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1 INLEDNING

Nykoping har ett rikt och mangsidigt kulturliv, préglat av ett starkt engagemang
fran kulturféreningar, fria kulturaktorer, de kreativa branscherna samt institutioner
och offentliga aktorer. Dessa aktorer utgér en ovarderlig resurs for Nykdping och
som kommun spelar vi en central roll i att mota kulturlivets behov, genom att skapa
stodjande strukturer och forutsattningar som framjar kulturell utveckling och
mojliggor for alla aktorer att bidra och delta.

| kulturplanen anvander vi Spelrum som en metafor for de mellanrum dar
mojligheten till utveckling ofta uppstar. Begreppet leker bdde med ett expansivt
kulturbegrepp och ar samtidigt en blinkning till den klassiska replokalen. Det
storre syftet ar att belysa att det ar just i mellanrummen mellan olika verksamheter
och méanniskor som utveckling kan ske. Har skapas utrymme for nya idéer,
samarbeten och innovativa |6sningar, dar rétt spelpjaser satts pa plats for att
mojliggdra gemensamma framsteg. Genom att identifiera nya spelrum skapar vi
forutsattningar for en levande och flexibel kulturutveckling. Kulturplanen tar
avstamp i féljande tre grundlaggande omraden, som alla férutsétter varandra.

1.1 Demokrati och Kultur

Den fria kulturen ar en grundléggande pelare i en demokrati, da den mojliggor att
individer fritt kan uttrycka sina tankar, idéer och kanslor utan radsla fér censur.
Genom konstnérlig frinet ges utrymme for att ifrdgaséatta och utmana radande
normer, vilket framjar innovation och samhéllsdebatt. Den fria kulturen ger ocksa
medborgare mojlighet att aktivt delta i det kulturella livet, vilket stérker deras
engagemang i samhéllsutvecklingen och bidrar till en demokratisk diskussion.
Genom kulturella uttryck utvecklas empati och forstaelse for olika perspektiv, vilket
skapar en mangsidig offentlig diskurs. Detta starker social sammanhallning och
fordjupar de demokratiska varderingarna, samtidigt som det skapar ett 6ppet,
resilient och kreativt samhélle som kan méta framtidens utmaningar.

1.2 Kulturens egenvarde

Kulturens egenvérde bor ses som ett fundamentalt mal i sig sjalvt, bortom de
matbara effekterna den kan ha pa samhallet. Att enbart vardera kultur utifran dess
ekonomiska eller samhalleliga effekter riskerar att minska dess betydelse till nagot
instrumentellt. Kultur handlar om att skapa mening, forma identitet och ge uttryck
for méanskliga erfarenheter, vilket inte alltid gar att kvantifiera. Genom att erkénna
kulturens egenvarde betonas dess roll som en kraft for individuell och kollektiv
reflektion, kreativitet och kdnslomassig utveckling. Det ar dessa kvaliteter som
skapar grundldggande forutsattningar for ett fritt, demokratiskt och 6ppet
samhélle. Effekterna av kultur pa exempelvis samhéllets sammanhallning och
innovation ar viktiga, men de bor inte vara de enda matten pa kulturens varde.
Kulturens betydelse stréacker sig bortom det matbara - den ger utrymme f6r fria
uttryck och férdjupad forstaelse for manniskors liv och erfarenheter.



1.3 Ett vitalt kulturliv

Nar vi fér samman det demokratiska ramverket med kulturens egenvarde skapar vi
forutsattningar for ett vitalt kulturliv som bade ar ett uttryck fér, och en spegel av,
vart samhélle. En mangfald av kulturella uttryck &r avgérande for att spegla
samhallets komplexitet och mangfacetterade natur. Nér vi dppnar dorrarna fér en
bred variation av kulturella perspektiv och uttrycksformer, far vi ett samhélle som
inte bara ar mer dynamiskt, utan ockséd mer levande och intressant. Genom att
omfamna och framja kulturell variation far vi en mer nyanserad bild av vérlden och
av oss sjalva, vilket berikar bade individens och samhéllets forstaelse. Mangfalden
av kultur ger oss mojlighet att mota bade vara olikheter och vara gemensamma
drag, och bidrar till att bygga ett samhalle dar alla har mdjlighet att delta och
kénna sig sedda.

2 SYFTE

Syftet med kulturplanen ar att skapa en langsiktig strategi som skapar ratt
forutsattningar for kulturen att véxa och utvecklas, och darmed ta en mer
framtrédande plats i bade manniskors liv och i Nyképing som helhet. | kulturplanen
har vi kartlagt tre spelrum dér vi behdver gora strategiska forflyttningar;
Kulturdriven stadsutveckling, Kulturella och kreativa branscher - en drivkraft for
utveckling samt Strategisk och resilient organisation for en hallbar
samhallsutveckling.

3 EN GUIDE TILL SPELRUMMET: SA
NAVIGERAR DU KULTURPLANENS
STRUKTUR

Kulturplanen Spelrum bygger pa en spelmetafor dar kulturens roll i samhéllet
definieras genom spelreglerna, spelplanen och spelpjaserna. Dessa tre element
styr hur vi kan skapa nya méjligheter for kreativitet, delaktighet och innovation.

¢ Spelreglerna: Ramverken vi férhaller oss till.

e Spelplanen: Kontexten vi verkar inom och som ligger till grund fér vara
strategiska forflyttningar.

e Spelpjaserna: De aktorer vi behdver samverka med for att astadkomma den
utveckling och de strategiska forflyttningar som kulturplanen anger.



4 SPELREGLER

For att kunna arbeta langsiktigt och strategiskt med utvecklingen av kulturlivet i
Nykoping behdver vi vara uppdaterade och férankrade i var omvarld; ur ett lokalt,
regionalt och globalt perspektiv. Arbetsmetoder och utveckling ska vara férankrat i
vara egna styrdokument, forskning och medborgardialoger/delaktighet.

4.1 Omvarld

Kommunfullmaktige har antagit en Kulturpolitisk policy (KK19/565) vilken anger

riktningen for kulturpolitiken i Nykdpings kommun och darigenom kompletterar
denna kulturplan som ligger till grund for verksamhetens strategiska forflyttningar
under kommande ar. Den kulturpolitiska policyn ar underordnad Nykdpings vision

2040 och darigenom den langsiktiga riktningen fér kommunens utveckling. Vision
2040 bygger pa en kondenserad form av kommunens antagna
hallbarhetsprogram.

Denna kulturplan syftar till de nationella kulturpolitiska malen, vilka betonar vikten
av en dynamisk, utmanande och obunden kultur med yttrandefriheten som grund.
Malen inkluderar att alla medborgare ska ha maojlighet att delta i kulturlivet, samt
att kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska prégla samhallets utveckling.

Kultursamverkansmodellen &r en finansieringsmodell fér kultur i Sverige som
Nykoping ar en del av. Den bygger pa dialog och samverkan mellan stat, regioner,
kommuner, civilsamhalle och det fria kulturlivet. Den sérmlandska kulturplanen

arbetas fram av Region Sérmland och galler ar 2023-2026. Den kompletteras varje
ar med en aktivitetsplan.

5 SPELPLAN

Spelplanen ar Nykoping - dar vi star, lever och verkar - det ar har vi méts. Med sitt
engagemang, sin drivkraft och kreativa spets utgor kulturaktorerna en essentiell
del av Nykdpings dna. For att kunna stddja och forstérka detta engagemang krévs
strategisk samordning och langsiktig planering for att bygga hallbara strukturer
och méta framtida behov inom kultursektorn. Genom att frémja samverkan och
Sdppna upp for nya méten, skapar vi en dynamisk miljo dar idéer kan véxa och
kulturella uttryck kan frodas.

Var roll ar att vara katalysator for kultursamverkan. Genom att underlatta dialog
och samarbete mellan kulturaktorer, medborgare, foretag och politiker skapar vi
en levande spelplan. Nyképings langsiktiga fokus ar att bygga ett hallbart, kreativt
och inkluderande samhélle. Pa var spelplan - med fri sikt och laga trosklar -
mojliggor vi spelrum for Nykdping dar kultur inte bara ar en sektor, utan en
integrerad del av samhallslivet, som engagerar, utvecklar och berikar.


https://www.nykoping.se/globalassets/nykoping.se/dokument/styrande-dokument/normerande/kulturpolitisk-policy.pdf
https://www.nykoping.se/kommun--politik/politik-och-demokrati/vision/
https://www.nykoping.se/kommun--politik/politik-och-demokrati/vision/
https://www.nykoping.se/bo-bygga--miljo/samhallsutveckling-och-hallbarhet/
https://regionsormland.se/kultur/kulturplan/

6 SPELPJASER

Spelpjaserna utgors av de verksamheter, grupper och aktorer som tillsammans
bidrar till Nyképings kulturliv. Aktorerna kan vara allt fran konstnérer,
kulturféreningar och kreativa entreprendrer till féretag, politiker och medborgare.
Likt spelpjaser pa en brada har varje aktor sin specifika roll och funktion, men
tillsammans bildar de en dynamisk helhet som skapar rérelse och utveckling i
Nykoping. Vi behdver genom dialog och samverkan hitta nya sammansattningar av
aktérer som kan dra at samma hall och bidra till de forflyttningar som krévs for att
skapa ett mer kreativt och dppet samhalle. Exempel pa hur detta kan ske ar att en
konstnar kan inspirera en 3 foretagsidé, en fastighetsdgare kan 6ppna upp nya
kulturarenor, och att politisk beslutskraft kan ge forutsattningar for att utveckla och
starka kulturella initiativ.

Tillsammans spelar vi en viktig roll i att skapa nya forutsattningar for kulturens
utveckling och genom samverkan kan vi flytta fram positionerna, precis som i ett
val genomtankt drag pa en spelplan. Varje spelpjas, oavsett storlek eller funktion,
har en betydelsefull plats i arbetet att forma och starka kulturlivet i Nyképing.

/ SPELRUM

Spelrum skapas i mellanrum, mellan olika verksamheter, och i vilka vi identifierar
ett antal prioriterade omraden dar kreativa idéer, samarbeten och nya perspektiv
kan formas och spela en viktig roll i utformningen av samhallsutvecklingen. | varje
Spelrum finns spelpjéser och strategiska forflyttningar. Forflyttningarna handlar i
grunden om att forstarka och utveckla samspelet mellan kultur och andra sektorer.
Pa sa satt skapar vi forutsattningar for hallbara, innovativa arbetsséatt och strukturer
for samverkan.

For att genomféra de strategiska forflyttningarna behdvs en méangd smarérelser
hos flera aktérer och pa flera plan. Framfor allt behdver vi samverka med de parter
dar ansvaret for forflyttningen bars gemensamt och dér utvaxlingen syftar till
nagonting storre an de enskilda verksamheternas, fér hela Nyképing i linje med
Vision 2040. Genom att bryta ner forflyttningarna till aktiviteter i
verksamhetsplanering konkretiserar vi insatser och mojliggér gemensamma
framsteg.

7.1 Spelrum: Kulturdriven stadsutveckling

| Nykoping strévar vi efter att starka kulturens roll som en drivkraft i
stadsutvecklingen, dar kultur inte bara ses som en fristdende sektor utan som en
integrerad del av samhallsutvecklingen. Genom att lyfta fram den kulturella
sektorns betydelse i utformningen av fastigheter, offentliga rum och
samhallsplanering och ge spelrum for kreativitet skapar vi attraktiva och
inkluderande miljoer for invanare och besdkare. Denna strategiska forflyttning



innebar att kulturperspektivet genomsyrar kommunens arbete. For att framja
kreativitet, delaktighet och lokal identitet behover vi ka pa samverkan mellan
kulturaktorer, naringsliv och civilsamhalle.

Lat kulturmiljon och den offentliga konsten berika staden! Fysiska miljéer har
samlat erfarenheter, minnen och beréattelser som skapar forstaelse for var livsmiljo
och bidrar till samhallsutvecklingen. | princip alla planeringsprojekt forutsatter
omvandling av platser, bebyggelse och gestaltade miljéer med lang
brukskontinuitet. Vi behover darfor undersoka hur kulturmiljoerna och den
offentliga konsten kan anvdndas som ett inspirerande narrativ och bli en del av
fornyelsen och berika stadens utveckling redan i planeringsstadiet.

Spelpjaser: Naringsliv, kultur och fritid, Samhallsbyggnad och Tekniska Divisionen

Strategisk forflyttning: Att i samverkan med Samhallsbyggnad integrera
kulturens varden tidigt i bade stadsplanering och omradesutveckling, dar kreativa
och kulturella 4 perspektiv anvands for att skapa hallbara och inkluderande rum
som starker bade lokal identitet, Nykdpings attraktivitet och samhallsutvecklingen i
vidare bemarkelse.

7.2 Spelrum: Kulturella och Kreativa branscher - En drivkraft for
utveckling

De kulturella och kreativa branscherna spelar en avgérande roll i Nykopings
utveckling. Féretag inom KKB &r ofta passionsdrivna enskilda verksamheter med
specifika behov. De bidrar inte bara till den ekonomiska tillvaxten, utan berikar
ocksa samhallsutvecklingen genom sina unika perspektiv och engagemang. Fran
konst, musik och teater till design, film och arkitektur, utgér dessa branscher en
dynamisk och mangfacetterad del av vart samhélle. Genom att framja och stédja
dessa sektorer skapar vi forutsattningar for en levande, inkluderande och hallbar
kommun som bade lockar talang och engagerar invanare i kreativa uttryck. Kultur
och néringsliv behbéver samarbeta for att stodja de kulturella och kreativa
branscherna och dess unika behov, vilka speglar kulturens egenvarde, konstnarlig
frihet och maojligheten att driva I6nsam naringsverksamhet.

Spelpjaser: Naringsliv, kultur och fritid, genom Kultur och Bibliotek,
Naringslivsenheten och Turism.

Strategisk forflyttning: Identifiera och bygga en robust stodstruktur fér de
kulturella och kreativa branscherna (KKB) i samverkan med naringsliv och turism.

7.3 Spelrum: Strategisk och resilient organisation for en hallbar
samhallsutveckling

For att mdta de behov som finns hos de aktorer vi finns till for, samt att kunna
arbeta langsiktigt och strategiskt i en foranderlig samhallsstruktur, ar det
avgorande att bygga en organisation som kan anpassas till bade lokala och
globala forandringar. Vi strévar efter att skapa en flexibel och dynamisk



organisation som inte bara svarar pa aktuella behov, utan dven aktivt bidrar till
samhallsutvecklingen genom att starka kulturens roll i alla delar av samhallet. En
strategisk organisationsform innebér att vi utgar fran konkreta behov hos de olika
aktérerna i kulturlivet och samhéllssektorerna. Genom att samverka och bygga
natverk kan vi sékerstélla att kulturens plats och funktion blir integrerad i den
bredare samhalls- och utvecklingsprocessen. Detta kraver en organisationsstruktur
som bade maojliggdr innovation och langsiktighet, samt ar tillrackligt flexibel for att
kunna anpassas till en foranderlig varld.

Genom att rusta en sadan organisation starker vi inte bara kulturlivets stallning
utan skapar ocksa en hallbar grund for att kulturen ska kunna utvecklas i takt med
samhéllets férandrade behov och véarderingar. Detta ar en nyckel for att
framtidssékra kulturens plats i samhéllet och sakerstélla att den forblir relevant,
inkluderande och tillganglig fér alla medborgare.

Spelpjaser: Naringsliv, kultur och fritid genom Kultur och bibliotek, Fritid

Strategisk forflyttning: Kultur och bibliotek behéver skapa férutsattningar for
okad flexibilitet i arbetsstrukturer, starkta interna kompetenser och langsiktig
kapacitet for 5 att mota nya utmaningar. Genom att framja interna och
tvarsektoriella samarbeten och optimera resursanvandning skapar vi en
kulturverksamhet som inte bara méter dagens krav, utan ocksa &r rustad for
framtidens behov och mdjligheter.

8 FRAN STRATEGI TILL HANDLING - ATT
SKAPA SPELRUM FOR KULTUR

Avslutningsvis bor det understrykas att Spelrum inte handlar om att vinna eller
uppna kortsiktiga mal. Det handlar snarare om att skapa utrymme for reflektion,
samverkan och medvetna val som pa djupet framjar en hallbar och dynamisk
kulturutveckling. Genom att ge plats at en mangfald av uttryck och perspektiv kan
vi tillsammans forma en kultur som inte bara speglar var samtid utan ocksa dppnar
dorrar till framtidens majligheter. Med varje val vi gor, i samspel och dialog,
bygger vi ett starkare och mer inkluderande kulturlandskap. Spelrummet &r vart
gemensamma ansvar - ett utrymme dar vi bade kan utmana och vaxa tillsammans.

Vi har alla en viktig roll att spela - fran kulturaktorer och entreprendérer till politiker
och medborgare. Tillsammans kan vi skapa ett kulturliv som ar bade levande och
hallbart, dar varje spelpjas bidrar till den gemensamma utvecklingen.

Vagen framat ar fylld av mojligheter - men for att skapa dem behdver vi fortsatta
bygga broar mellan kultur och andra samhallsomraden. Med Spelrum som
strategi, guide och arbetssatt ska vi bidra till Nykopings utveckling. Kulturen ar var
gemensamma tillgang, och det ar i vara gemensamma spelrum som vi tillsammans
lagger grunden for ett samhalle praglat av delaktighet, dppenhet och hallbar
utveckling.



9 ANDRINGSHISTORIK

Rev ‘ Forfattare Beskrivning av férandring Datum




