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Uppdragsbeskrivning

Barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomrade ar:

Namnden fullgér, jdmte kommunstyrelsen, kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet fér

nedanstaende verksamhetsomraden och dartill hérande uppdrag

| enlighet med de dvergripande mal, strategier, policys och ekonomiska ramar som fullmaktige anger ansvarar
namnden for féljande verksamhetsomraden enligt Skollagen och dvriga till ansvarsomradet hérande forfattningar:

e Forskola (8 kap)

o  Forskoleklass (9 kap) exkl. skolskjuts (ej reglerat i skollag)

e  Grundskola (10 kap) exkl. skolskjuts (32-33 § §)

e Anpassad grundskola (11 kap) exkl. skolskjuts (31-32 § §)

e  Fritidshem (14 kap)

e Annan pedagogisk verksamhet (25 kap)

e Gymnasieskola exkl. elevresor och stdd till inackordering

¢ Anpassad gymnasieskola exkl. skolskjuts

e  Fragor rérande fristdende verksamheter inom namndens ansvarsomrade:

Barn- och ungdomsnamnden ar ansvarig for tillstandsgivning till fristdende forskola, annan pedagogisk

verksamhet och fritidshem, ger bidrag till dessa samt utévar tillsyn éver verksamheten

Namnden ger bidrag till fristiende grundskolor samt gymnasieskolor

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for myndighetsbeslut och handlaggning, inklusive myndighetsutdvning,
samt 6vriga huvudmannaskapfragor som forekommer inom namndens ansvarsomrade,

- ar ansvarig for innehallet i den verksamhet som ar éverenskommet (verksamhetsansvar)
- har satt besluta om mal, inriktning, omfattning och kvalitet avseende verksamheten

- ar personuppgiftsansvariga

Namnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och psykologiska delen av

elevhalsan i ovanstaende verksamheter.
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Aret som gatt

Ar 2025 har varit ett ar praglat av bade utmaningar och viktiga steg framat fér
Barn- och ungdomsnamndens verksamheter. Skolan verkar i en tid med hoga
krav pa kunskapsresultat, samtidigt som likvardighet, trygghet och narvaro
fortsatt ar hogt prioriterade. Under aret har nédvandiga omstallningar paverkat
verksamheternas forutsattningar, men ocksa bidragit till positiva

utvecklingsresultat. Namndens ordférande, vice ordférande och ledaméter har

besokt forskolor, skolor och gymnasier, bade kommunala och fristdende.
Dessa besoOk ar en central del av namndens uppféljnings- och dialogarbete och ger viktiga insikter i
verksamheternas vardag.

Kvalitetsarbetet, med utgangspunkt i den nya skolutvecklingsplanens malomraden, har varit vagledande under
aret. Verksamheterna redovisar positiva framsteg inom de flesta omraden, inte minst nar det galler 6kad
likvardighet genom gemensamma och strukturerade arbetssatt. Samtidigt kravs ett fortsatt intensivt arbete for att
na tydligare och mer varaktiga resultat i undervisningen. Aret har dven préglats av ett tydligt uppdrag om ekonomi
i balans. Trots omfattande férandrings- och utvecklingsarbete visar arbetsmiljomatningarna i huvudsak positiva
resultat.

| forskolan har minskande barnkullar och férandrade behov lett till organisatoriska anpassningar, parallellt med ett
fortsatt fokus pa kvalitet, kompetensutveckling samt trygghet och likvardighet. Nar det géller skolnarvaro syns
positiva effekter i de kommunala F—6-skolorna, dar franvaron minskar. Samtidigt kvarstar betydande utmaningar i
hogstadiet, bade avseende narvaro och kunskapsresultat. Under aret har darfor gemensamma strukturer, starkt
uppfoljning och 6kad kompetens utvecklats for att méta dessa utmaningar. | gymnasieskolan lyfts elevhalsan och
elevernas tilltro till personalen fram som styrkor, samtidigt som utmaningar kopplade till trygghet och studiero
kvarstar.

Inom de anpassade skolformerna finns flera ljuspunkter. Stabilare bemanning, tydligare pedagogiska strukturer
och forbattrade arbetssatt bidrar till 6kad maluppfyllelse och mer jamlika férutsattningar.

Organisationsférandringar och satsningar pa kompetensutveckling har gett positiva effekter.

Sammanfattningsvis star Nykodpings skolor stadigt, trots héga krav och omfattande férandringar. Med ett brett
politiskt ansvarstagande, barnet och eleven i centrum samt ett systematiskt kvalitetsarbete i samverkan pa alla
nivaer finns goda forutsattningar att fortsatta utvecklingen mot malet om Sveriges basta skola 2030.

Avslutningsvis vill vi rikta ett varmt tack till alla pedagoger, skolledare och medarbetare fér ert engagemang och
viktiga arbete for barnens och elevernas basta. Som ny ordférande i Barn- och ungdomsnamnden sedan
december 2025 ser jag med tillférsikt fram emot 2026.

Marcus Pehrsson (S), ordférande i Barn- och ungdomsnamnden

AnnChristine Hartmann (M) férste vice ordférande i Barn- och ungdomsnamnden
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Vasentliga handelser

Skolutvecklingsplanen, for att ha Sveriges basta skola 2030, har tagits i bruk. Forsta aret har fokus framst legat
pa att bygga upp grunden for en larande organisation, vilket mer konkret har inneburit fokus pa fortbildning for
skolledningen inom Plan for kollegialt 1arande och plan for systematiskt kvalitetsarbete. Storre forflyttningar framéat
kan redan ses, framst inom kultur-, struktur- och processkvalitet.

En stérre omorganisation har gjorts inom grundskolans ledningsorganisation fér att skapa en férbattrad effektivitet
och likvardighet mellan alla kommunala skolor.

Under ett flertal ar har statsbidraget Kvalitetshéjande insatser i forskolans resurser anvants till fortbildning av
personal for att de skulle fa stérre kunskap, insikt och fértrogenhet vad galler bland annat NPF-diagnoser och
sprakutvecklande arbetssatt. Under 2025 har den utdkade kompetensen aterspeglats i de ansékningar som
skickas in till namnden gallande tillaggsbelopp och tillaggsresurs.

En vasentlig handelse under hésten var den uppméarksammade problematiken kopplad till grundskolans

skolchefsrapport vilket till slut innebar att davarande skolchef for grundskolan avslutade sin tjanst.

| slutet av aret avslutade Torbjérn Kock(S) sitt uppdrag som Barn- och ungdomsnamndens ordférande vilket han
haft sedan mandatperiodens bérjan. Marcus Pehrsson(S) ar den som 6vertagit uppdraget som ordférande for
namnden.
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Arets maluppfyllelse fér malomraden
5. Malomrade Social omsorg
| fokus mandatperioden 2022-2026

Nykoping ska vara en kommun praglad av trygghet och med en kvalitativ och stark valfard. Méta 6kade krav pa
omraden som "N&ra vard”, halsoframjande och férebyggande vard.

Bedémning

Sérskilt uppdrag KF

5.1.4 Skapa forutsattningar for, samt bidra i omstallningen till en langsiktigt hallbar, mer forebyggande
och kunskapsbaserad socialtjanst (KS)

Implementera ny socialtjanstlag. Syftet med den nya lagen ar att socialtjansten ska bli mer férebyggande,
jamstalld och lattillganglig an idag: att sanka trésklarna, na invanare tidigt, innan problemen vaxt sig stora.
Varden, skolan, kultur- och fritidsverksamheter, samhallsbyggandsforvaltningar och civilsamhalle har viktiga roller
i det férebyggande arbetet.

For att fa till en lyckad omstallning behdvs ett namnddverskridande arbete. Berérda namnder ar SN, BUN, KFN,
VON, KAN, MSN. KS ar sammanhallande.

2025-01-01 2027-12-31 ‘ ’

Barn- och ungdomsnamnden har arbetet ndmndoverskridande med skattning samt inventering av det som stédjer
implementering av den nya socialtjanstlagen. Arbetet har bidragit till 6kad kunskap om det kommungemensamma
uppdraget.

Under aret har Barn- och ungdomsnamnden planerat for samt beslutat om ett sarskilt uppdrag dar Tidiga
Samordnande Insatser (TSI) ska implementeras for att tidigt méta barnens behov. Genom samarbete mellan
Division utbildning och Barn- och ungdomsnamnden har en kartldggning av faktorer som bidrar till
implementeringen av nya socialtjanstlagen genomférts. Skolsociala team har aven blivit beviljade statsbidrag for
att kunna pabdrja arbetet.
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8. Malomrade Utbildning
| fokus mandatperioden 2022—-2026

Starkt kunskapsfokus och studiero i skolan. Nykdpings skolor ska utvecklas med starkt kunskapsfokus och utékad
valfrihet. En likvardig skola forutsatter mer lika forutsattningar for aktorer.

Bedomning

Mal KF

8.1.1 Nykoping ska ha Sveriges béasta skola 2030 (BUN)
Onskat resultat:

En tydlig positiv trend:

e Utbildningsresultaten ska forbattras.

Andelen elever som trivs i skolan ska 6ka.
e Andelen personal som trivs pa sin arbetsplats ska 6ka.

o Effektiv organisation och budget i balans

Bedémning

(o]
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Nyckeltal
Elever i ak 9 som ar behdriga till 80,6% 85,6% 82,8% 82,8%

yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i 8k 9 som ar behdriga till 68,5% 77,7% 70,6% 68,5%
yrkesprogram, kommunala skolor,
andel (%)

Elever i &k 9 som ar behoriga till 92,7% 90,9% 90,0% 92,0%
yrkesprogram, fristdende skolor, andel
(%)

Gymnasieelever med examen inom 3 73,1% 74,4% 74,4% 71,9%

ar, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 63,1% 67,1% 67,7% 63,8%

ar, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 86,8% 86,9% 86,3% 85,2%
ar, fristdende skolor, andel (%)

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i iu 82,0% 82,0% 77,3%
skolan? Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i iu 75,8% 75,8% 80,5%
skolan? Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig i.u 84,8% 84,8% 75,1%
trygg i skolan? Andel som har svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Barn/elever med oroande franvaro, i.u 28% 24% i.u
kommunala skolor, andel
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Gymnasieelever med indraget 11,6% 21,7% 22,5% 18,3%
studiestdd pga. ogiltig franvaro,

hemkommun, andel (%)

Larare (heltidstjanster) med 64,6% 68,5% 71,1% i.u
lararlegitimation och behdérighet i minst
ett amne, fristdende grundskola ak 1-9,
andel (%)

Effektivitetsindex kommunal 71 77 83 i.u
gymnasieskola
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8.3.1 Anpassad grundskola samt anpassat fritidshem (BUN)

Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor som rér huvudmannens uppdrag regleras i namndens
delegationsordning. Division Utbildning ska utforma och genomfdra anpassad grundskola (Skollag 11 kap) samt
anpassat fritidshem (Skollagen 14 kap) i enlighet med forfattningarna. Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor

som rér huvudmannens uppdrag regleras i namndens delegationsordning.

Uppféljningen av uppdraget sker genom redovisning av senaste lasarets verksamhetsrapport. Divisionen ska, om
namnden sa 6nskar kunna redovisa resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pad namndsammantrade.
Datum fér redovisningarna ar ndAmndsammantrade 2025-12-03. Skriftligt underlag ska vara sakkunnig tillhanda
2025-11-12.Muntlig redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.

2025-01-01 2025-12-03 ‘ ’

Rapporteringen omfattar den anpassade grundskolan vid enheterna Langséatterskolan, Langbergsskolan och
Nykopings hogstadium Alpha. Under aret har en organisatorisk forandring genomforts dar rektorskapet har
samlats under en tillférordnad rektor. Detta i syfte att stérka enhetlighet samt underlatta och sakra samarbete och

utveckling for eleverna.

Det som framkommer i rapporten ar att sammantaget behdver lararna bli skickligare pa att bedéma elevernas
kunskaper, formagor samt att stodja eleverna kommunikativt. Skolutvecklingsplanen ar grunden i detta arbete.
Vidare behdver verktygen for att méata elevernas trygghet i den anpassade skolan utvecklas. De utmaningar som

organisationsférandringarna inneburit har trots allt visat ett positivt resultat i arbetsmiljomatningen.

8.3.2 Anpassad gymnasieskola

Division Utbildning ska utforma och bedriva anpassad gymnasieskolaskola i enlighet med forfattningarna (Skollag
2010:800 15 - 19 kap, GyF 2010:2039). Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor som rér huvudmannens
uppdrag regleras i nAmndens delegationsordning.

Uppfdljningen av uppdraget sker genom redovisning av senaste lasarets verksamhetsrapport. Divisionen ska, om
namnden sa 6nskar kunna redovisa resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pA ndmndsammantrade.
Datum for redovisningarna ar namndsammantrade 2025-10-08. Skriftligt underlag ska vara sakkunnig tillhanda
2025-09-17.Muntlig redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.

2025-01-01 2025-10-08 ‘ ’

Page 9 of 33



&/ Nykoping

| rapporten framgar att de konkreta resultaten av arbetet for att forbattra den likvardiga utbildningen visar att flera
nyckelfaktorer ar pa vag att ge effekt. Yrkeslektioner har organiserats i mindre grupper om 5-6 elever och far
assistentstdd dar behov identifierats, vilket har skapat en tryggare och mer fokuserad larandemiljé.
Elevassistenter finns idag pa samtliga karndmneslektioner, vilket har lett till 6kad kontinuitet och battre stdd for
eleverna. Brister kvarstar da behorig larare saknas i amnet handel. Arbetet med livskunskap har utvecklats
genom metoden "Dag 1 ar 5™-initiativet. Eleverna far allt oftare undervisning i praktiska vardagsfardigheter sdsom
att hantera pengar, anvénda digitala tjanster, skriva sitt namn eller kommunicera via e-post. Aven om arbetet inte

ar fullt implementerat i alla @mnen, finns tecken pa att eleverna utvecklar en storre forstaelse for vuxenlivets krav.

Pa individniva syns tydliga effekter av mentorsarbetet. Eleverna har genom uppféljande samtal fatt 6kad insikt i
sina studieresultat, forstaelse for betygsnivaer pa de nationella programmen och uppmuntran att satta hogre mal.
Det framkommer att elever i hdgre grad tror pa sin egen formaga och ser majligheter till forbattring. Inom det
individuella arbetslaget marks likvardighetsinsatserna i 6kad progression hos eleverna, bade akademiskt och
socialt. IUP:er visar att fler elever nar sina mal nar undervisningen ar anpassad till deras individuella behov och
nar bemanningen ar stabil. Undervisningen sker i allt stdrre utstrackning genom lararledda lektioner, tack vare
schemalaggning utifran elevbehov. Introduktionen for ny personal har forbattrats, vilket skapar 6kad kontinuitet
och struktur i undervisningen. Personalens 6kade kompetens genom fortbildning har ocksa bidragit till att
undervisningen haller en hégre och mer jamn kvalitet. Det finns en storre flexibilitet i organisationen, vilket gér det
mojligt att omfordela resurser och anpassa grupper for att méta elevers férandrade behov.

Sammanfattningsvis visar resultaten att ett genomtankt resursutnyttjande, strukturerat mentorskap och en tydlig
pedagogisk planering leder till férbattrad maluppfyllelse och mer jamlika férutsattningar for elevernas larande.

8.3.3 Uppdrag handlaggare for Anpassad grundskola

Syftet med detta uppdrag ar att skapa en sammanhallande och stddjande handlaggarfunktion for anpassad
grundskola i Nykdping. Handlaggaren ska sékerstalla ett strukturerat och rattssakert kvalitetsarbete inom
anpassad grundskola, i enlighet med Skolinspektionens rekommendationer. Funktionen ska bidra till en likvardig
prévning och uppfdljning av malgruppens behov. Den ska aven starka utbildningens kvalitet, likvardighet och
resurseffektivitet.

Fokusomraden:

1. Kvalitetssakring och rattssakerhet: Implementera och uppratthalla ett systematiskt kvalitetsarbete som féljer
upp elevers laranderesultat, trivsel och rattssékerhet i enlighet med nationella riktlinjer och Skolinspektionens
krav.

2. Behovsprdvning och kartlaggning: Sakerstalla att elever i anpassad grundskola genomgaér en arlig provning for
att garantera att ratt niva av stdd och resurser erbjuds. Handlaggaren ska spela en sammankallande roll vid
provningstillfallen och sakerstalla att stodinsatser ar anpassade och langsiktiga.

3. Strukturerat stdd till malgruppen: Vara en resurs for skolledning, personal och vardnadshavare genom att
samordna stdd och anpassningar for elever i anpassad grundskola samt erbjuda riktlinjer for en rattsséker och

inkluderande utbildningsmiljé.

4. Effektiv resursanvandning: Bidra till en hallbar och effektiv resursférdelning inom anpassad grundskola och
sakerstalla att resurserna anvands pa ett satt som stddjer skolans langsiktiga mal och elevens individuella behov.

10
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Handlaggaren férvantas arligen rapportera till Barn- och ungdomsnamnden om verksamhetens utveckling och
identifierade forbattringsomraden.

Inlamning av skriftligt underlag sker senast 2025-08-20. Muntlig redovisning pa sammantradet kan bli aktuell och
ager da rum 2025-09-10.

2025-01-01 2025-09-10 ‘ ’

| rapporten framkommer att det finns en fungerande rutin for att sdkerstalla att de elever som ar mottagna i
anpassad skola hor till malgruppen. Det finns aven en till storsta delen fungerande rutin for
mottagandeprocessen. Antalet elever i anpassad skola i kommunen féljer utvecklingen pa riksniva. En iakttagelse
ar att antalet elever med lindrig intellektuell funktionsnedsattning (IF) utan autism inte har 6kat utan snarare
minskat. Det skulle kunna tyda pa att det trots 6kningen av antalet elever &nda ar en viss underdiagnostisering av
elever nar det galler elever med lindrig IF. Antalet elever som laser inkluderat i grundskoleklasser har under de
senaste aren varit lagt och har den senaste tiden minskat ytterligare till i stort sett obefintligt. Det galler bade
kommunala och fristdende verksamheter. Det finns ett behov av att utveckla grundskoleorganisationen nar det
galler att ta emot elever fran férskolan som inte hor (eller inte har faststallts hora) till den anpassade skolans
malgrupp som har stora autistiska svarigheter. Aven om en del av dessa elever s smaningom kommer att kunna
utredas och IF diagnos faststallas sa behdver eleverna hanteras i skolorganisationen till dess. Enligt Skolverket
ska vi avvakta med mottagande om det finns tveksamheter kring om en elev hor till malgruppen. Vart att
poangtera ar att alla barn med svar autism har inte intellektuell funktionsnedsattning, sa det finns manga barn

med omfattande stédbehov som aldrig kommer att komma i fraga for skolgang i anpassad skola

8.3.4 Antagningsorganisation gymnasieutbildning
Antagningsorganisationen uppdrag ar att hantera hela arbetsgangen gallande gymnasieantagningen.

Uppfdljningen av gymnasieantagningen sker genom inldAmning av en sammanfattande redovisning av arbetet med
antagningsaret 2025/2026. Inlamning Idmnas till antagningsutskottet samt sakkunnig pa Barn-och
ungdomsnamnden. Inldmning av skriftligt underlag sker senast 2025-09-17. Muntlig redovisning pa sammantradet
kan bli aktuell och ager da rum 2025-10-08.

2025-01-01 2025-10-08 ‘ ’

11
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| Barn och ungdomsnamndens dverenskommelse 2025 med Division utbildning ingar uppfdljning av
antagningsorganisationen fér gymnasieutbildningen. | rapporten framkommer hur férstahandsvalen ar

tilgodosedda se nedan:
e  For Nykopings gymnasiums del uppnas sammantaget 91% att jamfoéra med 88% 2024.

e  For Sérmlands Naturbruk Oknaskolan har férstahandsvalen till nationellt program tillgodosetts med 97%,
jamfoért med 95% 2024.

e  For de fristdende skolornas del har forstahandsvalen till nationelltprogram sammantaget tillgodosetts
med 77 % vilket ar en minskning fran 2024 d& motsvarande siffra var 92 %.

8.3.5 Barn- och elevplacering

Barn- och elevplaceringens uppdrag ar att hantera hela arbetsgangen gallande barn- och elevplaceringens i
férskola, fritidshem, grundskola och pedagogisk omsorg- natt- och helgomsorg.

Inlamning av skriftligt underlag sker senast 2025-05-21.

2025-01-01 2025-06-11 ‘ ’

Barn- och elevplaceringens uppdrag ar att hantera hela arbetsgangen gallande barn- och elevplaceringen i
férskola, fritidshem, grundskola och pedagogisk omsorg- natt- och helgomsorg. | rapporten finns uppféljning av
féljande rubriker Inflyttade elever inom grundskolan till Barn- och ungdomsnamnden, Uppféljning av Placering av
inflyttade elever forskoleklass till Barn- och ungdomsnamnden samt Uppfdljning av Barnplacering, placering och

handlaggning av barn i férskola och fritidshem till Barn och ungdomsnamnden.

Arbetet med placering och handlaggning fér barn i férskolan och fritidshemmet behdver fortsatta med tydliga
rutiner och med riktlinjerna som grund. Att ha riktlinjerna att forhalla sig till, gér att handlaggningen av olika
arenden hanteras likvardigt och det i kombination med de samarbetsytor som finns, blir arbetet effektivt.
Hemkommunsansvaret blir fortsatt viktigt och nagot som alltid behdver prioriteras, aven om en vardnadshavare
kanske inte alltid kan fa det alternativ de dnskar i forsta hand. Om det &r mdjligt att se i tidigt skede ska detta
meddelas, sa att vardnadshavare och barn pa basta satt kan férbereda sig infér starten i forskolan. Effektivitet i
arbetet och i samarbete med dem som namns i rapporten blir extra viktigt framat da barnantalet minskar och

darmed paverkar personalantalet i verksamheterna

8.3.6 Modersmalsundervisning

I Nykdpings kommun genomfér Division utbildning modersmalsundervisning for elever i grundskolan och
anpassad grundskola. | grundskolan sker modersmalsundervisningen oftast pa eftermiddagar efter skoltid och ar

ett eget amne som eleven far betyg i arskurs 6-9.

12
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Datum for uppfoljning &r namndsammantrade 2025-06-11. Skriftligt underlag ska vara sakkunnig tillhanda 2025-
05-21. Muntlig redovisning kan bli aktuell

2024-12-05 2025-06-11 ‘ ’

Modersmalsundervisning i grundskolan har undervisning pa 34 sprak. Antal elever som deltar fran ak 1-9 ar 1
159 varav 209 elever fran fristdende skolor i Nykopings kommun. Fem elever gar i anpassad grundskola. Det ar
36 totalt modersmalslarare, fyra av dessa ar behériga med lararlegitimation, fyra har utlandsk lararexamen. 18 av
dessa har minst trearig hdgskoleutbildning, varav tva studerar till larare. Antalet elever har 6kat med 165 jamfort
med féregaende ar, vilket indikerar ett 6kat intresse for modersmalsundervisningen.

8.3.7 Mottagningsenheten

Nykomstens uppdrag ska ge bade nyanlanda och placerade elever en battre start i Nykdpings skolor och darmed
skapa battre foérutsattningar for larande och integration. Genom att erbjuda en kartldggning av elevens kunskaper
och behov under en begransad tid, innan de placeras i en permanent skola, 6kar méjligheterna for att anpassa
undervisningen pa ett satt som gynnar elevens skolgang. Under 2025 utdkas Nykomstens uppdrag till att omfatta
aven placerade elever i Nykoping, exempelvis de som bor pa HVB-hem. Detta ska sakerstalla en enhetlig och
strukturerad mottagningsprocess for alla elever som kommer till kommunen under sarskilda omstandigheter.

Uppdrag

1. Tryggt mottagande: Skapa en trygg och strukturerad milj6 for alla elever som kommer till Nykdping, séarskilt de

som ar placerade pa HVB-hem eller liknande boenden.

2. Kartlaggning av behov: Genomféra en grundlig kartldggning av elevernas kunskapsnivaer, sprakkunskaper och

eventuella behov av sarskilt stdd eller anpassningar innan de bérjar i den mottagande skolan.

3. Framja integration: Forbattra mojligheterna till en smidig och framgangsrik skolgang genom att skapa en tydlig

overgang till den mottagande skolan med ratt foérutsattningar och anpassat stdd.

4. Kortare vistelse: Eleverna ska vara inskrivna vid Mottagningsenheten under en begransad period (utifran
individens behov), och verksamheten ska inte ses som ett alternativ till akutskola, resursskola eller andra liknande
I6sningar.

Inlamning av skriftligt underlag sker senast 2025-08-20. Muntlig redovisning pa sammantradet kan bli aktuell och
ager da rum 2025-09-10.
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2025-01-01 2025-09-10

Mottagningsenheten ar en central del i kommunens arbete for att sakerstalla en likvardig skolgang for alla barn
och ungdomar som anlander till Nyképing, oavsett om det géller nyanlanda elever, atervandande elever eller
samhallsplacerade barn och ungdomar. Enheten arbetar utifran ett hemkommunsuppdrag, vilket innebar att alla
elever inkluderas, oavsett om det géller en kommunal eller fristdende skolhuvudman men uppdraget ligger under
division utbildnings grundskoleverksamhet i Nykdpings kommun. Enheten har under 2025 fatt ett utdkat uppdrag
och en forstarkt bemanning, vilket innebar att arbetet nu omfattar bade etablerade rutiner for nyanlanda och en
pagaende uppbyggnad av rutiner for samhallsplacerade elever vid HVB-hem och under sarskilda omstandigheter.
Genom att samla mottagandet pa en gemensam enhet starks bade kvaliteten och likvardigheten i skolgangen for
dessa grupper.

Statistik och trender 2024/2025

- Nyanlanda elever: 29

- HVB-placerade barn/ungdomar: 11 (sedan mars 2025)

- Barn/ungdomar under sarskilda omstandigheter: 2 (sedan mars 2025)

Antalet nyanlanda ar oférandrat jamfort med tidigare ar. En tydlig 6kning ses dock av atervédndande elever som
tidigare gatt i svensk skola, vistats en langre tid utomlands och sedan atervant. Dessa raknas inte som nyanlanda
men tas emot av enheten for hdlsosamtal och skolgangskartlaggning. Flertalet nyanlanda och atervandande har
somaliska som modersmal. Fér HVB-placerade barn ar uppdraget nytt och under utveckling. | kommunen finns
sex HVB-hem med cirka 50 platser, framst for pojkar 12—20 ar. Belaggningen ar hég och omsattningen stor, vilket
innebar att skolorganisationen moter fler an 50 elever under ett Iasar. Dessa elever har ofta komplex problematik
med sociala svarigheter, neuropsykiatriska diagnoser och tidigare bristfallig skolgang, vilket utgér en betydande
utmaning.

8.3.8 Nykopings ungdomsmottagning

Nykdpings ungdomsmottagning ska bedriva verksamhet tillsammans med Region Sérmland.
Ungdomsmottagningen ar dppen for kommunens alla barn och ungdomar som ar mellan 13 — 23 ar. Division
Utbildning ansvarar fér Nykdpings kommuns del av avtalet med Region S6rmland géllande Nyképings
ungdomsmottagning.

Uppféljningen av sker genom inldamning av en verksamhetsberattelse for 1asaret 2024/2025. Datum foér uppfdljning
ar namndsammantrade 2025-10-08. Skriftligt underlag ska vara sakkunnig tillhanda 2025-09-17.Muntlig
redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.

2025-01-01 2025-10-08 ‘ ’
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| verksamhetsberattelsen for 2024/ 2025 som beskrivs uppdraget med att bemd&ta ungdomar som har fragor kring
kroppen, sexualitet, identitet, relationer och kanslor. Verksamheten utgar fran ett helhetsperspektiv pa ungdomars
livssituation ur ett medicinskt, psykologiskt och socialt perspektiv. Ungdomsmottagningen har ett forebyggande
och halsoframjande perspektiv och erbjuder psykosocialt stdd, forebyggande atgarder inom omradet, hanvisa
ungdomar i behov av andra hjalpinsatser till annan/ratt instans, erbjuda preventivmedelsradgivning samt

undersokning, provtagning och testning rorande den sexuella halsan.

8.3.9 Narvaroteamet

Narvaroteamet arbetar med metodutveckling och kompetenshéjande insatser fér att andelen barn/elever med
oroande franvaro ska minska. Narvaroteamet ar tillgangligt fér bade kommunal och fristdende skolor med elever
fran forskoleklass — ak9. Under 2025 sker implementering av arbetet hos samtliga férskolor i kommunen. Med
start januari 2025 utékas Narvaroteamets uppdrag med att ha ansvar for att handlagga de skolpliktsarenden som

anmals till Nyképings kommun utifrén att Nyképing ar elevens hemkommun. | det uppdraget ingar att:
Ta emot och handlagga de anmalningar om uppstart av utredning pa grund av oroande franvaro som anmals.
Handlagga de skolpliktsanmalningar som inkommer till Barn- och ungdomsnamnden.

| handlaggningen ingar att ha overblick 6ver de pagaende arendena, begara in uppféljningar ifran huvudman,
sammanstalla information till Utskottet for individarenden(utskottet) samt att skriva tjansteskrivelser infér
kommande beslut under utskottets sammantraden. Vara en aktiv part i Utskottet for individarenden.

Att tillsammans med sakkunnig tjdnsteman ansvara for att Riktlinje for fullgérande av skolplikt uppdateras

och/eller revideras av Barn- och ungdomsnamnden vid behov.

Uppféljning av verksamheten sker genom inldAmning av verksamhetsberattelse for lasaret 2024/2025. Inldmning
av skriftligt underlag sker senast 2025-08-20. Namndens sammantrade ager rum 2025-09-10. Muntlig redovisning

pa sammantradet kan bli aktuell.

2025-01-01 2025-09-10 ‘ ’
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Féljande analys av franvaromatning framkommer i rapporten:

Det ar en positiv trend i de kommunala F-9 skolorna som aterkommer vid varje matning. Narvaron har ¢kat for
varje termin sedan matningarna inleddes. Franvaron i F-6 fortsatter att minska. Tydliga exempel pa det ar
minskningen i franvaro i ak 2, 3, 5 och 6. Pa hogstadiet ar franvaron fortsatt omfattande. Andelen elever med
problematisk skolfranvaro ar mer &n dubbelt s& stor som motsvarande andel i kommunens F-6 skolor. Franvaron
pa hogstadiet fortsatter att 6ka Over hela lasaret, den ar som lagst i bérjan pa aret och stiger darefter aven om
man kan se en 6kande narvaro under vecka 17-26. | F-6 ar franvaron mer konstant genom vintern for att

sedan minska.

8.3.10 Pedagogisk omsorg - Natt- och helgomsorg

Division Utbildning ska utforma och genomféra annan pedagogisk verksamhet (Skollag 25 kap 5§) i enlighet med
forfattningarna. Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor som rér huvudmannens uppdrag regleras i namndens
delegationsordning.

Uppfdljningen av uppdraget sker genom redovisning av senaste lasarets verksamhetsrapport. Divisionen ska, om
namnden sa énskar kunna redovisa resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pA ndmndsammantrade.

En annan del av uppfdljning av grunduppdraget ar den nyckeltalsanalys som aven sker pa namndsammantradet.

Datum fér redovisningarna ar ndAmndsammantrade 2025-12-03. Skriftligt underlag ska vara sakkunnig tillhanda

2025-11-12. Muntlig redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.

2025-01-01

2025-12-03 ‘ ’

Uppdraget ar att utforma och genomféra pedagogisk omsorg, natt och helg, till barn i forskola och fritidshem enligt
forfattningarna, Skollag 25 kap 5§. Malet ar att samtliga behov ska tillgodoses. Nulaget ar att vi har uppfyllt alla

inkomna behov av natt- och helgomsorg, fran vardnadshavare, under aret.

8.3.11 Resursskola grundskola

Division utbildning har i uppdrag att bedriva resursskola inom verksamhetsomradet grundskola. Resursskolan ar
en skola som begransar sitt mottagande till elever som behdver sarskilt stéd. Resursskolan ar endast inriktade
mot elever som behdver sadant sarskilt stéd som den specifika resursskolan erbjuder fér att kunna uppfylla de
betygskriterier eller kriterier for bedémning av kunskaper som minst ska uppfyllas, eller fér att undvika svarigheter
i sin skolsituation. For att ga pa resursskolan ska eleven vara skolplacerad pa enheten.

Riktvarde for placerat elevantal ar 35st fran hdstterminen 2025.
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Datum for redovisningarna ar namndsammantrade 2025-12-03. Skriftligt underlag ska vara sakkunnig tillhanda
2025-11-12. Muntlig redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.

2025-01-01 2025-12-03 ‘ ’

| rapporten framgar att det finns en val inarbetad och fungerande struktur for saval mottagande som det
pedagogiska och elevhalsoarbetet. Elevers behov och utveckling utreds och kartlaggs noggrant och de méts
sedan i undervisningen dar de befinner sig, vilket utvarderingar tillsammans med eleverna visar sig genomatt de
uttrycker att de forstar. Hog kvalitet i undervisning innebar ett tydligt relationellt och pedagogiskt ledarskap i
klassrummet. Ju mer negativa erfarenheter elever har fran tidigare skolor, eller ju samre tilltron ar till den egna
férmagan, desto storre betydelse far arbetet i klassrummet. Utvecklingsarbetet och det kollegiala larandet har
bidragit med tydliga rutiner och en val fungerande metodik och behéver fortsatta for att identifiera

framgangsfaktorer i hela processen fran mottagande till betygsattning.

Det gér inte att nog understryka vikten av tydliga rutiner och strukturer fér att skapa goda foérutsattningar for elever
med den bakgrunden som Resursskolans elever har. Dessa rutiner maste standigt sékerstallas, omprdvas och
utvecklas for att fortsatt ha god effekt.

8.3.12 Resursgrupper forskola

Division utbildning har i uppdrag att bedriva resursgrupper inom verksamhetsomradet férskola. | uppdraget ingar
det att bedriva sarskilda undervisningsgrupper i form av integrerade avdelningar fér barn med sarskilda och

extraordinara stoédbehov pa utvalda kommunala forskolor.
Riktvarde for placerat barnantal ar totalt 24st férdelat pa 4 avdelningar.

Datum for redovisningarna ar namndsammantrade 2025-10-08. Skriftligt underlag ska vara sakkunnig tillhanda
2025-09-17.Muntlig redovisning pa sammantradet kan bli aktuell

2025-01-01 2025-10-08 ‘ ’

| dagslaget ar alla platser utom en fyllda i specialverksamheten. Genom specialverksamheterna har behovet

tackts som var under 2025.
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8.3.13 Riksidrottsgymnasium, Kanot

Riksidrottsgymnasiet Kanot ska erbjuda elever som vill elitsatsa méjligheten att kombinera skola och tréning.
Verksamheten ska optimera férutsattningarna att kombinera skola och traning.

Uppféljningen av Riksidrottsgymnasiet kanots verksamhet sker genom inldamning av en verksamhetsberattelse for
laséaret 2024/2025.

Datum for uppféljning &r némndsammantrade 2025-10-08. Skriftligt underlag ska vara sakkunnig tillhanda 2025-
09-17.Muntlig redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.

2025-01-01 2025-10-08 ‘ ’

| rapporten framkommer att RIG eleverna oftast har mycket bra betyg. De far ofta stipendium for goda
studieresultat och nara100% nar examensmalen. Ett paAgaende arbete ar att hitta en balans mellan tréning och
skola och de prestationskrav som kan komma fran bade skola och idrotten. Det finns utmaningar med nagon elev
varje ar som inte orkar och det ar sa Iatt att lagga ner all satsning i stallet for att orka hanga i och klara atminstone
skolan. Det ar viktigt att inte identiteten ar enbart kanot. Personalen pa RIG kanot ar oerhért stolta dver sitt arbete
och de kompletterar varandra fint och trivs med varandra. Gallande tryggheten sa visar bade var egen
trygghetsenkat och intervjuerna fran forbundet att eleverna ar trygga. Det tillkommer viss utmaning med att flytta
hemifran som sig bér men det ar en transparant kultur pa boendet och pedagoger som direkt tar tag i saker om
det skulle behdvas.

Kortfattat sa handlar det om att se hela manniskan, bade i skolan och pa traningsarenan.

8.3.14 Toleransprojektet

Toleransprojektet ar i forsta hand ett utbildningsprojekt som ska syfta till att 6ka férstaelsen for alla manniskors
lika varde och ge eleverna verktyg att reflektera éver sina egna och andras sociala roller och identiteter.
Toleransprojektet arbetar langsiktigt och férebyggande for 6kad social sammanhallning och uppmuntrar eleverna
att medvetet valja att vara den basta versionen av sig sjalv.

Uppfdljning av verksamheten sker genom inlamning av verksamhetsberattelse for lasaret 2024/2025.

Inldmning av skriftligt underlag sker senast 2025-08-20. NAamndens sammantrade ager rum 2025-09-10. Muntlig

redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.

2025-01-01 2025-09-10 ‘ ’
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Toleransprojektet ar sedan tjugofem ar tillbaka en beprévad undervisningsmodell och bedrivs enligt lokala
anpassningar i omkring tjugo kommuner runtom i Sverige. Toleransprojektet i Nyképing har pagatt sedan lasaret
2016-17. Toleransprojektet arbetar langsiktigt och férebyggande for 6kad social sammanhallning och uppmuntrar
eleverna att medvetet vélja att vara den basta versionen av sig sjalv. Verksamhetsaret 2024—25 har
Toleransprojektet utbildat ytterligare 24 elever till toleransambassadoérer. De har fatt 6kad férstaelse for alla
manniskors lika varde och verktyg att reflektera 6ver sina egna och andras sociala roller och identiteter. Utifran
Division Utbildnings sarskilda fokusomraden har vi sett positiva resultat vad galler: skolnarvaro, medvetenhet om
manskliga beteenden och relationer, kunskapsutveckling och meritvarden, empati och sjalvkansla. Sarskilt
gladjande ar att 92 % av Toleransprojektets elever (fran Toleransprojektets I1asar 2023-24) som gick ut ak 9 i juni
2025, var gymnasiebehdriga. Trots att Toleransprojektets undervisning tar elever ur ordinarie skolsammanhang
och trots att de varken beddms eller betygssatts 6kar kunskaperna och skolmotivationen. Eleverna far en
forstaelse for vad de sjalva kan goéra for att bygga positiva relationer till andra. Det omfattar saval den ndrmaste
omgivningen, med familj och vanner, men ocksa den miljé de befinner sig i under skoltid och pa fritiden. Eleverna
tar ansvar, hanterar konflikter och véljer sina styrkor framfor sina svagheter.

8.3.15 Uppsokande verksamhet, Forskola for fler barn

Division Utbildning har i uppdrag att utforma och genomféra arbetet med Forskola for fler barn. (Skollag 8 kap).
Uppdraget har tva delar, uppsokande verksamhet och erbjuda plats till vissa grupper av barn. Kommun ar skyldig
att erbjuda férskoleplats till barn som har ratt till forskola fran och med hdsten det ar barnet fyller tre ar, aven om
barnets vardnadshavare inte har anmalt 6nskemal om det.

Skyldigheten omfattar bara barn som ar folkbokférda i Sverige och galler om
[1 barnet ar fott utomlands och vistas i Sverige sedan hdgst fem ar

[ barnets vardnadshavare ar fodda utomlands, men nu ar bosatta i Sverige och vistas har sedan hégst fem ar.
Skyldigheten galler oavsett om barnet ar fott i Sverige eller utomlands.

Aven barn som har en plats i pedagogisk omsorg, men inte férskola, omfattas om &vriga férutsattningar ar
uppfylida.

Undantag: Kommunen behdver inte lamna ett sarskilt erbjudande om plats i forskola om det med hansyn till
barnets levnadsforhallanden eller situation i 6vrigt &r uppenbart obehdvligt. Det kan till exempel vara nér barn
lever i en svensktalande familj fran Finland eller barn till vardnadshavare som ar fédda i Sverige som darefter
flyttat utomlands och atervant till Sverige.

Tillagg: Kommunen ska ocksa strava efter att erbjuda dven andra barn som har behov av férskola for en battre
sprakutveckling i svenska en plats i en forskola, &ven om deras vardnadshavare inte har anmalt dnskemal om
det. Det kan till exempel handla om barn som har ett annat modersmal an svenska och som inte i nagon storre
utstrackning ror sig i en miljé dar de moter det svenska spraket. Men det kan aven handla om barn som har
svenska som modersmal och har behov av forskola for att fa en battre sprakutveckling. Ytterligare ett exempel
kan vara barn med en sprakstorning som innebar att de har ett stérre behov av stdd for sprakutveckling an vad

som kan ges i hemmet.

Inldamning av skriftligt underlag sker senast 2025-08-20. Namndens sammantrade ager rum 2025-09-10. Muntlig

redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.
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2025-01-01

2025-09-10 ‘ ’

Fran augusti det aret det ar barn fyller tre ar och fram till varterminen det ar barnet fyller sex ar erbjuds alla barn i
kategorin barn som inte har en férskoleplats en plats i forskolan. Erbjudande, paminnelser samt

eventuella reservationer skickas ut med brev och mejl. Till barn som har vardnadshavare som varit i Sverige
under kortare tid an fem ar reserveras en plats pa specifik forskola och denna plats ar till deras férfogande under
en manad, oavsett om de svarat pa reservationen eller inte. Inkommer inget besked under den tid platsen ar
reserverad kan platsen erbjudas till annat barn. Under 2025 reserverades plats till tolv barn till varterminen (start i
januari). Dessa reserverade platser var framst lokaliserade till norra férskoleomradet. Av dessa var det inga barn
som borjade forskolan. Infor augusti har det reserverats platser till atta barn. Nar rapporten skrevs var det for tidigt
att sdga hur utfallet har blivit. Flera av reservationerna till augusti géller samma barn som platser

fanns reserverade till infor varterminen.

8.3.16 DU-DSO, BUN-VON Starka barnperspektiv

Under 2025 ska Division utbildning i ett pilotprojekt pa ett ar ta dver korttidstillsynen pa morgontid, sa kallat

morgonfritids. En utvardering av pilotprojektet ska goras.

Overgangen mellan anpassad skola och korttidstillsyn ska praglas av ett starkt barnperspektiv. Lésningarna ska

vara flexibla, resurseffektiva och individanpassade med barnets basta i fokus.

Datum fér uppféljning &r ndmndsammantrade 2025-10-08. Skriftligt underlag ska vara sakkunnig tillhanda 2025-

09-17. Muntlig redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.

2025-01-01 2025-10-08 ‘ ’

Under varterminen 2025 har sex ungdomar haft aktuella beslut om korttidstillsyn pa morgonen innan skolan.
Projektet har inneburit att dessa ungdomar i stallet har haft sin korttidstillsyn pa morgonen i skolans lokaler pa
Nykopings hogstadium och Nykopings gymnasium i anslutning till sin anpassade skola. Projektet har bara gallt
morgontillsynen och har darfor kallats "morgonfritids”. Utvarderingen har genomférts med primart fokus pa
barnperspektivet. Intervjufragor har stallts till ungdomarna som varit pa "morgonfritids” under varterminen och
deras vardnadshavare. Personal som berorts av projektet inom de bada divisionerna har svarat pa en enkat med
fragor om hur "morgonfritids” fungerat utifran ett barn- och elevperspektiv respektive utifran ett professionellt
personalperspektiv. Projektet "morgonfritids” maste, utifran vad som framkommit i utvarderingen, anses mycket
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lyckat utifran barnperspektivet. Gruppen ungdomar/elever som berérts hor till dem som har svarast for
Overgangar och miljdombyten och projektet har, enligt enkat- och intervjusvar, gett dem lugnare morgnar och
minskad stress. Nagra svar fran personal inom skolan lyfter dock att det varit rorigt for eleven med all personal
och det framgar tydligt att det finns stora skillnader vad galler hur man organiserat verksamheten pa gymnasiet
respektive hogstadiet. Detta vad galler just hur manga i personalen som arbetat med "morgonfritids”. Utifran ett
ekonomiskt perspektiv har projektet inneburit en besparing fér kommunen, vilket inte var syftet utan fokus var
elev- och barnperspektivet Kostnader for samhallsbetalda resor har dock minskat under projektperioden och ur ett
miljdperspektiv finns tydliga fordelar med ett minskat bildkande.

8.3.17 KF-BUN och DU, Ekonomi i balans

Kommunfullmaktige har gett BUN och Du ett sarskilt uppdrag. BUN ska tillsammans med DU sakra en ekonomi i
balans. Uppdraget ska skriftligen avrapporteras infér delarsrapport och verksamhetsberattelse i VP-modulen.

Lépande uppfdljning sker pa presidier 2025-01-20, 2025-03-10, 2025-06-02, 2025-09-01, 2025-09-29 och 2025-
11-24.

Uppfoljning till ndAmndsammantraden 2025-06-11, 2025-10-08, 2025-12-03.

Uppfdlining i KS 2025-04-07 samt 2025-10-20.

2025-01-01 2025-12-03 ‘ ’

Barn- och ungdomsnamnden har aktivt arbetat med att fa en ekonomi i balans. Arbetet med obetalda
foraldraavgifter har fortsatt och har gett resultat. Namnden arbetar kontinuerligt med volymprognoser for att méta
utmaningen med allt farre fédda barn. Aven om volymprognoserna stamt val kvarstar svarigheten att
prognosticera vilken utbildning eleverna valjer pa gymnasiet. Samma svarigheter aterfinns i den anpassade
skolan, att forutse antal barn med omfattande stdédbehov.

8.3.18 KS-BUN och BUN-DU, Implementering av ny socialtjénstlag

Kommunstyrelsen har gett BUN och Du i uppdrag att delta och aktivt bidra till implementering av nya
socialtjanstlagen (KS). Syftet med den nya lagen ar att socialtjansten ska bli mer férebyggande, komma jamstalld
och lattillganglig an idag: att sanka trosklarna, na invanare tidigt, innan problemen vaxt sig stora. Varden, skola,
kultur och fritidsverksamheten, samhallsbyggnadsférvaltningar och civilsamhalle har viktiga roller i det
férebyggande arbetet.

For att fa till en lyckad omstallning behdvs ett namndodverskridande arbete.

Rapportering V, D H genom uppfdljning i Hypergene
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2025-01-01 2025-12-03 ‘ ’

Barn- och ungdomsnamnden har arbetet namndoverskridande med skattning samt inventering av det som stodjer
implementering av den nya socialtjanstlagen. Arbetet har bidragit till 6kad kunskap om det kommungemensamma

uppdraget.

Under aret har Barn- och ungdomsnamnden planerat for samt beslutat om ett sarskilt uppdrag dar Tidiga
Samordnande Insatser (TSI) ska implementeras for att tidigt méta barnens behov. Genom samarbete mellan
Division utbildning och Barn- och ungdomsnamnden har en kartldggning av faktorer som bidrar till
implementeringen av nya socialtjanstlagen genomforts. Skolsociala team har aven blivit beviljade statsbidrag for
att kunna pabdrja arbetet.

8.3.19 BUN-DU, Skolutvecklingsplan uppféljning

Skolutvecklingsplanen ar en viktig del i arbetet med att na malsattningen Sveriges basta skola 2030. For att
planen ska vara levande och styrande genomférs uppfdljning pa tva olika satt. Dels genom ett dialogméte och

dessutom genom att den ingar som en del av skolchefernas rapport om grunduppdrag for respektive verksamhet.

Uppféljning. Dialogmote 2025-11-05 samt redovisning av senaste lasarets verksamhetsrapport. Redovisning sker
pa namndsammantrade. Datum fér redovisningarna ar namndsammantrade 2025-12-03. Skriftligt underlag ska
vara sakkunnig tillhanda 2025-11-12.

2025-01-01 2025-12-03 ‘ ’

Skolutvecklingsplanen har implementerats i verksamheterna och arbetet med fokusomraden sa som kollegialt

larande och kultur pagar.

Aterkoppling av det pag&ende arbetet har skett bade p& namndsammantrade samt i méte med presidiet.

8.3.20 BUN-DU, Framtagning av en gemensam studie- och yrkesvégledningsplan for kommunal
verksamhet i Nykoping

Barn- och ungdomsnamnden i Nykdpings kommun ser ett behov av en sammanhallen och langsiktig plan for
studie- och yrkesvagledning som omfattar hela den kommunala verksamheten, fran férskola till gymnasium,
inklusive anpassad grundskola och anpassat gymnasium. Syftet med en gemensam plan ar att sakerstalla att alla
barn och elever i kommunen far likvardig och valfungerande studie- och yrkesvagledning genom hela sin
utbildningsresa, vilket ar en viktig del for att uppna bade skolans och kommunens dvergripande mal.
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Barn- och ungdomsnamnden ger harmed Division Utbildning i uppdrag att ta fram en gemensam studie- och
yrkesvagledningsplan for den kommunala utbildningsverksamheten. Planen ska:

1. Omfatta alla skolformer: Férskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasium och anpassat
gymnasium.

2. Sakerstalla likvardighet: Planen ska sakerstalla att samtliga elever, oavsett skolform eller bakgrund, far en
likvardig tillgang till studie- och yrkesvéagledning.

3. Stddja dvergangar: Planen ska sarskilt beakta évergangarna mellan skolformerna och skapa en tydlig struktur
for hur vagledningen ska ske i varje steg.

4. Framja langsiktig karridgrplanering: Skapa forutsattningar for att eleverna, fran tidig alder, far stod i att utveckla
sin forstaelse for framtida yrkesvagar och utbildningsméjligheter.

5. Inkludera samverkan med externa aktorer: Identifiera relevanta samverkansparter, sasom naringsliv, externa
féreningar (UF), hégre utbildning och arbetsmarknadsinsatser, for att starka vagledningen.

En forsta delrapportering med forslag pa planens struktur och inriktning presenteras vid Barn- och
ungdomsnamndens sammantrade i den 19 mars 2025. Skriftligt underlag sakkunnig tillhanda 25-02-26.

Slutgiltig plan ska redovisas for Barn- och ungdomsnamnden vid sammantradet den 11 juni 2025. Skriftligt
underlag sakkunnig tillhanda 25-05-21.

2025-01-01 2025-06-11 ‘ ’

En forsta delrapportering av planen med forslag pa struktur och inriktning presenterades vid Barn- och
ungdomsnamndens sammantrade den 19 mars 2025. Enligt dverenskommelsen 2025 mellan Barn- och
ungdomsnamnden och Division utbildning redovisades den fardiga planen den 11 juni 2025.

Grundverksamhet forskola (BUN)

Division Utbildning ska utforma och genomfora forskola (Skollag 8 kap) i enlighet med férfattningarna.
Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor som rér huvudmannens uppdrag regleras i namndens

delegationsordning.

Uppféljningen av grunduppdraget sker genom redovisning av senaste lasarets verksamhetsrapport. Divisionen
ska, om namnden sa onskar kunna redovisa resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pa
namndsammantréade. En annan del av uppfdljning av grunduppdraget ar den nyckeltalsanalys som sker pa

namndsammantradet vid uppfdljning av skolutvecklingsplanen.

Datum fér redovisningarna ar ndAmndsammantrade 2025-10-08. Skriftligt underlag ska vara sakkunnig tillhanda
2025-09-17.Muntlig redovisning pa sammantradet.
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| rapporten framkommer att forskolans organisation och arbete ar under standig utveckling och fortsatter att

praglas av engagemang, utvecklingsvilja och kompetens. Skolutvecklingsplanen har startats i gang under detta
I&sar har redan bidragit till ett givande utvecklingsfokus tillsammans i divisionen. Det sprakutvecklande arbetet har
fortsatt enligt var kompetensutvecklingsplan och barnen far battre férutsattningar for sprakutveckling i forskolan.
Under aret har en process med varsel och uppsagningar av personal hanterats. Det har tyvarr varit nddvandigt
eftersom barnafédandet har minskat och fatt till foljd att aven antalet barn i vara forskolor minskat. En av arets
héjdpunkter var forelasningskvallen fér alla pedagoger pa Culturum och prisutdelningen till Arets sprakframjare

som detta ar blev ett arbetslag pa Ekorrens forskola.

Grunduppdrag verksamhetsomrade fritidshem (BUN)

Division Utbildning ska utforma och genomféra fritidshem (Skollag 14 kap) i enlighet med férfattningarna.
Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor som rér huvudmannens uppdrag regleras i namndens
delegationsordning.

Uppfdljningen av grunduppdraget sker genom redovisning av senaste lasarets verksamhetsrapport. Divisionen
ska, om namnden sa onskar kunna redovisa resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pa
namndsammantrade. En annan del av uppféljning av grunduppdraget ar den nyckeltalsanalys som aven sker pa
namndsammantradet vid uppféljning av skolutvecklingsplanen. Datum fér redovisningarna ar
namndsammantrade 2025-10-08. Skriftligt underlag ska vara sakkunnig tillhanda 2025-09-17.Muntlig redovisning
pa sammantradet.

Trenden fran tidigare ar fortgar, fler barn ar inskrivna jamfort med tidigare ar. Under 2024 var det 2 761 barn

inskrivna, under 2025 2 833 st. Denna 6kning sker trots ett minskande antal elever vilket marktes framst i gruppen
som bdrjade i férskoleklass under hésten 2025.

Den kommunala verksamheten kan se att det finns en potential hos fritidshemmen att spela en storre roll for saval
elevers kunskapsutveckling som trivsel, jamfért med idag. Det finns utmaningar som bade kan relateras till
svarigheten att rekrytera behoriga larare i fritids och en ojamn erfarenhet och kunskap hos skolledare om fritids.
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Grunduppdrag Verksamhetsomrade Forskoleklass och Grundskola

Division Utbildning ska utforma och genomfdra forskoleklass (Skollag 9 kap) i enlighet med férfattningarna.
Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor som rér huvudmannens uppdrag regleras i namndens
delegationsordning.

Division Utbildning ska utforma och genomféra grundskola (Skollag 10 kap) i enlighet med forfattningarna.
Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor som rér huvudmannens uppdrag regleras i namndens

delegationsordning.

Uppféljningen av grunduppdraget sker genom redovisning av senaste lasarets verksamhetsrapport. Divisionen
ska, om namnden sa 6nskar kunna redovisa resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pa
namndsammantréade. En annan del av uppfdljning av grunduppdraget ar den nyckeltalsanalys som aven sker pa
namndsammantradet vid uppféljning av skolutvecklingsplanen. Datum fér redovisningarna ar
namndsammantrade 2025-10-08. Skriftligt underlag ska vara sakkunnig tillhanda 2025-09-17.Muntlig redovisning

pa sammantradet

| rapporten framkommer att det finns ett behov av att bedriva ett standigt utvecklingsarbete for att organisera for

en mycket komplex verklighet. Som & ena sidan skapar forutsédgbarhet och trygghet och & andra sidan ar flexibel
for att hantera de utmaningar som kommer. Det finns utmaningar i att méta elever med en mycket svag spraklig
bakgrund, med mycket svagt stéd hemifran, med en mycket trasig social bakgrund och elever med en bade

begynnande och utvecklad kriminalitet.

Grundskolan behdver i sin helhet forbattra och utveckla undervisningen géllande elevers I&s- och matematiska
férmaga. i sin helhet forbattra och utveckla skolans larmiljéer, bli battre pa att kompensera och utjamna skillnader
i elevers forutsattningar att utveckla kunskaper och férmagor.

Arbetet med bade trygghet, trivsel, studiero och narvaro ar hela skolans ansvar och vilar saval pa struktur- och
processvarden som metodtrogenhet, uppféljning och systematik som kulturella varden som bemétande och
attityder. Nar vuxna ar trygga i sin kompetens och i sina metoder okar tryggheten hos vara elever. Enkatresultat
kan aldrig sta helt for sig sjalv utan maste inga en systematisk helhet och forklaras med hjélp av kvalitativa data.
Vi har redan planerat att utveckla var elevenkét till att omfatta fler matpunkter och pa sa vis utgéra ett mer
traffsédkert underlag fér analys av samband. Behovet av detta framkommer i denna rapport. For att skapa en
skolmiljé som upplevs som trygg kravs ett bra samarbete och dialog med vardnadshavare och det omgivande
samhallet och andra samhallsinstanser.

Utifran de utmaningar som férandringarna har inneburit och som rektorerna har vittnat om, ar resultatet i
arbetsmiljdmatningen lite extra positiv. Det tyder ocksa pa att ledarskapet i férandringsprocessen har varit tydligt

och framatriktat och sammantaget ingjutit hopp. Facklig samverkan har ocksa varit betydelsefull och praglats av
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tillit och respekt, vilket gett stabilitet under ett ar av stora forandringar. Rektorer vittnar om en allt mer komplex
verklighet med en 6kad valdsanvandning och grov sprak som har letat sig allt Iangre ner i aldrarna.

Skolan i Nykoping har en god erséattning for att bedriva grundskola. Efter genomférda anpassningar i
verksamheten ar det viktigt att skaparatt férutsattningar for att anvanda resurserna dar de gor storst skillnad for
elevernas larande. Styrning, ledarskap och tidiga beslut gor skillnad for det ekonomiska resultatet. Lardomen ar
att effektivitet inte bara handlar om besparingar, utan om att organisera skolan sa att varje resurs anvands dar
den ger storst effekt for elevernas larande. Det kraver en flexibilitet men behdver forstas i relation till personals

trivsel och valmaende utifran att férandringar i verksamhet ofta ar energikravande process.

Samtidigt géller det att vara lyhord for den verklighet som rader och analysera effekterna av de anpassningar som
gors, bade for elever och personal. Rétt insatta resurser i tidig alder leder till att glappet minskar, vilket ar
besparande pa sikt, men kostnadskravande for att skapa férandring éver tid.

Grunduppdrag verksamhetsomrade gymnasieskolan

Division Utbildning ska utforma och bedriva gymnasieskola i enlighet med férfattningarna (Skollag 2010:800 15 -
19 kap, GyF 2010:2039). Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor som rér huvudmannens uppdrag regleras i
namndens delegationsordning.

Uppfdljningen av grunduppdraget sker genom redovisning av senaste lasarets verksamhetsrapport. Divisionen
ska, om namnden sa onskar kunna redovisa resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pa
namndsammantrade. En annan del av uppféljning av grunduppdraget ar den nyckeltalsanalys som aven sker pa
namndsammantradet vid uppfdljning av skolutvecklingsplanen. Datum fér redovisningarna ar
namndsammantrade 2025-10-08. Skriftligt underlag ska vara sakkunnig tillhanda 2025-09-17.Muntlig redovisning
pa sammantradet.

Rapporten visar att Nyképings Gymnasium har en stark grund att sta pa, sarskilt inom de yrkesférberedande

programmen dar examensgraden ar mycket hog. Samtidigt finns variation inom de studieférberedande
programmen, dar exempelvis naturvetenskapsprogrammet har en lag examensgrad. Skolledningen har
identifierat behovet av 6kad narvaro, motivation och samordning, och har initierat ett omfattande kollegialt larande
for att stérka undervisningens kvalitet. Elevhalsan lyfts fram som en stark resurs, och manga elever upplever tillit
till personalen. Dock finns utmaningar kopplade till fysisk trygghet och studiero, sarskilt i vissa lokaler. Skolan
arbetar systematiskt med observationer, tematiska utvecklingsinsatser och ett tydligt vardegrundsarbete for att
skapa en trygg och inkluderande skolmiljé. Personalens arbetsmiljo har forbattrats genom 6kad transparens

och professionell hantering av elevarenden, men det finns fortfarande oro kopplat till arbetsbelastning och brist pa
kontinuitet. Det kollegiala larandet, distribuerat ledarskap och temperaturmatningar ar viktiga verktyg for att bygga
en hallbar arbetsmiljé dar tillit och delaktighet star i centrum. Trots minskat elevunderlag har skolan lyckats halla
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budgeten i balans genom strategiska personalanpassningar och organisatoriska forandringar. Fokus ligger nu pa
att starka ekonomisk kompetens hos resultatenhetschefer och att utveckla samarbetet med Campus Nykdping for
att optimera resurser och skapa samhallsnytta.

Grunduppdrag Elevhélsa (BUN)

Division Utbildning ska utforma och genomféra elevhalsa (Skollag 2 kap) i enlighet med férfattningarna.
Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor som rér huvudmannens uppdrag regleras i namndens
delegationsordning.

Uppfdljningen av grunduppdraget sker genom inlamning av Patientsékerhetsberattelse avseende den medicinska
delen for verksamhetsaret 2024.

Datum for uppfoljning &r namndsammantrade 2025-03-19. Skriftligt underlag ska vara sakkunnig tillhanda 2025-

02-26. Muntlig redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.

| rapporten framkommer sammanfattningsvis foljande:

Skolskoterskor, skollakare, psykologer och logopeder bidrar aktivt i patientsakerhetsarbetet genom att folja
faststallda rutiner, basprogram och metoder. De samverkar ocksa med regionen, socialtjansten och andra

organisationer och myndigheter som arbetar for barnens basta.

Grunduppdrag Skolbibliotek

Division Utbildning ska uppfylla elevernas tillgangen till skolbibliotek i enlighet med férfattningarna (Skollag 2 kap
368). Eleverna i grundskolan, anpassade grundskolan, specialskolan, gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan ska ha tillgang till skolbibliotek. Verksamheten ska anvands som en del i undervisningen for att

starka elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens.

Datum fér uppféljning &r ndmndsammantrade 2025-06-11. Skriftligt underlag ska vara sakkunnig tillhanda 2025-
05-21.
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| rapporten framgar att det inte finns bemanning i alla skolhus och det finns en hdg grad av variation nar

skolhus jamférs med varandra utifran elevantal. Vid bemanning behdver elevantal och malgruppens (elever och
personal) forutsattningar vara de tyngst vagande utgangspunkterna. Detta da skolbibliotekets uppdrag och
andamal ar att vara en del av den pedagogiska undervisningen. Darefter ar antal byggnader som ska bemannas
av en och samma medarbetare en faktor som paverkar resultatet. Forslagsvis kan ett stravansmal formuleras av
divisionen. Elevantal per mars 2025 finns bifogad som bilaga 1. Fargmarkeringarna &r ett satt att visa pa behov
av bemanningsgrad. R6d och orange markering visar skolor som kan betraktas som mycket sma eller sma. Gron
markering indikerar mellanstora skolor som med férdel kan ha en heltidsanstalld skolbibliotekarie och de skolor
som ar blamarkerade ar stora skolor som kan krava fler an en heltids bibliotekarie. Vad galler mellanstora och
stora skolor behdver dven hansyn tas till férutsattningar for skolbibliotekarien. Det ar skillnad att bemanna en stor
skola med dryga 400 elever eller att bemanna en eller fler mellanstora eller sma skolor. Tidsatgangen for

ett administrativt arbete sdsom inkdp och de rutiner som inkép medfor, digitalisering av det inkOpta materialet
tillkommer i varje verksamhet. Viss tidsbesparing kan géras gallande urval av litteratur men da varje skola ar unik
sa ar l6sningen att kdpa samma bdcker till alla skolor inte en bra I16sning ur ett behovsperspektiv baserat pa
malgruppen (eleverna).

Skolbibliotekarierollen, precis som manga roller inom skolan, ar relationellt. Dels &r formagan och forutsattningar
att bygga relationer med elever och personal viktiga for att bedriva verksamheten, gora ett relevant urval samt
kunna agera som en "viktig vuxen” i elevernas skolvardag. | samtal mellan skolbibliotekarier lyfts

ofta konsekvenserna av en franvarande skolbibliotekarie: stok och skadegorelse i bibliotekslokalerna, larare som
inte véljer att samarbeta eller ge skolbibliotekarien legitimitet da rollen och insatserna blir oregelbundna och allt
for sallan.
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Arets ekonomiska resultat, tkr

Verksamhet Publicerad Avvikelse Forandring
Budget 2025 budget jmf fg ar
Namnd -1 850 -2 000 150 -1 838 -12
Forskola -406 944 -408 529 1585 -417 652 10 707
Fritidshem -104 831 -103 551 -1 280 -103 585 -1247
Annan pedagogisk -5 100 -6 232 1132 -5 422 322
verksamhet
Forskoleklass -46 229 -44 379 -1 850 -48 949 2719
Grundskola -724 653 -727 836 3183 -705 693 -18 960
Anpassad -58 565 -51 676 -6 889 -57 411 -1 155
grundskola
Gymnasieskola -290 241 -283 197 -7 044 -286 136 -4 105
Anpassad -24 447 -17 000 -7 447 -20 892 -3 555
gymnasieskola
Ovrigt 0 0
Barn- och -1 662 861 -1 644 400 -18 461 -1 647 577 -15 283
ungdomsnamnden

Utfall jamfort med budget

Tre verksamheter har ett positivt utfall. Det positiva utfallet fér annan pedagogisk verksamhet och grundskola
beror pa farre antal barn och elever an budgeterat. Det positiva utfallet for férskolan beror pa lagre beviljade
belopp kopplade till tillaggsbelopp/ tillaggsresurs.

Det negativa utfallet for forskoleklass beror framst pa att det har utgatt hogre ersattning for
tillaggsbelopp/tillaggsresurs an budgeterat.

Det negativa utfallet for anpassad grundskola beror pa att det ar fler elever med stora eller mycket stora behov

som har varit inskrivna.
Fritidshem, gymnasiet samt anpassat gymnasium har ett negativt utfall da det ar fler elever an budgeterat som

har varit inskrivna.
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Utfall jamfort med féregaende ar

Kostnaden for forskoleverksamhet minskar da det i Nykoping precis som i de allra flesta kommunerna i Sverige
har fotts farre barn an tidigare ar. En direkt konsekvens ar att det ar farre barn som bérjar i férskolan.

Kostnaden for fritidshem hor 6kat da det ar fler barn inskrivna.

Kostnaden for forskoleklass minskar da minskningen av antalet elever nu har natt skolan. Redan nu vet vi om att
denna minskning fortsatter och ar en verklighet som kommer paverka namnden och verksamheterna under

manga ar framdver.

Kostnaden fér gymnasiet 6kar da det ar en stdrre andel av eleverna som har gatt ut 4k9 som pabdrjar ett
gymnasieprogram. Erséattningsnivaerna for ett program varierar stort vilket visar sig i utfallet. |
dimensioneringsarbetet som genomférdes nationellt under 2024 lyftes vikten av att fler behover valja ett
yrkesprogram for att méta samhallets efterfrdagan. Dessa program ligger ofta i det &vre skiktet vad galler

ersattning.

Kostnaden fér anpassat gymnasium okar da det ar fler elever inskrivna.

Kvalitetsarbetet

Barn- och ungdomsnamndens kvalitetsarbete foljer den centralt framtagna riktlinjen for kvalitet-

och férbattringsarbete. Grunden ar att arbetet féljer en cirkel. Folja upp - atgarda - planera - genomfora- folja
upp.. Genom att félja denna arbetsgang sakerstalls att namnden pa ett metodiskt satt utvecklar sin
verksamhet. Riktlinjer, arshjul och andra viktiga dokument féljs upp, utvarderas och uppdateras I6pande under

hela aret.

Ordférande och forste vice ordférande har regelbundna méten tillsammans med sakkunniga, handlaggare

samt ekonom dar namndens arbete planeras och utvarderas.

Ordférande och forste vice ordférande har aterkommande avstdmningsméten med Skolcheferna samt i samband
med presidiemoétena traffar presidiet representanter ifran divisionen. Allt for att ha en god insikt i verksamheterna.

Arbetet med att kvalitetssdkra namndens arbete pagar kontinuerligt, omvarldsbevakning och fortbildningar

ar exempel pa detta. Skolverket har aterkommande fortbildningar, ofta via webben men ocksa fysiska. Under
aret har ett fokusomrade varit skolverkets informationsméten om de demografiska utmaningar som ar en
verklighet for alla som verkar inom omradet utbildning. Ordférande, vice ordférande, sakkunniga samt Division
utbildnings divisionsledningslag var pa 2025 ars Skolriksdag. Under skolriksdagen ges mojlighet att alla far ta del
av aktuell forskning, héra om goda exempel, mojlighet att samverka med kommuner fran hela Sverige. En viktig
punkt ar att skolpolitiker fran hela Sverige traffas och blir starkta i sin roll for att pa sa satt fora namndens

kvalitetsarbete framat.

Aterkommande under hela aret har varit att ha kontakt med andra kommuner, regioner samt
fristdende verksamheter. Det sker bade pa politikerniva samt pa tjanstemannaniva.
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Internkontrollen sammanfattningsvis
Osékra eller felaktiga volymprognoser:

Medeltalet vad gallande avvikelse ar mellan 0,4% (antalet inskrivna i grundskolan) och ca 8% (antal inskrivna i
anpassad grundskola). Tva verksamheter har haft fler inskrivna an forutsett, férskola (18st) och fritidshem( 76st).

Nagra av de som hade farre inskrivna an férutsett ar grundskolan ak 1-9 och pedagogisk omsorg natt och helg.

Risken for ofullstindiga ansokningar gallande tillaggsresurs och tillaggsbelopp:

Det har i samband med handlaggning identifierats flera avvikelser. Oftast &r ansékningarna inte fullstdndiga vilket
gor att det efterfragas kompletteringar. Fér motverka de aterkommande avvikelserna har handlaggarna infor
kommande ansokningsperiod erbjudit enhetsvis radgivning till rektor och speciallarare och/eller specialpedagog.

Ekonomi i balans:

Det ar ett antal parametrar som namnden har svart att atgarda som avgér om ekonomin ar i balans eller visar pa
ett Gverskott eller underskott. De stdrsta posterna i ndmndens budget erséatts enligt volym. Under 2025 har t ex
den pedagogiska omsorgen natt och helg haft farre barn inskrivna barn én budgeterat och det har varit fler( 76st)
barn inskrivna pa fritidshem &n prognostiserat. Denna 6kning som inte férutspaddes har inneburit en 6kad
kostnad pa ca 2,9 miljoner. Antalet elever som gick ut ak9 utan gymnasiebehdrighet var fler i juni 2025 an i juni

2024 vilket gor att aven kostnaden fér IM-program 6verstiger det budgeterade.

Resursforelningen far ej avsedd effekt:

| de flesta fall har de budgeterade posterna lett till férvantade resultat. Barn- och ungdomsnamnden vill att de
frivilliga skolformerna ska vara ett naturligt val att ta del av vilket det ocksa &r. Vid uppféljningen i mars var 90,3%
av barnen i forskolealdern inskrivna, rikets snitt &r 86. 93,8% av de i gymnasiealdern ar inskrivna vilket ar ett

betydligt hégre snitt &n rikters medel som ar 79,6%.

En del som ar varda att lyfta fram bland annat Narvaroteamet. Grunduppdraget fér dem ar att framja narvaron

vilket de har lyckats uppfylla gallande eleverna i forskoleklass till k6.
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Forvantad utveckling pa tre ars sikt

Barn- och ungdomsnamnden och samtliga verksamheter inom ndmndens ansvarsomraden kommer under de
narmsta aren framover behodva ta hansyn till det vikande barnantalet. Befolkningsprognosen visar pa farre barn
och elever i de yngre aldrarna. Det drastiskt vikande barn- och elevantalet bland de yngre aldrarna ar en nationell

férandring.

Division utbildning har under aret paboérjat att arbeta efter sin Skolutvecklingsplan. Under de kommande aren ska
denna plan som utgar fran en helhetssyn pa skolans verksamheter leda till att forbattra skolresultaten, dka
tryggheten och studieronfor bade barn, elever och personal samt sékerstalla en effektiv och hallbar
organisationsstruktur med budget i balans. Namnden férvantar sig en positiv kunskapsutveckling, med fler elever
som blir behdriga till yrkesprogrammen och fler som tar gymnasieexamen. Skolutvecklingsplanen som inkluderar
alla skolformerna, Forskola, Forskoleklass, Grundskola, Fritidshem, Anpassad grundskola, Gymnasieskola och
Anpassad grundskola forvantas bidra till att Nyképings kommuns mal Sveriges basta skola 2030 uppnas.

Barn- och ungdomsnamnden har ett langsiktigt och aktivt arbete for en ekonomi i balans. Fler traffsékra

prognoser for berakning av volymer.

Uppfoljning av privata utforare, sammanfattningsvis

Barn- och ungdomsnéamnden har inga avtal med privata utférare enligt definitionen.
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Bilagor

Kontogruppsindelad analys (extern), tkr

Externa intakter och kostnader Utfall 2025 Forandring Foérandring

jmf fg ar jmf fg ar, %

Taxor och avgifter 47 617 46 834 783 1.7%
Bidrag 44 438 46 402 -1 964 -4.2%
Fdrsaljning av verksamhet och 1931 2153 -222 -10.3%
tjanster

Intékter 93 987 95 389 -1 402 -1.5%
Lénekostnader -1728 -1721 -7 0.4%
Ovriga personalkostnader -44 -29 -15 52.0%
Material 0 0 -100.0%
Lokalhyra och stad -15 -15

Kop av tjanst/verksamhet -526 939 -515 325 -11 614 2.3%
Kostnader -528 726 -517 075 -11 651 2.3%
Bidrag fr utjamningssystemen och 2 865 -2 865 -100.0%
generella statliga bidrag

Skatteintdkter och generella 2 865 -2 865 -100.0%
statsbidrag

Finansiella kostnader -3 0 -3 2373.3%
Finansiella intékter och kostnader -3 0 -3 2373.3%
Redovisat resultat -434 743 -418 821 -15 921 3.8%

De storre férandringarna inom intakter ar Iagre ersattning for maxtaxa fran Skolverket och mindre erséttning fran

Migrationsverket.

Under skatteintdkter och generella statsbidrag ar det bidraget fér att motverka inflation som bara fanns 2024.
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