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Revisionen

Yttrande 6ver revisionsrapport: Granskning av
verksamhetsmaéssig och ekonomisk planering

Kommunstyrelsen har mottagit revisionsrapporten och [dmnar féljande
yttrande, utifrén de rekommendationer som revisionen gett kommunstyrelsen.

Overviga att politiskt besluta om lokalresursplanen

Lokalresursplanen beskriver verksamheternas behov av verksamhetslokaler de
kommande 10 &ren och planen revideras varje ar samt vid behov.
Beddmningen &r att lokalresursplanen ska betraktas som ett aktuellt
planeringsunderlag, och inte som en politisk plan fér kommande investeringar
pé lokaler. Om lokalresursplanen skulle beslutas politiskt bedéms det finnas en
risk att det skapar férvdntningar att allt som finns i planen ska genomféras,
vilket inte &r syftet. Till exempel kan féréndringar i demografi paverka
innehéllet i planen avsevart fran artill ar, och detta &r nagot som &r sarskilt
aktuellt just nu utifrén aktuella befolkningsprognoser. Att planen inte beslutas
politisk bedéms dock inte vara samma sak som att planen inte ar politisk
forankrad.

Mot denna bakgrund gér kommunstyrelsen bedémningen att planen fortsatt
bér vara ett planeringsunderlag och inte beslutas politiskt men tar med sig att
Kommunstyrelsen kan ges ytterligare information om aktuell plan med lampligt
intervall.

Uppritta ett dokument som beskriver de gemensamma
planeringsforutsattningar

Kommunstyrelsen hade 6nskat att revisionen tydliggjort mer vad revisionen
menar med att dokumentera gemensamma planeringsférutsattningar i detta
avseende, da det inte beskrivs eller férklaras i rapporten mer &n i en enskild
mening.

Kommunstyrelsen kan informera ett arbete med underlag kallade
planeringsforutsattningar har pagatt inom kommunens tjdnsteorganisation
sedan &r 2021. Planeringsférutséttningarna &r ett framéatsyftande underlag som
skapar en évergadng mellan innevarande ars verksamhet och kommande ars
planering och &r dérmed ett forsta steg i planeringsprocessen och en central
del i styrmodellens styrkedja. Planeringsférutsattningarna ar ett underlag inom
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tjansteorganisationen som innehaller férbéattringsatgérder som kan lyftas in i
verksamhetsplanering for nésta ar eller i ndstkommande budgetplanering, fér
vidare prioritering pa politisk niva. Fér ndrvarande pagar ett projekt dér det ses
dver om planerings- och uppféljningsverktyget Hypergene dven kan anvéndas
for att dokumentera planeringsférutsattningarna, for att samla dessa underlag.

Beskriva resursfordelningsmodell

| Budget 2026 med plan 2027-2028 under kapitel "Budgetregler” finns en kort
beskrivning av hur medel férdelas i némndernas ramar. Kommunstyrelsen har
fatt information att det &r Ekonomiavdelningens avsikt att i samband med den
kommande budgetprocessen infér Budget 2027 med plan 2028-2029
ytterligare beskriva resursférdelningsmodellen fran kommunfullmaktige till
ndmnderna och tar med sig rekommendationen i detta arbete.

Fortsitta félja de demografiska férandringarna och beakta dessa infér
framtagande mal och budget

Den demografiska utvecklingen har varit och ar i fokus pa évergripande niva i
kommunen samt inom alla verksamheter och omraden. Som nédmnti
revisionsrapporten tar kommunen arligen fram en befolkningsprognos, vilket
anvands som grund i all kommunal planering pa kort och léngre sikt.
Exempelvis tas en skolomradesprognos fram fér dimensionering av férskola
och skola utifrdn befolkningsprognosen. Prognosen foljs upp varje kvartal, av
olika kompetenser och funktioner inom flera divisioner, och utfallet analyseras
gentemot prognosen. Utifran uppféljning kan atgérder vidtas och kommande
prognoser justeras.

Kommunstyrelsen delar bilden att detta arbete ska fortsatta och beddmer att
anvisningarna &r tydliga. Att ha koll pa de demografiska férandringarna nu och
framgent ar den enskilt viktigaste faktorn i kommunens planering av
kommande mal och budget.
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