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Azets har av Nyképings kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens rutiner kring underhall av gator och vagar samt VA-anlaggningar. Uppdraget
ingar i revisionsplanen foér ar 2025.

Granskningen har syftat till att bedéma huruvida miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
sakerstaller &ndamalsenligt underhall av kommunens gator och vagar samt VA-
anlaggningar.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att miljé- och
samhillsbyggnadsndmnden j allt vasentligt sakerstéller andamalsenligt underhall av
kommunens gator och vigar samt VA-anldggningar.

Bakgrunden till var bedémning &r att Nykdping Vattens och GPH:s (Gata, Park, Hamn)
underhallsplaner mgjliggér kontinuerlig uppdatering och bedémning av behov, vilket
sdkerstaller att verktygen &r aktuella och anpassade till férandrade férutsattningar. Trots
detta saknas formelit utarbetade riktlinjer fér det I6pande arbetet, vilket kan férbattras genom
att formalisera rutiner.

Namnden féljer upp verksamhetsmal med indirekt koppling till underhall, men
beslutsfattandet och aktiva atgéarder utifran uppféljningar ar endast delvis utvecklade. Det
finns saledes utrymme att stdrka dessa processer for att sdkerstalla att underhalisbehoven
adresseras fullt ut.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden
att:

— Faststalla etablerade rutiner och riktlinjer for det |6pande arbetet vad avser planering
och uppféljining.

— Tillse att statusbedémningar ar i paritet med faktiskt underhallsbehov for att
sdkerstalla att budgetering sker utifran faktiska behov.



— Forstarka uppféljningsprocesserna for att méjliggéra battre beslutsfattande och aktiva
atgarder.

Granskningen 6versands harmed till miljé- och samhallsbyggnadsnamnden fér yttrande
senast 2026-02-28. Rapporten skickas aven till kommunstyrelsen och till kommunfullméaktige
fér kdnnedom.
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1 SAMMANFATTNING

Azets har av Nykdpings kommuns revisorer fatt i uppdrag att Gversiktligt granska kommunens
rutiner kring underhall av gator och vdgar samt VA-anlaggningar. Uppdraget ingdr i revisionsplanen
for ar 2025.

Granskningen har syftat till att beddma huruvida miljo- och samhallsbyggnadsndmnden sdkerstaller
andamalsenligt underhdll av kommunens gator och vidgar samt VA-anldggningar.

Vér samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att miljo- och samhilisbyggnadsnidmnden i
allt vasentligt sdkerstiller andamalsenligt underhall av kommunens gator och vigar samt VA-
anlaggningar.

Bakgrunden till vdr bedémning ar att Nykdping Vattens och GPH:s (Gata, Park, Hamn)
underhallsplaner mdjliggdr kontinuerlig uppdatering och beddmning av behov, vilket sikerstiller att
verktygen dr aktuella och anpassade till férandrade forutsattningar. Trots detta saknas formellt
utarbetade riktlinjer fér det 16pande arbetet, vilket kan forbattras genom att formalisera rutiner.

N@mnden féljer upp verksamhetsmal med indirekt koppling till underhali, men beslutsfattandet och
aktiva atgdrder utifran uppfoljningar dr endast delvis utvecklade. Det finns sdledes utrymme att
stdrka dessa processer for att sdkerstilla att underhallsbehoven adresseras fullt ut.

| det féljande redovisas vdra beddmningar och rekommendationer kopplat till revisionsfragorna.

]
Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja
Revisionsfraga Beddmning

Finns dokumenterade rutiner och tillforlitliga planeringsverktyg for att | ;¢ visentligt
bedoma underhillsbehov pé gator och viigar samt VA-anlidggningar?

Uppdateras planeringsverktygen lépande? Ja

Pa vilka grunder gérs prioriteringar avseende underhéllsarbetet? Se avsnitt 3.2

Utgéar budgetering av underhall frén faktiskt underhallsbehov och #r Endast delvis
utfort underhall i paritet med identifierat underhallsbehov?

Finns aktuella underhallsplaner for gator och viigar samt VA- I allt visentligt
anldggningar och harmonierar dessa med kommunfullméiktiges mal?

Har nimnden filjt upp underhalisarbetet och beslutat om tydliga och Endast delvis
aktiva atgéirder utifrin uppfsljning samt vriga aktuella
utviirderingar?
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Utifrdn resultatet av var granskning rekommenderar vi miljo- och samhallsbyggnadsnamnden att:

— Faststélla etablerade rutiner och riktlinjer fér det I6pande arbetet vad avser planering och
uppfdljning.

—- Tillse att statusbeddmningar ar i paritet med faktiskt underhallsbehov for att sdkerstilla att
budgetering sker utifran faktiska behov.

— Forstdrka uppfoljningsprocesserna for att mojliggdra battre beslutsfattande och aktiva
atgiarder.
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2 BAKGRUND

Azets har av Nyképings kommuns revisorer fatt i uppdrag att versiktligt granska kommunens
rutiner kring underhall av gator och vigar samt VA-anlaggningar. Uppdraget ingdr i revisionsplanen
for ar 2025.

Underhallet av gatunédtet omfattar atgarder som avser att vidmakthalla dess funktion och prestanda.
Underhallet indelas allméant i dels férebyggande underhdll dels avhjdlpande underhall (akuta
atgdrder). Om underhallet varaktigt brister uppkommer behov av férnyelse/ombyggnad av
gatukroppen vilket dr védsentligt dyrare &n normalt underhall.

Konsekvenserna av eftersatt underhall &r, forutom kapitalférstoring, Okade samhillsekonomiska
kostnader sasom: bristande trafiksdkerhet, halkolyckor fér gangtrafikanter samt skador pa fordon
och forldngda restider.

Det finns dven motsvarande negativa konsekvenser vad géller funktionalitet och prestanda kring VA-
anlaggningar som hotar att stora andamalsenligheten vid bristande underhall.

Revisorerna har i revisionsplaneringen for 2025 uppmarksammat risker betraffande kommunens
underhall av gator och vdgar samt VA-anldggningar. Revisionen upplever att det finns ett behov av
att kartlagga ett antal frdgestéliningar avseende investeringar, drift och underhall och vad det kan
innebdra fér kommunen i ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.

Med anledning av ovanstaende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys, att
kommunens rutiner avseende underhall av gator och vagar samt VA-anldggningar behover granskas.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Granskningen har syftat till att bedoma huruvida miljo- och samhallsbyggnadsnamnden sdkerstéller
dndamalsenligt underhall av kommunens gator och vdgar samt VA-anldggningar.

Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:

— Finns dokumenterade rutiner och tillforlitliga planeringsverktyg for att bedéma underhalisbehov
pa gator och vagar samt VA-anldggningar?

— Uppdateras planeringsverktygen I[6pande?

— Pa vilka grunder gors prioriteringar avseende underhallsarbetet?

— Utgar budgetering av underhall fran faktiskt underhallsbehov och &r utfért underhall i paritet
med identifierat underhdllsbehov?

— Finns aktuella underhalisplaner fér gator och vagar samt VA-anldggningar och harmonierar dessa
med kommunfullmaktiges mal?

— Har ndmnden féljt upp underhallsarbetet och beslutat om tydliga och aktiva atgarder utifran
uppfdéljning samt ovriga aktuella utvarderingar?

Granskningen har omfattat miljo- och samhillsbyggnadsnamnden och arbetet med underhall vad
gdller gator och vagar samt VA-anldggningar.
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4 REVISIONSKRITERIER

Granskningen har utgatt fran nedanstdende revisionskriterier:
— Kommunallagen 6 kap. 6 §

—— Tillampbara interna regelverk, policyer och beslut

5 METOD

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier (se fullstandig férteckning som Bilaga A),
intervjuer och skriftlig avstimning. Intervjuer har genomforts med verksamhetschefer och
controllers.

De bedémningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentiigt Ja

_ =

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjuade.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 ORGANISATION

I Nykdpings kommun dr ndmnderna huvudman fér kommunens verksamheter och sikerstaller att
kommunens divisioner arbetar enligt, mellan kommunstyrelse/ndmnder och divisioner, antagna
overenskommelser. Av kommunens modell fér styrning och ledning framgar att nimndernas
politiska styrning i huvudsak utgar fran budgetprioriteringar i &rlig 6verenskommelse om
verksamhet. Denna utgér grunden fér verksamhetsplanering, genomférande och uppféljning.
Tjanstepersonsorganisationen omséatter sedan namndens budget och éverenskommelse av
verksamhet i en verksamhetsplan for aret. Det &r utifran denna verksamhetsplanering som
kommunens verksamhet for gator och vagar samt VA arbetar utifran.

Mer specifikt arbetar verksamheten inom tva verksamheter bendmnda gata, park, hamn (GPH) samt
Nykdping vatten, placerade inom tekniska divisionen. Respektive verksamhet arbetar med och inom
en separat verksamhet benamnd projektenheten i vilken divisionens projekt planeras och
operationaliseras. Organisationen for gator och vdgar samt VA visualiseras i nedan figur (Figur A).

Figur A
Tekniska divisiorien
Ekonomienheten — Stabsenheten
Frojektenhetsn | Ledningsstéd
[ I | I
Kommunfastigheter Maltidsservice Gata Park Hamn Ranhilining

Insamling

Planering ach utredning

Driftteknik Bidrshults avfallsaniaggning

Fdrvaltning Serviceenheten

Rornat

Administration

Respektive verksamhet administreras av en verksamhetschef som innehar det Gvergripande
ansvaret for verksamheten. Under verksamhetschefernas ledning finns arbetsledare samt
samordnare. Deras arbetsuppgifter innefattar att arbeta med kommunens infrastrukturplan samt
genomfdrandeplan av dversiktsplanen. De bér ansvaret for att samordna olika aktiviteter och projekt
som beror respektive omrade, och sikerstaller samverkan med andra enheter, med sérskild tonvikt
pa ekonomiska aspekter. Respektive verksamhet bestar av enheter, exempelvis bestar
verksamheten GPH av tre enheter — drift gata, hamn, drift park och planering samt
utredningsenheten.

Organisationen har etablerat ett forum for divisionschefer och samtliga verksamhetschefer, vilka
sammantrader med en frekvens av varannan vecka. Utéver dessa regelbundna sammankomster kan
extrainsatta moten dga rum varannan vecka for att adressera specifika fragor eller behov som kan
uppsta.
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6.2 STYRANDE UNDERLAG OCH ANSVAR

Namnden arbetar utifran ett antal mal som har faststallts av kommunfullméktige. Dessa mal ar
forankrade i kommunens sju 6vergripande malomraden, vilka ligger till grund fér namndens specifika
uppdrag. Enligt tidigare namnd modell fér ledning och styrning specificeras att de antagna malen
kategoriseras under ett antal strategiska malomraden som utgar fran kommunens grundverksamhet.
Dessa malomraden syftar till att tydliggora kommunens samlade arbete genom att fokusera pa:

e Hallbar utveckling

e FEffektiv organisation

e Kultur och fritid

e Naringsliv och arbete

e Stads- och landsbygdsutveckling
e Trygghet och sdkerhet

Enligt miljo- och samhdllsbyggnadsnamndens reglemente® ansvarar namnden, i enlighet med de
overgripande mal, strategier, policyer och ekonomiska ramar som faststallts av kommunfullméktige,
for bland annat gatu- och véaghallning, inklusive offentliga platser, torg, parker, samt hamn-, handels-
och smabatshamnsverksamhet och farleder.

Dartill har ndmnden ansvaret for kommunens vatten- och avloppsverksamhet. Namnden driver,
underhaller, forvaltar och utvecklar kommunens fasta och l6sa egendom avseende fastigheter,
markanldggningar, produktions- och behandlingsanldggningar, ledningsndt och pumpstationer som
ingar i vatten- och avloppsverksamheten, samt 6vrig utrustning som kravs for att bedriva
verksamheten.

Av intervjuer framkommer att verksamheten saknar utarbetade riktlinjer vad avser det I6pande
arbetet inom ovan beskrivna verksamheter. Arbetet genomférs utefter informella rutiner som
arbetats fram inom organisationen.

6.2.1 Strategi for vatten och avlopp

Av kommunens strategi for vatten och avlopp? framkommer féljande stillningstaganden som
beskriver kommunens dvergripande arbete med VA-forsorjning och kopplingen till andra
verksamheter i kommunen:

¢ Kommunen verkar for att reducera féroreningar i spillvatten och dagvatten innan det nar

recipient.

e Utveckling av VA-forsdrjningen framjar kretslopp av resurser och anpassas till ett férandrat
klimat.

e Det finns en langsiktig planering fér kommunens VA-forsorjning som ar samordnad med
bebyggelseutvecklingen och kommunens Gvriga styrdokument.

e Kommunens divisioner samverkar och har ett val utvecklat arbete i fragor som ror VA-
forsérjning.

1 Antagen av kommunfullmaktige 2024-11-12
2 Strategi for vatten och avlopp for Nyk&ping, kommunfullmaktige 2024-03-01
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e Forutsdttningarna for en hallbar VA-férsérjning studeras tidigt i samhallsbyggnadsprocessen.

¢ Kommunens brandvattenférsérjning ar robust, langsiktigt hallbar och har en tydlig
ansvarsférdelning.

Syftet med strategin och dess stéllningstaganden anges vara att verka for en ldngsiktig och hallbar
utveckling av VA-férsdrjningen i kommunen. | underlaget redovisas hur kommunens underlag med
baring pa VA-arbetet forhaller sig till varandra. Detta redovisas visuellt i figuren (Figur B) nedan.

Haltbarhetsprogram

Oversiktsplan

6.2.1.1 Vattentjanstplan

Vattentjanstplanen beskriver den langsiktiga planeringen for hur behovet av allménna
vattentjdnster® ska tillgodoses i Nyképings kommun. | denna beskrivs nuldge och utvecklingsbehov
fér kommunens dricksvattenforsorjning samt spilivatten- och dagvattenhantering. Tidsperspektivet
ar 12 ar framat, till och med ar 2036. Som underlag for vattentjanstplanen har en dversiktlig
behovsbeddmning genomférts fér bebyggelsegrupper som ligger utanfor verksamhetsomrade for VA
inom kommunen.

6.2.2 Underhallsplaner — Nyképing Vatten

Nyképing Vattens underhallsplaner baseras pa statusbedémningar som tar hansyn till
driftstdrningar, klagomal, samt genomférda undersékningar och utredningar. VA-banken utgér den
centrala databasen fér underhdlls- och férnyelsearbetet. | denna databas lagras information om
ledningsndtet, vilket mdjliggdr planering och beddmning av underhallsbehov. Driftstérningar
rapporteras i VA-banken enligt faststdllda rutiner, vilket sdkerstaller att grunddata for
fornyelseplaneringen kontinuerligt uppdateras.

3 Aliménna vattentjdnster omfattar dricksvattenférsorjning, spillvattenhantering och dagvattenhantering.
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Fornyelseplaneringen genomfdrs fér bade centralorten och varje enskild ort. Av skriftlig aterkoppling
framgar att denna uppdateras arligen. FOr vattenverk och avloppsreningsverk halls veckovisa
processmoten, ddr dtgdrder som behdver genomféras pd vattenverk, reningsverk och pumpstationer
I6pande diskuteras och prioriteras. Prioriteringar for underhélls- och fornyelsearbetet gérs utifrdn en
betygs- och viktmatris, dar faktorer sdsom material, alder, problem och konsekvens beaktas.

Nykoping Vatten bedriver sin verksamhet i enlighet med Svenskt Vattens publikation P116%, med
vissa lokala anpassningar for att méta specifika férutsdttningar. Uppdateringen av verktygen sker
genom kontinuerliga undersdkningar av ledningsnétet, vilket inkluderar aktiv lackskning, kontroll av
flédesmaétare, lyssningar i falt med loggar, samt rorinspektioner och fldédesmétningar av
tillskottsvatten. VA-banken, den centrala databasen, fylls fortldpande med ny eller korrigerad
information. Vidare genomfors riskanalyser baserade pa kriterierna i P116 for att identifiera
konsekvensiedningar (ledningsstrackor som vid driftavbrott eller bristande funktion ger stora
negativa konsekvenser fér ansiutna verksamheter, miljo, trafiksystem etc).

6.2.3 Underhalisplaner — GPH

Underhéllsplanerna fér GPH baseras pa en digital geografisk databas, vilken kontinuerligt ajourh3lls
genom programmet QGIS. Databasen innefattar information avseende férutbyte av beldggning,
rutter fér vintervaghallning, gaturenhalining, slatter samt kontroll av skyltning. Planerna
kompletteras av felanmélansystemet Infracontrol — dér feedback och felanmalningar tas emot och
statistik genereras.

Veckoplaneringen for gatudrift exemplifieras av planeringsmdéten och
ledningsdgarsamordningsmaoten, vilka halls kontinuerligt inom ramen for verksamheten. Vid
intervjuer framkommer att prioriteringen av verksamheten grundar sig pa flera faktorer, inklusive
ekonomiska ramar och politiska prioriteringar samt samplanering och paverkan av andra
verksamheter inom kommunen. Vidare beaktas omvirldsanalys, inklusive externa aktdrer sdsom
exploateringar.

Underhallsplanerna fungerar som levande arbetsdokument som revideras fér att anpassas till
driftsstérningar och behov. Vid skriftlig aterkoppling framgar att systemstéd i form av
verksamhetssystem och investeringsplaner samt ramférutsattningar i budget ar avgbrande for
planering och prioritering. Bestéllningar mellan ndmnd och verksamhet, tillsammans med langsiktiga
planer sasom lokalresursplan, infrastrukturplan och investeringsplan, utgor viktiga komponenter i
processen.

Av intervjuer framkommer att det finns en tydlig prioritering av huvudvédgnét och gang- och
cykelvdgar avseende skotsel, dar exempelvis halkbekdampning genom saltning av huvudvignitet och
sopsaltning pa prioriterade gdng- och cykelvagar samt utbyte av beldggning ingér. Utdver detta
beskriver intervjuade att 6versyn av prioriteringar kontinuerligt genomforts for att rikta resurser dir
de bist behovs, sdsom vid reinvesteringar.

6.24 Beddmning

Var bedémning ar att det i allt visentligt finns dokumenterade rutiner och tillforlitliga
planeringsverktyg for att bedéma underhalisbehov pa gator och vigar samt VA-anliggningar.

Bakgrunden till vdr beddmning ar att det framgar att kommunen har etablerat strategier och
planeringsverktyg for att hantera underhallsbehov pa gator, végar och VA-anldggningar. Nykdping
Vattens underhallsplaner baseras pa statusbeddémningar och VA-banken anvinds som en central
databas for att lagra information om ledningsnédtet. Detta mojliggdr planering och bedémning av

4 Publikation som syftar ge Sveriges VA-organisationer rekommendationer kring vad en plan fér strategisk férvaltning av
hela VA-anldggningen b&r innehdlla for att verksamheten ska kunna bedriva ett strukturerat arbete, dels vigledning fér hur
detta bor utfdras avseende VA-ledningsnéten.
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underhallsbehov, vilket sdkerstéller att data for fornyelseplaneringen kontinuerligt uppdateras.
Fornyelseplaneringen genomférs arligen och involverar regelbundna processmoten, dar
prioriteringar gors utifran en betygs- och viktmatris som beaktar material, alder, problem och
konsekvens.

Vidare anvdnder GPH en digital geografisk databas, ajourhallen genom programmet QGIS, for att
hantera underhallsplaner. Denna databas innefattar information om beldggningsfornyelse,
vintervdghallning, gaturenhallning, slatter och skyltkontroll. Felanméalningar och feedback hanteras
genom systemet infracontrol, vilket genererar statistik for vidare analys. Veckoplaneringen for
gatudrift exemplifieras av kontinuerliga planeringsm&ten och samordningsméten, dér prioriteringar
grundas pd faktorer som ekonomiska ramar, politiska prioriteringar och samplanering med andra
kommunala verksamheter.

Trots dessa etablerade rutiner och verktyg, identifieras vissa utvecklingsomraden. Det framkommer
att organisationen saknar utarbetade riktlinjer fér det Idpande arbetet inom de beskrivna
verksamheterna, och att arbetet genomférs enligt informella rutiner. Detta kan innebéra att det
finns utrymme for forbattringar i form av att formalisera dessa rutiner for att sdkerstilla en mer
enhetlig och transparent arbetsprocess. Vidare kan det finnas behov av att starka samverkan mellan
olika kommunala divisioner och att ytterligare integrera omvarldsanalys for att optimera
resursanvandningen och anpassa planeringen till férandrade forutsattningar.

Var bedémning dr att det i allt visentligt finns underhallsplaner fér gator och vigar samt VA-
anlaggningar och att dessa harmonierar med kommunfullméktiges mal.

Nykdping Vattens underhallsplaner baseras pa en central databas, VA-banken, vilket majliggor
kontinuerlig uppdatering och beddmning av underhallsbehov. Férnyelseplaneringen sker
systematiskt och uppdateras arligen. GPH:s underhallsplaner utnyttjar en digital geografisk databas
och kompletteras med systemstdd som Infracontrol for att hantera felanmélningar och feedback.

Dessa planeringsverktyg och rutiner harmonierar med kommunfullmaktiges mal, sirskilt de som rér
hallbar utveckling och effektiv organisation, genom att fokusera pa langsiktig planering och
samordning med kommunens styrdokument. Trots detta framkommer att det saknas formelit
utarbetade riktlinjer for det I6pande arbetet, vilket indikerar att det finns potential fér ytterligare
forbattringar for att fullt ut harmoniera med kommunfullmaktiges mal.

Var bedémning &r att planeringsverktygen uppdateras I6pande.

| enlighet med som tidigare namnts baseras VA-verksamhetens underhallsplaner pa en central
databas ddr information om ledningsnétet kontinuerligt uppdateras. Férnyelseplaneringen
genomfars arligen och involverar regelbundna processméten dar atgarder diskuteras och prioriteras
baserat pd aktuella data och behov. Dessutom genomférs kontinuerliga undersékningar av
ledningsndtet, inklusive aktiv lacksdkning och flddesmatningar, fér att sdkerstélla att verktygen ar
aktuella.

GPH:s underhallsplaner anvénder en digital geografisk databas, vilket mojliggér kontinuerlig
uppdatering av information avseende beldggningsférnyelse och andra underhallshehov.
Veckoplanering och ledningsdgarsamordningsmoten halls kontinuerligt for att sikerstilla att
planerna ar aktuella och anpassade till férandrade férutsattningar och behov.

6.3 EKONOMISK STYRNING

Den arliga budgeten for planerat och avhjdlpande underhall av gator, vdgar och VA-anldggningar
faststélls av miljé- och samhallsbyggnadsnamnden inom ramen for investeringsplanen, vilken
omfattar ett ar med ytterligare planering fér tre ar framat. Investeringsbudgeten definierar ramar
for olika typer av investeringar, inklusive reinvesteringar i gator, vdgar och VA-anldggningar.
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Det foreligger en skillnad i hanteringen av gator och vagar jamfort med VA-anldggningar, sérskilt vad
géller omfattningen och detaljrikedomen i underlagen fér underhallsbehov. For gator och vagar finns
en kontinuerligt uppdaterad underhallsplan som anger behovet per dr. Ddremot saknas en
motsvarande underhallsplan fér VA-anldggningar, dven om information om anliggningar och
ledningsnatet finns i VA-banken, om &n inte fullstdndig.

For gator och végar avsdtts i miljé- och samhallsbyggnadsnamndens investeringsbudget arligen
medel for saval reinvesteringar som ytterligare medel i en investeringsreserv. Enligt intervjuer anses
nuvarande anslagsniva tillracklig for att mota behoven enligt underhallsplanen, dven om det
framhalls att statusbedémningen som underhallsplanen bygger pa genomférdes ar 2020 och att en
uppdaterad inventering av behovet b&r genomforas for att sdkerstélla att budgetnivan fortsatt ar
adekvat. Det har inte framkommit att ndimnden har faststéllt specifika mal eller nyckeltal fér
underhallsarbetet som kan anvandas f&ér att mata nuvarande underhall av gator och véigar.

Trots detta overstiger behovet de tillgdngliga resurserna, vilket exemplifieras av beldaggningsutbyte.
Prioriteringen av huvudvdgnat och gang- och cykelbanor har resulterat i att 6vriga vagnatet blivit
eftersatt, vilket dver tid har lett till en ackumulerad underhallsskuld. For att 6ka
kostnadseffektiviteten har organisationen lyckats minska kostnaderna for gatubelysning och
beldggningsunderhall samt trafiklinjemalning genom att utfra vissa arbeten i egen regi.
Investeringar inom ram redovisas for politiken och aterfinns i systemet Hypergene.

Vad géller VA-anldggningar, avsatts i ndmndens investeringsbudget arligen medel for reinvesteringar
och ytterligare medel i en investeringsreserv. Enligt intervjuer har budgetforstarkningar skett pd
senare tid, dven om det inte ar tillrdckligt fér att mota hela behovet av reinvesteringar i kommunens
ledningsndt. Det framhdvs samtidigt att investeringsvolymen maste anpassas sa att de
kapitalkostnader och avskrivningar som féljer kan hanteras inom den faststillda VA-taxan.

6.3.1 Beddmning

Var bedémning dr att budgetering av underhall endast delvis utgdr fran faktiskt underhalishbehov
och att utfort underhall endast delvis ar i paritet med identifierat underhallsbehov.

F&r gator och végar finns en kontinuerligt uppdaterad underhallsplan som anger behovet per ar, och
den arliga investeringsbudgeten anses tilirdcklig for att méta dessa behov enligt den befintliga
planen. Dack dr den statusbeddmning som underhallsplanen bygger pa genomférd ar 2020, vilket
innebdr att en uppdaterad inventering av behovet ar nédvéandig for att sdkerstélla att budgetnivan
fortsatt dr adekvat. Det har framkommit att det inte finns specifika mal eller nyckeltal for att mita
nuvarande underhall, vilket kan paverka precisionen i budgeteringen.

For VA-anldggningar saknas en motsvarande plan, trots att information om anldggningar och
ledningsnat finns i VA-banken. Aven om det har skett en budgetférstarkning jamfort med tidigare &r,
beddms den inte vara tillrdcklig for att mota hela behovet av reinvesteringar i kommunens
ledningsnat. Det framgar att investeringsvolymen maste anpassas for att hantera kapitalkostnader
och avskrivningar inom den faststallda VA-taxan, vilket kan begransa majligheten att fullt ut
adressera det identifierade underhallshehovet.

Sammantaget indikerar detta att budgeteringen delvis baseras pa identifierade behov, men att det
finns utvecklingsomraden i form av att uppdatera statusbedémningar och att sdkerstilla att
budgeten ar i paritet med de faktiska underhalisbehoven, sarskilt fér VA-anlaggningar.

6.4 UPPFOUNING

Som beskrivits ovan har miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden faststilit ett antal verksamhetsmal
som har en indirekt koppling till underhall av gator och végar samt VA-anldggningar. Malen f6ljs upp
i rapportering pa resultat och resultatutfall per sista augusti och pa kalenderar.
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I dessa rapporter aterrapporteras dven budget, utfall och avvikelse for pagdende investeringsprojekt.
Av genomfdrd protokollgenomgang omfattande perioden januari 2025 — maj 2025 och intervjuer
framgar att ndmnden inte tar del av ndgon ytterligare uppféljning avseende underhall av gator och
vagar respektive VA-anlaggningar.

Vid intervjuer framkommer att verksamheterna uppratthaller en I6pande kommunikation med
presidiet. Det framgar att verksamheterna regelbundet inbjuds till presidieméten, vilket framjar en
oppen dialog och starker samarbetet mellan parterna. Vid varje sammantrade med presidiet ges
verksamhetschefer tillfdlle att presentera en aktuell Gversikt av verksamhetens status, vilket
inkluderar en genomgang av relevanta fragor. Dartill deltar funktioner for att tillhandahalla
information om bland annat ekonomiska aspekter.

6.4.1 Bedbmning

Var bedémning &r att miljo- och samhillsbyggnadsndmnden endast delvis foljt upp
underhallsarbetet och beslutat om tydliga och aktiva atgérder utifran uppféljning samt vriga
aktuella utvérderingar.

Bakgrunden till var beddmning dr att miljé- och samhalisbyggnadsnidmnden har faststilit
verksamhetsmal med indirekt koppling till underhall av gator och végar samt VA-anldggningar, och
att dessa mal foljs upp i rapportering pa resultat och resultatutfall. Det framgér att budget, utfall och
avvikelse for pagaende investeringsprojekt aterrapporteras, vilket ger en viss insikt i
underhallsarbetets status. Trots detta, enligt genomférd protokollgenomgang och intervjuer, tar
namnden inte del av ndgon ytterligare uppfdljning specifikt avseende underhall av gator och vigar
respektive VA-anlaggningar.

Den I8pande kommunikationen mellan verksamheterna och presidiet, samt regelbundna
presidiemdten dar verksamhetschefer presenterar aktuell verksamhetsstatus, framjar en dppen
dialog och samarbete. Detta kan bidra till att identifiera behov och mojligheter for dtgérder. Dock
framgar det inte att miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden har beslutat om tydliga och aktiva
atgdrder utifran dessa uppfdljningar och utvérderingar, vilket indikerar att det finns utrymme fér att
stdrka den formella uppféljningen och beslutsfattandet kring underhallsarbete.

Sammantaget visar detta att det finns en viss uppféljning och kommunikation, men att miljé- och
samhadllsbyggnadsnamndens beslutsfattande och aktiva atgarder utifran uppfdlining och utvirdering
av underhallsarbete endast delvis dr utvecklade. Det finns potential att ytterligare formalisera och
systematisera dessa processer for att sdakerstélla att underhallsbehoven fullt ut adresseras.
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7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Granskningen har syftat till att bedéma huruvida miljé- och samhélisbyggnadsniamnden sikerstiller
dndamadlsenligt underhall av kommunens gator och vagar samt VA-anldggningar.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte &r att miljo- och samhillsbyggnadsnimnden i
allt vasentligt sdkerstéller andamalsenligt underhall av kommunens gator och vigar samt VA-
anlaggningar.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi miljé- och samhillsbyggnadsnimnden att:

— Faststdlla etablerade rutiner och riktlinjer for det I6pande arbetet vad avser planering och
uppféljning.

— Tillse att statusbeddmningar ar i paritet med faktiskt underhalisbehov for att sikerstilla att
budgetering sker utifran faktiska behov.

— Forstérka uppféljningsprocesserna for att mojliggora battre beslutsfattande och aktiva
atgarder.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Anders Petersson

Certifierad kommunal yrkesrevisor och uppdragsansvarig
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8 BILAGAA

Underlag som varit féremal for granskning

Reglemente fér miljé- och samhillsbyggnadsndmnden
Organisationskarta

Strategi f6r vatten och avlopp

Overenskommelse VA

Verksamhetsplan 2025

Investeringsredovisning 2024

Investeringsbudget

Tekniska standarder

Underhalisplanering

Protokoll fér miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden avseende perioden januari 2025 — maj
2025

Page 15 of 15



	Revisionsskrivelse Granskning av underhåll av gator och vägar samt VA-anläggningar
	Revisionsrapport Granskning av underhåll av gator och vägar samt VA-anläggningar

