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Revisorerna

Kommunfullméktige

Revisionsberéttelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och ndmnder och genom utsedda fériroendevalda revisorer och
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunalférbund och bolag.
Granskningen har saledes omfattat ocksa den gemensamma
overférmyndarndmnden och den gemensamma servicenamnden dér Nykdpings
kommun ar vardkommun med Oxelésunds kommun som medlemskommun.

Granskningen har &ven omfattat den gemensamma patientnamnden déar Region
Sérmland ar vardregion samt aven den gemensamma namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard dar ocksa Region Sérmland ar vardregion.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géaller fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fé6r bedémning
och ansvarsprévning.

Samtliga revisionsrapporter avseende kommunens ndmnder och styrelse har
|6pande under aret dverlamnats till fullmaktiges presidium och till berérd namnd.
Revisionen har bitratts av Azets Revision & Radgivning AB. Granskningens
omfattning redovisas i bilagan "Revisorernas redogoérelse 2025" och dartill fogade
bilagor.
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Arets resultat uppgar till 105 mnkr vilket &r 46 mnkr samre &n det budgeterade
resultatet pa 151 mnkr. Verksamhetens intékter har 6kat med 73 mnkr jamfért med
foregaende ar. Verksamhetens kostnader har 6kat med 111 mnkr vilket motsvarar ca
2.1 %

Divisionerna Samhallsbyggnad och Social Omsorg redovisar stérre underskott mot
budget fér helaret 2025. Foér division Samhallsbyggnad ror det sig om -27 mnkr och
fér division Social Omsorg rér det sig om -33 mnkr.

Vad géller division Social Omsorg &r situationen med stora underskott mot
budget anyo aktuell vilket &ven patalades i revisionsberattelserna for 2023 och
2024. Aven division Samhillsbyggnad redovisade ett storre underskott for
2024 vilket patalades i det arets revisionsberattelse. Vi ser fortsatt allvarligt pa
denna situation och forutsatter att atgarder for att vanda utvecklingen och
komma i balans genomférs under 2026. Revisorerna kommer att folja detta
arbete under aret.

Var bedémning ar att kommunen har uppnatt balanskravet for helaret.

Vi noterar dock aterigen att kommunen inte har genomfért en kontroll av sina
leasingavtal for att sakerstalla om de &r operationella eller finansiella, vilket var en
rekommendation sedan tidigare ar.

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullmaktige i budgeten ange
finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen &r férenligt
med de av fullmaktige beslutade malen fér den ekonomiska férvaltningen.

Baserat pa var granskning av arsredovisningen &r var sammanfattande bedémning
avseende det finansiella malet att resultatet ar forenligt med det av fullméaktige
faststéllda finansiella malet.

Baserat pa var granskning av arsredovisningen &r var sammanfattande bedémning
avseende verksamhetsmalen med baring pa god ekonomisk hushallning att
resultatet delvis ar forenligt med de av fullmaktige faststéllda malen. For helaret 2025
ar 6 av 15 mal i hég grad uppfylida och 9 av 15 mal ar delvis uppfylida.

Vad géller god ekonomisk hushallning s& hanvisar RKR (Radet fér Kommunal
Redovisning) till férarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten av att mal och
riktlinjer fér god ekonomisk hushallning utvarderas fér hela kommunala koncernen,
det vill sdga kommunen och dess kommunala koncernféretag gemensamt. Liksom
tidigare ar bedémer vi att malen fér god ekonomisk hushallning inte omfattar eller har
utvarderats for kommunkoncernen som helhet.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder i Nyképings kommun har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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Vi beddmer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll i allt vasentligt har varit
tillracklig.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2025.
Arsredovisningen &r i allt visentligt upprittad i enlighet med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning och God redovisningssed.

Nykdping den 21 april 2026
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Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

* Revisorernas redogérelse 2025

e De sakkunnigas rapporter i olika granskningar

s Revisionsrapporter fér gemensamma namnder

» Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i kommunens bolag
¢ Revisionsberattelser avseende kommunens bolag

¢ Revisionsberattelse fran Nykdping-Oxeldsunds Vattenverksférbund
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Revisorerna 2026-04-21

Revisorernas redogoérelse for 2025

Kommunrevisionens uppgift ar att granska kommunens rakenskaper, s.k.
redovisningsrevision, samt dess verksamheter, s.k. verksamhetsrevision.
Granskningen har baserats pa en bedémning av risk och vasentlighet omsatt i en
revisionsplan fér 2025.

Redovisningsrevision

Denna granskning syftar till att utréna om rékenskaperna ar rattvisande och om den
kontroll som utévas inom styrelse och namnder ar tillracklig. Det senare galler fragan
om tillférlitligheten i rakenskaperna och sakerheten i system och rutiner. Vi har bl a
granskat arsredovisningen fér ar 2025 och delarsrapporten per den 31 augusti 2025.

Verksamhetsrevision

En stor del av revisionsarbetet har avsett verksamhetsrevision, d.v.s. en granskning
av att verksamheten bedrivs andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstallande
satt. Syftet har varit att klarlagga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda
politiska mal och intentioner samt att utvardera om kvalitet och inriktning har blivit
den avsedda. | verksamhetsrevisionen har kommunstyrelsen och samtliga ndmnder
granskats évergripande med inriktning pa andamalsenlighet och effektivitet.

Sarskild granskning med skriftlig avrapportering har skett genom granskning av:

Granskning av Bistandsbedémning och vardplaneringsprocess
inom aldreomsorgen

Syftet med granskningen var att bedéma om vard- och omsorgsnamnden har
andamalsenliga riktlinjer och rutiner fér bistandsbedémnings- och
vardplaneringsprocessen.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte var att vard- och
omsorgsnamnden i allt vasentligt har andamalsenliga riktlinjer och rutiner for
bistandsbeddmning och vardplaneringsprocessen. Vi bedémde dock att
uppféljningen skulle kunna férbattras.
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Bakgrunden till var samlade bedémning var att granskningen visat att det finns
riktlinjer och rutiner fér bade bistandsbedémning och vardplaneringsprocessen som
vi bedémde som i huvudsak andamalsenliga.

Vi ansag dock att uppféljningen av bistandsbeslut kan utvecklas. Enligt
internkontrollplanens uppféljning av aktuella beslut inom hemtjansten per juni 2025,
visade ett stickprov pa 19 insatser att i 10 fall har mer tid spenderats an vad som
beslutats, medan i 9 fall har mindre tid spenderats &n beslutat. Detta kan indikera att
individernas behov har andrats sedan bistandsbeslutet fattades, utan att det har
fangats upp i uppféljningsprocessen. Det kan darmed finnas en risk att uppféljningen
inte sker i tillracklig utstrackning.

Dessutom framgar det av kvalitetsberattelse for 2024 att majoriteten av avvikelserna
inom hemtjénsten beror pa uteblivna eller férsenade insatser. Bade
kvalitetsberattelsen samt av uppféljning av internkontrollplanen per juni 2025 visar att
vissa av genomférandeplanerna saknat information om delaktighet fran den enskilde
samt information om vad individen klarar av att géra sjalv.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderade vi vard- och
omsorgsnamnden att:

- Se 6ver om arsuppféljning av bistandsbeslut ar tillracklig, efter den initiala
uppféljningen av bistandsbeslut pa 5-7 veckor.

- Tillse att rutinen féor genomférandeplaner inkluderar att det av en
genomférandeplan ska framga vilka mal som galler fér insatsen, vem som
ansvarar fér genomférandet av varje aktivitet samt hur utféraren ska samverka
med andra huvudman eller utférare (tex halso- och sjukvarden).

- Tillse att uppdatera rutinen for uppféljningar av hemtjanst genom att antingen
inkludera hemgangsteamet, alternativt ta fram en egen rutin fér
hemgangsteamet.

- Sakerstalla att uppféljning av genomférandeplaner sker i tillracklig
utstrackning, samt att genomférandeplaner ar av tillracklig kvalité sa att det blir
till stod for omvardanden av den enskilde.

- Sakerstalla att beslutade insatser genomfors.

Granskning av Delarsrapport 2025

Kommunens revisorer ska enligt Kommunallagen (2017:725) kapitel 12 bedéma om
resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som fullméktige beslutat.

Revisorernas uttalande avgavs i revisorernas bedémning av delarsrapporten. De
vasentligaste slutsatserna fran granskningen kunde sammanfattas enligt féljande:
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Kommunens resultat for delaret uppgick till 206 mnkr, vilket var 112 mnkr hégre &n
samma period férra aret. Kommunens prognos for helaret beraknades uppga till 103
mnkr.

Grundat pa var oversiktliga granskning kunde vi inte fullfélja var éversiktliga
granskning av stallningstagandet gallande leasingkontrakt. Hade vi kunnat fullfélja
granskningen av leasingkontrakt skulle det ha kunnat komma fram omsténdigheter
som visade att andringar i delarsrapporten skulle ha varit nédvandiga.

| 6vrigt hade det inte kommit fram nagra omstandigheter som gav oss anledning att
anse att den bifogade delarsrapportens resultatrékning, balansrakning, den
oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt
noter inte, i allt vasentligt, var upprattad i enlighet med LKBR.

En férenklad forvaltningsberattelse hade upprattats i enlighet med LKBR.

Utifran var genomférda oversiktliga granskning av delarsrapporten gjorde vi
beddmningen att resultatet i allt vasentligt var férenligt med de av fullméktige i budget
faststallda verksamhetsmassiga och finansiella malen.

Utifran var genomforda 6versiktliga granskning identifierade vi inte nagra vasentliga
felaktigheter i balanskravsutredningen vid delarsbokslutet.

Grundldggande granskning 2025

Syftet med granskningen var att dversiktligt bedéma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur foér styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Den grundlaggande granskningen omfattade en éversiktlig granskning av
maluppfyllelse, styrning och intern kontroll. Enligt God revisionssed ska den
grundlaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger
grund till bedémningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsen
och granskade namnder i allt viasentligt har skapat forutsattningar for tillracklig
styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Bedémningen grundade vi pa att kommunstyrelsen och samtliga namnder aktivt foljer
upp ekonomin lIépande under aret. Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden samt barn-
och ungdomsnamnden som visade en negativ resultatavvikelse i férhallande till
budget bor vidta atgarder for en ekonomi i balans.

Vidare grundade vi var bedémning pa att kommunstyrelsen och samtliga namnder
har tagit fram mal och arbetat med sarskilda uppdrag under aret. Likt féregaende ar
konstaterade vi att det &r otydligt om atgarder vidtas vid avvikelser i maluppfyllelsen.
Dar ansag vi att styrelse och namnder bor sakerstalla att atgérder vidtas vid
indikationer pa bristande maluppfyllelse.
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Vidare har styrelse och ndmnder faststallt internkontrollplaner med tillhérande
kontrollomraden och aktiviteter som har foljts upp under aret. Det framgick av
granskningen att nya riktlinjer fér intern kontroll har faststallts i mars 2025.

Vi bedémde att kommunstyrelsens uppsiktplikt dver namnderna var &ndamalsenlig.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderade vi kommunstyrelsen och
granskade namnder att:

- Tillse att atgarder vidtas for att uppna kommunfulimaktiges mal.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderade vi miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden och barn- och ungdomsnamnden att:

- Tillse att fler atgarder vidtas for att verksamheten ska bedrivas inom beslutade
ekonomiska ramar.

- Efterfraga en tydligare uppféljning av vidtagna atgarder fér att kunna utvardera
atgardernas effekter pa ekonomin.

Granskning av Verksamhetsmassig och ekonomisk planering

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunen har en langsiktig
verksamhetsmassig och ekonomisk planering och om den tar tillrackliga héansyn till
de demografiska férandringar som vantas de narmast kommande tio aren.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsen i
allt vasentligt har en langsiktig verksamhetsmaissig och ekonomisk planering.

Bakgrunden till var samlade bedémning var att granskningen visat att det finns
prognoser som beaktar den demografiska utvecklingen som tas fram infér
budgetarbetet. Ekonomiska prognoser har genomférts av exempelvis balansrakning,
resultatrakning och finansieringsbudget fram till ar 2030. Vidare finns det en
lokalresursplan som beskriver behov av verksamheternas lokaler éver en 10-
arsperiod. Vi noterade dock att lokalresursplanen inte ar beslutad pa politisk niva. Var
bedémning var att lokalresursplanen bér vara politiskt forankrad. Detta da lokalfragor
utgdr en stor ekonomisk post samt utgér en viktig del i att verksamheterna ska kunna
bedriva sin kadrnverksamhet.

Vidare ansag vi att det hade varit fordelaktigt att ta fram ett samlat dokument som
beskriver de gemensamma planeringsférutsattningarna for kommunen, samt att
kommunstyrelsen bér uppratta en beskrivning eller en dokumentation kring den
resursférdelningsmodell som tillampas i kommunen.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderade vi kommunstyrelsen att:
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- Overvaga att politiskt faststélla lokalresursplanen.

- Uppratta ett samlat dokument som beskriver de gemensamma
planeringsférutsattningarna for kommunen.

- Uppratta en beskrivning eller en dokumentation kring den
resursférdelningsmodell som tilldAmpas i kommunen.

- Fortsatt félja de demografiska férandringarna och beakta dessa infér
framtagande av mal och budget.

Granskning av Underhall av gator och védgar samt VA-anldggningar

Granskningen syftade till att beddma huruvida milj6- och samhallsbyggnadsnédmnden
sakerstaller andamalsenligt underhall av kommunens gator och vagar samt VA-
anlaggningar.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte var att milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden i allt visentligt sdkerstiller andamalsenligt
underhall av kommunens gator och vagar samt VA-anlaggningar.

Bakgrunden till var bedémning var att Nykoping Vattens och GPH:s (Gata, Park,
Hamns) underhallsplaner mojliggér kontinuerlig uppdatering och bedémning av
behov, vilket sakerstaller att verktygen ar aktuella och anpassade till féréndrade
forutsattningar. Trots detta saknas formellt utarbetade riktlinjer for det I6pande
arbetet, vilket kan férbattras genom att formalisera rutiner.

Namnden foljer upp verksamhetsmal med indirekt koppling till underhall, men
beslutsfattandet och aktiva atgarder utifran uppfoéljningar ar endast delvis utvecklade.
Det finns saledes utrymme att starka dessa processer for att sékerstalla att
underhallsbehoven adresseras fullt ut.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderade vi miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden att:

— Faststélla etablerade rutiner och riktlinjer for det I6pande arbetet vad avser
planering och uppféljning.

— Tillse att statusbeddémningar &r i paritet med faktiskt underhallsbehov for att
sakerstalla att budgetering sker utifran faktiska behov.

— Forstarka uppféljningsprocesserna for att méjliggéra battre beslutsfattande
och aktiva atgarder.
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Granskning av Kommunens hantering av konst

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunen har en fungerande intern
kontroll avseende hanteringen av konst.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte var att kommunen i alit
vasentligt har en fungerande intern kontroll avseende hanteringen av konst.

Bakgrunden till var samlade bedémning var att granskningen visat att kommunen i
stort har strukturer och rutiner pa plats for att hantera konst och konstnarlig
utsmyckning. Vi konstaterade i granskningen att det i kommunen finns en uppréattad
konstpolicy samt en évergripande policy for kulturpolitik. Dartill framkom att det finns
fungerande rutiner for hantering, utlaning och inkép av kommunens konst. Vi
noterade dock att det saknas skriftliga interna rutiner pa flera omraden, vilket riskerar
att leda till en sarbarhet.

Vidare baserade vi var samlade bedémning pa platsbesok och stickprovskontroll,
som visade pa att det finns en a&ndamalsenlig forteckning av kommunens samlade
konst, I6sa konstverk samt fasta installation och utomhuskonst, som uppdateras
I6pande, samt att kontrollerade konstverk finns pa angiven plats. Vi noterade dock att
det inte finns nedtecknade interna rutiner for hur och nér inventering av kommunens
konst ska ske. Av protokollsgranskning framgick vidare att namnden fatt information
om konstinkép samt beslutat om att aska medel fér konst. Vi konstaterade dartill att
det inte finns nagon faststalld budget foér underhall av konstnarlig utsmyckning.

Vi konstaterade vidare att rutiner for inkdp framgar av kommunens styrdokument. Det
ar daremot inte tydliggjort i kultur- och fritidsndmndens delegationsordning att
kommunens konstansvarige har delegation avseende inkép av konst.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderade vi kultur- och
fritidsnamnden att:

¢ Tydliggdra i namndens delegationsordning att konstansvarig har delegation
avseende inkép av konst.

o Tillse att det finns fullstandiga internt upprattade rutiner och processer for
hantering, utlaning, renovering och kassering av kommunens konst. Detta blir
sarskilt viktigt i och med att kommunens hantering av konst i hég grad
hanteras av en tjansteperson. Faststéllande av skriftliga rutiner och processer
skulle férenkla och sékra hantering med mera vid behov av erséttare eller
dverldamning.
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Granskning av ”Jobbtorg”

Syftet med granskningen var att bedéma om den interna styrningen och kontrollen ar
effektiv avseende kommunens verksamhet vid Jobbtorg och att den med rimlig
sakerhet bidrar till maluppfylinad, regelefterlevnad och hushallande med offentliga
medel. Granskningen omfattade i huvudsak Kompetens- och arbetsmarknads-
namndens verksamhet som har det évergripande ansvaret for kommunens
arbetsmarknadsinsatser for arbetsldsa inklusive anordnande av platser for Skyddat
arbete hos offentlig arbetsgivare (OSA).

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte var att Nyképings kommun i allt
vasentligt har en effektiv intern styrning och kontroll som sékerstéller en
andamalsenlig verksamhet vid Jobbtorg.

Vi bedémde att det finns en d&ndamalsenlig organisation och struktur for
verksamheten vid Jobbtorg.

Det beddmdes endast delvis finnas en strukturerad och systematisk riskhantering
integrerad i verksamhetsstyrningen vid Jobbtorg. Jobbtorg upprattar inte regelbundet
riskanalyser i verksamheten som bygger pa vardering av handelsers sannolikhet och
paverkan. Avsaknad av riskhantering beddmdes vara en brist i den interna styrningen
och kontrollen och bedémdes medféra en 6kad riskexponering i Jobbtorgs
verksamhet. Riskhanteringen pa verksamhetsomradesniva skulle kunna ses
kompensera fér avsaknaden av riskhantering men verksamhetsomradets IK-plan
2025 innefattar endast delvis risker som tangerar Jobbtorgs verksamhet. Namndens
internkontrollplaner fér bade 2024 och 2025 innehaller risker som avser Jobbtorgs
verksamhet. Vi stallde oss ocksa fragande till hur namndens riskhantering
omhéandertar identifierad risk vid Jobbtorg fér bade 2024 och 2025. Det bedémdes
finnas etablerade strukturer bade for eskalering och rapportering samt
uppféljning/évervakning fran divisionsledningen och namnden avseende risker i
internkontrollplanen.

Det bedémdes i allt vasentligt finnas en andamalsenlig styrning av verksamheten vid
Jobbtorg i form av processer samt mal- och budgetstyrning. Det finns en process och
rutiner framtagna men bade process och rutinerna saknar diarienummer och
bedémdes inte vara formellt beslutade. Rutinerna bedémdes vara andamalsenliga
och uppges tillsammans med handlaggningssystemet bidra till 6kad likformighet och
rattssékerhet. Mal och indikatorer bedémdes andamalsenliga for en effektiv
uppféljning av verksamhetens prestationer och dess effekter. Men malen och matten
anvands inte som grund for den dagliga styrningen av medarbetare. Det &r ocksa
tveksamt om verksamheten kan bedémas ha tillgang till tilirackliga och nédvandiga
data foér andamalsenlig operativ styrning och uppféljning. Sammantaget bedémdes
utfallet fran Jobbtorgs verksamhet hittills uppvisa relativt sett goda resultat.
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Det bedomdes i allt vasentligt finnas andamalsenliga system for 6vervakning och
uppféljning av verksamheten vid Jobbtorg. Det sker en regelbunden uppféljning mot
budget och verksamhetsmal. Uppféljningen goérs fran enhetschefsniva upp till
namndniva. Namndens uppféljning bedémdes vara tillracklig i detta avseende. Det
sker ingen l6pande aterkoppling till medarbetarna av utfall pa indikatorer och mal
annat an vid delar och helar. Bristande aterkoppling rérande mal och indikatorer
beddmdes riskera minska kénsla av delaktighet och &garskap fér mal hos
medarbetarna. Kvalitetsuppféljning genomfors inte fullt ut i enlighet med
kvalitetsledningssystemet. Ledningens genomgang ska utvardera och sammanfatta
kvaliteten i verksamheten men saknar utfall avseende kvalitet, processféljsamhet och
andamalsenlighet samt regelefterlevnad. Det sker ingen I6pande systematisk
uppféljning och utvardering av riskhantering vid Jobbtorg och inte heller av
effektiviteten i den interna styrningen och kontrollen. Dock, riskerna i
internkontrollplanen f6ljs upp i Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden. Avsaknad
av uppféljning och utvardering av den interna kontrollen bedémdes vara ett
utvecklingsomrade i verksamheten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderade vi Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden att:

1. Tillse att Jobbtorg implementerar en riskhantering som ar integrerad i
verksamhetsstyrningen och uppfyller kraven i riktlinje fér intern kontroll.

2. Tillse att process och rutiner fér Jobbtorgs verksamhet ar beslutade.

3. Overvéga att identifiera indikatorer som kan vara anvandbara fér den dagliga
operativa styrningen och uppféljningen till exempel for att félja progress i
Jobbtorgs arbete men ocksa effektivitet i resursutnyttjandet. Utvardera aven
om verksamheten bedéms ha tiligang till tillrackliga och nédvandiga data foér
andamalsenlig operativ styrning och uppféljning.

4. Overvaga mer regelbunden aterkoppling till Jobbtorgs medarbetare rérande

mal och indikatorer for 6kad delaktighet och agarskap.

Séakerstalla 6kad foljsamhet till kvalitetsledningssystemet vid Jobbtorg.

6. Implementera strukturer for I6pande uppféljning och utvardering av den interna
styrningen och kontrollen vid Jobbtorg.

o

Granskning av Grundskolans maluppfyllelse

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsens samt barn- och
ungdomsnamndens styrning &r andamalsenlig sa att eleverna i grundskolan nar
malen fér utbildningen.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsens

samt barn- och ungdomsnamndens styrning endast delvis dr &ndamalsenlig sa
att eleverna i grundskolan nar malen fér utbildningen.
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Vi bedémde att resurser i allt vasentligt fordelas med hansyn till elevernas olika
forutsattningar och behov. Trots detta pekar respondenternas uppfattning pa att
resurserna inte alltid motsvarar behoven och vi identifierade brister i analysen av
kunskapsresultaten, vilket indikerar ett behov av ett mer gediget systematiskt
kvalitetsarbete.

Elevhalsan finns tillganglig vid kommunens skolenheter, men omfattningen motsvarar
endast delvis behoven. Tillgangen till legitimerade och behériga larare varierar ocksa
mellan skolenheterna och &r nagot lagre an rikets genomsnitt. Insatser har vidtagits
for att underlatta kompetensférsérjningen. Det saknas dock en aktuell
kompetensforsorjningsplan dar tydliga atgarder pa kort och lang sikt framgar.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderade vi barn- och ungdomsnamnden
att:

— | egenskap av hemkommun tillse att resurser férdelas till kommunala och
fristdende enheter pa lika villkor. (10 kap. 38 § 2 st. SkolL).

— Inom ram fér det systematiska kvalitetsarbetet starka analysen av
kunskapsresultaten samt tillse att atgarder vidtas da brister eller avvikelser
identifieras. (4 kap. 3 och 7 §§ SkollL).

— Sakerstalla att underlaget for arbetet i budgetberedningen synliggér analysen
av orsaker till kunskapsresultaten. (Skolverkets allmanna rad systematiskt
kvalitetsarbete fér skolvasendet SKOLFS 2012:98)

— Regelbundet félja upp att elevhalsan har férutsattningar att arbeta framst
férebyggande och halsoframjande. (2 kap. 25 § SkollL).

Utifran granskningens resultat rekommenderade vi kommunstyrelsen att:

— Starka arbetet med hog och likvardig tillgang till legitimerade och behoriga
larare samt tillse att en kompetensforsorjningsplan med insatser att vidta pa
kort och lang sikt upprattas. (2 kap. 13 § SkolL).

Granskning av Avtalstrohet samt uppféljning av tidigare granskning
kring upphandling och inkop

Syftet med granskningen var att beddma om kommunens inkdp gérs i enlighet
med gallande avtal. Granskningen syftade aven till att félja upp de
rekommendationer som gjordes i 2023 ars revision inom upphandling och inkép.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte var att kommunens
inkdp endast delvis gors i enlighet med gallande avtal.

Var samlade bedémning grundade sig pa att granskningen visat att styrande
dokument och rutiner inom omradet endast delvis ar etablerade. Risker
kopplade till avtalstrohet har i viss utstrackning identifierats och hanterats.
Stickproven indikerade begransad féljsamhet mot avtal, samtidigt som rutiner
for information och utbildning till kommunens personal &r val dokumenterade.
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Daremot framstod utvarderingen av kommunens inképs- och
upphandlingsprocess som endast delvis tillracklig. Slutligen konstaterades att
rekommendationerna fran tidigare granskning endast delvis hade beaktats.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderade vi kommunstyrelsen att:

o Tydliggdra ansvarsférdelningen inom upphandlingsorganisationen.
e Starka riskhanteringen inom upphandling och ink&p.
e Forbattra féljsamheten till avtal.

e Utveckla och implementera en obligatorisk utbildning inom upphandling och
inkop.

e Infora systematisk utvardering och rapportering av upphandlings- och
inkdpsprocessen.

Granskning av Arsredovisning 2025

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunens arsredovisning har
upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter i
denna. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Arets resultat uppgar till 105 mnkr vilket &r 46 mnkr sdmre &n det budgeterade
resultatet pa 151 mnkr. Verksamhetens intakter har 6kat med 73 mnkr jamfért med
foregaende ar. Verksamhetens kostnader har 6ékat med 111 mnkr vilket motsvarar ca
2,1 %.

Var bedémning &r att kommunen har uppnatt balanskravet fér helaret.

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullmaktige i budgeten ange
finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt
med de av fullméaktige beslutade malen for den ekonomiska férvaltningen.

Baserat pa var granskning av arsredovisningen ar var sammanfattande bedémning
avseende det finansiella malet att resultatet ar forenligt med det av fullmaktige
faststallda finansiella malet.

Baserat pa var granskning av arsredovisningen ar var sammanfattande bedémning
avseende verksamhetsmalen med baring pa god ekonomisk hushallning att

resultatet delvis ar forenligt med de av fullmaktige faststallda malen. For helaret 2025
ar 6 av 15 mal i hog grad uppfylida och 9 av 15 mal &r delvis uppfyllda.
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Ovrig granskning

Som en del av granskningen har revisorerna I6pande tagit del av styrelsens och alla
namnders protokoll och haft sammantraffanden med kommunfullmaktiges presidium,
styrelse, namnder samt utvalda fértroendevalda och tjanstepersoner under aret.
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