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Yttrande over revisionsrapport: Granskning av
avtalstrohet samt uppféljning av tidigare
granskning kring upphandling och inkép

Kommunstyrelsen har mottagit revisionsrapporten och ser granskningen som
ett viktigt bidrag i den fortsatta utvecklingen av kommunens ink&ps- och
upphandlingsverksamhet, vilket &r hégt prioriterat for Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen l[dmnar féljande yttrande, inledningsvis pa ett mer
dvergripande plan och dérefter mer specifikt géllande vissa omraden.

Mot bakgrund av revisionsrapporten "Uppféljande granskning av upphandling
och inkdp” (KK23/586) och kommunstyrelsens yttrande dver densamma 2024-
02-26 genomférdes utredningen "En andamalsenlig inkdépsverksamhet”
(KK25/69) under 2024, med syftet att beskriva hur kommunens arbete med
inkdp- och upphandling bér utformas. De huvudsakliga delmalen som
féreslogs i utredningen (som slutférdes i bérjan av 2025) &r att:

» Implementera en dndamalsenlig inkdpsorganisation med en
dndamalsenlig ansvarsférdelning.

* Integrera inkdpsstyrning i ledningssystemet.

» Bygga upp en positiv inkdpskultur.

o Strava efter traffsdkra upphandlingar.

Arbete har under 2025 fortsatt med bland annat genomférande av GAP-
analyser. | dessa har férbéttringsférslag framkommit och exempelvis jobbar
Ekonomiavdelningen med att se 6ver kontoplanen och tillhérande kontering
for att kunna félja upp och géra spend-analyser. Samhallsbyggnad har tillsatt
en inkdpssamordnarroll och identifierat forbattringsaktiviteter. Inom enheten
Inkdép och Upphandling har bland annat ett arbetssatt {or att ta fram, planera
och resurssétta arsplaner for upphandlingar tagits fram i samarbete med
inkdpssamordnarna pa divisionerna och rutin har etablerats for att I6pande fa
in verksamheternas behov av kommande upphandlingar. P4 kommunens
hemsida ska man framéver kunna félja vilka upphandlingar som ar padgaende
samt vilka som &r kommande.
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E-handeln har starkts bland annat genom att tjanst som e-handelssamordnare
tillsattes under varen 2025 och arbete pagar med att fa in fler avtal i e-
handelssystemet samt kommunicera ut dessa.

Uppdraget "En andamalsenlig ink&psverksamhet” syftar ytterst till att
implementera grunderna i en andamalsenlig inkdpsverksamhet enligt
Upphandlingsmyndighetens rekommendationer och dérigenom starka
férutséttningarna for att inkdp- och upphandling i Nyképings kommun sker pa
affarsmassiga grunder, i enlighet med lagar, regelverk och rutiner samt leder
till &ndamalsenliga leveranser for verksamheten.

Kommunstyrelsen bedémer att arbetet gar framat och positiv utveckling sker i
enlighet med ovan, men i lagre takt 4n &nskat vilket &r bekymmersamt.
Samtidigt ser Kommunstyrelsen att arbetet som skett ihop med kommande
aktiviteter 2026 kommer fa god effekt i linje med revisionens
rekommendationer. Kommunstyrelsen féljer uppdraget genom information pa
sammantrdden minst tre gdnger per ar, vid behov fler ganger, vilket
kommundirekt&ren ansvarar fér. Detta finns dven med i Kommunstyrelsens
internkontrollplan 2026.

Uppféljning av processen

Uppféljning av inkdps- och upphandlingsprocessen dr upphandlingschef
ansvarig for och sker idag pa flera satt. Kommunledningskontoret genomfér
enkat till kommunens chefer kring néjdhet vartannat ar dér Inkép- och
upphandling ar en del. Den systematiska utvérderingen av sjélva
upphandlingsarbetet sker &ven genom en utvecklad spend-analys, vilket inte ar
fullt majligt idag men kommer att kunna genomféras framéver.

Genom No&jd Upphandlings Index (NUI) sa far kommunen fritextsvar fran de
féretag som varit del i en upphandling, vilket ocksa &r en viktig del for att félja
upp och utveckla processen.

Kommunstyrelsen bedémer att en systematik kring hur och néar inképs- och
upphandlingsprocessen féljs upp, samt redovisas for berérda, bér tas fram.
Kommunstyrelsen ser ocksa behov av att statistik redovisas till
Kommunstyrelsen inom detta omrade med ldmpligt intervall.

Ansvarsfordelning, utbildning och information

Kommunen &r medveten om behovet att ytterligare tydliggdra
inkdpssamordnarnas uppdrag, utifran den beskrivning som togs fram 2019.
Forslag pa arbetsbeskrivning fér inképssamordnarrollen ska presenteras for
Kommunledningsgruppen kvartal 1 2026. Kommunstyrelsen bedémer att detta
kommer att tydliggdra ansvarsférdelningen inom flera delar som revisionen tar
upp och delar bilden att det behdver ske.

For indexreglering finns en process sedan tre ar tillbaka som Kommunstyrelsen
beddmer &r tydlig, dar ansvarsfordelning framgar. Det finns dven med en
punkt f5r detta i avtalsmallen i e-avrop.
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Kommunstyrelsen och Inkdp- och upphandlingsenheten ser behov av att
utveckla utbildningen inom omradet och Ink&p- och upphandlingsenheten har
paborjat ett arbete med olika alternativ. Utéver detta finns dven behov av att
inkdpshandboken pa intranatet IN, samt sammankopplad information géllande
upphandling pa IN och tillhérande styrdokument, uppdateras och revideras,
vilket Inkdp- och upphandlingsenheten planerar att géra under 2026.

Avtalstrohet och avtalsuppféljning

Statistik gallande avtalslésa kdp skickas ut manadsvis till alla divisionschefer,
samt avdelningschefer inom Kommunledningskontoret
(Kommunledningsgruppen) och detta ar planerat att kompletteras med
motsvarande uppfdljningsunderlag f6r ndmnder framdver.

For att kunna fa en béttre féljsamhet av avtalen bér kommunen langsiktigt se
dver méjligheten att integrera ekonomisystemet med e-handel och
avtalsdatabasen. Arbete pdgar som ndmnt inom Ekonomiavdelningen, som
aven syftar till att 6ka méjligheterna att félja upp avtalstrohet, bland annat ses
en mdjlighet for ett falt for avtals-id i ekonomisystemet ver.

Avseende avtalsuppféljning finns generell information i inkdpshandboken men
som namnt ar Kommunstyrelsen och Inkép- och upphandlingsenheten
medvetna om att den behdver uppdateras och vissa delar utvecklas, bland
annat géllande hallbarhetskrav och fakturakontroll men ocksé avseende
ansvarsférdelning mellan Inkdp- och upphandlingsenheten respektive
verksamheten. Detta finns med i planeringen framéver och Kommunstyrelsen
delar bilden att det behéver gdéras, och kommer som ndmnt att fortsatt folja
arbetet |6pande da detta &r ett hdgt prioriterat omrade.

Urban Grans
Kommunstyrelsens ordférande
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