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Grundlaggande granskning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Nykdpings kommuns revisorer fatt i uppdrag att
gdra en grundldggande granskning av kommunens namnder och styrelse. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att versiktligt bedéma om styrelse och namnder
har en tillrécklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Den grundlaggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av
maluppfyllelse, styrning och intern kontroll. Enligt God revisionssed ska den
grundlaggande granskningen utgéra ett sa pass omfattande underlag att den ger
grund till bedémningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberéattelse.

Var samlade bedomning utifran grénskningens syfte ar att kommunstyrelsen
och granskade namnder i allt vdsentligt har skapat forutsattningar for tillracklig
styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Beddmningen grundar vi pa att kommunstyrelsen och samtliga namnder aktivt foljer
upp ekonomin I6pande under aret. Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden samt barn-
och ungdomsnamnden som visar en negativ resultatavvikelse i férhallande till budget
boér vidta atgarder fér en ekonomi i balans.



Vidare grundar vi var bedémning pa att kommunstyrelsen och samtliga ndmnder har
tagit fram mal och arbetat med séarskilda uppdrag under aret. Likt féregaende ar
konstaterar vi att det ar otydligt om atgarder vidtas vid avvikelser i maluppfyllelsen.
Dér anser vi att styrelse och ndmnder bor sakerstalla att atgarder vidtas vid
indikationer pa bristande maluppfyllelse.

Vidare har styrelse och namnder faststallt internkontrollplaner med tillhérande
kontrollomréden och aktiviteter som har féljts upp under aret. Det framgar av
granskningen att nya riktlinjer fér intern kontroll har faststallts i mars 2025.

Vi bedomer att kommunstyrelsens uppsiktplikt 6ver namnderna ar andamalsenlig.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade
namnder att:

- Tillse att atgarder vidtas for att uppna kommunfullméktiges mal.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi miljé- och
samhaéllsbyggnadsnamnden och barn- och ungdomsnamnden att:

- Tillse att fler atgarder vidtas for att verksamheten ska bedrivas inom beslutade
ekonomiska ramar.

- Efterfraga en tydligare uppféljning av vidtagna atgarder for att kunna utvardera
atgardernas effekter pa ekonomin.

Granskningen éversands harmed till kommunstyrelsen, miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden, barn- och ungdomsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden, socialndmnden, kompetens- och arbetsmarknadsnamnden samt
vard- och omsorgsnamnden fér yttrande senast 2026-08-31. Rapporten skickas
aven till kommunfullmaktige fér kannedom.
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Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Nykdping kommuns revisorer fatt i uppdrag att gora en grundlaggande granskning av
kommunens namnder och styrelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedéma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur for styrning,
uppféljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och granskade namnder i allt vasentligt har
skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

| féljande avsnitt foljer de rekommendationer som avlamnas i samband med granskningen. For en sammanstallning av
beddmning per namnd och styrelse uppdelat pa revisionsomradena, se avsnitt 6.2.
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1.1 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade namnder att:
« Tillse att atgarder vidtas for att uppna kommunfullmaktiges mal.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi miljo- och samhallsbyggnadsnamnden och barn- och ungdomsnamnden
att:

« Tillse att fler atgarder vidtas for att verksamheten ska bedrivas inom beslutade ekonomiska ramar.

- Efterfraga en tydligare uppféljning av vidtagna atgarder for att kunna utvardera atgardernas effekter pa ekonomin.
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Inledning och bakgrund



2. Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser och namnder. Revisionens arbete ska dven
ses som ett stdd till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs inom
namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som foljer av God revisionssed. Revisorerna
har till uppgift att préva om:

« Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstallande satt
+ Rakenskaperna ar rattvisande
+ Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av delars - och
helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en oversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll. Granskningen
baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger daven underlag till uppdatering
av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundlaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att
den ger grund till bedémningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande granskningen.

A/
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2.1 Syfte

Granskningens syfte har varit att 6versiktligt bedéma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur
for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att namnder och styrelse lever
upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.
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2.2 Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

« Har styrelsen/ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmé&ktiges mal och uppdrag?

«  Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens maluppfyllelse?

« Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

« Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?
Ekonomistyrning och uppféljning

« Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?

«  Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

« Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

« Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?
Intern kontroll

« Har styrelsen/ndmnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under
aret?

+ Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

« Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

A/
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2.3  Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

Kommunallagen (2017:725)

Kommunfullmaktiges beslut och uppdrag till styrelse/namnder
Styrelsens och namnders reglementen

Modell for ledning och styrning

Reglemente for intern kontroll

Azets > Move forward with confidence
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Metod och avgransning



3. Metod och avgransning

Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2025. Granskningen omfattar saval granskning
som beddmning utifran styr- och uppfoéljningsdokument.

Granskningen har omfattat kommunstyrelsen, barn- och ungdomsnamnden, kompetens- och arbetsmarknadsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden, miljo- och samhallsbyggnadsnamnden, socialnémnden samt vard- och omsorgsnamnden.

Granskningen har genomforts genom:
« Dokumentstudier av underlag sasom budget, verksamhetsberattelser, risk- och vasentlighetsanalyser samt internkontrollplaner.

+ Protokollsgranskning

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner. Rapporten har varit foremal for sakgranskning av
tjanstepersoner inom kommunen.
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3.1 Beddmningskriterier

Respektive namnds och styrelses verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll beddms utifran foljande
beddémningsnivaer. Respektive bedémningsniva har en tillhérande symbol.

Bed6mningsniva Bedomningssymbol
: o

| allt vasentligt

Endast delvis °
O
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Styrande forutsattningar

y /|




4. Nykdping kommuns styrmodell

Nykopings modell for styrning och ledning gor gallande for kommunens styrningsmodell. Styrmodellen ska sakerstalla en effektiv
styrkedja som ytterst svarar mot kommunens demokrati-, samhallsbyggar- samt service- och tjansteuppdrag. Styrkedjan utgar fran
kommunens gemensamma vision. Dartill uttrycks prioriterade fokus- eller utvecklingsomraden dar politiken sarskilt vill se en
forflyttning under mandatperioden.

Styrkedjan inkluderar kommunens vision som ger riktning for vad Nykopings kommun ska vara i framtiden. Vidare uttrycks
prioriterade fokus- eller utvecklingsomraden.

Styrmodellen redogoér dven for mal- och resultatstyrning. Ett mal ska beskriva ett 6nskat lage som kommunfullmaktige eller namnder
vill uppna. Mal sorteras under ett antal strategiska malomraden som utgar fran kommunens grundverksamhet. Dessa ska
tillsammans tydliggéra kommunens samlade arbete genom att:

+ Skapa en hallbar struktur over tid.
« Mojliggora en tydlig politisk viljeriktning.
+ Gora planering och redovisning lattbegriplig.

« Lyfta fram och uppmuntra verksamhetsévergripande arbete.

Azets > Move forward with confidence
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4. Nykdping kommuns styrmodell

| centrum for styrmodellen finns en styrkedja som skapar forutsattningar for effektiv planering,
genomfdorande, uppfdljning och att atgarder genomfors.

| figuren nedan redovisas kommunens politiska styrkedja sdsom den redovisas i kommunens modell
for styrning och ledning, antagen av kommunfullmaktige 2021-12-14.

. - Strategisk plan f5¢
ATGARDA mandatperioden
(tanka nytt, justera, forkasta)

Kommunfullméktiges

styrdokument
Kommunfulimdktiges
budget
Némndernas dverenskommelse Nimnd
av verksamhet . m'm"‘:m’
FOLJA UPP
{mal, resultat, volymer)
Verksamhetsplan
/i 7%
s /
" Verksamhetsstottande
GENOMFORA styrdokument

LAGAR OGH FORORDNINGAR
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Resultat av granskningen




5. Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit
under aret, de dialoger som genomforts med namnder och styrelse samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var
beddmning.
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5.1 Kommunstyrelsen



5.1.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Antagen verksamhetsplan 2025

Verksamhetséverenskommelse
ar 2025 beslutad 2024-12-16

Antal mal

10 stycken

Malen &r formulerade sa att de ar
matbara

Ja, malen har tillhérande
nyckeltal/indikatorer

Styrelsen foljer upp maluppfyllelsens

avvikelsen

utveckling under aret Ja
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen far
styrelsen en analys av orsaker till Ja

Styrelsen beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

Styrelsens mal fér verksamheten
uppnas

| allt vasentligt

As

Generella iakttagelser

Av den kommunovergripande budgeten for 2025 framgar atta malomraden
dar kommunstyrelsen omfattas av féljande sju malomraden: hdllbar
utveckling, effektiv organisation, kultur och fritid, néringsliv och arbete,
stads- och landsbygdsutveckling, social omsorg samt trygghet och sdkerhet.

Kommunstyrelsen har totalt tio mal som utgar fran de 6vergripande
malomradena. Dartill har styrelsen tilldelats fyra sarskilda uppdrag.

Styrelsen foljer upp mal och sarskilda uppdrag under aret i deldrsrapport.

Av verksamhetsberattelsen framgar att ett mal har uppnatts, sex mal harii
hog grad uppnatts och tre mal har delvis uppnatts. Ett av malen som
beddms delvis uppfyllt ar “Ndringslivstillvixt ska skapas for ett
sjélvférsérjande och hdllbart Néringsliv” dar 6nskat resultat ar att 6ka
antalet sysselsatta i det privata naringslivet i kommunen. Nettot ska 6ka
med 100 jobb per ar. Det framgar att kommunen arbetar med manga
insatser for starkt naringslivstillvaxt pa lang sikt och ser positiv utveckling
aven om alla insatser inte har gett effekt gallande indikatorn pa antalet
sysselsatta i naringslivet.

Beddmning:

Kommunstyrelsen har arbetat enligt kommunfullméaktiges mal och uppdrag.
Vidare har kommunstyrelsen foljt upp verksamhetens maluppfyllelse under
aret dar bedémningen ar att kommunstyrelsen i hog grad uppnar malen.
Darav gor vi beddmningen att kommunstyrelsen i allt vasentligt har haft en
andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppfoljning.

Azets > Move forward with confidence
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5.1.2 Ekonomistyrning

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppféljning

Kommunstyrelsen har antagit en budget for 2025 dar budgetramen uppgar
till = 612,5 mnkr.

Budget for 2025 ar antagen Ja Styrelsen har foljt upp det ekonomiska utfallet och prognoser under aret i
delarsrapporten avseende perioden januari — augusti. Styrelsen

Styrelsen féljer upp det ekonomiska Ia prognosticerar ett 6verskott pa ca 4 mnkr pa grund av lagre personal- och
utfallet och prognoser under aret kapitalkostnader.

Av verksamhetsberattelsen framgar att kommunstyrelsen redovisar ett
Ja resultat pa — 593,3 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse jamfort med budget
om 19,1 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras bero pa vakanser inom
flera avdelningar pa kommunledningskontoret samt oférdelade medel som

Styrelsen beslutar om atgdrder vid Ej aktuellt. inte har forbrukats.
eventuella budgetavvikelser

Styrelsen far en analys av orsaker vid
eventuella avvikelser fran budget

Beddmning:

Var bedémning ar att kommunstyrelsen foljer upp det ekonomiska
~-612,5 resultatet under aret. Vi bedomer att styrelsen bedriver verksamheten

inom sina ekonomiska budgetramar. Darav ar var beddmning att

kommunstyrelsen har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och

uppfoljning.

Ekonomiskt resultat Heldrsprognos vid Resultat

2025, mnkr delar helar

Redovisat utfall mot — 608 -5933
budget

Ay
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5.1.3 Intern kontroll

Intern kontroll

har genomforts

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja
Internkontrollplanen innehaller Ia
information om riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 29
Uppf6ljning av internkontrollplan 2025 Ja

Uppf6ljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2025

| allt vasentligt

Generella iakttagelser

En internkontrollplan for kommunstyrelsens egna verksamheter antogs vid
kommunstyrelsens sammantrade 2025-03-10. Enligt beslutet har
kommunernas divisioner genomfort en inventering och analys av risker
utifran ansvarsomrade. Internkontrollplanen innehaller information om
riskvardering.

Internkontrollplanen innehaller 29 risker med tillhérande aktiviteter
fordelade pa verksamheterna. For varje aktivitet finns en beskrivning,
tilldelad ansvarig samt status. Det framgar dven startdatum for respektive
aktivitet, dar aktiviteter har startat i december 2024 eller januari 2025.

En ny riktlinje for intern kontroll har antagits i mars 2025. Vidare framgar av
beslutsprotokoll fran forsta sammantradet under 2026 att fran och med
2026 kommer kommunstyrelsen som namnd att anta en egen
internkontrollplan i enlighet med den nya riktlinjen.

Av helarsuppféljningen av internkontrollplanen framgar att aktiviteterna till
overvagande del har genomforts och foljts upp enligt plan utan stérre
avvikelser.

Bed6mning:

Kommunstyrelsens internkontrollplan utgoérs divisionsledningarnas
internkontrollplaner dar risker har identifierats och atgarder har
formulerats. Vi noterar att kommunstyrelsen antog internkontrollplanen i
mars 2025, vilket vi bedomer gor att forutsattningar for att under aret fatta
beslut om atgarder vid eventuella avvikelser forsamras. Darav ar var
beddmning att kommunstyrelsen i allt vdasentligt har haft en andamalsenlig
intern kontroll och uppféljning.

Azets > Move forward with confidence
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5.1.4 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt over verksamhet, ekonomi

och intern kontroll

Styrelsen féljer upp att ndmnderna
faststallt mal och uppdragisina Ja
verksamheter

Kommunstyrelsen far regelbundet
uppféljningar éver ndmndernas Ja
ekonomi i forhallande till budget

Kommunstyrelsen har foljt upp om
namnderna beslutat om Ja
internkontrollplan

Kommunstyrelsen har foljt upp om
namnderna genomfort uppféljningav | Ja
internkontrollplan

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen foljer upp att namnderna i sin roll som huvudman for
kommunens verksamheter faststallt mal och uppdrag vid
delarsrapportering. Vidare far kommunstyrelsen uppféljning over
namndernas ekonomi i forhallande till budget via deldrsrapportering.

Kommunstyrelsen har per delar i augusti foljt upp dvriga namnders
ekonomi i forhallande till budget. Uppféljning har dven skett for helaret.

Namndernas uppfoljning av den interna kontrollen har dven foljts upp i
anmalningsarende till kommunstyrelsen i mars ar 2026.

Bed6mning:

Vi bedomer att kommunstyrelsens uppsiktplikt dver ndmnderna ar
andamalsenlig.

v
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5.2 Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden



5.2.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Verksamhetsoverenskommelse
for ar 2025 ar antagen

Antal mal

3

Ndmndens mal har en tydlig koppling
till kommunfullmaktiges mal

Ja

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Ja, malen har tillhérande
nyckeltal/indikatorer

Namnden foljer upp maluppfyllelsens

orsaker till avvikelsen

utveckling under aret a
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
féljer namnden upp eller efterfragar Ja

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

Namndens mal fér verksamheten
uppnas

| allt vasentligt

Ay

Generella iakttagelser

Av budget for ar 2025 framgar att milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
berors av tre mal fordelade pa tva malomraden fran kommunfullmaktige.
Namnden har inte fatt nagra sarskilda uppdrag tilldelade till sig, dock l6per
tidigare givna sarskilda uppdrag under aret.

| samband med delarsrapporteringen per den sista augusti 2025 har
namnden foljt upp malen samt status pa sarskilda uppdrag. Av
verksamhetsberattelsen redovisas maluppfyllelsen. Det framgar att de tre
malen ar ndra att uppnas, men inte helt.

Bedémning:

Namnden har foljt upp malen som fullmaktige har faststallt i
deldrsrapporteringen och i verksamhetsberattelsen. Vi konstaterar att
malen beddms i allt vasentligt vara uppfyllda. Det framgar ej av mottagen
dokumentation om atgarder har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllnaden.

Mot denna bakgrund gor vi bedomningen att milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden i allt vdsentligt har haft en andamalsenlig
verksamhetsstyrning och uppféljning.
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5.2.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen Ja
Namnden foljer upp det ekonomiska
. Ja
utfallet och prognoser under aret
Namnden far en analys av orsaker vid Ja
eventuella avvikelser fran budget
Namnden beslutar om atgarder vid Framgar ej av mottagen
eventuella budgetavvikelser dokumentation.

Publicerad budget 2025, mnkr -151,9

Ekonomiskt resultat

2025, mnkr

Arets resultat

Heldrsprognos vid Resultat
delar helar

—153,6 —154,6

Generella iakttagelser

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har antagit en budget for 2025 dar
budgetramen for den skattefinansierade delen uppgar till — 151,9 mnkr.

Det ekonomiska resultatet foljs upp i deldrsrapporten for perioden januari —
augusti. Namnden prognosticerar ett resultat vid heldar om — 153,6 mnkr.
Den negativa avvikelsen beror framst pa en storre aterbetalning av
byggsanktionsavgift gallande 2024 har varit tvungen att géras samt att
konjunkturen fortsatt ar svag. Det anges att intdkterna inte kommer na upp
till budgeterad niva.

Av verksamhetsberattelsen framgar att ndmnden redovisar ett resultat pa
—154,6 mnkr (jamfort med budgeterat — 151,9 mnkr). Det negativa
resultatet forklaras framst av minskade intdkter fran taxor. Detta beror dels
pa den fortsatt svaga konjunkturen, dels pa att antalet bygglovsarenden
sannolikt har minskat i vantan pa den nya Plan- och bygglagen.

Det framgar ej av mottagen dokumentation om ndmnden har vidtagit
atgarder med anledning av den negativa budgetavvikelsen.

Beddmning:

Namnden har foljt upp det ekonomiska resultatet under aret. Det framgar
inte av det underlag vi har tagit del av om namnden vidtagit atgarder for att
na en budget i balans. Av verksamhetsberattelsen framgar att namnden
redovisar en negativ avvikelse gentemot budget om -2,7 mnkr.

Mot denna bakgrund gor vi bedomningen att milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden i allt vasentligt har haft en andamalsenlig
ekonomistyrning och uppféljning.
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5.2.3 Intern kontroll

Intern kontroll

har genomforts

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja
Internkontrollplanen innehaller Ia
information om riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 7
Uppf6ljning av internkontrollplan 2025 Ja

Generella iakttagelser

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har antagit en internkontrollplan for
ar 2025. Det framgar av internkontrollplanen ett riskvarde for samtliga
risker, dartill finns en tilldelad ansvarig. Sammanlagt innehaller

internkontrollplanen sju risker.

Av deldrsuppféljningen framgar en sammanfattning av uppféljningen per
delar av internkontrollplanen, vid uppfdljningen har det inte pavisats nagra

avvikelser.

Gallande helarsuppféljningen av internkontrollplanen finns en
sammanfattning inkluderad i verksamhetsberattelsen samt beslut av
uppfdljningen fran namnden. Det framgar av tjansteskrivelse till beslutet
att uppfoljning har gjorts enligt plan. Risken "Minskad finansiering till
verksamheter genom taxor" har utfallit och paverkar namndens resultat
negativt. Dar har anpassning skett hos verksamheterna och forklaras av att
om man ser till uppdraget sa har de atgarderna i stort gjort att uppdragen
visar sma avvikelser. Dock kan vi inte urskilja fran sammanfattningen eller
tjdnsteskrivelsen om samtliga kontrollmoment har foljts upp samt
beskrivningar av arbetet med den interna kontrollen.

Beddmning:

Namnden har antagit en internkontrollplan och har féljt upp den under
aret. Daremot ar det otydligt da det inte finns ett separat dokument for
uppféljningen utan enbart finns en sammanfattning vilka kontrollmoment
som har foljts upp och om avvikelser har rapporterats. Darav bedémningen
att namnden endast delvis har haft en dndamalsenlig intern kontroll och

uppfoljning.

Azets > Move forward with confidence
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5.3 Barn- och ungdomsnamnden



5.3.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Verksamhetsoverenskommelse
for ar 2025 ar antagen

Antal mal

4

Ndmndens mal har en tydlig koppling
till kommunfullmaktiges mal

Ja

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Ja, malen har tillhérande
nyckeltal/indikatorer

Namnden foljer upp maluppfyllelsens

orsaker till avvikelsen

utveckling under aret a
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
féljer namnden upp eller efterfragar Ja

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

Namndens mal fér verksamheten
uppnas

Endast delvis

Ay

Generella iakttagelser

Av budget for ar 2025 framgar att barn- och ungdomsnamnden berérs av
ett mal, “"Nykoping ska ha Sveriges basta skola”, fran kommunfullmaktige.
Av namndens 6verenskommelse framgar att namnden har valt att bryta ner
kommunfullméaktiges mal i fyra malomraden. Namnden har inte fatt nagra
sarskilda uppdrag tilldelade till sig, dock |6per tidigare givna sarskilda
uppdrag under aret.

Malen f6ljs upp i delarsrapporten per augusti for Nykdping. Enligt
delarsrapporten ar malet om att “Nykoping ska ha Sveriges basta skola”
delvis uppfyllt. | delarsrapporten ges en beskrivning av atgarder som gors
for att uppna malet.

Av verksamhetsberattelsen redovisas maluppfyllelsen. Det framgar att
namndens mal bedéms endast delvis vara uppfylit.

Bed6mning:
Namnden har foljt upp malen som fullmaktige har faststallt i
delarsrapporteringen och i verksamhetsberattelsen. Vi konstaterar att

malet bedéms endast delvis vara uppfyllt. Det framgar ej av mottagen
dokumentation om atgarder har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllnaden.

Mot denna bakgrund gor vi beddémningen att barn- och ungdomsnamnden
endast delvis har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning och

uppféljning.
Azets > Move forward with confidence
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5.3.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen Ja
Namnden foljer upp det ekonomiska
. Ja
utfallet och prognoser under aret
Namnden far en analys av orsaker vid Ja
eventuella avvikelser fran budget
Namnden beslutar om atgarder vid Framgar ej av mottagen
eventuella budgetavvikelser dokumentation.

Publicerad budget 2025, mnkr -1644,4

Ekonomiskt resultat

2025, mnkr

Arets resultat

Heldrsprognos vid Resultat
delar helar

-1644,4 -1662,9

Generella iakttagelser

Barn- och ungdomsnamnden har antagit en budget for 2025 dar
budgetramen uppgar till — 1 644,4 mnkr.

Det ekonomiska resultatet foljs upp i deldrsrapporten for perioden januari —
augusti. Namnden prognosticerar en ekonomi i balans for helaret.

Av verksamhetsberattelsen framgar att ndmnden redovisar ett resultat pa —
1 662,9 mnkr (jamfort med budgeterat — 1 644,4 mnkr). Den negativa
avvikelsen om 18,5 mnkr forklaras av att det har utgatt hogre ersattning for
tillaggsbelopp/tillaggsresurs dn budgeterat samt att det ar fler elever
inskrivna med stora eller mycket stora behov i den anpassade grundskolan.

Det framgar ej av mottagen dokumentation om ndmnden har vidtagit
atgarder med anledning av den negativa budgetavvikelsen.

Beddmning:

Namnden har foljt upp det ekonomiska resultatet under aret. Det framgar
inte av det underlag vi har tagit del av om namnden vidtagit atgarder for att
na en budget i balans. Av verksamhetsberattelsen framgar att namnden
redovisar en negativ avvikelse gentemot budget om -18,5 mnkr.

Mot denna bakgrund gor vi bedomningen att barn- och ungdomsnamnden
endast delvis har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och uppfoljning.

@
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5.3.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja
Internkontrollplanen innehaller Ia
information om riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 5
Uppf6ljning av internkontrollplan 2025 Ja

har genomforts

Generella iakttagelser

Barn- och ungdomsnamnden har antagit en internkontrollplan for ar 2025.
Planen foregas av en risk- och vasentlighetsanalys dar de risker som har en
hog riskvardering har inkluderats i internkontrollplanen. Sammanlagt
innehaller internkontrollplanen fem kontrollomraden. Av planen framgar
riskvarde, kontrollmoment, frekvens samt ansvarig.

Internkontrollplanen har foljts upp per heldr. Av uppfoljningen framgar att
uppfoljningen av samtliga kontrollomraden har skett aterkommande under
aret.

Bedémning:

Barn- och ungdomsnamnden har utifran en risk- och vasentlighetsanalys
identifierat risker som sedan har inkluderats i ndmndens internkontrollplan.
Vidare har uppféljning av internkontrollplanen genomférts under aret. Mot
denna bakgrund gor vi bedémningen att barn- och ungdomsnamnden har
haft en dndamalsenlig intern kontroll och uppféljning.

v
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5.4 Kultur- och fritidsnamnden



5.4.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Verksamhetsoverenskommelse
for ar 2025 ar antagen

Antal mal

6

Ndmndens mal har en tydlig koppling
till kommunfullmaktiges mal

Ja

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Ja, malen har tillhérande
nyckeltal/indikatorer

Namnden foljer upp maluppfyllelsens

uppnas

utveckling under aret a
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
féljer namnden upp eller efterfragar Ej aktuellt.
orsaker till avvikelsen
Namnden beslutar om atgarder vid .
‘mna . Siriar om atga v Ej aktuellt.
brister i maluppfyllelsen
Namndens mal for verksamheten Ja

Ay

Generella iakttagelser

Av budget for ar 2025 framgar att kultur- och fritidsnamnden berdors av ett
mal fran kommunfullmaktige som har brutits ned till sex namndmal.
Namnden har inte fatt nagra sarskilda uppdrag tilldelade till sig fran

kommunfullmaktige.

Maluppfyllelsen har foljts upp per den sista april samt i delarsrapporten for
perioden januari — augusti. Av verksamhetsberattelsen redovisas
maluppfyllelsen. Det framgar av verksamhetsberattelsen att namndens

samtliga mal har uppnatts.

Bedémning:

Namnden har foljt upp malen som fullmaktige har faststallt i
deldrsrapporteringen och i verksamhetsberattelsen. Vi konstaterar att
namnden har uppnatt sina mal. Mot denna bakgrund gor vi bedémningen
att kultur- och fritidsnamnden har haft en andamalsenlig

verksamhetsstyrning och uppféljning.

&
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5.4.2 Ekonomistyrning

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppféljning Kultur- och fritidsnamnden har antagit en budget for 2025 dar
budgetramen uppgar till — 145,1 mnkr.

Det ekonomiska resultat foljs upp i tertialrapport per den sista april och
deldrsrapporten per den sista augusti. Vid deldr prognosticerar namnden
en ekonomi i balans for heldret.

Budget for 2025 ar antagen Ja

Namnden foljer upp det ekonomiska

utfallet och prognoser under aret Ja Av verksamhetsberattelsen framgar att namnden redovisar ett resultat pa —
144,6 mnkr (jamfort med budgeterat — 145,1 mnkr). Den positiva

Nimnden far en analys av orsaker vid Ja avvikelsen forklaras av att det fanns en del icke-forbrukade medel inom

eventuella avvikelser fran budget verksamheten Kultur- och fritidsanlaggningar. Dessa har av namnden
anvants till satsningar for oférdelade medel.

Namnden beslutar om atgarder vid Ej aktuellt. Bedémning:

eventuella budgetavvikelser

Namnden har foljt upp det ekonomiska resultatet under aret i tertial, delar
och heldr. Namnden har hallit sig i sina ekonomiska budgetramar och har

presterat battre an budget med 0,5 mnkr.
Publicerad budget 2025, mnkr —145,1 . . -, .
Mot denna bakgrund gor vi bedémningen att kultur- och fritidsnamnden

har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och uppféljning.

Ekonomiskt resultat Heldrsprognos vid Resultat

2025, mnkr delar helar

Arets resultat —145,1 —144,6 O
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5.4.3 Intern kontroll

Intern kontroll

har genomforts

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja
Internkontrollplanen innehaller Ia
information om riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 2
Uppf6ljning av internkontrollplan 2025 Ja

Generella iakttagelser

Kultur- och fritidsndmnden har antagit en internkontrollplan for ar 2025.
Internkontrollplanen innehaller risk, riskvardering, beskrivning av aktivitet
och ansvarig. Sammanlagt innehaller internkontrollplanen sju aktiviteter
fordelade pa tva riskomraden.

Vid delarsuppfoljningen inkluderas en sammanfattning av den interna
kontrollen dar det anges att vissa kontrollmoment har genomforts till fullo
och flera ar planerade till hésten. Inga avvikelser har identifierats vid delar.

Internkontrollplanen har féljts upp per helar. Av uppféljningen framgar att
samtliga aktiviteter har genomforts och inga avvikelser har upptackts vid
genomfdrande.

Beddmning:

Kultur- och fritidsndmnden har antagit en internkontrollplan och foljt upp
denna under aret. Mot denna bakgrund gor vi bedémningen att kultur- och
fritidsnamnden har haft en andamalsenlig intern kontroll och uppféljning.

@
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5.5 Socialnamnden



5.5.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Verksamhetsoverenskommelse
for ar 2025 ar antagen

Antal mal

6

Ndmndens mal har en tydlig koppling
till kommunfullmaktiges mal

Ja

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Ja, malen har tillhérande
nyckeltal/indikatorer

Namnden foljer upp maluppfyllelsens

orsaker till avvikelsen

utveckling under aret a
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
féljer namnden upp eller efterfragar Ja

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

Namndens mal fér verksamheten
uppnas

| allt vasentligt

As

Generella iakttagelser

Av budget for ar 2025 framgar att socialndamnden berors av tva mal
fordelade pa tvd malomraden fran kommunfullmaktige. Dartill framgar av
socialnamndens detaljbudget att namnden har fyra namndmal. Namnden
ar inkluderade i tva sarskilda uppdrag som har getts till kommunstyrelsen
dar kommunstyrelsen dr sammanhallande. Dartill har namnden i sin
detaljbudget inkluderat fem sarskilda uppdrag.

| samband med delarsrapporteringen per den sista augusti 2025 har
namnden foljt upp malen samt status pa sarskilda uppdrag. Det anges att
for malen med avvikelser i maluppfylinad kommer namnden att folja
utvecklingen for att se om atgarder bor vidtas.

Av verksamhetsberattelsen redovisas maluppfyllelsen. Det framgar att
malen som ar tilldelade fran fullmaktige har ett mal delvis uppnatts och ett
mal ar i hog grad uppnatt. Av namndmalen har ett inte uppnatts, ett har
delvis uppnatts och tva har i hog grad uppnatts.

Beddmning:
Namnden har foljt upp malen som fullmaktige har faststallt i
deldrsrapporteringen och i verksamhetsberattelsen. Vi konstaterar att

malen beddms i allt vasentligt vara uppfyllda. Det framgar ej av mottagen
dokumentation om atgarder har vidtagits vid avvikelser i maluppfylinaden.

Mot denna bakgrund gor vi beddmningen att socialnamnden i allt
vasentligt har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppfoljning.

Azets > Move forward with confidence
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5.5.2 Ekonomistyrning

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppféljning Socialndmnden har antagit en budget for 2025 dar budgetramen uppgar till
—300,1 mnkr.

Det ekonomiska resultat foljs upp i delarsrapporten. Namnden

Budget for 2025 ar antagen Ja . ; ; .
g & prognosticerar en budget i balans vid helar.
Namnden féljer upp det ekonomiska J Av verksamhetsberattelsen framgar att ndmnden redovisar ett resultat pa —
utfallet och prognoser under aret a 299,8 mnkr, (jamfort med budgeterat — 300,1 mnkr). Den positiva
avvikelsen uppgar till 0,3 mnkr.
Namnden far en analys av orsaker vid Ja Bedémning:

eventuella avvikelser fran budget

Namnden har foljt upp det ekonomiska resultatet under aret. Namnden har
Nimnden beslutar om &tgirder vid hallit sig i sina ekonomiska budgetramar och har presterat battre an budget

eventuella budgetavvikelser Ej aktuelit med 0,3 mnkr.

Publicerad budget 2025, mnkr -300,1

Ekonomiskt resultat Heldrsprognos vid Resultat

Mot denna bakgrund gor vi bedomningen att socialndmnden har haft en
andamalsenlig ekonomistyrning och uppfoljning.

2025, mnkr delar helar

Arets resultat -300,2 —-299,8 o
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5.5.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja
Internkontrollplanen innehaller Ia
information om riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 5
Uppf6ljning av internkontrollplan 2025 Ja

har genomforts

Generella iakttagelser

Socialndmnden har antagit en internkontrollplan for ar 2025.
Internkontrollplanen innehaller risk, riskvardering, beskrivning av aktivitet
och ansvarig. Sammanlagt innehaller internkontrollplanen elva aktiviteter
fordelade pa fem riskomraden.

Vid delarsuppfoljningen inkluderas en sammanfattning av den interna
kontrollen dar inga avvikelser har identifierats vid delar.

Internkontrollplanen har foljts upp per heldr. Av uppfoljningen framgar att
internkontrollplanen har i huvudsak genomforts enligt plan och inga storre
avvikelser har noterats.

Bed6mning:

Socialnamnden har antagit en internkontrollplan och féljt upp denna under
aret. Mot denna bakgrund gor vi bedémningen att socialndmnden har haft
en dndamalsenlig intern kontroll och uppféljning.

o
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5.6 Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden



5.6.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Verksamhetsoverenskommelse
for ar 2025 ar antagen

Antal mal

3

Ndmndens mal har en tydlig koppling
till kommunfullmaktiges mal

Ja

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Ja, malen har tillhérande
nyckeltal/indikatorer

Namnden foljer upp maluppfyllelsens

orsaker till avvikelsen

utveckling under aret a
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
féljer namnden upp eller efterfragar Ja

Namnden beslutar om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

Namndens mal fér verksamheten
uppnas

Endast delvis

Ay

Generella iakttagelser

Av budget for ar 2025 framgar att kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden beroérs av ett mal fran kommunfullmaktige.
Dartill har namnden tva namndmal. Namnden har inte fatt nagra sarskilda
uppdrag tilldelade till sig, daremot har namnden tilldelat nio uppdrag till
sina divisioner.

| samband med delarsrapporteringen per den sista augusti 2025 har
namnden foljt upp malen samt status pa sarskilda uppdrag. Av
verksamhetsberattelsen redovisas maluppfyllelsen. Det framgar att malet
tilldelat fran kommunfullméktige delvis har uppnatts och det finns
beskrivningar under indikatorerna som anger uppfyllelsen under aret.
Vidare har de bada namndmalen delvis uppnatts enligt
verksamhetsberattelsen.

Bedémning:
Namnden har foljt upp malen som fullmaktige har faststallt i

delarsrapporteringen och i verksamhetsberattelsen. Vi konstaterar att
malen beddms delvis vara uppfyllda. Det framgar ej av mottagen

dokumentation om atgarder har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllnaden.

Mot denna bakgrund gor vi beddmningen att kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden delvis har haft en dndamalsenlig
verksamhetsstyrning och uppféljning.

@
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5.6.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppfoljning

Budget for 2025 ar antagen Ja
Namnden foljer upp det ekonomiska
. Ja

utfallet och prognoser under aret
Namnden far en analys av orsaker vid

. . Ja
eventuella avvikelser fran budget
Namnden beslutar om atgarder vid Ej aktuellt
eventuella budgetavvikelser

Publicerad budget 2025, mnkr -109,6

Ekonomiskt resultat

2025, mnkr

Arets resultat

Heldrsprognos vid Resultat
delar helar

—104,6 —-103,9

Generella iakttagelser

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden har antagit en budget for 2025
dar budgetramen uppgar till — 109,6 mnkr.

Det ekonomiska resultat foljs upp i delarsrapporten. Namnden
prognosticerar ett resultat vid delar om — 104,6 mnkr. Det anges att
namnden har 6kat prognosen for ersattning fran Migrationsverket da det ar
fler som har blivit folkbokférda i kommunen an vad som tidigare
uppskattats.

Av verksamhetsberattelsen framgar att ndmnden redovisar ett resultat pa —
103,9 mnkr (jamfort med budgeterat — 109,6 mnkr). Den positiva
avvikelsen forklaras framst av att namnden har valt att inte anvanda sina
ofordelade medel 2025 samt en hogre ersattning fran Migrationsverket.

Bed6mning:

Namnden har foljt upp det ekonomiska resultatet under aret. Namnden har
hallit sig i sina ekonomiska budgetramar och har presterat battre dn budget
med 5,7 mnkr.

Mot denna bakgrund gor vi beddmningen att kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden har haft en &ndamalsenlig ekonomistyrning och
uppféljning.

o
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5.6.3 Intern kontroll

Intern kontroll

har genomforts

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja
Internkontrollplanen innehaller Ia
information om riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 4
Uppf6ljning av internkontrollplan 2025 Ja

Generella iakttagelser

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden har antagit en
internkontrollplan for ar 2025. Internkontrollplanen innehaller risk,
riskvardering, beskrivning av aktivitet och ansvarig. Sammanlagt innehaller
internkontrollplanen sju aktiviteter fordelade pa fyra riskomraden.

Vid delarsuppfoljningen inkluderas en sammanfattning av den interna
kontrollen. Det framgar att namnden ligger nagot efter i genomférande av
kontroller pa grund av nyanstalld sakkunnig.

Internkontrollplanen har féljts upp per helar. Av uppféljningen framgar att
for majoriteten av kontrollerna uteblev uppféljning under varen, men att
uppféljning har skett under hosten. Inga avvikelser har upptackts.

Beddmning:

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden har antagit en
internkontrollplan och f6ljt upp denna under aret. Vi anser att det ar
onskvart att namnden arbetar kontinuerligt med internkontrollplanen
under hela aret. Mot denna bakgrund gor vi bedémningen att kompetens-
och arbetsmarknadsnamnden i allt vasentligt har haft en andamalsenlig
intern kontroll och uppféljning.
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5.7 Vard- och omsorgsnamnden



5.7.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Verksamhetsoverenskommelse
for ar 2025 ar antagen

Antal mal

2

Ndmndens mal har en tydlig koppling
till kommunfullmaktiges mal

Ja

Malen ar formulerade sa att de ar
matbara

Ja, malen har tillhérande
nyckeltal/indikatorer

Namnden foljer upp maluppfyllelsens

brister i maluppfyllelsen

. o Ja
utveckling under aret
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
féljer namnden upp eller efterfragar Ja
orsaker till avvikelsen
Namnden beslutar om atgarder vid Ja

Namndens mal fér verksamheten
uppnas

Endast delvis

Ay

Generella iakttagelser

Av budget for ar 2025 framgar att vard- och omsorgsnamnden berors av tva
mal fran kommunfullmaktige. Darutdver har namnden tre namndmal.
Namnden ar dven inkluderat i ett sarskilt uppdrag som kommunstyrelsen
sammanhaller. Uppdraget ska slutrapporteras under 2027.

| samband med delarsrapporteringen per den sista augusti 2025 har
namnden foljt upp malen samt status pa sarskilda uppdrag. Av
verksamhetsberattelsen redovisas maluppfyllelsen och status pa namndens
sarskilda uppdrag. Det framgar att samtliga mal delvis har uppnatts. |
verksamhetsberattelsen ges en dven beskrivning av atgarder som gors for
att uppna malen.

Beddmning:

Namnden har foljt upp malen som fullmaktige har faststallt i
deldrsrapporteringen och i verksamhetsberattelsen. Vi konstaterar att
malen beddms delvis vara uppfyllda. Det framgar ej av mottagen
dokumentation om atgarder har vidtagits vid avvikelser i maluppfylinaden.

Mot denna bakgrund gor vi bedomningen att vard- och omsorgsnamnden
endast delvis har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning och
uppfoljning.

s
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5.7.2 Ekonomistyrning

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppféljning Vard- och omsorgsndmnden har antagit en budget for 2025 dar
budgetramen uppgar till - 1 371,5 mnkr.

Det ekonomiska resultat foljs upp under aret. | deldarsrapporten

Budget for 2025 ar antagen Ja . . - :

g & prognosticerar namnden ett resultat vid helar om — 1 371,4 mnkr.
Namnden féljer upp det ekonomiska J Av verksamhetsberattelsen framgar att ndmnden redovisar ett resultat pa
utfallet och prognoser under &ret a —1371,2 mnkr och redovisar darmed i princip ett nollresultat.

Bed6mning:
Namnden far en analys av orsaker vid Ja

eventuella avvikelser frén budget Namnden har foljt upp det ekonomiska resultatet under aret. Namnden har
hallit sig i sina ekonomiska budgetramar och har presterat i linje med
budget. Mot denna bakgrund gor vi bedémningen att vard- och

Namnden beslutar om atgarder vid

eventuella budgetavvikelser Ej aktuellt omsorgsnamnden har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och
uppfoljning.
Publicerad budget 2025, mnkr -1371,5

Ekonomiskt resultat Heldrsprognos vid Resultat

2025, mnkr delar helar

Arets resultat -1371,4 -1371,2 o
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5.7.3 Intern kontroll

Intern kontroll

har genomforts

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja
Internkontrollplanen innehaller Ia
information om riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 3
Uppf6ljning av internkontrollplan 2025 Ja

Generella iakttagelser

Vard- och omsorgsnamnden har antagit en internkontrollplan fér ar 2025.
Internkontrollplanen innehaller risk, riskvardering, beskrivning av aktivitet
och ansvarig. Sammanlagt innehaller internkontrollplanen tre
kontrollomraden.

Vid delarsuppfoljningen inkluderas en sammanfattning av den interna
kontrollen. Det framgar att samtliga tre kontroller har genomforts under
varen, for tva av dessa har inga avvikelser noterats. Det noterades dock
brister i genomférandeplanerna hos flertalet hemstjanstutovare nar det
galler att det ska framga vad kunden klarar sjalv. Utforarna har fatt i
uppdrag att se dver planerna infér ny kontroll under hosten.

Av heldrsuppféljningen framgar att privata utforare har fatt i uppdrag att
gora ett forbattringsarbete gadllande att tydliggora i genomforandeplaner
vad individerna klarar sjalva. | dvrigt har inga avvikelser noterats.

Bedémning:

Vard- och omsorgsnamnden har antagit en internkontrollplan och foljt upp
denna under aret. Mot denna bakgrund gor vi bedomningen att vard- och
omsorgsnamnden har haft en andamalsenlig intern kontroll och
uppfoljning.

@
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Samlad beddmning och
rekommendationer



6. Samlad bedomning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och granskade namnder i allt vasentligt har
skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Bedomningen grundar vi pa att kommunstyrelsen och samtliga namnder aktivt féljer upp ekonomin l6pande under aret. Milj6-
och samhallsbyggnadsnamnden samt barn- och ungdomsnamnden som visar en negativ resultatavvikelse i forhallande till
budget bor vidta atgarder for en ekonomi i balans.

Vidare grundar vi var beddomning pa att kommunstyrelsen och samtliga namnder har tagit fram mal och arbetat med sarskilda
uppdrag under aret. Likt foregaende ar konstaterar vi att det ar otydligt om atgarder vidtas vid avvikelser i maluppfyllelsen. Dar
anser vi att styrelse och namnd bor sakerstalla att atgarder vidtas vid indikationer pa bristande maluppfyllelse.

Vidare har styrelse och namnder faststéllt internkontrollplaner med tillhérande kontrollomraden och aktiviteter som har foljts
upp under aret. Det framgar av granskningen att nya riktlinjer for intern kontroll har faststallts i mars 2025.
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6.1 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade namnder att:
« Tillse att atgarder vidtas for att uppna kommunfullmaktiges mal.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi miljo- och samhallsbyggnadsnamnden och barn- och ungdomsnamnden
att:

« Tillse att fler atgarder vidtas for att verksamheten ska bedrivas inom beslutade ekonomiska ramar.

- Efterfraga en tydligare uppféljning av vidtagna atgarder for att kunna utvardera atgardernas effekter pa ekonomin.
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6.2 Samlad beddmning per styrelse/namnd

Bedémning

revisionsomrade

Verksamhetsstyrning
och uppféljning

Ekonomistyrning och
uppfoljning
Intern kontroll ° o o o o

Ay
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