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Granskning av Kommunens hantering av konst

Azets Revision & Radgivning har av Nyképings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
hanteringen av kommunens konst. Granskningen ingar i revisionsplanen fér 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunen har en fungerande intern
kontroll avseende hanteringen av konst.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte dr att kommunen i allt visentligt
har en fungerande intern kontroll avseende hanteringen av konst.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att kommunen i stort har
strukturer och rutiner pa plats for att hantera konst och konstnarlig utsmyckning. Vi
konstaterar i granskningen att det i kommunen finns en uppréttad konstpolicy samt en
6vergripande policy for kulturpolitik. Dartill framkommer att det finns fungerande rutiner fér
hantering, utlaning och inkép av kemmunens konst. Vi noterar dock att det saknas skriftliga
interna rutiner pa flera omraden, vilket riskerar att leda till en sarbarhet.

Vidare baserar vi var samlade bedémning pa platsbesdk och stickprovskontroll, som visar pa
att det finns en andamalsenlig férteckning av kommunens samlade konst, 16sa konstverk
samt fasta installation och utomhuskonst, som uppdateras I6pande, samt att kontrollerade
konstverk finns pa angiven plats. Vi noterar dock att det inte finns nedtecknade interna
rutiner fér hur och nar inventering av kommunens konst ska ske. Av protokollsgranskning
framgar vidare att namnden fatt information om konstinkép samt beslutat om att dska medel
fér konst. Vi konstaterar dartill att det inte finns nagon faststalld budget fér underhall av
konstnéarlig utsmyckning.

Vi konstaterar vidare att rutiner fér inkép framgar av kommunens styrdokument. Det &r
daremot inte tydliggjort i kultur- och fritidsndmndens delegationsordning att kommunens
konstansvarige har delegation avseende inkdp av konst.



Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kultur- och fritidsndmnden att:

e Tydliggéra i ndmndens delegationsordning att konstansvarig har delegation avseende
inkép av konst.

e Tillse att det finns fullstdndiga internt upprattade rutiner och processer fér hantering,
utlaning, renovering och kassering av kommunens konst. Detta blir sarskilt viktigt i
och med att kommunens hantering av konst i hég grad hanteras av en tjdnsteperson.
Faststallande av skriftliga rutiner och processer skulle férenkla och skra hantering
med mera vid behov av ersattare eller éverlamning.

Granskningen éversands harmed till kultur- och fritidsnamnden fér yttrande senast 2026-06-
30. Rapporten skickas dven till kommunstyrelsen och till kommunfullmaktige fér kdnnedom.

For Nyképings kommuns revisorer
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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Nykdpings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
hanteringen av kommunens konst. Granskningen ingar i revisionsplanen for 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunen har en fungerande intern
kontroll avseende hanteringen av konst.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunen i allt vasentligt har
en fungerande intern kontroll avseende hanteringen av konst.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att kommunen i stort har
strukturer och rutiner pa plats for att hantera konst och konstnarlig utsmyckning. Vi
konstaterar i granskningen att det i kommunen finns en uppréattad konstpolicy samt en
overgripande policy for kulturpolitik. Dartill framkommer att det finns fungerande rutiner
for hantering, utlaning och inkép av kommunens konst. Vi noterar dock att det saknas
skriftliga interna rutiner pa flera omraden, vilket riskerar att leda till en sarbarhet.

Vidare baserar vi var samlade bedémning pa platsbesok och stickprovskontroll, som visar pa
att det finns en dndamalsenlig forteckning av kommunens samlade konst, [6sa konstverk
samt fasta installation och utomhuskonst, som uppdateras I6pande, samt att kontrollerade
konstverk finns pa angiven plats. Vi noterar dock att det inte finns nedtecknade interna
rutiner for hur och nar inventering av kommunens konst ska ske. Av protokollsgranskning
framgar vidare att namnden fatt information om konstinkdp samt beslutat om att dska
medel for konst. Vi konstaterar dartill att det inte finns nagon faststalld budget for underhall
av konstnarlig utsmyckning.

Vi konstaterar vidare att rutiner for inkdp framgar av kommunens styrdokument. Det &r
daremot inte tydliggjort i kultur- och fritidsnamndens delegationsordning, nr 3.2.1, att
kommunens konstansvarige har delegation avseende inkdp av konst.

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.
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Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning

Finns upprattade rutiner, riktlinjer och styrdokument for inkdp
och hantering av kommunens konst?

I allt vasentligt

Fortecknas konsten pa ett andamalsenligt satt?

Ja

Sker uppfoljning och kontroll av den konst som ar utplacerad?

| allt vasentligt

Ar férvaring och underhall andamalsenligt?

| allt vasentligt

Sker ink6p och attest pa ett andamalsenligt satt?

| allt vasentligt

Finns upprattade rutiner for utlan av konst?

I allt vasentligt

Finns upprattade rutiner for utrangering och avyttring av konst?

Endast delvis

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive

avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kultur- och fritidsnamnden

att:

e Tydliggora i namndens delegationsordning att konstansvarig har delegation

avseende inkdp av konst.

e Tillse att det finns fullstandiga internt upprattade rutiner och processer for

hantering, utlaning, renovering och kassering av kommunens konst. Detta blir

sarskilt viktigt i och med att kommunens hantering av konst i hog grad hanteras av
en tjansteperson. Faststdllande av skriftliga rutiner och processer skulle férenkla och

sakra hantering med mera vid behov av ersattare eller 6verlamning.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Nykdpings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
hanteringen av kommunens konst. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Kommunen ar dgare till en stor mangd konst. Det ar darfér vasentligt att det finns god intern
kontroll eftersom saval enskilda konstobjekt som konstsamlingen i sin helhet skulle kunna
betinga ett stort virde. Kommunens fortroendevalda revisorer har darfor bedomt att det ar
viktigt att minimera riskerna for forlust av konstverk och att det darfor ar vasentligt att det
finns rutiner som sakerstaller detta. | begreppet konst innefattas i detta sammanhang bl a
maleri, foto, skulpturer etc.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunen har en fungerande intern
kontroll avseende hanteringen av konst.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Finns upprattade rutiner, riktlinjer och styrdokument fér inkép och hantering av
kommunens konst?

e Fortecknas konsten pa ett andamalsenligt satt?

e Sker uppféljning och kontroll av den konst som ar utplacerad?

e Arférvaring och underhall indamalsenligt?

e Sker inkop och attest pa ett andamalsenligt satt?

e Finns upprattade rutiner for utlan av konst?

e Finns upprattade rutiner for utrangering och avyttring av konst?

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG NAMND
Granskningen omfattar kommunens hantering av konst och konstforemal, saval utomhus-
som inomhuskonst. Granskningen avser kultur- och fritidsnamnden.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725), KL

e RKRvagledning nr 23, ”Bokféring”

e Reglemente for kultur- och fritidsnamnden

e Budget 2025 med flerarsplan 2026—-2027

e Konstpolicy for Nykopings kommun. Antagen KF 2020-02-11 § 17
e Policy for kulturpolitik. Antagen KF 2025-11-17 § 248
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5 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av delegationsordning for kultur- och fritidsnamnden, kultur- och
fritidsnamndens detaljbudget, dverenskommelse om verksamhet 2025 mellan
kultur- och fritidsnamnden och division naringsliv, kultur och fritid

e Intervjuer har genomforts med konstansvarig i kommunen, ordférande for kultur-
och fritidsndmnden, samt enhetschef inom division Naringsliv, kultur och fritid.

e Stickprov genom okular verifiering av om konstverk som ar registrerade finns dar
registret anger. Detta genomfordes genom platsbesok i kommunen dar kommunens
konstregister sags over. Ur konstregistret gjordes ett urval av konstverk som sedan
visuellt besiktigades for att verifiera att registrerade verk finns dar registret anger.

De bedomningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjupersoner.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 RUTINER FOR HANTERING OCH INKOP AV KONST

6.1.1 Hantering av kommunens konst
Av malomrade kultur och fritid, i Nykoping kommuns budget 2025 med flerarsplan 2026—
2027 framgar att:

"Konst och kultur ges en plats i det offentliga rummet for att skapa en attraktiv
livsmiljo som ger en kansla av sammanhang och trygghet. Ett Nykoping som
tillhandahaller hog tillganglighet genom attraktiva lokalers och fritidsomradens fysiska
beskaffenhet samt med god tillgang till information och ett gott bemétande”.!

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens konstverk enligt namndens
reglemente.? Av éverenskommelse mellan kultur- och fritidsndgmnden och division
Naringsliv, kultur och fritid framgar att namnden gett divisionen i uppdrag att svara for
bland annat kommunens konst. | uppdraget ingar att Naringsliv, kultur och fritid “ansvarar
for kommunens konstverksamhet, vilket innebar inkdp av depositionskonst och vard av
kommunens konstsamling, samt inkép av konst till offentliga platser”.3

| november 2025 antogs en reviderad Policy for kulturpolitik, efter att denna
aktualitetsprévats.* Policyn utgér ett normerande styrdokument och ett évergripande
styrdokument for riktlinjer och planer inom omradet. | Policy for kulturpolitik faststalls bland
annat att politiken ska satta ramar men inte innehall for konst och kultur, och darmed verka
pa armlangds avstand fér att konst och kultur ska kunna verka fritt pa egna villkor.>

Kommunens konstpolicy utgor dartill styrande dokument for hanteringen av konst i
kommunen. Policyn ska enligt uppgift i intervju revideras under varje mandatperiod men
uppdaterades senast 2020. Enligt uppgift i intervju genomfordes en aktualitetsprovning av
konstpolicyn januari 2026. Policyn bedomdes da som fortfarande aktuell for verksamheten
att arbeta utifran, men eventuella mindre behov av justeringar ska ses 6ver och genomféras
under 2026. Namnden beddmde inte att redaktionella korrigeringar for att policyn skulle
hanvisa till ratt division behdvde beslutas av ndmnden utan dessa ska justeras av divisionen.

Hantering, utlaning, aterlamning och inventering av kommunens konstforemal hanteras av
kommunens konstansvariga. Medarbetare i kommunen kan lana konst till sina kontor samt
verksamhetens lokaler. Detta faststalls i kommunens konstpolicy dar det framgar att
depositionskonst lanas ut till arbetsplatser i kommunen.® Representanter fran

1 Budget 2025 med flerarsplan 2026-2027. Antagen KF 2024-10-08 §127

2 Reglemente for kultur- och fritidsndmnden. Antagen KF 2024-11-12 § 158

3 Overenskommelse om verksamhet 2025 mellan kultur- och fritidsnamnden och néringsliv, kultur och fritid.
Antagen av kultur- och fritidsnamnden 2024-12-11 § 55, sid 9

4 Kommunstyrelsen protokoll 2025-11-17 § 248

5 Policy for kulturpolitik. Antagen KF 2025-11-17 § 248

6 Konstpolicy. Antagen KF 2020-02-11 § 17
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verksamheten kan da komma till kommunens konstmagasin och lana ett verk, eller byta ut
ett existerande verk i ett kontor eller en lokal. For ovriga offentliga utrymmen &r det
kommunens konstansvarige som ansvarar for placering av konstnarlig utsmyckning i samrad
med berdrda divisioner.

6.1.2 Inkop av konst

Av kultur- och fritidsnamndens delegationsordning framgar att divisionschef
(férvaltningschef) fér Naringsliv, kultur och fritid har delegation avseende inkép av konst.”
Av Beslut om vidaredelegation inom ramen fér Kultur- och fritidsnamndens
delegationsordning framgar att divisionschef gett vidaredelegation for inkdp av konst till
Enhetschef Kreativa motesplatser.® Av intervju framkommer att inkép av 16sa konstféremal
gors av kommunens konstansvarige. Enhetschef for Kreativa motesplatser ansvarar for att
attestera fakturorna vid ink&p av konstverk eller konstnarlig gestaltning. Konstansvarige och
Enhetschef har samradsmote en gang per ar med tekniska divisionen och samhallsbyggnad
for att informeras om kommande byggprojekt. Utifran detta foreslar konstansvarige mojliga
projekt for konstnarlig utsmyckning. Processen vid inkdp av konstnarlig utsmyckning finns
beskriven i en intern rutinbeskrivning.? Ndmnden beslutar om vilka projekt som ska
prioriteras.

Naringsliv, kultur och fritid erholl 140 tkr till konstinkdp under 2025, inom ramen for
budgetposten Kreativa métesplatser.l® Detta innefattar inkdp till kommunens
konstsamlingar av 16sa konstforemal. Dartill avsatts av kommunfullmaktige
investeringsmedel till konstnarlig gestaltning om minst en miljon kronor per ar. Budgeten
finns hos kommunstyrelsen, och namnden kan i sin tur dska om medel for konstnarlig
gestaltning fran kommunstyrelsen, enligt kommunens konstpolicy.!! Konstnérlig gestaltning
innefattar bland annat offentliga byggnader och allmanna platser sa som gator, torg och
parker.

| kommunens strategi for arkitektur faststalls att kommunen och de kommunala bolagen ska
agera forebild i utformningen av egna byggnader.'? | detta ingdr att kommunen ska verka
for en hog arkitektonisk kvalitet samt for en jamlik och socialt hallbar livsmiljo, samt att
kommunen ska ”ge plats fér konsten som ett berikande element i det offentliga rummet” .13
| kommunens konstpolicy faststalls vidare att ”satsningar pa konst i offentlig miljo ska goras
strategiskt och integrerat med 6vriga gestaltningsaspekter i byggnads- och
anlaggningsprojekt”.'* | konstpolicyn faststalls ocksa ett antal politiska intentioner,

7 Delegationsordning kultur- och fritidsndmnden. Antagen av kultur- och fritidsnamnden 2025-04-23 § 17

8 Beslut om vidaredelegation inom ramen fér Kultur- och fritidsndmndens delegationsordning. 2025-12-29.
Dnr: KFN25/16

% Tjansteskrivelse: Rutinbeskrivning fér inkdp av konstnérlig utsmyckning. 2018-05-27, rev 2022-06-16

10 Kultur- och fritidsndmndens detaljbudget 2025. Antagen av kultur- och fritidsnimnden 2024-12-11 § 54
11 Konstpolicy. Antagen KF 2020-02-11 § 17

12 Strategi for arkitektur. Antagen KS 2024-12-02 § 291

13 Strategi for arkitektur. Antagen av kommunstyrelsen 2024-12-02 § 291

14 Konstpolicy. Antagen KF 2020-02-11 § 17
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daribland att kommunens konst ska skapa trivsel och gemenskap, bidra till att skapa
motesplatser, samt att det ar en bonus om kommunens konst kan anvandas vid till exempel
pedagogiska eller terapeutiska sammanhang.

| kommunens konstpolicy faststélls att inkdp och utformning av konst ska spegla tendenser i
samtidskonsten, samt att jamstalldhet, mangfald och etnicitet ska beaktas vid inkdp och
investering i konst.” | intervju framkommer att kommunen prioriterar att kdpa in konst av
nu levande, aktiva konstndrer samt att inkdpt konst ska spegla samtiden.

6.1.3 Bed6mning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns upprattade rutiner, riktlinjer och
styrdokument for inkdp och hantering av kommunens konst.

Vi konstaterar att det i kommunen finns en upprattad konstpolicy samt en 6vergripande
policy for kulturpolitik. Av intervjuer framgar ocksa att det finns fungerande rutiner for
hantering, utlaning och inkdp av kommunens konst. Vi noterar dock att flera av dessa
rutiner inte finns nedtecknade i interna rutiner. Vi bedéomer att det finns en risk for en
sarbar organisation dar en person ensamt ansvarar for hantering, utlaning, aterlamning och
inventering av kommunens losa konstforemal.

Var bedémning ar att inkdp och attest i allt vasentligt sker pd ett andamalsenligt satt.

Vi baserar var beddémning pa att det i kommunens styrdokument framgar rutiner fér inkdp
av konst samt konstnarlig gestaltning. Vi noterar dock att det inte ar tydliggjort i kultur- och
fritidsnamndens delegationsordning, nr 3.2.1, att konstansvarig har delegation avseende
inkop av konst.

6.2 FORTECKNING AV KOMMUNENS KONST

Kommunens konst fortecknas i databasen File Maker Pro. | systemet fortecknas alla
kommunens konstverk, bade |6sa konstverk och fasta installationer utomhus och inomhus,
totalt cirka 3000 konstverk. Kommunens konstansvarige ansvarar for att uppdatera
forteckningen éver kommunens konst I6pande. Alla tavlor och verk &r kategoriserade med
ett inventarienummer och av databasen framgar information om bland annat:

e Konstnar
e Motiv
e Teknik

15 Konstpolicy. Antagen KF 2020-02-11 § 17
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e Matt

e |nramning

e Inkbpspris

e Vilken division som ansvarar for verket nu

e Eventuella skador

e Placering inom kommunen (byggnad samt rum)

e Forvarvsomstandigheter

e Eventuell 6vrig information, till exempel om verket ingatt i nagon utstéllning, eller
nar senaste inventeringen av verket genomforts

Kommunens konstansvarige ska meddelas ifall konstverk flyttas inom verksamheten, for att
detta ska kunna uppdateras i databasen. | de fall da konst kasseras sa har verket kvar en sida
i databasen. Den totala forteckningen over drygt 3000 verk i kommunen innefattar darmed
dven kasserade verk som inte langre finns. Databasen uppges i intervju vara ett gammalt
system som utvecklades delvis av en tidigare anstélld for att anpassas efter behoven. |
intervju uppges att det eventuellt kan komma att behdva uppdateras eller bytas ut
framgent.

Utover den digitala forteckningen finns en fysisk forteckning 6ver kommunens samtliga
konstverk. Papperskopiorna uppdateras dock inte I6pande vid till exempel forflyttning av
konstverk eller inventering.

Konstverk som tidigare inte var uppmarkta har méarkts successivt framgar av uppgift vid
intervju. Ett exempel som lyfts ar ett antal tygkonstverk som marktes i samband med att de
skulle rengdras for nagra ar sedan. Idag uppges alla kommunens konstverk vara
kategoriserade. Av intervju framkommer dock att det kan handa att markningen pa en tavla
eller ett konstverk faller bort med tiden, eller misstas for att tillhora verksamheten eller vara
privatagt, till exempel av en boende pa ett dldreboende. Konstverk kan till foljd av det
forsvinna, till exempel vid ombyggnation, och det finns ett antal férsvunna konstverk i
kommunen. Det uppges i intervju dock inte vara ett omfattande problem, och kommunens
konstansvarige sammanstaller och efterfragar férsvunna konstverk I6pande.

6.2.1 Bed6mning

Var bedémning ar vidare att konsten fortecknas pa ett andamalsenligt satt.

Vi baserar var bedomning pa att det i kommunen finns en databas dar samtliga konstverk
finns fortecknade med information om bland annat var verket befinner sig, nar det kdptes
in, med mera. Vi baserar vidare var beddmning pa att databasen uppdateras |6pande av
kommunens konstansvarige.
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6.3 UPPFOLINING OCH KONTROLL AV UTPLACERAD KONST

Kommunens konstansvarige ansvarar for inventering av kommunens konst. Inventeringar
sker I6pande, bade vid verksamhetsbesok och dver telefon och mejl. Konstansvarig skickar
ut inventeringsblanketter till de olika divisionerna for att inventera var konsten befinner sig
och darefter uppdatera i databasen. Enligt den ursprungliga konstpolicyn skulle
konstinventeringar utféras pa arbetsplatserna minst var tredje ar. | den nuvarande
versionen av konstpolicyn finns inte en faststalld tidsfrist for konstinventeringar, men enligt
uppgift i intervju sker det I6pande. Under 2025 inventerades ungefar halften av alla
kommunens konstverk, uppges i intervju.

Av kommunens konstpolicy framgar att division barn, utbildning, kultur ska redovisa beslut
och genomforande av konstnérliga gestaltningsuppdrag fortlépande, liksom inkép av
depositionskonst. Kultur- och fritidsnamnden ska ocksa folja upp genomférda uppdrag samt
inkdp av konst i arsredovisningen.'® En omorganisation innebér att det nu ar division
naringsliv, kultur och fritid som ansvarar for kommunens konsthantering. Konstpolicyn ska
enigt policyn revideras aret efter kommunalval,” vilket skulle inneburit att styrdokumentet
borde aktualitetsprovats 2023. Dokumentet ar senast reviderat 2020, men enligt uppgift i
intervju ska policyn ses 6ver och uppdateras under 2026.

Av 6verenskommelsen om verksamhet 2025 mellan kultur- och fritidsnamnden och division
naringsliv, kultur och fritid framgar att sarskilda uppdrag som divisionen Naringsliv, kultur
och fritid tilldelats av namnden ska redovisas skriftligt och vid behov muntligt vid namndens
sammantraden. Det framgar av 6verenskommelsen dock inte att divisionen tilldelats nagra
sarskilda uppdrag kopplat till konst. Daremot har divisionen, som beskrivits ovan, tilldelats
grunduppdraget att ansvara fér kommunens konst. Enligt verenskommelsen kan muntliga
uppfoéljningar ske vid namndens sammantraden vid behov, av till exempel grunduppdragen.
Regelbundna muntliga avstdmningar ska dértill ske under aret.'®

Av protokollsgranskning av kultur- och fritidsnamndens protokoll for 2025 framgar att
namnden vid sammantrade 2025-02-12 fatt information om arets konstinkép 2024.%° Vid
sammantrade 2025-12-17 dskade divisionen medel for konstinvesteringar 2026 hos
namnden, for vidare dskande i kommunstyrelsen. Kultur- och fritidsnamnden beslutade vid
sammantradet att dska 1 miljon kronor infor 2026 till konstnarlig utsmyckning i orten
Vrena.? Vid sammantradet i december beslutar namnden dven om att ansla medel till
divisionen for flytt av tva existerande konstverk i kommunen.?!

16 Konstpolicy. Antagen KF 2020-02-11 § 17

17 Konstpolicy. Antagen KF 2020-02-11 § 17

8 Overenskommelse om verksamhet 2025 mellan kultur- och fritidsnamnden och néringsliv, kultur och fritid.
Antagen kultur- och fritidsnamnden 2024-12-11 § 55

19 protokoll kultur- och fritidsndmnden 2025-02-12 § 2

20 protokoll kultur- och fritidsndmnden 2025-12-17 § 80

21 protokoll kultur- och fritidsndmnden 2025-12-17 § 91
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6.3.1 Bedomning

Var bedémning ar att uppféljning och kontroll i allt vasentligt sker av den konst som ar
utplacerad.

Vi baserar var beddémning pa intervjuer och kontroll mot kommunens konstdatabas, dar det
framgar att det finns dokumenterat nar konstverk senast inventerades. Vi baserar vidare var
beddmning pa intervjuer dar det framgar att kommunens konstverk inventeras |6pande av
kommunens konstansvarige. Vi noterar dock att det inte finns nedtecknade interna rutiner
for hur och nar inventering ska ske.

Vi baserar vidare var bedomning pa protokoll dar det framgar att namnden fatt information
om konstinkdp, samt beslutat om att aska medel for konstnarligt gestaltningsuppdrag under
2026.

6.4 FORVARING OCH UNDERHALL

Konst som for tillfdllet inte hdanger utstalld i nagon av kommunens verksamheter férvaras i
ett konstmagasin. Av kommunens cirka 3000 verk forvaras i dagslaget cirka 300 i
kommunens konstmagasin. | magasinet hanger tavlor pa natramar i ett
kompaktforvaringssystem. Grafiska blad forvaras liggande i ritningsskap och textilier rullas in
i papper. Tavlor som inte varit foremal for utlaning pa ett tag, men som kommunen inte vill
kassera, kan ocksa ramas ur for att kunna forvaras i arkivskap och pa sa vis ta mindre plats,
enligt uppgift i intervju. Rutiner foér forvaring finns inte faststallda.

Kommunen har en del dldre konst som behdver ramas om innan de stélls ut i nagon av
kommunens lokaler. Omramningar genomfors i de fall da ett konstverk véljs ut fran
magasinet for utlaning till en verksamhet. Det sker darmed infor utlaning, nar det finns en
lantagare. Omramning av 16sa konstféremal ska ingd i den arliga budgeten for inkdp av 16sa
konstféremal, 140 tkr 2025 och 170 tkr 2026.

Néar det galler renovering och underhall av konstnarlig utsmyckning finns inte nagon
faststalld driftsbudget utan forvaltningen dskar medel fran namnden. Kostnader for
renovering, reparation och underhall ska vara utéver den miljon som arligen budgeterats for
inkop av konstnarlig utsmyckning. Av intervju framkommer att namnden och forvaltningen
har diskuterat hur underhall av befintlig konst ska finansieras framgent. Namnden planerar
att fortsatta se over ifall det finns behov av en driftsbudget for underhall av befintlig konst,
snarare an nuvarande process dar forvaltningen dskar om medel fér renovering och
underhall.
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6.4.1 Stickprov

Vid platsbesok 2026-01-22 genomférdes stickprov for att kontrollera att utvalda verk fanns
tillgangliga i kommunen och befann sig dar det angavs i forteckningen. Stickprovet
omfattade sex verk varav tre fanns utplacerade i kommunens lokaler och tre i kommunens
konstmagasin. Samtliga verk som ingick i stickprovskontrollen fanns pa de platser som
angavs i kommunens digitala forteckning. Stickprovet redovisas i tabellen nedan.

Inventarie-

Ummer Placering Ansvar Stickprovskontroll

0029 Utplacerad Litografi Fanns pa angiven plats
0121 Utplacerad Muralmalning Fanns pa angiven plats
0220 Magasin Akvarellmalning Fanns pa angiven plats
0264 Utplacerad Litografi Fanns pa angiven plats
6379 Magasin Oljemalning Fanns pa angiven plats
6519 Magasin Risografi Fanns pa angiven plats

6.4.2 Bedémning

Var bedémning ar att forvaring och underhall i allt vasentligt ar andamalsenligt.

Var bedémning baserar vi pa intervjuer samt stickprov, dar det framkommer att det finns
rutiner for forvaring av konst, samt att kontrollerade konstverk aterfinns pa angiven plats.
Vidare baserar vi var bedomning pa intervjuer dar det framkommer att renovering av l6sa
konstforemal genomfors vid behov infor utlaning. Vi konstaterar dock att det inte finns
nagra skriftliga rutiner for underhall och renovering av kommunens konst. Vidare noterar vi
att det inte finns nagon faststalld budget for underhall av konstnarlig utsmyckning.

6.5 RUTINER FOR FLYTTNING, UTRANGERING OCH AVYTTRING AV KONST

Av kultur- och fritidsnamndens delegationsordning framgar att konstansvarig har ratt att
besluta om gallring och/eller destruktion av konstverk som bedéms vara i daligt skick eller
som inte langre ar relevanta for kommunens konstsamling. Detta ska antecknas i
kommunens konstdatabas.?? Posten fér konstverket i fraga ska finnas kvar i konstdatabasen
dven efter utrangering framgar av delegationsordningen.

22 Delegationsordning kultur- och fritidsndmnden. Antagen kultur- och fritidsndmnden 2025-04-23 § 17
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Vid utlaning av konst fran kommunens konstmagasin till verksamheterna signeras
utlaningen pa ett lanekvitto av ansvarig chef. Enligt uppgift i intervju sker relativt stor
rotation av de utlanade verken, da medarbetare hor av sig och vill byta ut konsten pa sina
kontor eller i andra lokaler. Vid forandringar i kommunens verksamhet, till exempel om ett
dldreboende stangs, aterfors ocksa de konstverken till magasinet. Vid flytt av verk inom
verksamheterna ska konstansvarig informeras for att konstdatabasen ska kunna hallas
uppdaterad. Av kommunens styrdokument avseende konst framgar inga 6vriga faststallda
rutiner for utlaning av konst.

Av uppgift i intervju far vi till oss att avyttring av konst generellt inte sker i kommunen. Det
framgar heller inte av kommunens konstpolicy att det finns nagra faststallda rutiner for
avyttring av konst. Daremot hander det att konstverk utrangeras. Det gjordes en gang under
2025 och rérde sig dd om en installation pa en skolgard. Installationen bedémdes vid en
lekplatsbesiktning som en sakerhetsrisk, och eftersom dndringar i konstverk inte far goras
utan konstnarens godkdannande och konstnaren i fraga inte langre lever, beslutades att
skulpturen skulle destrueras.?®> Men utrangering har ocksa skett av tavlor som inte har ndgot
varde och som legat lange i kommunens magasin utan att intresse funnits for att Iana
verket. Det ar konstansvarig i kommunen som beslutar om utrangering. Enligt uppgift i
intervju ar det inte sarskilt ofta sadana beslut fattas.

6.5.1 Bed6mning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns upprattade rutiner for utlan av konst.

Vi baserar var bedémning pa att det finns rutiner for hur utlaning av konst ska
dokumenteras, samt att forflyttning av verk, efter utldning fran kommunens konstmagasin,
rapporteras till konstansvarig. Vi noterar dock att det inte finns nagra skriftliga rutiner for
utlaning av konst.

Var bedémning ar vidare att det endast delvis finns upprattade rutiner for utrangering och
avyttring av konst.

Vi baserar var bedémning pa att vi inte tagit del av nagra dokumenterade rutiner for
utrangering och avyttring av konst. Vi far i intervjuer dock till oss att det finns rutiner fér hur
utrangering av konst ska ga till. Avyttring av konst sker enligt uppgift i intervju inte i
kommunen.

2 protokoll kultur- och fritidsndmnden 2025-12-17 § 80
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7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunen har en fungerande intern
kontroll avseende hanteringen av konst. Granskningen ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunen i allt vasentligt har
en fungerande intern kontroll avseende hanteringen av konst.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kultur- och fritidsndmnden att:

e Tydliggora i namndens delegationsordning att konstansvarig har delegation
avseende inkdp av konst.

e Tillse att det finns fullstandiga internt upprattade rutiner och processer for
hantering, utlaning, renovering och kassering av kommunens konst. Detta blir
sarskilt viktigt i och med att kommunens hantering av konst i hog grad hanteras av
en tjansteperson. Faststallande av skriftliga rutiner och processer skulle forenkla och
sakra hantering med mera vid behov av ersattare eller 6verlamning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Anders Petersson Tove Berg

Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor
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