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Nykoping utvecklas med ansvar,
trygghet och framtidstro

J—

En stabil ekonomi ar grunden fér en
fungerande valfard. Nar vi nu ldgger 2025 till
handlingarna redovisar Nyképings kommun ett
overskott pa 105 miljoner kronor. Det &r
resultatet av ett malmedvetet arbete i vara
verksamheter och ger oss en viktig styrka infér
kommande ar.

Samtidigt har kommunkoncernen starkt sin
ekonomiska stéllning genom minskad
skuldséattning och en fortsatt hog
kreditvardighet. Det skapar handlingsutrymme
bade for att mota utmaningar och for att
fortsatta utveckla var kommun. Stora
investeringar som Ostlédnken och ett nytt
resecentrum skapar nya mojligheter for tillvaxt,
fler etableringar och en starkare
arbetsmarknadsregion.

Nykoping ska vara en trygg kommun att bo,
leva och verka i. Under aret har vi fortsatt att
stérka trygghetsarbetet genom ékad
samverkan, fler férebyggande insatser och en
stérkt narvaro dar den behdvs som mest. Vi ser
ocksa att insatserna ger effekt, men arbetet
behdver fortsdtta med samma kraft.
Tryggheten byggs genom langsiktighet och
ndra samarbete mellan kommun, polis,
naringsliv och civilsamhélle.

Skolan &r ett av vara viktigaste omraden fér
framtiden. Under aret har en
skolutvecklingsplan tagits fram med tydliga
atgarder i klassrummen for att hoja resultaten
och 6ka studieron. Det &r ett langsiktigt arbete,
men avgorande for att ge varje elev ratt
forutsattningar.

Ett starkt naringsliv &r en viktig motor. Vi ser
hur foretagsklimatet utvecklas i ratt riktning,
dar dialogen med foéretagen har starkts. Vi
fortsatter arbetet med att forbattra service,
korta handlaggningstider och skapa goda
férutsattningar for foretag att starta, véxa och
etablera sig, vilket leder till att fler kan arbeta
och férsérja sig. Genom utvecklingen av
Jobbtorg och Tillvaxt Nykdping fortsatter vi att
skapa fler véagarin i arbete.

Farre hushall &ri dag beroende av
férsériningsstoéd, samtidigt som vi vet att mer
behover goras. Den nya socialtjgnstlagen har
férebyggande fokus och prioriteras inom
manga av vara verksamheter.

Vi star infér utmaningar, inte minst kopplat till
demografi och kompetensforsorjning, dér farre
i arbetsfor alder ska méta behoven hos en
véxande éldre befolkning. Samtidigt finns stora
mojligheter. Var uppgift ar att fortsétta utveckla
Nykoping med ansvar, langsiktighet och tydlig
riktning.

Tillsammans bygger vi ett Nykdping som ar
tryggt, véxande och fullt av méjligheter f6r alla
som bor, verkar och lever har.

Urban Granstrém, Kommunstyrelsens
ordférande

Ahmad Eid, Kommunstyrelsens 1:e vice
ordférande
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Nykoping star starkt i en

utmanande tid

Med medborgarnas bésta i fokus och baserat
pa politiska prioriteringar utfér och utvecklar
tjdnsteorganisationens drygt 4 500
medarbetare service och tjdnster varje dag.
Nedan foljer ndgra omraden som haft sarskilt
fokus inom kommunens organisation under
aret.

Med en eskalerande oro i omvarlden kan jag
konstatera att Nykdping fortsatt star starkt
med goda resultat och férutsattningar.

Ett langsiktigt arbete med att sakerstalla ratt
férutsattningar, dér "medel fore mal” ar ett
upprepat mantra, har givit fortsatt resultat.
Sammantaget far Nykdpingsborna helt enkelt
mer fér pengarna.

For férsta gangen pa manga ar uppvisar
tjdnsteorganisationen en ekonomi i balans.
Fortfarande aterstar nagra delar att atgarda,
sarskilt inom omsorgen, men skolan har
under aret till och med haft ett litet dverskott
jamfort med budget. Det lagger grunden for
arbetet med att genom
skolutvecklingsplanen na malet att ha
Sveriges basta skola 2030.

"Vi ér évertygade om att vi
gor det béttre tillsammans.”

Effekterna av de vantade demografiska
utmaningarna har blivit tydligare. Under aret
har vi skt kunskap, analyserat och utokat
med ett omrade for strategisk samverkan -
Tillvaxt. Arbetet leder till ett bra
beslutsunderlag och battre mojligheter att
vélja ratt vag framat for ett fortsatt starkt
Nykdping.

Arbetskulturen har starkts med bland annat
tydliga resultat pa 6kad trivsel, en battre
arbetsmiljoé och sjunkande sjukfranvaro.

Under slutet av aret har stddet till chefer
starkts genom det ledarprogram for alla
chefer som genomfdrs. Med det blir vi chefer
béattre rustade att skapa ratt férutsattningar
for alla medarbetare att gora ett bra jobb.

Vi har manga anledningar att vara stolta éver
de resultat vi nar, men vi ar inte ndjda.

Utvecklingsresan fortsatter dar vi &ar
dvertygade om att vi gor det battre
tillsammans.

Mats Pettersson
Kommundirektor
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Nykopings kommuns majoritetsstyre till foljd av valet 2022 bestar av
Socialdemokraterna och Moderaterna. Av de totalt 61 ledaméterna i
Kommunfullméaktige har majoriteten 35 ledamdoter och Gvriga partier har
26 ledamoter.
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Mandatférdelningen for mandatperioden 2022-2026 framgar av bilden
ovan.



Fran kommunens namnder
och verksamheter

Har presenteras i korthet exempel fran kommunens ndmnder och
verksamheter om vad som har hant under aret. | jamférelse med
andra kommuner visar kommunen pa saval positiv utveckling som
utmaningar inom ekonomi och kvalitet. Under mandatperioden har
verksamheterna arbetat med fokus pa prioriterade omraden.
Namnder och verksamheter beskriver ocksa sin syn pa den
forvantade utvecklingen de kommande aren.



1.1 Hant inom verksamheterna

Under det har avsnittet ges exempel pa vasentliga handelser under aret som har gatt. De ar
hamtade fran ndmndernas och verksamheternas verksamhetsberéttelser.

Barn och utbildning

Inom ramen fér kommunens skolutvecklingsplan fér Sveriges bésta skola 2030, byggs grunden upp
for en larande organisation. Forflyttningar framéat kan ses inom kultur-, struktur- och processkvalitet.

En omorganisation har genomférts inom grundskolans ledningsorganisation for att skapa en
forbattrad effektivitet och likvardighet mellan skolorna.

Socialndmnden och Barn- och ungdomsnamnden har natt en dverenskommelse om Idéburet
offentligt partnerskap med Din ungdomsjour. Syftet &r ett gemensamt arbete mot barn- och ungas
psykiska ohélsa, skolfranvaro och vald i ungas relationer.

En investering under aret ar nytt tillagningskék och ombyggd matsal i Tunabergs skola i Navekvarn.

Division Utbildning tar frdn och med januari 2026 6ver ansvaret fran division Social omsorg, LSS
barn, for korttidstillsyn under morgontimmarna. Syftet &r att minska antalet taxiresor for korta
vistelsestunder for barnen.

Bo, bygga och miljo

Omlaggning av vattenledningar har slutférts infor de fortsatta byggnationerna av Nykdpings
resecentrum och cirkulationsplatser har borjat byggas om, bland annat pa Repslagaregatan.
Féréandringarna ska frdmja framkomligheten bland annat fér kollektivtrafiken nér busslinjerna far ny
linjestrackning.

Kommunstyrelsen har antagit en strategi fér klimatneutralitet 2030 som konkretiserar kommunens
riktning och prioriteringar fér att ga fore i den gréna omstéliningen. Fokus ligger bland annat pa
hallbara transporter och energieffektiviseringar.

Trygghetssituationen i centrum har uppmarksammats, och som en del av flera dtgérder har
ordningsvakter satts in. Arbetet har genomférts i samverkan inom bland annat BRA, dar polis,
naringsliv, fastighetsdgare och Stadsmissionen bidragit med lagesbild och atgérdsplan.

Det ar en tydlig minskning i antal inkomna bygglovsansékningar jamfért med tidigare ar. Troligen
beror det framst pa fortsatt oro for varldslaget samt férenkling genom att flera dtgéarder nu inte
langre kréaver ansdkan om bygglov.

Under aret startades projektet Blaljuskollen for att kvalitetssdkra hur kommunen skapar och
uppdaterar geodata som anvands av blaljusaktérer. Det handlar om uppgifter om adresser,
byggnader, anldggningar, namn pa platser, vagar och jarnvagar.

De nagot férhéjda nivaerna av mangan i ledningsnéatet har hanterats genom omfattande spolning
och provtagning med tillhérande kommunikationsinsatser. Spolningarna har gett goda resultat och
kommunen levererar nu dricksvatten som uppfyller godkénda varden.

Energieffektiviseringar har astadkommits genom byte av LED-armaturer i gatubelysningen vilket
har bidragit till ekonomiska och miljdméssiga vinster.



Kultur och fritid

Genom arbete for ett levande torg har det tillforts mer gronska. Ett serveringsomrade har ocksa
skapats pa Stora torget. Aktiviteter och evenemang som Kulturnatt, matfestival och julmarknad har
bidragit till 6kade fléden till stadskarnan.

Ung Arena arrangerade 6ver 90 aktiviteter under sommaren. 30 procent av aktiviteterna var
skapade av ungdomar vilket dr en hog siffra i nationell jamférelse. Ung Arena har dven haft
nattvandringar vid arrangemang som skolavslutningen och nyarsafton.

Kulturskolan har en avgift baserad pa hushallets arsinkomst vilket innebar hel eller halv avgift, eller
avgiftsfritt. Syftet ar att fler barn och unga ska kunna delta i Kulturskolans verksamhet, oberoende
av socioekonomiska férutsattningar.

En ny multisportarena och konstgrasplan har invigts i Brandkarr. Det ar en plats for idrott och
rorelse av stor betydelse fér ndrboende och féreningslivet. En idrottsstrategisk grupp har ocksa
startats.

En ny riktlinje for foreningsbidrag har beslutats. Vardegrunden &r nu tydligt integrerad, och
riktlinjen innehaller fler och mer detaljerade bidragstyper. Den stéller ocksa detaljerade krav pa
redovisning och att bidrag kan behdva betalas tillbaka om de anvands fel.

Nykopings kommuns integrationspris 2025 har tilldelats Josefin Wallin och Alice Akerholm
Langbergsskolan, Nyképings Bushidoférening och EQ-Mek AB. Kommunen har ocksa utvecklat
integrationsvégledningen under aret for battre uppfdljining och kommunikation.

Stod och omsorg

Kommunens verksamhet Jobbtorg har i ett férdjupat samarbete med det lokala naringslivet mott
ett brett engagemang fran arbetsgivare att ta emot praktikanter och arbetstrédnande. Fler personer
har trots vissa utmaningar pa arbetsmarknaden gatt vidare till arbete eller studier under 2025
jamfért med féregaende ar.

Det idéburna offentliga partnerskapet (IOP) Bostad forst, har pagatt i dver ett ar med samverkan
mellan division Social omsorg, Verdandi och Stadsmissionen. Arbetet ger i hdg grad positiva
effekter fér boende men det finns ocksa utmaningar och behov av utveckling.

Nya Socialtjanstlagen traddde i kraft 1 juli 2025. Socialnédmnden utnyttjade redan i juni den nya
mojligheten att tillhandahalla 23 insatser utan behovsprévning. Vard- och omsorgsnamnden gar
igenom vilka insatser som ska vara utan behovsprévning. Det finns inte langre méjligheter med
férenklad handlaggning enligt nya lagen.

Bristen pa platser pa aldre- och demensboenden har gjort att personer blir kvar inom kortvarden i
vantan pa plats. Utskrivningsklara patienter blir kvar pa sjukhus langre &n 6nskat. | véntan pa att ett
nytt sarskilt boende byggs kdps platser pa annat hall.

Tre till fyra nya gruppboenden planeras att byggas och vara klara 2027-2028. De ska nyttjas till att
ersatta tidigare olampliga boenden, hantera kén av védntande samt att ta hem externa placeringar.

Antalet personer som far god man eller forvaltare ar i stort sett oférandrat mot féregaende ar.
Svarigheterna att rekrytera gode méan och forvaltare ar fortsatt utmanande.



Naringsliv, arbete och information

Implementeringen av kommunens Naringslivsstrategi fortsatter med férbattringsinitiativ for
féretagare i arbetet med Fokus ndjd kund. Inom det gemensamma arbetet drivs férandringar som
gor det enklare att starta, driva och utveckla foretag.

Markanvisningsavtal &r tecknat i Vida-omradet f6r en méjlig stérre etablering. Flera
utvecklingsprojekt pagar som hotelletablering centralt i kvarteret Polisen och pa Rosvalla. Under
aret sdldes den aterstdende tomten i Hemgarden, Goliath 3 dar Askling bil etablerar sig.

Campus Nykoping har breddat utbildningsutbudet, forbéttrat kvaliteten och infért nya arbetssatt
for att battre mota arbetsmarknadens behov av kompetensforsérjning. Verksamheten har blivit en
central kraft for integration, tillvéxt och framtidens utbildning i regionen.

Kommunen fortsatter utvecklingen av inkdp och upphandlingar enligt Upphandlingsmyndighetens
rekommendationer. Syftet ar att stérka férutsattningarna fér inkdp och upphandling pa
affarsmassiga grunder, i enlighet med lagar och regelverk samt fér &ndamalsenliga leveranser.

Det idéburna offentliga partnerskapet (IOP) Yallas vag till arbete, har kommit i gang. Det riktar sig
till utrikesfédda kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden och erbjuder sociala, hélsofrémjande
och arbetsférberedande gruppaktiviteter. En ny IOP med Nykdpings folkhdgskola har beslutats och
startar i juli 2026. Syftet &r att starka integrationen i kommunen genom anpassade insatser for
utrikesfodda arbetsldsa personer som haft svart att ta sig vidare i utbildning eller
arbetsmarknadsinsatser.

1.2 Uppfoljning av internkontrollplan

Barn- och ungdomsnamnden

e Osikra eller felaktiga volymprognoser
Avvikelser i forhallande till volymprognoser: Medeltalet gallande avvikelse ar mellan 0,4
procent och cirka 8 procent. Lagst avvikelse hade grundskolan och hdgst avvikelse hade
anpassad grundskola. Tva verksamheter har haft fler inskrivna &n prognosticerat, férskola
och fritidshem. Nagra av de som hade farre inskrivna &n prognosticerat dr grundskolan ak
1-9 och pedagogisk omsorg natt och helg.

e Risken for ofullstindiga ansékningar géllande tilliggsresurs och tilliggsbelopp
Det har i samband med handlaggning identifierats flera avvikelser. Oftast &r ansékningarna
inte fullstdndiga och kompletteringar behdver efterfragas av verksamheten. For att
motverka de dterkommande avvikelserna har handldggarna erbjudit enhetsvis radgivning.

e Ekonomi i balans
Det finns ett antal parametrar som ndmnden har svart att atgdrda, men som ar avgdrande
for om ekonomin &r i balans. Under 2025 har till exempel den pedagogiska omsorgen natt
och helg haft farre barn inskrivna jamfért med budget och fler barn &n prognostiserat (76)
inskrivna pa fritidshem. Det har inneburit en 6kad kostnad pa ca 2,9 mnkr. Antalet elever
som gick ut arskurs 9 utan gymnasiebehérighet var fler i juni 2025 an i juni féregaende ar,
vilket gor att dven kostnaden fér introduktionsprogram (IM) éverstiger det budgeterade.
Introduktionsprogram &r till f6r dem som inte fatt godkant i grundskoledmnen pa
hégstadiet.

¢ Resursfordelningen far ej avsedd effekt
Det fanns en risk fér att resursférdelningen ej skulle fa avsedd effekt men de budgeterade
posterna har lett till férvantade resultat. Barn- och ungdomsnédmnden vill att de frivilliga
skolformerna det vill séga forskola, fritidshem samt gymnasium ska vara ett naturligt val. Vid
uppféljningen i mars var 90,3 procent av barnen i férskolealdern inskrivna, rikets snitt ar 86



procent. 93,8 procent av de i gymnasieédldern &r inskrivna vilket ar ett betydligt hdgre snitt
an rikets 79,6 procent.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Némnden har till viss del genomfért kontroller enligt internkontrollplan for att hantera risker under
ar 2025 och inga avvikelser finns att rapportera. Da vakanser funnits har kontroller inte kunnat
genomfdras fullt ut enligt plan. Till stor del har det kompenserats av kontinuerliga planlagda
verksamhetsbesdk genomférda av némnden under aret.

Kultur- och fritidsnamnden
I némndens internkontrollplan fér 2025 identifierades tva risker:

e Felaktigheter i handlaggningen av féreningsbidrag
¢ N&mndens styrning inte foljs

Utifran riskerna har aktiviteter genomforts for att kontrollera och undvika riskerna. Inget
anmarkningsvart har upptackts vid dessa kontroller.

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden

N&mndens internkontroll visar att uppféljning har gjorts enligt plan. Risk "Minskad finansiering till
verksamheter genom taxor" har utfallit och paverkar namndens resultat negativt. Dar har
anpassning skett hos verksamheterna och ser man till uppdraget sa har de adtgéarderna i stort gjort
att uppdragen visar sma avvikelser. Ovriga risker har inte utfallit.

N&mndens presidium far avrapportering fran verksamheterna dels vid presidieméte (10 ggr/ar),
dels vid uppfdljning efter tertial 1, delérs- och helarsbokslut. Dar rapporteras eventuella avvikelser
som uppkommer som paverkar ndmndens dverenskommelse om verksamhet, ekonomi och service
till medborgarna. Vid uppfdljning har det inte pavisats nagra avvikelser fran verksamheterna
gentemot uppréattad internkontrollplan.

Socialndmnden

Socialndmnden har i internkontrollplan fér 2025 haft fokus pa oegentligheter och valfardsbrott. Dar
har namnden hallit sig informerad om det kommundvergripande respektive divisionens arbete for
att forebygga och bekdmpa detta. | dverenskommelsen regleras dven uppféljiningen av arbetet mot
felaktiga utbetalningar och av externt képt vard.

N&mnden har dven foljt risken fér att underskott inom ekonomiskt bistand skulle kunna péaverka
andra verksamheter inom individ- och familjeomsorgen. Dér har det férts dialog vid presidiemote.
Aven risker for att barn far illa och inte far det stéd eller vard de ar i behov av pé& grund av bristande
samverkan med BUP, har foljts upp. Dar finns brister i samverkan vilket lyfts som en fortsatt
utmaning. Inga storre avvikelser har konstaterats i arets uppféljning av internkontrollen. Néamnden
beddémer dock att samtliga omraden och risker fortsatt behéver féljas upp.

Vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsndmndens internkontrollplan for aret innehaller tre kontrollomraden/risker att:

e de privata utférarna saknar tillstand och/eller inte betalar skatt och arbetsgivaravgifter pa
ratt satt

e hemtjénstutforarna inte signalerar till myndighetsfunktionen vid kunders féréndrade behov

e en plats pa sérskilt boende f6r dldre automatiskt leder till hjélp med allt och att ddrmed
férmagor tappas



Samtliga privata utférare har tillstdnd och skéter sina betalningar. Det andra omradet ovan har visat
sig svart att uttala sig om, inte minst beroende pa brister i kommunens verksamhetssystem.
Verksamhetssystemet kommer att erséttas under 2026. Inom den kommunala driften av sarskilt
boende ar det tydligt i individernas genomfdrandeplaner vad de klarar sjélva. De privata utférarna
har daremot fatt i uppdrag att gora ett forbattringsarbete géllande detta.

Nykoping och Oxelésunds 6verformyndarnamnd

Uppféljning av internkontrollplanen har genomférts enligt plan. Avvikelse férekommer avseende
svarigheterna kring rekrytering av stéllforetrddare da antalet stéllféretrédare inte fyller behovet av
personer som ar i behov av en god man eller férvaltare. Planerade atgarder ar fortsatta
rekryteringskampanjer. En utredning har gjorts avseende mojligheten att anvanda sig av
professionella anstéllda stallféretrddare och att kommunen sjalv skulle anstélla professionella
stallféretrddare. Medel har inte tilldelats nédmnden fér detta &ndamal.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2025 bestar av divisionsledningarnas internkontrollplaner.
Aktiviteterna i internkontrollplanerna har till vervdgande delar genomférts och fljts upp med
goda resultat och utan stérre avvikelser. Avvikelser som noterats har ocksa hanterats.

Aterkommande fokusomraden &r arbetsmiljé, oegentligheter och valfardsbrottslighet samt
uppféljning av avtal. Exempel pd moment som genomfdrts under aret ar:

o Risk for valfardsbrottslighet
Riktlinje for muta och jav har reviderats och arbete for att sdkerstalla att avtal uppréttas och
efterlevs pagar. Samhallsbyggnad arbetar ocksa utifran "Plan fér systematiskt arbete mot
otillaten paverkan och vélfardsbrottslighet”.

¢ Risk for bristande IT- och informationssédkerhet
Mot bakgrund av det globala sdkerhetslaget och en alltmer avancerad hotbild pagar ett
intensivt arbete med att starka IT-miljon. Till exempel sékerstélls full aterldsning av
sdkerhetskopia. Ett strukturerat IT-sdkerhetsarbete gors for att starka skyddet mot IT-

attacker vilket &r ett prioriterat omrade.

¢ Risk for brister i kontroll och uppféljning av avtal
De flesta verksamheter har fokus pa upphandlingsomradet. Exempelvis har samtliga
verksamheter inom Tekniska divisionen regelbundna ink&ps- och avtalsméten med

inképssamordnare. Samhallsbyggnad har skapat en upphandlingssamordnarroll.

1.3 Befolkningsutveckling

Befolkningen i Nyképing minskade med 33 (+144) personer under 2025 (ar 2024 inom parentes)
eller med 0,06 procent. Befolkningsminskningen under 2025 beror i huvudsak pa ett férsédmrat
flyttningsnetto gentemot dvriga kommuner i S6dermanlands l&n. Befolkningen i Sverige dkade
med 0,2 procent under 2025. Vid arets slut uppgick antalet invanare i Nyképings Kommun till

58 311 personer. 2 828 (2 959) personer flyttade till kommunen under 2025, samtidigt valde 2 789
(2 757) personer att flytta ut. Det ger ett positivt flyttningsnetto med 39 (202) personer.
Inflyttningens férdelning ser ut som féljande; flest, 63 procent, flyttar in fran andra 1an (flyttnetto
+16), 27 procent flyttar in fran lanet (flyttnetto +13) och 10 procent kommer fran utlandet (flyttnetto
+10). 477 (530) nyfédda och 551 (575) déda ger ett fodelsenetto pa -74 (-45) personer.

Medelaldern fér kommunens invanare ar 44,1 ar. Det ar hogre an rikets 42,4 och lanets 43,7. Det
avspeglas ocksa i fordelningen mellan olika aldersgrupper med hégre andel personer i de aldre



aldersgrupperna i Nyképing jamfort med bade riket och lanet. Andelen personer i “arbetsfor alder”
ar 3,5 procentenheter lagre i Nyképing an i riket, beroende pa den storre andelen i
aldersgrupperna dver 65 ar. Jamfort med 2024 har andelen i “arbetsfor alder” minskat marginellt.
Nykdpings befolkning bestar till 50,4 procent av kvinnor. | lanet &r 49,8 procent kvinnor och i riket
ar motsvarande siffra 49,7 procent. Andelen kvinnor i kommunen &r oférandrad jamfért med 2024.

Aldersgrupper (%) Nykoping

0-6 ar
7-17 ar
18-24 ar
25-64 ar
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Antalet personer som ar 80 ar och aldre férvéantas 6ka kraftigt under den narmaste sexarsperioden
med stora konsekvenser for dldreomsorgen och sjukvarden. Aven antalet ungdomar frén 13 &r och
uppat dkar vilket innebar dkande behov inom hdgstadium och gymnasieskola. Antalet invanare i
arbetsfor alder 6kar daremot totalt sett langsamt. De demografiska féréndringarna innebar dkade
kostnader fér kommunen samtidigt som skatteintdkterna minskar. Fér samhéllsplaneringen innebar
de demografiska férandringarna ett dkat markbehov fér kommunala lokaler i form av
dldreboenden. Samtidigt minskar behoven av férskolor och f-6 skolor.

1.4 Boende och bostadsbyggande

Antalet pabérjade lagenheter dkade marginellt 2025 till 29 jamfért med 21 féregaende ar. Antalet
fardigstallda lagenheter blev endast 71 for 2025, jamfért med 444 f6r 2024, och ar det lagsta sedan
ar 2003. Snittet sedan ar 2020 har legat pa 392 fardigstéllda lagenheter per ar. Av de 71 bostader
som fardigstalldes var 13 (19) enbostadshus och 50 (425) ldgenheter i flerbostadshus. (Ar 2024
inom parentes.) 12 (7) bostader var fritidshus, 8 (0) var rad- eller parhus. Under 2025 har bygglov
beviljats for 42 (135) dnnu ej pabdrjade bostédder, huvudsakligen rad- eller parhus.

Under ar 2025 byggdes flest nya bostader i Svalsta och pa Oster. Under de kommande tre &ren
planeras en begrénsad nybyggnation bland annat i Malmbryggshagen, Oxbacken, Stigtomta och
Oppeby.

En stor forskjutning fran bostadsrétter till hyresratter har noterats sedan ar 2018, vilket tillsammans
med en stor volymd&kning har lett till att det numera finns ett dverskott av lediga
hyresréttslagenheter i kommunen. Totalt fardigstélldes 1600 nya hyresrattsldgenheter aren 2020-
2025 men bara 300 bostadsrattsldgenheter.

Under de kommande tre aren bedéms bostadsbyggandet vara fortsatt lagt pa grund av
lagkonjunkturen, hdjda byggkostnader och minskad efterfragan pa nyproduktion.



1.5 Utveckling inom prioriterade omraden

Kommunens majoritetsstyre, Socialdemokraterna och Moderaterna, har fér mandatperioden en
strategisk plan med prioriterade omraden. Nar kommunen uppnar mal och genomfér sarskilda
uppdrag enligt KF budget, bidrar det till de prioriterade omradena. Ocksa i genomférandet av

grundverksamheten bidrar kommunens tjansteorganisation pa olika satt.

Prioriterade omraden och omraden fér genomférande genom KF budget

Ett vdxande och hallbart Nyképing dér hela e Bostadsférsérjning och
kommunens potential tas tillvara verksamhetsmark

e Hallbar och attraktiv stadsutveckling
e Infrastruktur- och investeringsplanering

e Underhall och reinvestering

Ett tryggt Nykoping med en trygg vélfird e Brottsforebyggande

e Civilt forsvar

e Valfard

Ordning och reda i kommunens ekonomi e Fortsatt stark finansiell stéllning
e Effektivitet och resursanvandning

e Forutsattningar och demografiska
utmaningar

Starkt kunskapsfokus och studiero i skolan e Elever som trivs
e Personal som trivs

e Effektiv organisation och budget i
balans

e Utbildningsresultaten forbattras

Fler i arbete och firre i behov av bidrag e Individanpassat stéd och radgivning
e Heltidsmodell och sjalvforsorjning

e Arbetsmarknad

Forbattrat foretagsklimat for fler vixande e Tillvaxt
foretag och fler arbetstillfillen
e Foretagsklimat

e NO&jd kund-index

e Kompetensforsorjning




Har under foljer ssmmanfattat for majoritetens prioriterade omraden en samlad bild av kommunens
utveckling under mandatperioden sa héar langt och med inriktningar framat pa langre sikt. For
omrade Ordning och reda i kommunens ekonomi finns inget avsnitt nedan. Ovriga delar i denna
arsredovisning beskriver det omradet.

Ett vixande och hallbart Nykoping dar hela kommunens potential tas

tillvara

Hela Nyképings kommun har forutsattningar att véxa hallbart! Stadskarna och landsbygd ska vara
attraktivt, levande och tryggt. Kommunen, likt resten av Sverige, star infor en lagre tillvaxttakt &n
tidigare. Traffsakerheten i kommunens satsningar behdver bli &nnu béttre for att fa vara
medborgare att stanna kvar och fler att vilja flytta till Nykdping. For att forbattra forutsattningarna
férdjupar kommunen sina kunskaper i vad som bast kan bidra till tillvaxt.

Kommunen har en god planberedskap fér bostader och verksamhetsmark. Stora byggnadsprojekt
med flerbostadshus pagar och marknaden testas for bostédder i Tystberga. Féretagsmark férbereds
pa Arnd, Paljungshage och i Vida. Det langsiktiga arbetet fortgar med att stérka Skavsta som nod
for transporter och som foretagspark. Utveckling som arbete med stadsutvecklingsplan for
stadskarnan, ett levande centrum, samt stérkta natur- och fritidsomraden genomférs for att stérka
Nykdpings attraktivitet. Planering och genomférande pagar av investeringar for ett véxande
Nykoping med infrastruktur och samhéllsservice i fokus. Férutsattningarna fér effektivitet och
kvalitet har starkts genom mer tréffséker genomférande- och investeringsplanering.

Kommunens stora investeringar med Nykdpings resecentrum, Hemgardspassagen, nya
Slabroskolan och Ostra infarten har fortgatt med synliga framsteg. Bland pabérjade byggnationer
finns den nya atervinningscentralen pa Nyéng och nytt avioppsreningsverk i Runtuna.
Infrastrukturatgarder langs Repslageregatan och Brunnsgatan ska ge battre forutsattningar for
kollektivtrafik och oskyddade trafikanter. Det &r investeringar med fokus pa ekologisk hallbarhet.
Kommunen har fattat beslut om tva nya gruppbostader fér funktionshindrade enligt Lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt inhyrning av de lokaler som ska iordningsstallas
for gymnasieverksamhet pa Skavsta. Bland slutférda projekt under aret finns ny
masshanteringsanldaggning pa Bjorshult, multisportplan i Brandkéarr, modernisering av
fallningsbyggnad pa Brandholmens avloppsreningsverk och ombyggnation av matsal med nytt
tillagningskok i Navekvarns skola.

Manga satsningar har baring pa ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Den enskilt storsta och mest
synliga hos kund &r férberedelserna for fastighetsnéra insamlingen Nérsorterat, med driftsattning
hosten 2026. Cykelplan 2025-2035 och Vattentjanstplan for Nykopings kommun har ocksa
beslutats. Kommunen har dven genomfért energieffektiviseringar i lokaler, belysningsanlaggningar
och teknisk utrustning samt satsat pa fler kommunala elfordon och laddinfrastruktur. Attraktivitet
skapas ocksad genom daglig drift och underhall samt mindre investeringar som; utbyte av
dagvattenranna pa Ostra Storgatan, nya hallplatsldgen och vandplats for kollektivtrafiken Orstig, ny
utformning av torgytan vid Gripsholmsparken, belysningsatgérder ldngs gang- och cykelvégar
utmed Angstugevégen, Idrottsvagen och Lennings vig samt byte av bryggor vid Anstabadet. Allt
sammantaget ger det goda férutsattningar for alla som bor, vistas och verkar i Nyképing.

Ett tryggt Nykoping med en trygg valfard
Nykdping &r en trygg kommun och kommunen arbetar malmedvetet for att méta 6kade krav och
férvantningar pa brottsforebyggande arbete och utveckling av det civila forsvaret. Det

brottsférebyggande arbetet har stérkts och anpassats till Lag om kommuners ansvar for
brottsférebyggande arbete (2023:196).

Fortsatt prioriterat omrade ar att motverka kriminell ekonomi och valfardsbrott for att sakerstélla
korrekt anvdndande av skattemedel och att begransa kriminella ndtverks handlingsutrymme. Det
breda brottsférebyggande arbetet bedrivs i ndra samverkan mellan kommunens verksamheter och



andra myndigheter. Det 8r avgbrande for att ratt insatser ska kunna genomfdras vid ratt tidpunkt
och pa rétt plats.

Arbetet med att stérka det civila férsvaret intensifieras nationellt och kommunen ar val férberedd
for att méta denna utveckling. Uppdraget ar langsiktigt och kraver uthallighet samtidigt som det ar
tidskritiskt att snabbt 6ka kommunens formaga. Kommunens kontinuitetshantering dr uppdaterad
for att identifiera samhallsviktiga funktioner vid kris- och krigsorganisation. Investeringar gors i
system som sakerstaller tillgang till el, vatten, vdrme och livsmedel vid stérningar. Kommande
lagstiftning forvantas stélla ytterligare krav pa kommunens férmaga att hantera kriser och hojd
beredskap med inriktning mot att kunna uppratthalla verksamhet under stérningar i upp till tre
manader.

Division Social omsorg arbetar pa flera satt for att sdkra en trygg och fungerande valfard. Alla
verksamheter har egna planer fér hur de ska fortsatta ge stdd och omsorg vid stérningar och kriser.
Aldreomsorgen anvander tvd modeller for att skapa trygghet: Nyképings hemtjanstmodell for
hemtjansten och Kvalitid for sarskilda boenden. Vid behov gérs ocksa férdjupade riskanalyser och
handlingsplaner for att 6ka tryggheten fér brukarna.

Inom funktionsstédsomsorgen finns krislador eftersom boendena ar utspridda i kommunen. Aven
har gors risk- och konsekvensanalyser. For att halla en hog och likvardig kvalitet granskas nya
beslut.

Individ- och familjeomsorgen arbetar bland annat med att motverka felaktiga utbetalningar av
férsdrjningsstdd och att skydda socialsekreterare fran otillborlig paverkan. Privata vardgivare féljs
ocksa upp, frimst inom institutions- och familjehemsvard. Dessutom finns ocksad uppsékande
verksamhet ute i samhéllet for att skapa trygghet och snabbt kunna agera vid otrygga situationer.

Starkt kunskapsfokus och studiero i skolan

Inom arbetet med att férbattra skolan syns de storsta skillnaderna i hur skolan styrs och planeras. Pa
sikt kommer detta leda till att eleverna lar sig mer, far béattre betyg, trivs battre och att pengarna
anvands pa ett smartare satt.

Det har har blivit battre:

e Bittre ledning: Rektorerna har blivit duktigare pa att planera och utvardera sitt arbete. Det
gor att skolorna blir mer lika varandra (mer likvardiga).

e Lé&rare lar av varandra: Nu har alla skolor en plan fér hur lérare ska samarbeta och léra av
varandra. Nyképing ligger i framkant jamfért med resten av Sverige. Nasta steg ar att
lararna ska bérja prata mer om hur sjalva undervisningen fungerar.

e Fler eleveriskolan: Narvaron har dkat i Nykdping, trots att den minskar i resten av landet.
Nu ska skolorna jobba mer med att férebygga problem i stallet fér att bara agera nar en
elev redan ar borta mycket.

e Viktiga dmnen: Skolan satsar extra mycket pa matematik och svenska tillsammans med
Malardalens universitet. Under 2026 ska man ta fram tydligare planer for att hjalpa elever
som har det svart.

Utmaningar framover:

e Fran prat till resultat: Det ar viktigt att analyserna inte bara beskriver hur det &r idag, utan att
de faktiskt leder till att undervisningen blir battre i klassrummet.

e Gemensam syn: Under ldsaret 2025/2026 ska alla skolor jobba fér att vara éverens om vad
som gor en lektion riktigt bra.

Slutsatsen ar att utvecklingen gér at ratt hall inom de flesta omraden, dven néar det galler ledarskap
och att skapa en trygg miljé med bra samarbete.



Fler i arbete och farre i behov av bidrag

Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken ar statligt och det har hittills varit kommunernas eget val att
ha en kompletterande arbetsmarknadsverksamhet. Nykopings kommun driver verksamheten
Jobbtorg i samverkan med Arbetsférmedlingen. Den 1 juli 2026 inférs en lagédndring som innebér
att det stalls krav pa kommuner att erbjuda individuellt anpassade aktiviteter och pa mottagare av
ekonomiskt bistdnd att delta i aktiviteterna.

Jobbtorg erbjuder kartlaggning, jobbsdkaraktivitet, praktik, arbetstréning och
arbetsmarknadsanstéllning till personer som uppbér eller riskerar att behéva ekonomiskt bistand.
Insatserna ges alltid utifran en heltidsnorm och i en utformad heltidsmodell kombineras Svenska for
invandrare (SFl) med kompetenshdjande insatser. Jobbtorgs malgrupp star langt ifran
arbetsmarknaden och manga ar i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering. Jobbtorgs insatser
utgor en god grund infér det kommande aktivitetskravet men fler aktiviteter kommer att behdvas.

Antalet unika hushall som behdvt ekonomiskt bistdnd i kommunen har minskat &r 2025 men da fler
behdver bistand under langre tid dkar det utbetalda bistandet. En hogre langtidsarbetsléshet har
ocksa lett till att fler behover bistand pa grund av arbetsléshet. Samverkan med
Arbetsférmedlingen ar central och trots ett svagare arbetsmarknadslage har fler personer &n
féregaende ar gatt vidare till arbete eller studier 2025 efter insats fran Jobbtorg.

Forbattrat foretagsklimat for fler vaxande foretag och fler

arbetstillfallen

Under aret har kommunen véxlat upp arbetet for att géra det enklare att starta, driva och utveckla
féretag i Nyképing. Tillsammans med néringslivet har kommunen prioriterat béattre service, tatare
dialog och flera konkreta forbéattringar i férbattringsprogrammet Fokus néjd kund. Gemensamma
workshoppar har ocksad genomférts med kommunens myndigheter och foretag for att forbattra
bemétande och forstaelse for féretagens resa hos kommunen.

Med néringslivsstrategin som grund har samarbetet med skolor och arbetet med
kompetensférsérining starkts. Satsningar pa entreprendrskap har vuxit genom bland annat
Nyféretagarcentrum, Ung féretagsamhet (UF) och programmet Féretagsamma utrikesfédda
kvinnor. Inom beséksnaringen syns tydliga och positiva resultat. De kommersiella gdstnatterna har
Okat, bade gallande inhemska och utrikesnétter, vilket stérker bade lokala féretag och kommunens
attraktivitet.

Kommunen fortsatter nu arbetet tillsammans med foretagen for att skapa dnnu battre villkor for
investeringar, etableringar och nya jobb.



1.6 Jamforelser med andra kommuner

| det har avsnittet presenteras ett antal nyckeltal som beskriver kostnader och verksamhetsresultat
inom de kommunala verksamheterna. Nyckeltalen beskriver utvecklingen i Nyképings kommun de
senaste aren och jamfors med lanets kommuner och riket. Utfall som avser 2025 finns i flera fall inte
framme an.

Kéllan for nyckeltalen i jamforelserna nedan ar KOLADA (Kommun- och regiondatabas). Nyképings
kommun utgar fran Sveriges kommuner och regioners (SKR) beskrivning av effektivitet, dar
effektiviteten ar forhallandet mellan resurs/ekonomi, kvalitet och volym. Effektivitetsindex ar
framraknade utifrdn nyckeltal for ekonomi och verksamhetsresultat.

Nettokostnadsavvikelse ar ett nyckeltal som beskriver kommunens faktiska kostnad fér olika
verksamheter jamfért med férvéntad kostnad. En negativ nettokostnadsavvikelse innebér att
kommunen har ldgre kostnad &n férvantat. En positiv nettokostnadsavvikelse innebéar en hogre
kostnad &n forvéntat.

Inom utbildningsomradet finns begreppet genomsnittligt meritvérde. Det &r ett genomsnittligt
betyg som anvands i grundskolan.

Utover nyckeltalen jamférs ocksa harunder kommunkoncernens investeringar och laneskuld med
lanet och riket, hamtat fran Kommuninvest.

Oversikt
2022 2023 2024 2025
Mettokostnadsavvikelse Nykﬁpi"‘g 3,3 -4,6 -5,5 =
totalt (exkl. LSS), % Sodermanland 1,6 2,5 2,5 -
o
Resultat i jamférelse med andra kommuner: Bland de 25 % bésta Bland de 50 % i mitten Bland de 25 % sdmsta

Den har tabellen visar nettokostnadsavvikelse for alla kommunala verksamheter exklusive LSS, och
utfallet gar att jamfora med andra kommuner. Nyckeltal fér nettokostnadsavvikelse totalt inklusive
LSS finns inte tillgangligt i Kolada. Kommunens totala nettokostnader 2024 ligger 5,5 procent
under férvantad kostnad vilket motsvarar cirka 149 mnkr.



Forskolan

2022 2023 2024 2025

Nykoping 141 54 74 -
Effektivitetsindex férskola

Sodermanland 44 43 44 -

Nykoping 0,7 0,7 18 -
MNettokostnadsavvikelse, %

Sodermanland 11 1,6 4,0 -

Nykoping e 556 e 54 5,1 -
Barn per arsarbetare Sodermanland 5,2 53 54 -

Riket 5.1 5.1 52 -

[ )

Resultat i jimférelse med andra kommuner: Bland de 25 % basta Bland de 50 % i mitten Bland de 25 % samsta

Effektivitetsindex fér forskola har férbattrats 2024 jamfért med foregaende aren och &r nu en bra bit
Over genomsnittet i lanet. Nykdping befinner sig dven bland de 50 procent av kommunerna som
har utfall i mitten av utfallet f6r landets alla kommuner. Orsaker till férbattringen ar bland annat
farre barn per medarbetare jamfért med féregaende ar vilket ger battre forutsattningar for kvalitet.

Nettokostnadsavvikelsen for férskolan 2024 var +2,2 procent vilket innebér att en kostnadsniva som
ar hogre an forvantat vilket motsvarar cirka 10 mnkr. Férskolan har ett minskat barnantal vilket
minskade verksamhetens intdkter. Lonekostnaderna &r hdgre &n budget, delvis pa grund av ékade
personalkostnader per barn. Kommunen behéver fokusera pa prognoser fér barnvolymer och vara
fortsatt instéllda pa demografiska utmaningar.

Personaltdtheten ar hogre till f6ljd av utvecklingen med farre fédda barn och minskad inflyttning,
bade i jamférelse med léanet och riket vilket &r bra for kvalitetsindexet men sémre for ekonomin.
Nykoéping placerar sig nu bland de 50 procent av landets kommuner som har ett resultat som &ri
mitten i jamforelse med rikets alla kommuner.

Kostnaden per barn i kommunala férskolan har blivit hdgre jamfért med féregaende ar men ar
fortsatt Iagre an riket och lanet. Alla kommuner i ldnet har dkade kostnader per barn 2024 jamfort
med féregaende ar.



Kostnad per barn, kommunal forskola
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Grundskolan
2022 2023 2024 2025

Effektivitetsindex, kommunal Nykﬁpiﬂg e 16 31 52 -
grundskola F-9 Sodermanland 29 26 40 -
Nykdping -7,1 45 -6,9 -
Mettokostnadsavvikelse F-9, %
Sodermanland 3,8 5,3 5,0 -
Betyg 4k 9, meritvirde Nykoping #1769 #1910 #1941 1774
genomsnitt (17 mnen), Sodermanland 2041 2073 216,7 210,0
kommunala skolor Riket 2242 2236 2226 2235
Elever i ak 9 som &r behériga Ny kgping ® 685 e 777 ® 706 ® 685
till yrkesprogram, kommunala )
skolor, andel (%) Sodermanland 76,6 78,9 76,6 80,2
Riket 83,3 83,7 82,1 82,5
o
Resultat i jamforelse med andra kommuner: Bland de 25 % basta Bland de 50 % i mitten Bland de 25 % sémsta

Effektivitetsindex fér kommunal grundskola F-9 har fortsatt forbattrats och kommunen befinner sig
bland de 50 procent kommunerna i mitten & 2024. Aven om utvecklingen gér &t ratt hall finns
fortsatt en potential i att kunna utveckla undervisningen och dérmed paverka kvalitetsindexet (som
ingar i effektivitetsindex) positivt.

Nettokostnadsavvikelsen fér grundskolan har férbattrats jamfort med féregaende ar och redovisar
fortsatt en negativ avvikelse pa 6,9 procent, vilket indikerar lagre kostnader an forvantat. Totalt ar
den faktiska kostnaden cirka 38 mnkr ldgre en forvéntad kostnad om man inkluderar kostnaden for
fritidshem till grundskolans kostnader. Vardet for kostnadsavvikelser ar relativt stabilt dver aren
vilket visar pa att den ekonomiska styrningen har en stabilitet.

Utfallet for Betyg ak 9, meritvarde genomsnitt (17 @mnen), kommunala skolor, har gatt ner markant
2025 jamfort med foregaende ar. Fler &n tidigare ar underkanda i svenska, engelska och
matematik. Frémst &r det svart att na betyget E i matematik. Andelen behériga till gymnasiet fran
kommunala grundskolor har ddarmed minskat, samtidigt som andelen behériga fran friskolor har
Okat. Det indikerar att kommunen inte klarat av att na likvardighet i undervisningen. Inom ramen fér
beslutad skolutvecklingsplan behdver undervisningen utvecklas for elevgrupper som inte nar
malen i kdrndmnena.

Nykdpings utveckling fér nyckeltalet Elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala
skolor, ar relativt stabil dver aren. Utfallet for 2025 &r dock sémre &n féregaende ar och ar tillbaka
pa 2022 ars niva. Nykdping har de senaste fyra aren ett sémre utfall &n lanet och riket.

Nykdping ligger nagot lagre vad géller kostnaden per elev jamfért med lanet och riket.
Utvecklingen visar att kostnaden gar upp for Nyképing men kommunen har lagre kostnadsékningar
én lanet och riket fér ar 2024.

20



Kostnad per elev, ak 1-9 (kr) kommunal grundskola
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Gymnasiet
2022 2023 2024 2025

Effektivitetsindex kommunal N}‘kﬁping 71 17 83 -
gymnasieskola Sédermanland 45 55 53 -
Nykoping 15 02 0,8 -
Mettokostnadsavvikelse, %
Sodermanland 4.9 45 5,5 -
Gymnasieelever med Nykoping 66,0 68,4 70,9 69,7
.examenﬂeller studiebevis Sodermanland 57,0 57,7 56,7 60,5
inom 3 ar, kommunala
skolor, andel (%) Riket 72,8 75,0 75,0 75,5
@
Resultat i jamforelse med andra kommuner: Bland de 25 % basta Bland de 50 % i mitten Bland de 25 % sémsta

Effektivitetsindex for kommunal gymnasieskola har fortsatt 6ka jamfért med féregaende ar och med
index pa 83 placerar sig kommunen fortsatt bland de 25 procent kommunerna i landet med bast
utfall. Den framsta orsaken till det héga resultatet och férbattringen jamfért med féregaende ar, &r
ett bra resultat géllande parametrar som ingar i kvalitetsindex, till exempel kunskapsresultatet i
gymnasiet.

Nettokostnadsavvikelsen ar néra noll pa gymnasiet vilket innebar att faktiska kostnaden &r pa nivan
med férvantad kostnad. Kommunen har ett lagre resultat &n snittet i lanet och for alla aren 2022-
2024 visar kommunen dessutom sédmre utfall &n ldnet. Organisationen har anpassats utifran antal
antagna elever med farre antal medarbetare och anpassning av antalet program och inriktningar.

Kommunen har for 2025 férsémrat sitt resultat nagot for nyckeltalet som avser andelen med
examen eller studiebevis inom 3 &r, men har fortfarande ett battre resultat 3n lanet. Kommunen har
ett samre resultat for aret an vad riket har.

Kostnad per elev har 6kat i jamférelse med tidigare ar. Kostnaden 6kar i paritet med riket, men i
mindre utstrackning an i lanet. Férandringen beror dels pa ett minskat elevantal som verksamheten
inte hunnit anpassa sig till, dels pa grund av 6kade kostnader.
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Kostnad per elev, kommunal gymnasieskola

2021 2022 2023 2024 2025

——Nlykiipings kommun  =—#=Sddermanlands lan Riket
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Individ och familjeomsorgen (IFO)

2022 2023 2024 2025

Effektivitetsindex ekonomiskt  Nykoping e 21 e 23 e 21 =
bistand Sodermanland 43 141 33 -
Nettokostnadsavvikelse Nykﬁpiﬂg -4,0 -1.5 -2,0 =
IFO totalt, % Sédermanland 3,3 8,1 2,3 -
Nykﬁping 1785 2070 2243 -
MNettokostnad per invanare fér ..
5 \ Sodermanland 2 557 2 860 3027 -
arn och ungdomsvard, kr
Riket 2430 2715 2980 -
Invanare som nagon gang Nykdping o 46 o 39 e 38 =
under aret erhallit ekonomiskt Sodermanland 41 3.7 3,3 -
bistand, andel (%) av bef. Riket 29 25 24 N
Ej ateraktualiserade vuxna ett Nykﬁping 87 8 e 71 -
ar efter avslutat Sodermanland 79 79 /8 -
férsdrjningsstéd, andel (%) Riket 80 80 79 N
Nykﬁping 1314 1347 1464 -
Modellberiknad nettokostnad .
ekonomiskt bistand, krfinv Sodermanland 1457 1480 1559 -
Riket 1255 1262 1351 -
o
Resultat i jamforelse med andra kemmuner: Bland de 25 % basta Bland de 50 % i mitten Bland de 25 % sdmsta

Kommunens effektivitetsindex fér ekonomiskt bistand ar nagot lagre 2024 jamfért med féregaende
ar. Men jamfért med 2021, da index var 0, har den foérbattrade nivan hallit i sig de senaste aren.
Nykodpings resultat har ar 2022 - 2024, som visas i tabellen ovan, varit lagre &n lanet. Ett av tva
kvalitetsindex som ingar i effektivitetsindex visar ett forbattrat resultat med en minskad andel
langvariga bistandstagare, men det andra visar en forsédmring med stérre andel bistdndsmottagare
som har dterkommit inom ett ar efter avslutad insats. En forklaring kan vara att lagkonjunkturen
med stigande arbetsldshet har gjort det svarare att fa faste pa arbetsmarknaden och bli
sjalvforsorjande.

Kommuns individ- och familjeomsorg har betydligt lagre kostnader an statistiskt forvantat,
nettokostnadsavvikelsen, och resultatet visar ocksa en stadig férbattring de senaste aren. Ar 2024
hade verksamheten 9 procent ldgre kostnader an férvéntat vilket motsvarade 30 mnkr. | genomsnitt
har kommunerna i Sé6rmland en hdgre kostnad an forvéntat. Nyképings goda resultat bedéms bero
pa att kommunen har som inriktning att bedriva manga insatser i egen regi inom barn- och
ungdomsvard samt beroendevard. Inriktningen ligger i linje med den nya socialtjanstlagen.
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Nettokostnaden per invanare for barn- och ungdomsvarden har 6kat de senaste aren, men ar lag i
kommunen jamfért med lédnet och riket. De tre senaste aren, 2022-2024, har verksamhetens
nettokostnad per invanare varit bland de 25 procent lagsta i landet. Verksamheten har lyckats hitta
alternativ till placeringar av barn och unga vilket ar en férklaring till de laga kostnaderna.

Andelen av befolkningen som nagon gang under aret fatt ekonomiskt bistand, har minskat stadigt
under aren 2022-2024 men kommunen tillhor fortfarande de 25 procent av landets kommuner som
har storst andel. En hdg arbetsldshet 8r den framsta anledningen till det stora behovet av bistand i
flertalet kommuner i lanet. | Nykdping har framfér allt utvecklingen av Jobbtorg och samverkan
med Campusverksamheten, Arbetsférmedlingen och andra aktdrer bidragit till att andelen
bistandstagare har minskat de senaste aren.

Andelen vuxna som inte ateraktualiserats ett ar efter avslutat ekonomiskt bistand férsémrades 2024
jamfort med 2023. Kommunen &r nu tillbaka pa samma niva som ar 2021 och &r sémre an lanet och
riket. Nykdpings resultat ar 2022 berodde sannolikt pa att en rutin kring hur &renden avslutades
hade andrats. M&jliga forklaringar till 2024 ars sdmre resultat ar att manga som far ekonomiskt
bistdnd i Nykdping star langt ifran arbetsmarknaden. | samband med lagkonjunktur och
neddragningar inom den kommunala organisationen har méjligheter till
arbetsmarknadsanstéliningar och reguljara anstallningar minskat fér malgruppen.

Den modellberéknade nettokostnaden fér ekonomiskt bistand per invanare har mellan ar 2023 och
2024 dkat mer for kommunen an fér lanet och riket. Nykdpings nettokostnad for ekonomiskt
bistand borde vara 1464 kronor per invanare och ligga hégre &n riket men lagre an lanet. Den
faktiska nettokostnaden per invanare var 1526 kronor per invénare ar 2024 vilket var hégre an
modellberaknat. Differensen mellan den faktiska och den modellberdknade nettokostnaden har
minskat vasentligt i kommunen pa grund av att Nyképing har kunnat minska kostnaden for
ekonomiskt bistand mer &n en "snittkommun” i landet.

Kostnaden for ekonomiskt bistdnd per invanare har dkat mellan ar 2023 och 2024, vilket visas i
diagrammet nedan, och varit hégre &n riket men lagre an léanet. Det &r framst som en f6ljd av
inflationen som medfért hégre levnadskostnader. Trots att farre hushall behdvde ekonomiskt
bistand 2024 jamfért med 2023 sé var kostnaden hogre 2024. Kostnaden per invanare ar dock
fortfarande lagre dn 2021 och 2022 da den lag hégt i jamforelse med lanet och riket.
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Kostnad ekonomiskt bistand, kr per invanare

2021 2022 2023 2024 2025

= ykipings kommun  =dp=Scdermanlands [&n Riket

Funktionsnedsattning
2022 2023 2024 2025

Effektivitetsindex LS5 Nykﬁping 51 & 29 e 26 _

boende och daglig B

verksamhet Sédermanland 54 43 46 -

Nettokostnadsavvikelse Nykoping e 39 e 52 e 25 -

LSS, % Sodermanland 2,0 -0,5 -2,0 -
L

Resultat i jimforelse med andra kommuner: Bland de 25 % bésta Bland de 50 % i mitten Bland de 25 % sémsta

Kommunen har for 2024 en liten férsamring av effektivitetsindex och befinner sig fortsatt bland de
25 procent av landets kommuner med sdmst resultat. Inom flera av Funktionstédsomsorgens LSS-
boenden och dagliga verksamheter &r platsantalet litet, vilket gér det svarare att uppna en effektiv
resursanvandning. Det innebar att kostnaden per brukare blir hégre da fasta kostnader och
personalresurser maste férdelas pa farre platser. Under 2024 har en minskning med cirka 10
arsarbetare inom grupp- och serviceboenden genomfdrts. Ett fortsatt utvecklingsarbete pagar for
att férbattra samplaneringen av personalresurserna. Vidare pagar planering foér 6ppnande av nya
gruppbostader under 2027, dar antalet platser kommer att bli maximalt tillatna nivaer enligt
gallande lagstiftning.

En forstudie har genomforts avseende nivabedémningar inom bistdndsprocessen, fér en mer
dndamalsenlig modell f6r resursférdelning. Den férvantas ge battre forutsattningar f6r en mer
rattvis ekonomisk férdelning utifran malgrupp.
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Kommunen uppvisar en forbattring av nettokostnadsavvikelsen 2024 jamfort med 2023, men &r
fortsatt placerad bland de 25 procent av landets kommuner med hégst nettokostnadsavvikelse.
Nettokostnadsavvikelsen uppgar till 2,5 procent 2024, vilket ar en minskning jamfért med 2023 da
avvikelsen uppgick till 5,2 procent. Detta innebéar att nettokostnadsavvikelsen i kronor ar cirka 11
mnkr lagre an 2023. Trots denna forbattring dverstiger nettokostnadsavvikelsen fortfarande den
férvantade kostnaden fér LSS-verksamheten med cirka 11 mnkr.

Kommunen har en hégre andel invanare med LSS-insatser jamfort med riksgenomsnittet. Andelen i
kommunen uppgar 2024 till 0,81 procent och i riket 0,75 procent. Dértill har kommunen en storre
andel brukare med omfattande stédbehov, vilket bidrar till en hégre kostnadsniva. Vidare har
kommunen ett betydande antal vuxna och barn med LSS-insatser som &r externt placerade, vilket i
regel medfér hdgre kostnader. Sammantaget bidrar dessa faktorer till att nettokostnaden fér
kommunen dverstiger ldnets genomsnitt.

Nykdpings kommun har i dagslaget ramavtal for externa LSS-boenden, och under aret har ett
utvecklingsarbete genomforts avseende omférhandling av befintliga avtal i syfte att férbattra
kostnadseffektiviteten. En upphandlingsprocess ar pabérjad.

Kostnaden per invanare ar hogre an lanet och riket. De arliga kostnadsékningarna ar dock av
liknande omfattning f6r kommunen, ldnet och riket, vilket visar pa att kostnadsdkningen inte &r unik
for kommunen. En orsak kan vara att ersattningen fran Forsakringskassan (FK) &r lagre an de
faktiska kostnaderna for insatserna, dven om bemanningen skulle vara i enlighet med beslut. Ett
inforande av nya scheman fore arsskiftet for assistansérenden férvantas ge battre kontroll Gver
kostnaderna framéver fér kommunen. Vidare forvantas inférandet av ett nytt verksamhetssystem fér
den personliga assistansen under 2026 skapa béttre forutsattningar for mer andamalsenlig
schemaldggning och dkad effektivitet.

Kostnad funktionsnedséttning (LSS, SFB) minus ersattning FK, kr/invanare

[

[a

2021 2022 203 2024 205

—=Mykopings kommun == SEdermanlands [&n Riket



Aldreomsorgen

2022 2023 2024 2025

Effektivitetsindex N}f‘kﬁping 62 71 85 =

éldreomsorg Sédermanland 33 44 48 -
Nykoping -35 -10,5 -11,5 -

MNettokostnadsavvikelse, %
Sodermanland 1,7 1,2 1,2 -
Nykoping 88 88 87 e 83

Brukarbed&mning »

hemjanst, helhetssyn, % Sodermanland 82 B4 83 80
Riket 86 86 85 85
Nykoping 77 82 80 78

Brukarbedémning sérskilt .

boende, helhetssyn, % Sodermanland 80 76 75 76
Riket 77 78 79 79
Nykoping 15,7 15,8 14,7 -

Invanare 80+ med hemtjénst »

i ordinidrt boende, andel (%) Sédermanland 158 15,3 139 B
Riket 17,3 16,8 16,3 -
Nykoping 11,4 11,0 10,4 _

Invanare 80+ i sarskilt .

boende, andel (%) Sodermanland 10,0 9,7 93 -
Riket 105 10,5 101 -

o
Resultat i jamférelse med andra kommuner: Bland de 25 % bésta Bland de 50 % i mitten Bland de 25 % sdmsta

Effektivitetsindex fér dldreomsorgen visar en fortsatt positiv utveckling med en markant férbéttring
fér 2024 och placerar kommunen fortsatt bland de framsta 25 procenten i landet. Nykdping har
2024 ocksa ett tydligt battre utfall an lanet. Férbattringen ar bland annat ett resultat av utbildning i
hemtjanstmodell f6r medarbetare, samt en motsvarighet inom séarskilt boende. Ett
utvecklingsarbete med fokus pa samspelet mellan arbetsmiljo, kvalitet och ekonomi, har troligen
ocksa haft en positiv inverkan. Ett hélsofrémjande férhallningssatt tillsammans med foérbéattrade
resultat i brukarundersékningen kan ocksa ha bidragit.

Nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorgen ar -11,3 procent for ar 2024, vilket innebar att
kommunens kostnader fér dldreomsorgen ar lagre an forvantat. Nettokostnadsavvikelsen motsvarar
103 mnkr. Lanet har daremot hogre kostnader &n forvantat. Utvecklingen dver aren visar att
kommunen har en allt ldgre kostnad jamfort med férvantad vilket ar positivt. Sarskilt laga ar
kostnaderna for insatser i ordinért boende, jamfért med andra mindre stéder och tatorter.
Kommunens utfall beror pa att vissa vakanser inte har tillsatts, samt att vikariekostnaderna i de
kommunalt drivna verksamheterna har varit lagre. En annan orsak &r att kostnaderna fér évertid och
utdkad tid inom dldreomsorgen har minskat.
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Brukarbedémningen avseende helhetssynen for hemtjansten har férsdmrats mellan 2024 och 2025
och placerar nu kommunen bland de 25 procent lagsta i landet. Under perioden da
brukarundersékningen 2025 genomfdrdes pagick ett omfattande omstéllningsarbete inom
kommunal hemtjénst fér att nd en ekonomi i balans. Vakanser fick inte erséttas med fast personal
och manga brukare motte flera olika vikarier i stéllet for ordinarie personal. Ibland stélldes insatser
in och kontinuiteten var bristande vilket sannolikt har paverkat resultatet negativt. Under perioden
saknades delvis ocksa forutsattningar att arbeta systematiskt med kvalitet och Nykdpings
hemtjanstmodell kunde inte prioriteras. Den kommunala hemtjansten har en lagre samlad ndjdhet
én de privata utférarna. Den totala sammantagna néjdheten i kommunen uppgar till 83 procent.

Brukarbeddémningen for sérskilda boenden i kommunen visar en férsémrad néjdhet mellan 2024
och 2025. Kommunen har ett battre resultat &n [anet men sédmre an riket. Sarskilda boenden i
kommunen har starka resultat inom bland annat bemétande, med 95 procent som &r ndjda, och
trygghet, 87 procent, som &r i nivd med eller éver riket. Samtidigt finns tydliga svagheter i
boendemiljd, aktiviteter och maltidsmiljo, dar flera omraden ar lagre &n riket. 2025 ars resultat for
kommunen visar att kommunala boenden far hégre samlad ndjdhet &n privata. Den totala nivan fér
Nykoping pa 78 procent paverkas i negativ riktning av resultaten i de privata boendena.

Andelen invanare 6ver 80 ar med hemtjanst i ordinért boende har minskat fran 15,8 procent 2023
till 14,7 procent ar 2024. Kommunens utfall &r dver lanets utfall men under rikets. Kommunen
arbetar férebyggande sedan tidigare bland annat genom etableringen av en visningsléagenhet och
insatser fran kommunens fallpreventionsteam. Genom att synliggéra tillgéngligt stéd framjas
trygghet och sjalvstandighet som kan bidra till att aldre bor kvar l[angre i ordinart boende.

Andelen invanare éver 80 ar i sérskilt boende har minskat nagot 2024 jamfért med 2023.
Kommunen har dock fortfarande en relativt stdrre andel i sarskilt boende jamfért med lénet och
riket vilket innebar hogre kostnader an hemtjénst i ordinart boende. En bidragande férklaring &r att
antalet platser har forblivit oférandrat, samtidigt som den &ldre befolkningen dkat fran 7,2 procent
2023 till 7,7 procent 2024. Det innebér 277 fler personer vilket 6kar det generella behovet av
omsorg.

Under 2024 minskade kostnaden per hemtjansttagare for andra aret i rad hos kommunen.
Samtidigt 6kade kostnaderna i bade lanet och riket under samma period. Kommunen har sedan
tidigare haft en lagre kostnadsniva per hemtjansttagare jamfért med andra kommuner, och ligger
fortsatt bland de 25 procent med lagst kostnader i landet samt har den lagsta kostnaden inom
lanet.

Nykdpings kommun ligger bland de battre kommunerna inom mittenspannet for kostnader per
brukare pa sarskilda boenden. Under 2024 6kade kostnaden per brukare frémst beroende pa
hojda lonekostnader, vilket ar en f6ljd av avskaffandet av delade turer inom bemanningen.
Oppnandet av tillfalliga boendet Hallet har ocksa bidragit till 5kade personalkostnader. Resultatet i
brukarbedémningen ar hdgre dn genomsnittet for lanet och riket, vilket har indikerar god kvalitet
till en kostnad nagot dver snittet i lanet och riket.
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Kostnad hemtjinst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare
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Kostnad sérskilt boende dldreomsorg, kr/brukare
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Miljo- och samhillsbyggnad

2022 2023 2024 2025
Hushallsavfall som samlats Nykﬁping 57 48 44 -
in f&r materialatervinning, ..
inkl. biologisk behandling, Sicermaniand e - . -
andel (%) Riket 39 38 39 -
Foretagsklimat enl. ©J Nyképing 84 80 74 B
(Insikt) - Markupplatelse - Sodermanland 82 83 81 -
Faretagsklimat enl. OJ Nykﬁping 65 71 68 -
(Insikt) - Bygglov - Totalt, Sodermanland 76 77 80 -
NI Riket 70 71 73 -
Foretagsklimat enl. ©J Nyképing 77 77 77 B
{Insikt) - Livsmedelskontroll -  Sodermanland 77 78 77 -
Totalt, NKI Riket 79 79 78 -
Faretagsklimat enl. OJ Nykﬁping 72 68 73 -
(Insikt) - Milj5- och Sodermanland 74 71 75 -
hilsoskydd - Totalt, NKI Riket 73 71 73 _
Medborgarundersdkningen - Nykoping 71,7 78,3 72,9 72,7
Skétsel av ging-och Sodermanland 698 71,6 687 737
cykelvigar fungerar bra i
kommunen, andel (%) Riket 70,2 69,9 £8,8 72,5
Nettokostnad vég- och Nykoping 1669 #2513 1926 -
jarnvdgsnat, parkering samt  Sodermanland 2095 2221 2283 -
parker, kr/inv Riket 2045 2118 2512 -

]

Resultat i jamférelse med andra kommuner: Bland de 25 % basta Bland de 50 % i mitten Bland de 25 % sémsta

Kommunen har ett mal att mangden avfall fér atervinning ska 6ka, dock ser verksamheten fortsatt
minskning pa alla avfallsslag. En faktor som kan paverka ar att konsumtionen har minskat i
samhallet. Detta kan bero pa prisékningarna de senaste aren samt att fler handlar aterbrukat.
Kommunens resultat &r fortfarande hogre én évriga kommuner i Sérmland samt Sverige.

Verksamheten arbetar aktivt med nara kontakt med kunderna. E-tjanster har arbetats fram for flera
omraden daribland markupplatelser. En vidare analys gors av resultatet och utvadrdering av
ytterligare férbattringar ses over.
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N&jd kund-index (NKI) férsémras for flera myndighetsomraden. Verksamheten arbetar med
standiga férbattringar for kund som aterkoppling via telefon, skyndsamma beslut och fokus pa
foretag. | borjan pa 2026 goérs uppfdljning for att se vilka ytterliga forbattringar som kan goras for
att oka kundnojdheten.

Pa omradet skotsel av gang- och cykelvagar i medborgarundersékningen, har kommunen ett
fortsatt hogre resultat jAmfort med riket for 2025. Daremot har utfallet for lanet tydligt forbattrats
och kommunen ligger nu lagre an lanet. Verksamheten arbetar aktivt f6r en hog niva pa skétsel av
géng- och cykelvdgar och en cykelplan &r framtagen under aret for att utveckla cykelstraken.

Kostnaden for vag- och jarnvagsnat har minskat mellan &ren 2023 och 2024. Ar 2023 inkluderades
hela medfinansieringsavtalet kopplat till resecentrum i Nyképing, vilket inte paverkar i samma
utstréckning 2024 da det enbart ar férandringen i prognosen som paverkar. Kostnaderna 6kar dock
i samband med de stora infrastrukturatgarderna som pagar inom kommunen. Kostnaderna
férvantas darmed 6ka under en tid framover.

Investeringar och laneskuld per invanare

Investeringar per invanare, kommunkoncernen
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Laneskuld per invanare, kommunkoncernen
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Nykdpings kommunkoncern har haft Iagre investeringar per invanare &n medelvardet for lanet och
riket de senaste aren trots stora pagaende investeringsprojekt i kommunen. Tack vare goda resultat
har dessa till stérsta delen kunnat finansieras med egna medel under senaste aren. Tvad kommunala
bolag, Nyképingshem och Gastabudstaden, har dven amorterat sina lan. De goda resultaten for
kommunen och amorteringar har lett till att laneskulden per invanare i kommunkoncernen ligger
langt under nivan for lanet och riket.
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1.7 De kommande aren

Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsndmnden och verksamheterna inom ndmndens ansvarsomraden kommer
under de ndrmaste aren behdéva ta hansyn till det vikande barnantalet. Befolkningsprognosen visar
pa farre barn och elever i de yngre aldrarna. Det drastiskt vikande barn- och elevantalet bland de
yngre aldrarna ar del av en nationell féréndring.

Division Utbildning har under aret pabérjat arbetet efter Skolutvecklingsplanen vilken utgar fran en
helhetssyn pa skolans verksamheter. Under de kommande aren ska arbetet leda till att forbattra
skolresultaten, 6ka tryggheten och studieron fér barn, elever och personal. Det ska ocksa
sdkerstélla en effektiv och hallbar organisationsstruktur med budget i balans. Némnden forvantar
sig en positiv kunskapsutveckling, med fler elever som blir behériga till yrkesprogrammen och fler
som tar gymnasieexamen. Skolutvecklingsplanen inkluderar alla skolformerna; forskola,
férskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola, och férvantas bidra till att Nyképings kommuns mal, Sveriges basta skola 2030,
uppnas.

Barn- och ungdomsnamnden har ett langsiktigt och aktivt arbete fér en ekonomi i balans. Fler
tréffsékra prognoser for berdkning av volymer efterstravas.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Situationen péa arbetsmarknaden &r fortsatt osdker och behovet av vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser for personer som star langt ifran arbetsmarknaden kommer dven under
kommande &r att vara stort. Overenskommelser med Arbetsférmedlingen och andra aktérer blir
viktiga att varda och utveckla vidare. Genom satsningarna pa Jobbtorg, Campus och olika
samarbeten kan langtidsarbetsléshet och ekonomiskt bistdnd pa grund av arbetsléshet fortsatt
minska.

Under nasta ar trader reformen om aktivitetskrav i kraft. Den férvantade effekten &r att bryta
langvarigt bidragsberoende genom ékade incitament till arbete och egenférsérjning. Lagen om
tidsbegransad SFl borjar gélla 2026 och man har tre ar pa sig att lasa klart SFI. Det innebar skarpta
krav pa verksamheten med behov av stérkt kvalitetsarbete, individualiserade insatser och
utvecklade uppféljningsstrukturer. Arbetsmarknadsnéra sprakutbildning och aktivitetskrav dkar
behovet av flexibla 16sningar och bredare samverkan. Elevantalet véntas sjunka efter 2029, men
kompetensen kring svenskinldrning kommer att fortsatt behdvas i andra utbildningsformer.

Personer som star utan egen férsérjning kommer sannolikt ocksa framdver vara en utmaning, men
samverkan mellan Jobbtorg, Campus Nykdping och Néringslivsenheten tillsammans med
Arbetsférmedlingen (Fyrklévern) kommer férhoppningsvis resultera i att en 6kad andel av
befolkningen kommer att klara sig utan férsérjningsstéd.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur och fritid spelar en viktig roll i en positiv samhallsutveckling. Pa ett par ars sikt kan
verksamheten tillsammans med andra delar av kommunen stérka den rollen. Framgangsrika
samhéllen anvander kultur och fritid som ett verktyg fér samhallsutveckling, f6r varje satsad krona
far man tillbaka mangdubbelt socioekonomiskt.

Kultur

Pa nationell niva star Sverige infér utmaningar med sjunkande valdeltagande och stora
ekonomiska, sociala och kulturella skillnader mellan olika samhallsgrupper. Kulturens verksamheter
spelar en viktig roll i att jAmna ut dessa skillnader pa kommunal nivd genom att arbeta med
delaktighet, tillgénglighet och inkludering. Minskade statsbidrag till kulturella sektorn far effekter
och férsvarar f6r projekt som vander sig till de mest utsatta, samt spér pa segregationen.
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Implementeringen av den nya kulturplanen blir viktig fér kommunen. Kultur ger manniskor
mdjlighet att uttrycka sig, motas och forsta varandra. Nykdping har ett levande kulturliv som férenar
manniskor, stérker demokratin och gér kommunen till en attraktiv plats att beséka, leva och verka i.
Nykdping har en geografiskt utspridd befolkning vilket bér hanteras for att starka den kulturella
paverkan. Att lata kulturen ta plats i samhallsutvecklingen &r avgérande for Nykdpings utveckling.

Fritid

Investeringar i fritidsanldggningar behdvs for att kommunen ska vara en attraktiv event- och
arrangemangsdestination samt for att méta medborgarnas och féreningarnas behov. |
jamforelsesiffror (Kalla: rapporten "Tillgang till idrott" sep-24) har Nykdping stora utmaningar med
andelen barn och unga som ar aktiva i féreningsidrotten och samtliga omraden i kommunen &r
"idrottssvaga" (Riksidrottsforbundets definition). Kommunen har lagt antal idrottshallar 1,8 per 10
000 invanare jamfort med rikssnittet 2,3. Vi kan och bér anvanda fritidsaktiviteter for att framja
trygghetsarbetet i kommunen och férebygga brottslighet.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Forvantningar finns pa hdg tillgénglighet och det fortsatter driva digital utveckling och
effektivisering av arbetssétt. Ett tdtare samarbete krédvs internt och med externa aktérer. Inom
avfallsomradet véntar stora omstéllningar med utdkat kommunalt ansvar for avfallsinsamling. Det
innebér betydande investeringar, mer personal och planering fér en ny avfallsanlaggning nar
deponin pa Bjorshult ska sluttackas. Flytten av atervinningscentralen till Nyéng ar 2026 skapar
mojligheter f6r 6kad aterbruksverksamhet. Masshanteringsanldggningen véntas forbattra
materialatervinningen och bidra till ekonomiska och miljdmassiga vinster.

Behovet av kapacitetsékningar i infrastrukturen dkar i takt med kommunens exploateringar och
kraver langsiktigt hallbara I6sningar och stdrre ansvar inom drift och underhall. Konkurrensen om
kvalificerad arbetskraft gor det viktigt att stdrka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Inom stadsplaneringen péaverkar ekonomisk osédkerhet, nya regelverk och klimatféréndringar
arbetet. Fokus skiftar fran flerfamiljshus till smahus och radhus och kraven pa transparens i
processen Skar. Bygglovsenheten vantar fler ansékningar kopplade till Ostlanken och Skavsta,
samtidigt som sjunkande NKI och kommande lagandringar kraver atgarder och avlastning.
Livsmedelskontrollen har flera méjliga nationella férandringar som kan paverka behov av tillsyn och
administration.

Miljdenheten star infér 6kade drendeméangder kopplade till Ostlanken, omfattande riskklassning av
enskilda avlopp och svarfinansierad tillsyn av illegala avfallshanteringar, samtidigt som
digitalisering behdver stérkas. Geodataomradet fortsétter moderniseringsarbetet med
automatiseringar, nytt webb-GIS, tillgangliggérande av 3D-modell och férbattrad datakvalitet.

Socialnamnden

Arbetet i kommunen med att fler ska komma i egen forsérjning och behovet av ekonomiskt bistand
ska minska ger effekt, men lagkonjunkturen har inneburit sémre arbetsmarknad samtidigt som
hushallskostnaderna har 6kat. Det finns dock en kraft i att arbetssatt och strukturer fér samverkan
och stéd till enskilda finns pa plats och kan ge béattre effekt i takt med att ekonomin och
arbetsmarknaden stabiliseras.

Under nasta ar trader reformen om aktivitetskrav i kraft och ytterligare reformer som bidragstak for
férsérjningsstdéd och kvalificering till socialférsakringen forbereds. Syftet med bidragsreformen ar
bland annat att begransa tillgangen till bidragssystemen, daribland forsérjningsstddet, vilket
kommer att paverka medborgare och verksamheter. Utfall och kostnader for ekonomiskt bistand
kommer ocksa att paverkas men vad det innebar for kommunen &terstar att se.

Arbetet med implementeringen av nya socialtjdnstlagen har praglat aret och kommer att géra det
under flera ars tid framover. Féréndringar som redan genomférts med bland annat insatser utan
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behovsprovning, kommer att stérka férmagan att uppfylla kommunens mal att ge medborgare stéd
i tid och om mégjligti hemmet for att starka individens majlighet till sjélvstandighet. 2026 &r
utveckling av tidigt férebyggande arbete viktigt f6r kommunens verksamheter.

Inom Socialndmndens ansvarsomrade fortsatter férandringsarbetet pa grund av olika reformer. Det
kommer att krdva mycket av socialtjansten med flera férandringar som behéver implementeras pa
kort tid. Samarbete och samverkan med andra aktorer kravs for att klara flera av de
samhéllsutmaningar vi star infor.

Vard- och omsorgsnamnden

Aldreomsorgen star infér en rad utmaningar sdvél inom Nykdpings kommun som pé nationell niva.
Aldersgruppen > 80 ar kommer att 6ka kraftigt fram till &r 2030, samtidigt som den arbetsféra
befolkningen 6kar betydligt blygsammare. Att fortsatta organisera och utféra dldreomsorg pa
samma séatt som idag skulle innebara kraftigt 6kade kostnader. Néamnden behdéver fortsatta
férstarkningen av tidiga, forebyggande insatser, for att senareldgga behovet av tyngre kostsamma
insatser. Behovet av att arbeta och organisera sig annorlunda inom dldreomsorgen innebar ocksa
ett stort behov av att digitalisera verksamheten. Vélfardsteknik i form av exempelvis
lakemedelsrobotar, egenmonitorering och mycket annat kommer att vara nédvandigt.

Da de tillfalligt hyrda lokalerna for kortvard inte langre kommer att finnas tillgangliga och det nya
sarskilda boendet inte hunnit komma pa plats, har kommunen en stor utmaning i att hantera
behovet av boendeplatser.

Inom funktionsstédsomsorgen behdver brukarnas behov tydligare sattas i centrum och behovet av
kompetensutveckling av anstéllda ar stort. De narmaste aren kommer ett utvecklingsarbete att
genomfdras av division Social omsorg utifran den bestéllda revisionsrapporten om boenden.

Mot bakgrund av kommande volymdkningar, kommer det sammantaget att vara en utmaning att
klara en ekonomi i balans utan resursforstarkning.

Nykopings och Oxelésunds éverférmyndarnamnd

Lagférandringar enligt regeringspropositionen 2025/26:92 "Ett stéllforetradarskap att lita pa"
foreslas trada i kraft i juli 2026. Flera férandringar kommer att paverka
dverférmyndarverksamheterna, bland annat att éverta utredningsansvar och beslutanderatt i
otvistiga godmanskap fran domstolarna. Utdkade ekonomiska resurser behdvs for att hantera dessa
lagférandringar.

Svérigheterna att rekrytera stéllféretrddare kommer med stor sannolikhet att fortsatta vilket ocksa
kopplas ihop med att anmélningar och ansékningar om behov av god man/férvaltare ékar.
N&mnden tittar pa mojligheter att anstélla professionella stallféretrédare, eventuella
arvodeshdjningar, kdpa tjanster fran foretag med professionella stéllféretrddare och eventuellt
samarbete kring rekrytering med andra éverférmyndarverksamheter.

Uppdragen med behov av god man eller forvaltare har 6kat och &r manga ganger av mer
komplicerad karaktér. Det ar personer som ar skuldsatta, har psykiatrisk problematik, kriminalitet,
valdsamhet och missbruk, uppdrag som kan vara olampliga for frivilligarbetare.

Namnden och éverférmyndarverksamheten behéver uppmarksamma och arbeta kring hantering av
vélfardsbrottslighet.
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Kommunstyrelsen

Ekonomisk utveckling

Kommunens ekonomiska situation paverkas fortsatt av ldagkonjunkturen med risk for att
langtidsarbetsldsheten biter sig fast pa en hég niva. Detta leder till minskade skatteintkter och
dkade kostnader fér ekonomiskt bistand. Ekonomiska marginaler och reformutrymme forblir
begransade, vilket stéller krav pa ekonomi i balans i samtliga verksamheter.

Under 2025 minskade befolkningen i Nykdping nagot, vilket indikerar utmaningar framat med att
uppna tidigare ars tillvaxtnivaer. Detta paverkar investeringsbehov, lokalplanering och behovet av
verksamhetsplatser i skola och férskola. Lagt barnafédande och nettoinvandring gér att
utvecklingen kan véntas fortsétta.

Pa samhallsbyggnadssidan beddms konjunkturen fortsatt ddmpa bostadsbyggandet, sarskilt for
hyresratter, samtidigt som ranteutvecklingen kan stabilisera bostadsmarknaden nagot. Lag
befolkningstillvéxt och minskade barnkullar paverkar bade efterfragan pa bostdder och behovet av
skolskjuts och kapacitet i férskola/skola. Samtidigt dkar behoven inom aldreomsorg och séarskilda
boenden till f6ljd av en vaxande &ldre befolkning.

Kompetensférsorjning

Bristen pa arbetskraft &r en av kommunens stérsta utmaningar kommande ar. Detta galler sarskilt i
ljuset av demografiska forandringar och 6kade krav pa specialiserad kompetens inom flera
omraden, sasom tekniska verksamheter, IT, sékerhet och strategiskt utvecklingsarbete.

HR-avdelningen implementerar kompetensforsérjningsstrategin genom anvisningar och stod till
verksamheterna. Fokus ligger pa att starka chefer, utveckla ledarskapet och bygga en mer
tillitsbaserad organisationskultur. Parallellt behover arbetsmiljéarbete och sjukfranvaroreducerande
insatser intensifieras.

Kommunens attraktionskraft som arbetsgivare behdver starkas, bland annat genom utveckling av
arbetsgivarvarumarke och éversyn av |6nestruktur.

Sakerhet och IT-sdkerhet

Det férandrade sdkerhetslaget med 6kade hot fran frammande makt, cyberattacker och ett mer
valdsamt samhéllsklimat staller hdgre krav pa kommunens sdkerhetsarbete. Rdddning och sdkerhet
beddmer att krav pa civil beredskap och brottsférebyggande arbete kommer att 6ka de
kommande aren.

Inom [T-verksamheten fortsétter digitaliseringen av tjanster, dvergangen till molnldsningar,
automatiserade processer och anvéndning av Al-verktyg. Behov finns av hégre IT-sékerhet och
kontinuerlig kompetensutveckling fér att mota en véaxande hotbild och nya lagkrav. Samtidigt dkar
behovet av anvindarnéra support och tillganglighet fér verksamheter och medborgare.

Naringsliv och tillvaxt

Naringslivet i Nyképing ar diversifierat och har goda forutsattningar fér att méta framtida
ekonomiska utmaningar. Nya satsningar som Ostléanken, Explore Skavsta, SSAB:s omstélining och
tillvaxt inom Studsvik Tech Park ger ytterligare mojligheter. Naringslivets bruttoregionprodukt och
I6nesumma 6kar stadigt och en vision om ett sjélvfdrsdrjande naringsliv &r vagledande i det nya
strategiarbetet. Kommunen behdver arbeta mer offensivt med service till féretag, hég tillganglighet
och férbattrad syn pa féretagande fér att kunna attrahera och behalla etableringar.

Upphandling och avtal

Trycket pa upphandlingsverksamheten ar fortsatt hogt och vantas besta. Det finns behov av mer
strategisk styrning, battre samverkan mellan verksamheter och 6kad integrering av hallbarhetskrav i
upphandlingarna. Projektet “Andamalsenlig inkdpsverksamhet” behéver fortsitta for att utveckla
strukturer och arbetssétt. Kommande upphandlingar kan innebéra 6kade kostnader da vissa avtal
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maste goras om och indexpaslag paverkar prisbilder. Samtidigt ar det en utmaning att rekrytera ratt
kompetens inom inkép och upphandling.

Bostdder, mark och kollektivtrafik

Lagkonjunktur och héga bygg- och energikostnader fortsatter att hdmma bostadsbyggandet.
Nyproduktion av hyresratter beddms minska samtidigt som minskad befolkningstillvéxt paverkar
kalkyler och intressen for nya exploateringar. Befolkningens aldersférdelning innebar 6kade behov
inom aldreomsorg och anpassade bostéader.

Pa marksidan kraver arrendegardar 6kade investeringar och mer personal. Betesdriften behdver en
langsiktig 16sning och tillsynen av invasiva arter oka.

Inom kollektivtrafiken 6kar behovet av fardtjanst i takt med en aldrande befolkning, samtidigt som
minskade barnkullar paverkar skolskjutsbehovet. Kommande avtal, exempelvis nytt skolskjutsavtal
2027 och ny kollektivtrafikupphandling 2029, innebar ekonomisk osékerhet.

38



Forvaltningsberattelse

Kommunens utveckling inom ekonomiomradet beskrivs 6versiktligt
har. Den kommunala koncernen forklaras och namnderna, deras
verksamhet och privata utférare som kommunen anlitar listas. Kapitlet
tittar pa viktiga forhallanden fér de ekonomiska resultaten och gar
igenom styrning av den kommunala verksamheten liksom
maluppfyllelse, ekonomisk stéllning samt personalférhallanden.
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1.8 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunens utveckling 2024

Antal invanare’ 58 344 58 200 58 021 57 633
Kommunal skattesats 32,25% 32,25% 32,25% 32,25%
Verksamhetens intakter, mnkr 1191 1185 1200 1131
Verksamhetens kostnader, mnkr -5199 -5025 -4.700 -4 558
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 4324 4 203 3979 3727
Arets redovisade resultat, mnkr 47 135 212 139
Soliditet 29% 29% 28% 25%
Soliditet inklusive totala 14% 15% 13% 9%
pensionsforpliktelser

Investeringar (netto), mnkr 402 523 436 391
Sjélvfinansieringsgrad skattekollektivet 71% 68% 97% 84%
Langfristiga skulder, mnkr 3318 3069 3 007 2989
Totalt antal anstéllda med manads|dn? 4 615 4 636 4678 4638
Investeringar/invanare, kr 6882 8979 7 506 6790
'Invanare per sista december

2Antalet anstéllda per november, inklusive visstidsanstéllda med manadsl|on.

Kommunkoncernens utveckling 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter, mnkr 1540 1 556 1559 1 466
Verksamhetens kostnader, mnkr -5 416 -5 246 -4 927 -4 756
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 4 324 4 203 3979 3727
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 76 174 248 179
Soliditet 32% 32% 31% 29%
Soliditet inklusive totala 21% 21% 20% 17%
pensionsforpliktelser

Investeringar (brutto), mnkr 593 659 508 501
Sjalvfinansieringsgrad 72% 80% 112% 98%
Langfristiga skulder, mnkr 4418 4169 4 237 4 369
Totalt antal anstallda’ 4715 4 736 4 801 4704
Investeringar/invanare, kr 10170 11 321 8753 8 697

NOVF 6 (6)

'Antal anstallda: Gastabudstaden 15 (15), Nykopingshem 83 (79), Nykdping-Oxelésunds Vattenverksférbund

Resultat

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 151 mnkr (+76 mnkr
féregaende ar) for verksamhetsaret 2025, vilket &r 75 mnkr hégre an féregaende ar.
Koncernbolagen star fér 46 mnkr av det samlade resultatet, 17 mnkr hégre &n féregaende ar.

Det redovisade resultatet, 105 mnkr fér den samlade kommunala verksamheten &r hégre an
féregaende ar da resultatet uppgick till 47 mnkr. En férklaring till det hogre resultatet ar att

exploateringsintdkter och 6vriga intakter (dar férsaljning av fastigheter) 6kat mot féregaende ar.

Kommunen har haft sedvanliga skatteintdktsékningar medan personalkostnaderna marginellt
minskat mot féregaende ar, samt att generella driftkostnader inte 6kat i korrelation med intékterna.
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Nykdpings kommunkoncerns intdkter uppgick 2025 till 6 094 mnkr, vilket &r 230 mnkr hogre
jamfort med foregéende &r. Skatteintikter stod for 3 226 mnkr (3 113 mnkr) av intékterna. Aven de
generella statsbidragen inklusive bidrag fran utjdmningssystemen blev hogre i ar, 1 236 mnkr
jamfért med 1 211 mnkr féregaende ar.

Kommunkoncernens intakter exklusive skatter och bidrag uppgick till 1 632 mnkr, vilket &r 92 mnkr
hogre jamfort med féregaende ar.

Kommunkoncernens kostnader har ékat med 100 mnkr (exklusive avskrivningar) jamfért med
féregaende ar. Avvikelsen beror pa att inflationen, trots att den har avtagit nagot, anda haft en stark
paverkan pa kommunens kostnader. Inom kommunen har bade 16ner och PO-palagg
(personalomkostnadspaldgg) samt material och inhyrningar blivit dyrare i jamforelse med
féregdende ar.

Medarbetare

Kommunkoncernen har vid utgdngen av november 2025 totalt 4 628 medarbetare med
manadslén, 87 farre jamfort med féregaende ar. Motsvarande antal fér kommunen ar 4 524
medarbetare, vilket &r 91 farre jAmfort med aret innan.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Investeringsvolymen i kommunen ar 2025 ar hégre jamfért med féregdende ar och nadgot hégre
jamfért med snittet de senaste fem aren. Den hégre volymen beror till stor del pa de stora
pagaende projekten som nya skolan i Oppeby, Resecentrum och projekt kopplade till det,
Hemgardspassagen, fallningssteget pa Brandholmens avloppsreningsverk, ny atervinningscentral
och ny masshanteringsanldggning.

| syfte att nd en langsiktigt hallbar ekonomi har en malséttning varit att sjalvfinansiera
investeringarna i sa hég grad som majligt. Den lagre investeringsvolymen i férhallande till budget
och det forhallandevis goda resultatet innebar en sjélvfinansieringsgrad for skattekollektivet med
94 procent, vilket innebér att malsattningen om en 86 procentig sjélvfinansieringsgrad ar uppfylld.

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar ar 646 mnkr vilket ar en hogre niva jamfért med snittet de
senaste fem &ren och 53 mnkr hégre jamfért med féregéende &r. Okningen kan hirledas till
kommunens investeringsniva.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Ett viktigt kriterium fér god
ekonomisk hushallning ar att soliditeten dver en langre period inte férsvagas utan bibehalls eller
utvecklas i positiv riktning. Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser uppgar till
15 procent vilket ar en forbattring jamfort med féregdende ar. Kommunkoncernens soliditet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar till 21 procent vilket oféréndrat jamfért med
féregaende ar.

Likviditet

Kassalikviditet &r ett matt pa kortsiktig betalningsberedskap. En kassalikviditet pa 100 procent
innebar att de likvida medlen &r lika med eller stérre an de kortfristiga skulderna. Kommunens
kassalikviditet uppgick vid arets slut till 144 procent. Kommunkoncernens kassalikviditet uppgick till
141 procent.
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1.9 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen bestar av kommunalférbund, en heldgd bolagskoncern samt fem samagda
féretag dar kommunen saknar betydande inflytande. | kommunens arsredovisning redovisas
verksamheter dar kommunen &ger minst 20 procent. Dessa verksamheter star for 6,4 procent (6
procent foregaende ar) av kommunkoncernens totala intdkter 2025, medan deras kostnader utgér
5,6 procent (5,1 procent) av den totala kostnaden.

Kommunkoncernen

———————— Privata utférare

Samé&gda foretag utan

betydande inflytande

Kommunalférbund
/intresseféretag

Bolagskoncernen
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Beskrivning av bolagen
Bolag
Stadshuset i Nyképing AB

Nykopingshem AB

Nykoépingshem Oppeby 1 AB

Nykoépingshem Oppeby 2 AB

Marsviksstrand AB

Gastabudstaden AB

Verksamhet

Bolagets &ndamal ska vara att for kommunens rakning fungera
som ett dgarbolag (moderbolag) till de aktiebolag vari
kommunen har intressen och tillgodose kommunens behov av
styrning och samordning av de kommunala verksamheter som
drivs i aktiebolagsform. Bolaget har till féremal for sin
verksamhet att sdésom moderbolag dga aktierna i och svara for
styrning av de bolag som kommunen bestammer ska inga i
den kommunala bolagskoncernen.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att framja
bostadsférsorjningen inom Nyképings kommun.

Nykopingshem ska erbjuda hyresbostader av god kvalitet, i
goda miljéer och till en pa den lokala marknaden rimlig hyra.
Bolaget ska verka for att manniskor i olika skeden av livet och
med olika férutsattningar bereds tillgang till en passande
hyresbostad. | detta ska bolaget dven samverka och bidra till
att kommunens planering och bostadsbyggande anpassas till
efterfragan, i nutid och i framtid. Det ska bolaget géra genom
affarsmassiga stallningstaganden samtidigt som begreppet
"allmannytta” dven 6ppnar for mojligheter att gora samhéllelig
allméan nytta.

Nykopingshem ar helagt av Stadshuset i Nykdping AB som ags
till 100 procent av Nyképings kommun.

Bolaget skall &ga och férvalta fastigheter samt annan darmed
forenlig verksamhet.

Nykoépingshem Oppeby 1 AB har under verksamhetsaret inte
bedrivit ndgon egentlig verksamhet.

Bolaget &r ett heladgt dotterbolag till Nyképingshem
Aktiebolag.

Bolaget skall 4ga och férvalta fastigheter samt annan darmed
férenlig verksamhet.

Nykopingshem Oppeby 2 AB har under verksamhetsaret inte
bedrivit nagon egentlig verksamhet.

Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Nyképingshem
Aktiebolag.

Bolaget har till féremal fér sin verksamhet att &ga och férvalta
fast och 16s egendom, utveckla och bedriva handel med fast
egendom, idka handel och férvaltning av vardepapper samt
darmed forenlig verksamhet sjalvt eller genom hel eller
deldgda bolag.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nykdpingshem
Aktiebolag.

Bolaget har till &ndamal med sin verksamhet att tillgodose
kommuninvanarnas behov av ett 6ppet nat for snabb
bredbandskommunikation. Bolaget har till féremal fér sin
verksamhet att bygga ut, dga eller férhyra och férvalta ett
Oppet bredbandsnét, som mot ersattning upplates till
allménhetens och bredbandsaktérernas nyttjande, samt
dérmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utifran affarsméssiga och
langsiktigt hallbara principer under iakttagande av det
kommunala &ndamalet med verksamheten. Det innebar avsteg
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Bolag Verksamhet ‘

fran den kommunalréttsliga principen om sjalvkostnad.
Principerna om likstallighet och lokalisering ska dock beaktas.

Gastabudstaden ar helagt av Stadshuset i Nyképing AB som
ags till 100 procent av Nykopings kommun.

Nykoping Vattenkraft AB Bolaget driver och férvaltar tre vattenkraftverk med tillhérande
dammregleringsanldggning i Nyképingsan. Elkraft produceras
for forséljning till elbérsen. Bolaget kdper dven in el for
forsaljning till kommunen och andra kunder. Nyk&ping
Vattenkraft ar heldgt av Stadshuset i Nyképing AB som &gs till
100 procent av Nykdpings kommun.

Stationsfastigheter i Nykoping AB Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom omradet av
det blivande Nykopings resecentrum - forvarva, aga, forvalta
och forsélja fastigheter samt annan darmed jamférlig
verksamhet. Verksamheten skall bedrivas enligt affarsmassiga
principer.

Stationsfastigheter i Nyképing AB &r helagt av Stadshuset i
Nykoping AB som &gs till 100 procent av Nykopings kommun.

Kommunalférbund Verksamhet
Nykdping-Oxeldsunds Forbundet producerar och levererar vatten till 1ag kostnad och
Vattenverksforbund av ar 1960 (NOVF) med hog sdkerhet och levererar dricksvatten av hog kvalitet till

Nykoépings kommun och Oxeldsunds kommun

NOVF &gs av Nyképings (57 procent) och Oxeldsunds (43
procent) kommun.
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Beskrivning av Nyképings kommun och privata utférare

Nykopings kommun

Politisk niva

Ll c.).ch Kommunfullmaktige Javsnamnden
ungdomsnamnden
|
Kompetens- och Nykopings - Oxelosunds

arbetsmarknadsnamnden Kommunstyrelsen sverférmyndarnamnd
Nykopings - Oxelosunds

Kultur- och fritidsnamnden S
gemensamma servicenamnd

Milj6- och

samhallsbyggnadsnamnden Revision

Socialnamnden Valndmnd

Vard- och omsorgsnamnden

Tjansteorganisation

Kommundirektor

Utbildning Kommunledningskontoret:

Centrala funktioner for HR, IT,
Ekonomi, Kansli,
Social omsorg Kommunikation och Kundservice

Tekniska Samhallsbyggnad

Naringsliv, kultur och fritid Raddning och sdkerhet

Privata utforare

Kommunen kan enligt kommunallagen genom avtal ldmna 6ver utférande av en kommunal
angelagenhet till en privat utférare. En privat utférare kan till exempel vara ett aktiebolag, en
férening eller en enskild individ. Inom flera verksamhetsomraden i kommunen utfors tjanster av
privata utforare, vilket framgar av tabellen nedan utifran kommunens stérre ndmnder.
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Namnd och ansvarsomrade

Verksamhet med privata
utférare

Uppfoljning privata utférare

Kommunstyrelsen (KS)

KS som saknédmnd har bland
annat ansvar for markfragor,
overgripande samhallsplanering,
samhéllsbetalda resor, personal,
investeringar och kommunens
lokaler.

Barn- och ungdomsnamnd (BUN)

BUN ansvarar utifran géllande
lagstiftning 6ver verksamhet inom
forskola, fritidshem, annan
pedagogisk verksamhet,
grundskola och gymnasium,
anpassad grundskola, samt
elevhalsa.

Vard- och omsorgsnémnd (VON)

VON har ansvar for dldreomsorg,
omsorg om personer med
funktionsnedséattning, kommunal
halso- och sjukvard samt
bostadsanpassning och
hjalpmedel.

Privata utférare finns inom
Samhallsbyggnads
verksamhetsomrade, och utfér
uppgifterna fardtjanst och allmén
kollektivtrafik (gemensamt ansvar
med Region Sérmland).

Fristaende skolor far sitt
godkannande av
Skolinspektionen och ska darfor
enligt kommunallagens
bestdmmelser inte betraktas som
privata utférare.

Namnden har privata utforare
inom sarskilt boende fér &ldre
och hemtjanst. Dessutom finns
aktiv samverkan med
féreningslivet inom saval
dldreomsorgen som
funktionsstédsomsorgen.

Arets uppfélining av fardtjanst har
skett enligt plan. Nagra mindre
avvikelser uppkom som har
atgardats av trafikforetaget.

Allmén kollektivtrafik har ocksa
féljts upp enligt plan. Avvikelser
som har uppmérksammats och
hanteras avser dvergripande
fordonskvalitet och
trafikinformation vid tillfalliga
féréndringar.

Kommunens samarbete med
Region Sérmland inom dessa
omraden bedéms fungera vél och
kommunen deltar i
arbetsgrupper, natverk och vid
vissa uppfoljande kontroller.

Avtalsuppféljningar har
genomfoérts med privat drivna
boenden for aldre. Brister
konstaterades exempelvis i
genomférandeplaner, HLR-
utbildning, kontakter med
kommunens medicinskt ansvariga
sjukskoterska/medicinskt ansvarig
for rehabilitering och tillgang till
kvalitetsregister Swedem.
Némnden foljer atgardsarbetet.

Motsvarande uppféljning
kommer att géras inom
hemtjansten under 2026.
Lépande foljs dock
hemtjanstutférarna upp via
fakturagranskning.

Avtalsuppféljningar har
genomforts i enlighet med avtal
fér féreningar, ett eller tva
tillféllen per ar. | de fall
overenskommelse om idéburet
offentligt partnerskap slutits, har
styrgruppsmoten hallits enligt
plan. Inga avvikelser har noterats
och darfor har det inte funnits
behov av atgérder.

Samtliga av division Social
omsorgs avtal inom funktionsstod
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Namnd och ansvarsomrade

Verksamhet med privata
utférare

Uppféljning privata utférare

har féljts upp under aret enligt
checklista. | ndstan samtliga fall
gav uppfdljningen ett
tillfredsstéllande resultat. | ett
fatal fall kom man fram till att ha
nagot tatare rapporteringar.

Socialndmnd (SN)

SN har ansvar fér Individ- och
familjeomsorg i form av insatser
till barn och familj, missbruksvard,
férsérjningsstod, ekonomisk
radgivning serveringstillstand
samt ensamkommande barn.

Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnd (KAN)

KAN har ansvar for all
vuxenutbildning, Sarskild
utbildning fér vuxna - Lérvux,
eftergymnasial utbildning,
kommunens arbetsmarknads-
insatser och integration.

Milj6- och
samhallsbyggnadsnéamnd (MSN)
MSN har ansvar for Halsoskydd,
Miljéskydd, Livsmedelskontroll,
Tobak och receptfria lakemedel,
folkolsférsaljning, gata, park,
hamn, bygglov, detaljplaner, mét
och kart, vatten och avlopp,
renhallning, miljéévervakning
samt naturvard.

De uppgifter som 6verlamnats till
privata utférare under 2025 &r
bland annat familjeradgivning,
extern 6ppenvard och
placeringar vid hem fér vard och
boende (HVB).

Inom den kommunala
vuxenutbildningen har teoretiska
kurser pa grundldggande och
gymnasial niva samt yrkespaket
overldmnats till privata aktorer.
Under aret har flera nya avtal tratt
i kraft med foljande leverantorer:
Astar, Talenti AB, Nykdping
Strand Utbildningscentrum,
Nykopings gymnasium samt
Trainor Sverige AB. Talenti AB
tillkom som ny leverantér for de
teoretiska kurserna pa
grundldggande och gymnasial

niva pa distans med handledning.

Inom Renhallningens verksamhet
ar de stora posterna behandling
och transport av avfall. Namnden
har ocksa avtal for
vintervaghallning, beldggningar,
mark och anldggningar. Inom
vatten och avlopp VA, finns avtal
fér grav och transport samt
renovering av ledningar.

Under aret har i princip samtliga
utférare foljts upp enligt avtal
genom fysiska och digitala méten
samt telefonsamtal.

I nio av fallen kommer vad som
framkommit vid uppfdljning att
leda till nagon form av atgard.
Uppféljning av nédmndens avtal
inom familjeradgivning kommer
att lamnas skriftligt till nemndens
sammantrade i april 2026.

Uppféljning har genomférts
enligt faststélld plan och omfattat
tillsynsbesék, [6pande
avstamningar, dokumenterad
dialog samt granskning av
rapporter. Detta sékerstaller att
utbildningarna bedrivs i enlighet
med géllande avtal, kvalitetskrav
och lagstiftning.

For behandling av avfall finns ett
nytt avtal som féljts upp som del
av det I6pande arbetet under
aret. For avfallstransporter sker i
stort sett daglig dialog kring
samarbetet men annu ingen
uppféljning géllande avtal.

Avtal for vintervaghallning géller
till och med vintersdsongen 2025-
2026, ny upphandling kommer
att ske infér kommande
vintersasong.

Beldggningsavtalet samt mark-
och anldaggningsavtalet féljs upp
[6pande.

VA-rérnét har avtal med
entreprendr gallande relining av
rorledningar samt for gravjobb
vid ledningsarbeten. Uppféljning
sker I6pande géllande
verksamhetsfragor.
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Namnd och ansvarsomrade

Verksamhet med privata
utférare

Uppfoljning privata utférare

Uppféljning av privata utforare
har visat foljsamhet fran
entreprendrer utan nagra storre
avvikelser.

Kultur- och fritidsnamnd (KFN)

KFN har ansvar fér Kultur och
biblioteksfragor, féreningsstéd,
motions- och fritidsanldggningar,
fritidsgardsverksamhet,
kommunens konstsamling,
kommunens badplatser inklusive
Hjortensbergsbadet,
kulturprogram m.m.

Via avtal med kommunen skéter
Medley AB driften av
Hjortensbergsbadet, en bad- och
simanlédggning inomhus och
utomhus. Avtalet |6per ut 2027-
01-16 med mojlighet till max tva
ars forlangning, ett ar i taget.
Verksamheten ska erbjuda
allmanhetens bad, skolans bad,
féreningsverksamhet,
cafeteriaverksamhet, friskvard-
och gymverksamhet. En riktlinje
for samverkan och trivsel har
faststéllts under 2025 av
Nykoépings kommun och Medley.

Under 2025 har representanter
fran Kommunfastigheter och
sakkunnig till ndmnd traffat
representanter fran Medley
regelbundet for att félja upp
avtalet vilket har dokumenterats.
Uppfdljning med manatlig
statistik samt
verksamhetsberattelse dver det
gangna aret rapporteras till
namnden.

Inga avvikelser fran avtalet har
uppstatt.
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1.10 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Viasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| nedanstaende tabell beskrivs de vasentligaste omvarlds- och verksamhetsriskerna inom
kommunens verksamheter. De finansiella riskerna beskrivs i ett eget avsnitt nedanfér.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Storningar i
verksamheter pa grund
av kraftig extern
paverkan

Dataintrang

Utmaningar med
minskad
befolkningstillvéxt och
minskat barnafédande

Forsamrad situation pa
arbetsmarknaden

Risk fér en oférmaga att
utféra uppdrag over tid,
brist pa arbetskraft,
utrustning med mera

Risk fér atkomst och
spridning av kanslig
information alternativt
att system blir
otillgéngliga

Befolkningstillvéxt i
Nykoping ar betydligt
l&dgre &n under senaste
aren. 2025 ser det ut
som att kommunen till
och med har en
befolkningsminskning.
Det beror pa lagre
barnafodandet, minskat
invandring och lagre
flyttnetto till kommunen.
Risken ar att vi till
exempel inte kan
anpassa verksamheterna
i den takt som behovs
och att vi
overdimensionerar vara
investeringar

Arbetslésheten har dkat
och férvantas att ligga
pa hog niva aven 2026.
Det finns en stor risk att
langtidsarbetslésheten
fortsatter att oka. Det
kan leda till 6kade
kommunala kostnader
for ekonomiskt bistand
och
arbetsmarknadsatgarder

Alla verksamheter -
framfor allt skola, vard
och omsorg

IT och samtliga

Samtliga

Alla verksamheter

Krisplaner,
kontinuitetshantering,
utveckla stabsarbete,
ovningar

Utveckling av arbete
med IT-sdkerhet,
genomgang av loggar,
utbildning till
nyanstallda

Analysera kontinuerligt
effekter av minskad
befolkningsékning och
dess paverkan pa
kommunen och
kommunala
verksamheter till
exempel anpassa
forskoleplatser till
minskade volymer.

Folja upp utveckling pa
arbetsmarknaden och
vid behov utdéka de
kommunala insatserna i
syfte att fa fler till egen
férsérijning.
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Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Verksamhetsrisk

Laga kunskapsresultat i
skolan

Underskott i division
Social omsorg

Okat antal aldre

Felaktiga utbetalningar

Daliga afférer pa grund
av brister inom inkép
och upphandling

Ménga eleveri
grundskolan blir inte
behdoriga for gymnasiet
och behdver ga ett extra
arinnan de kommer till
gymnasieprogram

Divisionen har under
lang tid haft ett stort
underskott i sin
verksamhet sarskilt inom
aldreomsorgen.
Underskottet har
minskat kraftigt under
2025 men ligger
fortfarande pa en relativt
hog niva.

Antalet dldre 85+ 6kar
vésentligt under
kommande aren vilket i
sin tur okar efterfragan
inom aldreomsorgen
och kommer att belasta
den kommunala
ekonomin mer och mer

Att felaktiga
utbetalningar av
ekonomiskt bistand gors

Risk att kommunen gor
daliga affarer i
upphandlingar,
avtalsskrivningar, eller ej
kontrollerar att ratt pris
betalas innan attestering
av fakturor sker.

Barn- och
ungdomsnamnden och
division Utbildning med
stéd av andra
verksamheter

Vard- och
omsorgsnamnden och
division Social omsorg

Vard- och
omsorgsndmnden och
division Social omsorg

Division Social omsorg

Samtliga

En skolutvecklingsplan
som stracker till 2030 &r
framtagen.
Implementering av
planen &r ett viktigt
verktyg for att 6ka
kvalitén i skolan och t ex
gora flera elever
behdoriga till gymnasiet.

Systematisk uppfdljning
och analys om
verksamheten och
ekonomi. Konkreta
atgarder for ekonomi i
balans har pabérjats och
ska enligt planen
genomforas under

2025-26

Systematisk analys av
behovsdkning inom
aldreomsorgen och om
hur det kommer att
paverka kommunens
ekonomi

Individ- och
familjeomsorgen har en
enhet som arbetar for att
upptacka felaktiga
utbetalningar av
ekonomiskt bistand.

Utveckling av hela
inképsprocessen,

kontroll av leverantdrer
och koll pa avtal
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Finansiella risker

Kommunens finanspolicy tillsammans med riktlinjer for finansférvaltningen innehaller regelverk i
form av riskmandat och begransningar for finansverksamheten i den kommunala koncernen och
kommunen. Den kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfor allt rénterisk och
finansieringsrisk.

Réanterisk
Den 31 december 2025 uppgick kommunkoncernens lan i banker och kreditinstitut till totalt 4 050

mnkr (4 050 mnkr féregdende ar). Kommunens lan i banker och kreditinstitut uppgick till 2 950
mnkr (2 950 mnkr).

Enligt Nykdpings kommuns finanspolicy ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa
skulder inte understiga ett ar och inte 6verstiga tre ar. Vid bokslutet var den genomsnittliga
rantebindningstiden fér kommunens upplaning tva ar. Den genomsnittliga réntan uppgick fér
kommunen till 2,43 procent (2,27 procent). En 6kad rénta pa +1 procentenhet skulle medféra
Okade kostnader pa 40 mnkr fér kommunkoncernen varav 30 mnkr fér kommunen.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernens nettolaneskuld per invédnare har 6kat under senaste aren som féljd av
investeringar i skolor, daldreomsorg, infrastruktur och bostader. Samtidigt har kommunen haft
svarigheter att na resultatmal. | 2021 ars bokslut stérkes dock nyckeltalen och den tidigare
reduceringen av kommunens kvarvarande laneutrymme med 25 procent kunde havas. Det ar av
stor vikt att kommunens mal gallande resultat och sjalvfinansieringsgrad uppnas for att sékerstalla
mojligheter att finansiera planerade investeringar.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsférpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. De totala pensionsforpliktelserna uppgick vid arets slut till 1 610
mnkr. Av dessa redovisas 568 mnkr i balansrakningen som en avsattning och 68 mnkr som en
skuld. Resterande 974 mnkr aterfinns utanfér balansrékningen som en ansvarsférbindelse som
avser pensioner intjdnade till och med 1998. Ansvarsforbindelsen minskar i och med att
utbetalningar sker till de som har gatti pension.

mnkr

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel, ‘ 2025 ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2021

Avsatjc.nlng for pensioner intjanade efter 1998, 551 441 376 359
inkl. |dneskatt

K“ortfrlsng skuld for individuell del, inkl. 71 67 74 79
[&neskatt

Ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade till

och med 1998, inklusive |6neskatt 1022 980 972 1012
Summa pensionsforpliktelser 1644 1488 1422 1443
Finansiella pensionstillgangar 464 453 447 446
Marknadsvarde per balansslutdagen 532 476 436 480
Summa aterlaning i verksamheten 1112 1013 986 963

Kommunen har finansiella placeringar for att mota framtida likviditetspafrestningar med anledning
av pensionsutbetalningar. Placeringarna redovisas som en kortfristig placering och har ett
marknadsvarde som per den 31 december uppgick till 521 mnkr.

Kapitalet placeras utifran en dynamisk férvaltningsmodell dér andelen aktier justeras sa att
portféljen som mest kan tappa 15 procent i varde i forhallande till sitt hégsta vérde de senaste 12
manaderna. Strategin innebér att andelen aktier frémst bestdms utifran aktuellt riskutrymme.
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Samtliga innehav i portféljen féljer kommunens miljo- och etikriktlinjer avseende exkludering av
olampliga placeringar. Portféljens innehav har &ven genomlysts med fokus pa paverkan och
inkluderande strategier. Syftet med genomlysningen &r att sékerstélla ansvarsfulla investeringar och
medverka till malet om ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Pensioner berdrs pa fyra olika stéllen i balansrdkningen och kommenteras i noterna 27, 30, 33, 34.

Borgensataganden, mnkr Riskgrupp Summa
I =) 1

0-0,1 0,1 0,0 0,0 0,1
0,1-0,5 0,0 0,2 0,0 0,2
05-1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1,0-10,0 0,0 10,2 0,0 10,2
10,0 - 0,0 35,0 1100,0 1135
Summa 0,1 45,5 1100,0 1145,6

Riskgrupp 1: Féreningar och bostdder med storre risk for infriande
Riskgrupp 2: Féreningar, men mattlig risk fér infriande

Riskgrupp 3: Kommunagda bostadsféretag, egna hem med statliga bostadslan,
bostadsrattsféreningar, lan i fastigheter dar kommunen fatt pantbrev, det vill sédga lagre
risk for infriande

Borgen

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for 1an till de kommunédgda bolagen, men dven fér andra
externa verksamheter. Borgensférbindelserna &r uppdelade pa lan upptagna av féreningar och
dvriga bolag med 46 mnkr och till bostadsférsérjning 1100 mnkr. Storleken pa kommunens
borgensatagande har minskat jamfért med féregaende ar. Av de totala borgensatagandena
beddms 96 procent ligga inom riskgrupp 3, vilket innebar en lagre risk for infriande.

Kommunen har ocksa tillsammans med dvriga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening ett
solidariskt betalningsansvar for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
férpliktelser. Se dven not 36.

1.11 Handelser av vasentlig betydelse

| det har avsnittet presenteras handelser av vasentlig betydelse som skett under aret samt efter
balansdagen fram till och med den dag da rapporten beslutas i Kommunstyrelsen och l[dmnas 6ver
till fullméaktige och revisorerna.

Befolkningstillvéxten i Nykdping har minskat kraftigt under de senaste aren pa grund av det laga
barnafédandet, minskat flyttnetto samt minskad invandring. Inflyttningen har minskat trots att det
finns rekordménga férdigstéllda bostédder i kommunen. 2025 uppvisar Nykdping en negativ
befolkningsutveckling pa -34 personer, -0,06 procent, vilket innebér att kommunen for forsta
gangen pa lange uppvisar en minskande befolkning. Det paverkar kommunens skatteintakter vilka i
sin tur har inverkan pa kommunens ekonomiska férutsattningar framgent. Detta samtidigt som
kommunen har stora utmaningar med minskat barn- och elevantal och 6kande behov inom
dldreomsorgen.

Barnafdédandet har minskat kraftigt i Sverige och Nyképing och behov finns att anpassa férskolans
verksamheter till de minskade volymerna. Under 2024 beslutade fullmaktige om nedldggning av
fyra férskolor. Under 2025 minskade antalet fddda barn i Nyképing med 9,2 procent jamfért med
féregdende ar. Omstruktureringen ser ut att behéva fortsatta kommande ar inom férskolan samt
dven inom grundskolan. Kommunen har redan nu en éverkapacitet av grundskolans lokaler och
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antalet “tomma platser” kommer att 6ka kraftigt under ndrmast kommande aren. Division
Utbildning arbetar med att ta fram en plan fér kommande lokalbehov inom grundskolan.

Under 2024 pabdrjades byggnation av Ostlanken vilket ar Sveriges storsta
samhallsutvecklingsprojekt och forsta delen av en ny stambana i Sverige. Den nya jarnvagen
kommer att &ka kapaciteten i jarnvédgsnatet och minska restiden fran Nykdping till Stockholm och
Ostergétland. Ostléanken ska enligt plan var fardigstélld i mitten av 2030-talet. Kommunen tar
hansyn till Ostlanken i stadsplaneringen bland annat genom en fértdtning av stadskarnan,
utveckling av nya bostadsomraden samt i skapandet av ett resecentrum i centrala Nykoping.
Byggstart skedde under 2022 och projektet kommer att paga i uppskattningsvis fem ar. Det pagar
ocksa ett arbete med att planera for resecentrum pa Stockholm Skavsta flygplats.

Arbetsldsheten har 6kat i ndstan alla kommuner de senaste aren. Enligt senaste statistiken fran
Arbetsformedlingen ar 6kningen av arbetsldsheten stérre i Nyképing an i lanet och riket under
2025. Det &r svart att fa fram orsakerna till utvecklingen. Till exempel ligger antalet konkurser pa en
lag niva i kommunen. Den 6kande arbetslosheten, sarskilt langtidsarbetslésheten, kan komma att
paverka kostnader fér ekonomiskt bistand pa sikt och dven reducera 6kningstakten av
skatteintakter.

En ny socialtjdnstlag beslutades av riksdagen och tradde i kraft i juli 2025. Den nya socialtjanstlagen
ar en forutsattning for att kunna stalla om till en mer férebyggande, tillganglig och
kunskapsbaserad socialtjanst. Kommunerna maste ocksa I6sa utmaningar med personal- och
kompetensforsorjning, en anstrdngd ekonomi, desinformation och unga som dras in i kriminalitet.
Anpassningar av verksamheterna till den nya socialtjanstlagen har redan pabérjats enligt uppdrag i
fullméktiges budget fér 2025 med Kommunstyrelsen som sammanhallande namnd.

1.12 Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Styrning och ledning

Styrning och ledning ska stérka den demokratiska processen och utveckla en effektiv och rationell
drift.

Kommunfullmaktige ger genom budgeten férutsattningar for namnderna och Kommunstyrelsen att
prioritera inom och samordnat mellan sina ansvarsomraden. Kommunstyrelsen har i uppdrag att
sammanhallet ansvara fér personal, lokaler, utrustning och investeringar.

De kommunala namnderna omhandertar styrning fran Kommunfullmaktiges budget, formulerar
mal och eventuellt uppdrag, och anger ramar och villkor f6r verksamhet som genomférs av
kommunala och privata utférare. Mal och uppdrag utgar fran VAD som ska utféras. HUR dessa
uppdrag omsétts i praktiken hanteras av verksamhet, oavsett om det ar i kommunal eller privat
verksamhet.

Kommunens avtal om partssamverkan ska ocksa ge stdd at den medskapande arbetsplatsen och
har till uppgift att folja och sakra utvecklingen av bland annat arbetsplatstraffar, ledar-, kompetens-
och organisationsutveckling, jamstélldhet, systematiskt arbetsmiljdarbete, férslagsverksamhet samt
partsgemensamma utbildningar.

Mal- och uppdragsorienterad styrning

Kommunen tillampar en mal- och uppdragsorienterad styrning med utgangspunkt fran vision och
malomraden. Inom respektive malomrade beskrivs inriktningar och ambitioner.
Grundverksamheten utvecklas, dels genom standiga férbattringar och arbete mot malen, dels
genom uppdragsorienterad styrning for stdrre utvecklingsinsatser och sérskilda politiska
fokusomraden.
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For att folja hur arbetet med stédndiga forbattringar gar inom verksamheterna foljs ett antal
indikatorer upp under kommunens verksamhetsomraden. Nyckeltalens utveckling 6ver tid
analyseras och slutsatserna fran analysen bidrar till underlag fér kommande ars prioriteringar av
utvecklingsbehov.

Kommunfullmaktige riktar styrningar till némnder och Kommunstyrelse i form av mal med 6nskat
resultat och vid behov sarskilda uppdrag. De sarskilda uppdragen &r ofta begransade i tid och
omfattning och kan ha sin utgadngspunkt i kommunens dvriga styrdokument, vara ett
utvecklingsomrade i politisk fokus, eller vara initierade av kommunens utskott.

For att uppnad Kommunfullméktiges mal med 6nskat resultat och genomféra uppdrag tillsétts
aktiviteter med ansvariga och tidplan fér genomférande i verksamheterna.

Arlig planering av verksamhet och ekonomi

Arets planeringsprocess inleds pa varen med férberedande analys och en gemensam budget-
kickoff dar kommunalrad, ndmnder och verksamheter far en gemensam bild av tidigare arsresultat,
erfarenheter, omvarldsbevakning, trender och 6nskemal om kommunens utveckling. Analys av
volymutveckling och verksamhetsbehov gors pa en 6vergripande niva. Materialet fran den
gemensamma budget-kickoffen utgér sedan grund for fortsatt planeringsarbete.

Namnder och verksamheter arbetar fram behov av férandringar och utveckling, verksamhet och
ekonomi, och majoritetens politiker tar sedan stallning kring fokusomraden, prioriteringar och
ekonomiska ramar i politiska dialoger. Arets planeringsprocess resulterar i framtagning och beslut
av Kommunfullmé&ktiges budget samt av framtagning och beslut av nédmndernas éverenskommelser
till verksamheterna for det kommande aret. Verksamheterna genomfor detaljplanering i
verksamhetsplan och driftsbudget fér genomférandet, baserad pa de prioriteringar och
ekonomiska ramar som politikerna tagit stallning till. Arets planeringsprocess innefattar ocksa
framtagning av internkontrollplaner fér hantering av risker enligt avsnitt nedan.

Uppfoljning och rapportering

Kommunstyrelsen féljer upp Kommunfullmaktiges budget under aret vad géller ekonomi och
verksamhet. Namnder, verksamheter och centrala ekonomifunktionen analyserar och kommenterar
da malomraden, verksamhetsomraden, mal och uppdrag samt ekonomiskt utfall i jamférelse med
overenskommelser och verksamhetsplan, budget och prognos. Kommunens lagstadgade
uppféljning gors till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige i form av en delarsrapport fér
perioden januari-augusti och en arsredovisning fér perioden januari-december. Internkontrollen
f6ljs ocksad upp i samband med det. | rapporterna sammanstalls resultat fran analys och
rapportering fér kommunen baserad pa dvergripande ekonomi- och verksamhetsanalys, samt
namnd- och omvarldsanalys. Kommunen gér ocksa en enklare statusuppféljning pa varen av mal
och uppdrag i samband med ekonomiuppfdljningen som avser januari-april.

Intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen &r att sdkra en effektiv férvaltning och att undvika att det begas
allvarliga fel. Det handlar om att verksamheten bedrivs i enlighet med:

e Mal, uppdrag och riktlinjer som fullméktige och namnd har beslutat
e Bestdmmelserilag eller annan férfattning f6r verksamheten

e FEttidvrigttillfredsstéllande satt

Definitionen av god intern kontroll beskrivs hos kommunen som: Intern kontroll &r ett tillstand att
efterstréva for ansvariga pa olika nivaer, ett tryggare tillstdind dd man medvetet hanterar riskerna.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att se till att det finns en god intern kontroll i
kommunen. Nédmnderna (inklusive Kommunstyrelsen) ska varje ar anta en internkontrollplan for sin
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verksamhet utifran en risk- och vésentlighetsanalys. Detsamma géller kommunens divisioner med
verksamhetsomraden.

Analysen utgar fran ansvar samt utifran riskomraden for att kvalitetssakra arbetet. Baserat pa en
vardering av riskerna utifran sannolikhet och konsekvens far kommunen fram de mest vasentliga
riskerna och kan ange atgarder for att hantera dem genom internkontrollplaner infér kommande ar.
Internkontrollplanerna tas fram och féljs upp som en del av ordinarie process for planering och
uppféljining och sammanfattas i delarsrapport och arsredovisning.

Tillit och trygghet inom organisationen och dppenhet, transparens och ldrande utifran fel och
misstag ar vasentligt for att arbetet med internkontroll ska bli vardeskapande.

1.13 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i 11:e kapitleti kommunallagen.
Det bygger pa principen att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras
och darigenom ldmna &ver en kommun med ett oféréandrat finansiellt handlingsutrymme till
kommande generationer.

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning. For att sakerstélla att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt ska kommunen ocksad ange mal fér verksamheten. Kommunfullméktige
formulerar under malomraden mal och sarskilda uppdrag dar resultatet bor forbattras.

Det finansiella malet aterfinns inom malomrade Effektiv organisation och uttrycks som tre énskade
resultat. Det bedéms som i hog grad uppfyllt baserat pa de tre dnskade resultaten.

Foér malomradena gors bedémningen att ett &r helt uppfyllt, tre &ri hdg grad uppfyllda, tva ar delvis
uppfyllda. Dessutom finns malomraden med olika bedémning fran olika nédmnder, i hég grad
uppfyllt/delvis uppfyllt tva stycken. Tillhérande dessa malomraden finns, utéver det finansiella malet
som ndmns ovan, femton verksamhetsmal. Av dessa verksamhetsmal &r sex i hég grad uppfyllda
och nio delvis uppfyllda. Det finns ocksa sex sarskilda uppdrag (verksamhet) som alla &r pabdrjade.

Sammanfattningsvis beddms malet om god ekonomisk hushélining, med finansiellt mal,
verksamhetsmal och uppdrag, vara delvis uppfyllt fér 2025.

Antal malomraden/ mal/sérskilda uppdrag Bed6mning/status, antal

8 mélomréden Helt uppfyllt, 1 st

I hég grad uppfyllt, 3 st
Delvis uppfyllt, 2 st

/1 hog grad/delvis uppfyllt, 2 st (namnderna gér
olika bedémningar)

1 finansiellt mal Helt uppfyllt 1 st

15 verksamhetsmal I hég grad uppfyllt, 6 st
Delvis uppfyllt, 9 st
6 sarskilda uppdrag verksamhet Paborjad, 6 st
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Maluppfyllelse

Nedan sammanfattas resultatet inom respektive malomrade och verksamhetsomradde genom en
samlad bedémning baserad pa malens och uppdragens redovisning. Det &r en uppfdljning av
Kommunfullméktiges budget 2025 f6r aret fér namnder och styrelse. Bedémningarna av malen ar
gjorda med utgangspunkt fran dnskat resultat for aret.

Kommentarer till bedémningar och status fér mal och uppdrag finns sammanstallda i bilaga 1 till
arsredovisningen.

Forklaring symboler

Malomrade, mal, 6nskat resultat, indikator Sarskilda uppdrag
Ej utvérderad/Inget varde angivet Klar
Helt uppfyllt/Malvérde uppnatt Véntar
I hég grad uppfyllt Paborjad
Delvis uppfyllt/Nara malvérde Ej startad
w' Ej uppfyllt/Ej accepterat varde O Fsrsenad
() Stoppad

Malomrade Hallbar utveckling

Bedomning

En samlad bedémning av malomrade Hallbar utveckling &r att det ar i hég grad uppfyllt for aret.
Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd och Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden (MSN) har mal och
uppdrag fran Kommunfullméktige under malomradet.

Genom insatser for egenférsorjning, fraimjande av jamlik halsa, jamstalldhet och trygghet byggs en
hallbar framtid for alla invanare. Social héllbarhet har som omrade utvecklats positivt under aret.
Kultur- och fritidslivet utvecklas fér att vara inkluderande och tillgangligt med fokus pa barn, unga
och grupper som star langt fran etablerade strukturer. Utmaningar finns inom mans vald mot
kvinnor samt inom arbetet med minskad segregation dar utvecklingen gar langsamt i skolor och
bostadsomraden.

Inom ekologiskt hallbar syns en fortsatt positiv trend dven om flera utmaningar kvarstar.
Verksamheterna inkluderar ekologisk hallbarhet som perspektiv i allt stérre utstrdckning och driver
pa omstallningen i linje med organisationens mal. Under hésten beslutades Strategi fér
klimatneutralitet 2030 och behov av &tgérder ar identifierade. Perspektivet om klimatneutralitet
behoéver finnas med i alla beslut framgent, framfor allt i investeringsbeslut.

Inom ekonomisk hallbarhet har kommunen tagit viktiga steg for att forbéattra forutsattningarna for
ekonomisk stabilitet, gron tillvéxt och cirkuldr ekonomi, dven om utmaningar kvarstar. Behov finns
att stabilisera ekonomin i vissa verksamheter samt att utvecklingen av inkdps- och
upphandlingsprocesser fér en ekonomisk hallbarhet 6ver tid fortsatter.
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Verksamhetsomrade Social hillbarhet
| fokus mandatperioden 2022-2026:

¢ Nykdping ska vara en kommun praglad av trygghet och med en kvalitativ och stark valfard
dar fler far chansen att frsorja sig och leva pa en egen 16n.

e Minskad segregation och utanférskap.
o Moijlighet till ett rikt kultur- och fritidsliv i hela kommunen och fér alla.

Bedémning

Mal Bedomning

Nykoépings kommun ska vara tryggt, jamlikt och inkluderande med goda
férutsattningar for god hélsa och livskvalitet (KS)

Utvecklingen fér Kommunfullmaktiges mal fér social hallbarhet beddms som i hég grad uppfyllt.
Kommunen arbetar systematiskt, langsiktigt och tvarsektoriellt pa manga omraden, samtidigt krévs
fortsatt utveckling. Kommunens verksamheter bidrar pa olika satt till malet.

Sarskilda uppdrag Slutdatum Status

Utveckla arbetet med vald i néra relation 2027-12-31
samt hedersrelaterat vald och fortryck,
konsrelaterat vald. (KS)

Implementeringen pagar av handlingsplanen Méns vald mot kvinnor. Verksamhetsomradena hélsa
och sjukvard samt &ldreomsorg &r i startgroparna. Styrdokument Jédmstalld kommun 2025-2028 har
beslutats under aret och ger inriktning for fortsatt arbete.

Verksamhetsomrade Ekologisk hallbarhet
| fokus mandatperioden 2022-2026:

e Nykoping ska ga fére i klimatomstallningen. Det miljostrategiska arbetet ska stérkas och
kommunens samverkan med naringsliv, féreningsliv och invanare fér en snabbare
klimatomstallning ska utokas.

e Den kommunala organisationen ska vara beredd att prova nya I&sningar och ga fére i den
grona omstéliningen och i samarbete med naringslivet pa basta satt mojliggora for
féretagare att stélla om och bidra till att starka klimatnyttan i Nykdping. Den miljé- och
klimatpolitik som majoriteten driver baseras pa effektiva och matbara atgérder.

Bedomning

Mal Bedéomning

Nykoépings kommun ska ligga i framkant i den gréna omstallningen for
hallbar utveckling. Genom att 6ka takten i klimatomstéliningen ska
Nykoépings kommun vara klimatneutralt 2030 (KS)

Arbetet med ekologiskt hallbar utveckling visar en forsiktigt positiv trend. Under hosten beslutades
Strategi for klimatneutralitet 2030 och behov av atgérder &r identifierade. Transportsektorn &r den
sektor dér klimatpaverkande utslapp &r som storst och andelen férnybara branslen i kommunens



fordonsflotta behover fortsatta 6ka. Energieffektivisering och optimering har bidragit positivt och
samverkan med naringsliv och civilsamhélle har fortsatt utvecklats.

Verksamhetsomrade Ekonomisk hallbarhet
| fokus mandatperioden 2022-2026:

e Ettvixande hallbart Nyképing dér alla delar av kommunen tas tillvara och far véxa med sin
potential. Vi vaxer ekonomiskt och socialt hallbart och gar fére i den gréna omstaliningen
genom mod, handlingskraft och gemensamt ansvarstagande.

e Varje generation ska sjalv bara kostnaderna fér den service som den konsumerar och
resultatet ver tid ska vara positivt. Omfattningen av eskaleringar géllande medel utanfér
ordinarie budget fér grunduppdraget ska minska.

Bedémning

Bedémning

Nyk&pings ekonomiska drivkraft &r att vaxa hallbart genom att géra kloka
affarsmassiga val och hallbara offentliga affarer fér en stark valfard och en
grén samhallsutveckling (KS)

Kommunen har fortsatt starka arbetet genom affarsmaéssiga val, hallbara offentliga afféarer och
langsiktig resursanvandning. Viktiga steg har tagits for att forbattra forutsattningarna fér langsiktig
ekonomisk stabilitet, gron tillvéxt och cirkuldr ekonomi, dven om utmaningar kvarstar inom vissa
verksamheter.

Séarskilda uppdrag Slutdatum Status

Utveckla och infor en férbattrad 2025-12-31
upphandlings- och inképsprocess (KS)

Arbetsséatt och samverkan mellan central upphandling och inkdpssamordnare hos verksamheterna
har utvecklats. Utveckling av férbattrade férutsattningar for kvalitativ spend-analys pagér med
oversyn av kostnadsredovisningen. En e-handelssamordnare har ocksa tillsatts. Utvecklingsarbetet
inom uppdraget som helhet har dock férdréjts pa grund av vakanser.

Malomrade Effektiv organisation
| fokus mandatperioden 2022-2026:

e Styrmodellen ska fortsatta utvecklas med starkt resultatansvar och dkade krav pa
effektiviseringar i verksamheten.

e Ekonomisk ordning och reda ska rada i kommunens ekonomi.

e Karnverksamheten ska prioriteras.

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Effektiv organisation &r att det &r delvis uppfyllt.
Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd har mél och uppdrag fran Kommunfullmaktige under
malomradet. De 6nskade resultaten fér det finansiella malet ar helt uppfyllda.
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Forbattring med hjalp av digitala system och processer har bidragit till minskad administrativ
belastning och férkortade handldggningstider. Kommunens arbete med att minska sjukfranvaron
har givit resultat, men vissa verksamheter nar fortfarande inte malet. Valfardsbrottslighet ar ett
omrade i fokus inom kommunens arbete med riskhantering genom intern kontroll och framsteg
noteras inom arbete mot otillaten paverkan. Utmaningar kvarstar kring langsiktig sjukfranvaro,
implementerad verksamhetsutveckling samt arbetsbelastning fér att uppratthalla en hég
serviceniva over tid.

Bedémning

Tydlig politisk styrning leder till effektiv och kvalitativ verksamhet i vilken
chefer och medarbetare har bra arbetsvillkor, och méter de vi finns till for
med hoég kompetens (KS)

Sjukfranvaron i kommunen ar nedatgaende och utfallet &r nu 8,1 procent men det dnskade
resultatet om 7 procent har inte natts. Férbattringar rapporteras fran verksamheterna inom
effektivitet och kvalitet. Hallbart medarbetarengagemang har ékat jamfért med féregaende ar till
81 men arbetsbelastning och personalomsattning ar en utmaning. Ledarskapet &r en nyckelfaktor
foér positiv arbetsmiljé och kommunen satsar har framat.

Effektivitetsindex fér 2024, Kolada, visar férbattringar fér forskola, grundskola, gymnasieskola och
dldreomsorg men férsdmringar for LSS, och ekonomiskt bistand.

Mal (finansiellt mal) Bedémning

Langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada genom att all verksamhet
bedrivs andamalsenligt och effektivt (KS)

Onskat resultat:

Resultatet exklusive exploateringsresultatet i férhallande till skatter och
generella statsbidrag ska vara minst 2,7 %

Utfall 2025: 3,0%

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet ska vara
minst 86%.

Utfall 2025: 93,9%
Nettokostnadsutveckling ska understiga nettointéktsutveckling.
Utfall 2025: 1,1% (intéktsutvecklingen 3,2%)

Resultat fore exploateringsresultat, 133 mnkr i férhallande till skatteintdkter och statsbidrag,

4 462 mnkr ar 3,0 procent, vilket ar hogre an det dnskade resultatet pa 2,7 procent. Resultatet kan
dock vara nagot missvisande pa grund av negativt exploateringsresultat. Sjalvfinansieringsgraden
av investeringar for skattekollektivet &r 93,9 procent vilket &r hogre an féregdende ar och dverstiger
dnskat resultat. Nettokostnadsutvecklingen ar lagre &n féregaende ar, 1,1 procent, och
utvecklingen av skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning &r 3,2 procent, vilket stdmmer
val éverens med dnskat resultat. Kommunen fortsétter att genomféra bade lang- och kortsiktiga
atgarder for att forbéattra kostnadsutvecklingen.

Sarskilda uppdrag Slutdatum Status

Starkt arbete mot valfardsbrottslighet (KS) 2025-12-31

Arbetet med Starkt arbete mot valfardsbrottslighet pagar enligt plan och inom kommunens
verksamheter finns flera goda exempel pa utveckling. Ett kommungemensamt natverk har
etablerats som ska arbeta langsiktigt och systematiskt med fragan i kommunens verksamheter.
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Malomrade Kultur och fritid
| fokus mandatperioden 2022-2026:

Nykdpings kommun kdnnetecknas av trygghet, nérhet och framtidstro. Har blir du inspirerad,
uppmuntrad till kreativitet, utveckling och samarbete.

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Kultur och fritid &r att det ar helt uppfyllt fér aret. Kultur- och
fritidsnamnden (KFN) och Vard- och omsorgsndmnden (VON) har mal fran Kommunfullmaktige
under malomradet.

Kommunen skapar genom olika evenemang och aktiviteter inspirerande och kreativa miljder som
uppmuntrar till utveckling och samarbete dér alla kan kadnna sig védlkomna och delaktiga.

Bedomning

Majlighet till ett rikare kultur- och fritidsliv i hela kommunen och for alla
(KFN, VON)

| matningen Arets friluftskommun rankas kommunen som nummer 14 i Sverige och inom egna
matningen Nojdhet av Kulturprogrammen ges varderingen 8,79 pa en tiogradig skala. Antalet
deltagartillféllen i idrottsféreningar visar en positiv trend och ar béttre dn innan pandemin. Det &r
fortsatt stora skillnader mellan olika bostadsomraden och mellan kénen och fortsatt arbete behdvs.

Nykdping som helhet har ett nagot sdmre utfall an riket i brukarundersékningen nar det géller
nojdheten med aktiviteter for dldre- och funktionsstédsomsorgens boenden. Kommunen utvecklar
omradet med hjalp av éverenskommelser om idéburet partnerskap (IOP) samt genom volontarer
med aktiviteter som promenader och fikastunder.

Malomrade Naéringsliv och arbete
| fokus mandatperioden 2022-2026:

Forbattrat féretagsklimat for fler vaxande féretag och fler arbetstillféllen. Fler i arbete och farre i
behov av bidrag. Fler ska fa chansen att forsorja sig och leva pa en egen 16n.

Bedémning

Kommunstyrelsen

Kompetens- och arbetsmaknadsnamnden, Socialndmnden

Kommunstyrelsen, Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden och Socialnédmnden gér olika
bedémningar av malomrade Naringsliv och arbete, att det &ri hog grad uppfyllt respektive att det
aér delvis uppfyllt. Kommunstyrelsen (KS) som nédmnd, Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden
(KAN), samt Socialndmnden (SN) har mal fran Kommunfullmaktige under mélomradet.

Utifrdn den framtagna néringslivsstrategin har arbetet starkts inom omraden som féretagen lyft som
prioriterade. Projekt inom kommunen har véxlats upp och Tillvaxt Nyképing genererar
arbetstillfallen. Kommunoévergripande férandringar drivs som gor det enklare att starta, driva och
utveckla féretag i kommunen och arbete pagar inom Jobbtorg fér att minska behovet av
ekonomiskt bistand.
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Bedomning

Foretagsklimatet ska starkas genom att féretag i kommunen har en god
upplevelse av kontakten med kommunen (KS)

Resultatmassigt i NKI-mé&tningen (kommunernas myndighetsutdvning) har Nykdping ett resultat pa
76,1 jamfort med 77 féregéende &r, men stabilt sett dver flera &r. Aven i attitydmétningen fran
Svenskt Naringsliv (lokalt féretagsklimat) &r det ndgot lagre med 3,34 jamfort med 3,45 foregaende
ar. Kommunen planerar aktiviteter via “100-listan” i syfte att forbattra dialogen med lokala
féretagare om bygglov och upphandling.

Bedémning

Naringslivstillvaxt ska skapas for ett sjélvférsérjande och hallbart
Naringsliv (KS)

Indikatorn for antalet sysselsatta i naringslivet visar &nnu ingen effekt av kommunens arbete.
Kommunen arbetar for att stérka naringslivstillvaxt pa langre sikt. Kompetensforsérjning ar hogt
prioriterat av naringslivet och samverkan har 6kat. Exempel pa utvecklingsomraden fér etableringar
som kommunen arbetar med &r Bjérshult, Arnd, Paljungshage och Skavsta vilka kan skapa
arbetstillféllen. | arbetet med Skavstas utveckling pagar forstudie infor planarbete fér Skavsta
resecentrum. Tillvaxt Nyképing har tillgdngliggjort 206 jobb hittills och arbetet gar framat men med
lagre takt.

Bedomning

Alla som kan jobba ska jobba. Fler kommer i egen f6rsérjning och
behovet av ekonomiskt bistand minskar genom fokus pa utbildning,
sprak och arbete. (KAN, SN)

Andelen invanare i kommunen som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand var

3,8 procent ar 2024, utfall f6r 2025 finns inte framme &n till denna arsredovisning. Andelen har
minskat under den senaste tredrsperioden men antal unika personer med ekonomiskt bistand pa
grund av arbetsldshet har 6kat under 2025, en konsekvens av kande langtidsarbetsléshet.
Lagkonjunkturen har paverkat hushallen med héga boende- och hushallskostnader under langre
tid. Kommunen jobbar med kompetenshgjning inom Heltidsmodellen. Inom SFI &r det nu mgjligt
att kombinera SFI med grundldggande och gymnasiala kurser inom Komvux. Antalet personer som
avslutats mot arbete/studier fran kommunens arbetsmarknadsverksamhet Jobbtorg har 6kat nagot
2025 och dialoger med ett 20-tal arbetsgivare visar pa engagemang for att ta emot praktikanter
framat.

Malomrade Social omsorg
| fokus mandatperioden 2022-2026:

Nykoping ska vara en kommun préglad av trygghet och med en kvalitativ och stark vélfard. Méta
dkade krav pa omraden som “Néra vard”, hélsofrémjande och férebyggande vard.

Bedomning

Vard- och omsorgsnémnden, Socialnédmnden

Kommunstyrelsen, Overférmyndarnamnden

Vard- och omsorgsndmnden och Socialndmnden, som har mer omfattande delarna av méalomradet,
gdr bedédmningen att malomradet &r delvis uppfyllt fér aret. Kommunstyrelsen och
Overférmyndarnamnden gér en bedémning att det &r i hdg grad uppfyllt. Vard- och
omsorgsnamnden (VON), Socialndmnden (SN) och Nyképings och Oxelésunds
éverformyndarnamnd (NOON) har mal och Kommunstyrelsen (KS) har uppdrag fran
Kommunfullmaktige under malomradet.
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Den nya socialtjanstlagen har borjat omsattas i kommunen med lattillgangligt stéd i ett tidigare
skede som syfte och arbetet har utvecklats positivt under aret men &r ett langsiktigt arbete med
successiv utveckling. Basen &r individens egenvard och dérefter det stéd som kommuner och
regioner kan ge for att bibehalla férmagor sa lange som mgjligt.

Bedomning

Omsorgen och varden har ett hélso- och funktionsbevarande
férhaliningssatt och har kundens behov och omstéliningen till Néra vard i
fokus (VON)

Aldreomsorgens myndighetsfunktion féljer upp arsbeslut inom hemtjanst, dagverksamhet och
vaxelvard. Sarskilt fokus ldggs pa uppfdljningar efter sjukhusvistelser och korttidsboende da behov
ofta férandras. Behov finns att forbéttra det funktionsbevarande férhallningssattet inom bade
kommunala och privata éldre- och demensboenden.

Bedémning

Genom att medborgare med behov av hjalp och stéd av socialtjansten
ges det i tid, och att vard i mojligaste man sker i det egna hemmet, stérks
individens méjlighet till sjalvstandighet (SN)

Antalet placeringsinsatser fér barn och unga har minskat till 165 insatser 2025 jamfért med 172
féregaende ar. Socialndmnden har under aret foljt arbetet med implementering av nya
socialtjanstlagen, och beslut har fattats att tillhandahalla flertalet insatser utan behovsprévning. |
kommunens HVB-verksamhet och éppenvard har det varit fler drenden vilket kan forklaras med
dkade behov av insatser. Kvalitetshojningar i verksamheten genererar ocksa att fler stannar kvar
och fullféljer insatserna.

Bedémning

For att de medborgare som har rétt till god man och forvaltare ska fa det
sa ska antalet gode mén och férvaltare oka (NOON)

Svérigheterna att rekrytera nya gode mén och férvaltare har fortsatt vilket inneburit att flera redan
befintliga gode méan och férvaltare har fatt ta flera uppdrag. Utredning har genomférts angaende
professionella anstéllda stallféretrdadare men medel har inte tillsats for att kunna jobba vidare.

Séarskilda uppdrag Slutdatum Status

Skapa forutséttningar for, samt bidra i 2027-12-31
omstéllningen till en [angsiktigt hallbar, mer

férebyggande och kunskapsbaserad

socialtjanst (KS)

Inom ramen for uppdraget implementeras den nya socialtjanstlagen i ett ndmndoverskridande
arbete som sammanhalls av Kommunstyrelsen. Kartldggning har gjorts av ndmndernas insatser
inom omradet och genomgang har gjorts av forvantat lage efter lagens inférande. Bedémning har
gjorts av nédvandiga och dnskvarda forflyttningar ddremellan.
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Malomrade Stads- och landsbygdsutveckling
| fokus mandatperioden 2022-2026:

Ett véxande fortsatt hallbart Nyképing dar alla delar av kommunen tas tillvara och far véxa med sin
potential.

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Stads- och landsbygdsutveckling ar att det ar i hog grad
uppfyllt for aret. Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd och Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden har
mal eller/och uppdrag fran Kommunfullméktige under malomradet.

Senaste aren har visat pa en utveckling dar kommunen fortfarande vaxer men langsammare &n vad
kommunen tidigare planerat for. Efterfragan finns fortsatt f6r bostadsplanering och etablering men
inte pa ett lika intensivt satt. Kommunen star infér stora investeringsbehov inom infrastruktur for
bade VA, dagvatten och trafik fér att klara av den planerade tillvéxten.

Bedémning

Nykopings stadskarna ska vara attraktiv, levande och trygg (KS, MSN)

Genom arbetet med stadsutvecklingsplan for stadskérnan ar en strategisk vision/malbild under

framtagande. Nagra exempel pa pagdende insatser ar arbetet med ett levande torg,

hamnutveckling i Nyképing samt utvecklingsplaner for Rosvalla, Nyképingshus och Bryggeriet.
Mal Bedomning

Nykdpings landsbygd ska vara attraktiv, levande och trygg (KS, MSN)

Arbetet pagar enligt plan i kommunens exploateringsprojekt pa landsbygden. Planprocesser pagar
for att starka kommunens landsbygdsnoder i Tystberga, Navekvarn, Stigtomta, Jagbacken och
Svalsta. Landsbygdsforum genomférdes under varen och fick positiv feedback.

Séarskilda uppdrag Slutdatum Status

En utvecklad stadskarna (KS) 2025-12-31

Arbete pagar med att ta fram en stadsutvecklingsplan som ska ge en gemensam malbild fér
stadsk@rnan med méjlighet till samordning i 6nskad riktning. Dialog med olika aktérer och
kommunens medborgare har genomforts. Ett arbete har ocksa inletts fér en genomférandeplan for
plats- och destinationsutveckling.

Malomrade Trygghet och sékerhet
| fokus mandatperioden 2022-2026:

Nykdpings kommun kdnnetecknas av trygghet, ndrhet och framtidstro.

Bedomning

En samlad bedémning av malomrade Trygghet och sdkerhet ar att det ar i hog grad uppfyllt fér
aret. Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd har mal och uppdrag fran Kommunfullmé&ktige under
malomradet.

Kommunens arbete for 6kad trygghet har tagit viktiga steg framat inom flera omraden. Genom
utvecklingen av det lokala Brottsférebyggande radet (BRA) har konkreta atgarder bérjat

63



implementeras for att bemota en 6kad oro i centrummiljon. Samtidigt har arbetet med att starka
kommunens robusthet tydliggjorts.

Bedomning

Tryggheten fér de som bor, arbetar och vistas i kommunen ska vara god
och utsattheten for onskade handelser ska vara lag (KS)

Kommunens langsiktiga arbete fungerar val vilket &r synligt i Polisens trygghetsmétning med
utfallet 1,14 f6r ar 2025 vilket ar battre &dn 6nskat resultat och en forbéttring jamfort med
féregdende ar. Kommunen har 6kat sin férmaga, men omvérldslaget och samhéllets férvantningar
har ocksa 6kat under de senaste aren.

Séarskilda uppdrag Slutdatum

Utveckla en starkt beredskap i kommunen for 2026-12-31
kris och krig (KS)

Under aret har steg tagits inom arbete med krigsorganisation, krigsplaceringar, robust kommun
och en sarskild erséttning fran energimyndigheten for att 6ka takten pa arbetet kopplat till
reservkraft. Fér att méta de 6kade kraven inom omradet har bemanningen utdkats med ytterligare
en sdkerhetssamordnare. Det har mgjliggjort ett mer riktat stod till kommunens stérre
verksamheter.

Malomrade Utbildning
| fokus mandatperioden 2022-2026:

e Utbildningsresultaten ska forbéttras
e Andelen elever som trivs i skolan ska 6ka
e Andelen larare som trivs pa sin arbetsplats ska 6ka

e Verksamheten har en effektiv organisation

Bedémning

En samlad beddmning av malomrade Utbildning &r att det ar delvis uppfyllt. Barn- och
ungdomsnamnden (BUN) har mal fran Kommunfullmaktige under malomradet.

Implementeringen av beslutad skolutvecklingsplan har pabérjats och genom den férvéntas en
tydlig positiv trend gallande maluppfyllelse fér de fyra fokusomradena fér mandatperioden.
Arbetet har fortsatt fér att héja narvaron och studieron. Narvarostatistiken visa ett tydligt forbattrat
resultat.

Bedémning

Nykoéping ska ha Sveriges basta skola 2030 (BUN)

Under forsta delen av 2025 har en évergripande plan tagits fram fér hur division Utbildning ska
arbeta med kollegialt l&rande. Planer har ocksa tagits fram pa férskolor och skolor. Struktur och
processvarden ar pa plats och arbetet har pabdrjats. Divisionen har ocksa arbetat med en plan f6r
dkad néarvaro. For utfallet 2025 vad galler behdorighet till gymnasieprogram, hemkommun, ar det
ingen féréndring i jamforelse med féregaende ar. Daremot &r det skillnad mellan kommunala
skolor och friskolor. Kommunala skolan har 68,5 procent mot de fristdende pa 92 procent.
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Gymnasieelever med examen inom 3 ar har 2025 ett utfall pa 71,9 procent fé6r hemkommun, 63,8
procent kommunala skolan och 85,2 procent for fristdende skolan.

Ekonomisk stéllning

| det har avsnittet analyseras resultat, budgetfoljsamhet, investeringar och deras finansieringar for
att ge en bild av Nykdpings kommun och kommunkoncerns ekonomiska stallning.

Ekonomisk stéllning Utfall 2025 Budget Avvikelse
20252
Forandring av antal invanare 407 -441
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -4 287 11
Skatteintékter, generella statsbidrag och utjgmning, 4515 -53
mnkr
Finansnetto, mnkr -77 -4
Kommunens resultat (efter finansiella poster), mnkr 151 -45
Kommunens nettoinvesteringar, mnkr 744 -291
Sjalvfinansieringsgrad, skattekollektivet 86% 8
Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster,
213 -61
mnkr
Kommunkoncernens resultat i forhallande till omsattning o
- . 3,5% -1
(intakter, skatter och bidrag)
Kommunkoncernens soliditet inklusive
; . 21% 0
pensionsforpliktelser
Nettokoncernskuld® per invanare, tkr 119 -6
T Nettokoncernskuld=Avsattningar och skulder inkl pensionsforpliktelse minskad med kassa och kortfristiga
placeringar (minus 15%)
? Det finns ingen beslutad budget fér kommunkoncernen, men en prognos tas fram i samband med
budgetarbetet for kommunen.

Foérdndring antal invanare
Invanarantalet minskade med 34 personer under 2025 (+144) vilket var langt under budgeterad
niva. Det &r det forsta aret pa mycket lange Nykdping uppvisar en negativ befolkningsutveckling.

Resultat

En viktig faktor som bedéms nér det galler kommunkoncernens kreditvérdighet ar att resultatet
fére extraordinara poster i forhallande till totala intdkter (verksamhetens intékter, skatter och
bidrag) ska uppga till minst 2 procent, vilket koncernen uppfyller 2025 med ett resultat fére
extraordindra poster pa 2,5 procent (1,3 procent).

Kommunens redovisade resultat for 2025 uppgar till 105 mnkr vilket 8r 46 mnkr lagre an budget
men 58 mnkr hégre an féregaende ar.

Resultat efter balansjusteringar uppgar till 115 mnkr (1 mnkr) och dédrmed uppfyller kommunen
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid arsbokslutet. Se rubriken "Balanskravsresultat” fér
férdjupad information. En ekonomi i balans innebar att det inte finns nagot resultat att aterstalla
kommande ar.

Investeringar och sjélvfinansieringsgrad

Kommunens bruttoinvesteringar i immateriella- och materiella anlédggningstillgangar uppgick till
530 mnkr. Om man inkluderar erhallna investeringsbidrag och anslutningsavgifter uppgar beloppet
till 453 mnkr. Det &r 291 mnkr lagre jamfort med tilldelad ram. Den laga investeringsvolymen och
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det anda relativt hoga resultatet gor att sjalvfinansieringsgraden for skattekollektivet nar det satta
malet pa 86 procent.

Nettokoncernskuld per invanare

Nettokoncernskuld per invanare ar ett av flera matt som Kommuninvest anvénder vid sin
riskvardesanalys. Skulden per sista december 2025 uppgar till 113 tkr per invanare vilket &r hogre
féregaende ar.

Budgetféljsamhet

Avvikelser fran budgeterat resultat, mnkr

Nettokostnad per namnd 2 -14 37 24
Nettokostnad per division ‘ -166 -256 -78 -110
Avgiftskollektiven ‘ 0 0 0 0
Verksamhetens totala nettokostnader (enligt -165 -270 -40 -86
internredovisning)

Skatteintékter och statsbidrag ‘ -4 99 148 90
Finansverksamheten ‘ 50 27 -79 38
Resultat 119 -144 28 42

Ett satt att beddma kommunens férmaga att planera och genomféra verksamheten enligt plan ar
att utvérdera budgetféljsamheten.

Verksamhetens totala nettokostnad 2025 blev i linje med budget.

Kommunens resultat avviker negativt mot det budgeterade resultatet med 45 mnkr. Avvikelsen
beror férst och framst pa minskade intakter fran skatter och statsbidrag beroende pa att
befolkningstillvéxten inte nadde upp till budget.

En mer omfattande redovisning av verksamheternas resultat finns i avsnittet Driftredovisning.

Avtal och 6verenskommelser

Nykodpings kommun hyr lokaler i féretagsparken p& Arndé med bindningstider till och med 2029
respektive 2031. Dessa lokaler har kommunen tidigare hyrt ut till Eberspacher Exhaust Technology
Sweden (tidigare SWENOX) som har sagt upp hyresavtalet och lamnat lokalerna. Vissa delar ar
uthyrda till andra féretag och arbete pagar med uthyrning av resterande delar.

1.14 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk fér krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. | huvudsak innebér det att om kostnaderna &r stérre an intdkterna efter vissa justeringar,
ett enskilt rékenskapsar, ska underskottet aterstallas inom de tre efterféljande aren.

Sedan 2013 &r det majligt for kommuner och regioner att reservera medel till en
resultatutjamningsreserv (RUR), och darmed under vissa férutsattningar féra medel mellan olika ar.
Tanken &r att dverskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintékterna
Okar betydligt, fér att sedan anvéndas for att tdcka hela eller delar av underskott under svagare
tider.

Fran och med 2024 inférs en ny reserv, Resultatreserven (RER), som ersétter RUR. RUR fasas ut och
det ar inte langre tillatet att avsétta medel i RUR. Medel fran RUR kan dock anvandas fram till ar
2033. Den nya RER syftar till att 6ka flexibiliteten i anvdndningen av sparade medel.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Fran det
redovisade resultatet tas alla realisationsvinster (vinst vid férsaljning av anldaggningstillgédngar) bort.
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Dérefter finns det méjlighet att gottgdra resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid
avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar bidrar till god ekonomisk hushallning (till exempel
kostnadsbesparingar) i framtiden. Orealiserade vinster och forluster i vardepapper ska ej paverka
balanskravsresultatet och neutraliseras darfor i utredningen. Om resultatet som da uppstar medger
och fullméktige beslutar, gors sedan reservering till RER. Alternativt lyfts medel fram fran RER eller
RUR for att hantera negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Enligt kommunens policy f6r god ekonomisk hushalining (KK24/545) far reservering till RER
maximalt ske med den del av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar (det
ldgsta av dem) som Sverstiger 1 procent av summan av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Arets resultat enligt resultatrakningen (105 mnkr) &r ldgre &n resultatet efter balanskravsjusteringar
(115 mnkr). Bada resultaten dverstiger en procent av skatter och generella statsbidrag (45 mnkr),
vilket gor det mgjligt enligt kommunens policy fér god ekonomisk hushallning att géra en
avsattning till RER med 60 mnkr (105 mnkr - 45 mnkr). Det blir den forsta avsattningen kommunen
gor till RER. Sedan tidigare har kommunen sammanlagt avsatt +291 mnkr till RUR. Kommunen har
inget underskott att aterstélla sedan tidigare ar.

Balanskravsutredning, mnkr

= Arets resultat enligt resultatrakningen 47 135 212 139
- reducering av samtliga realisationsvinster -1 -8 -4 -16
+ justering for realisationsvinster enligt - - - -
undantagsmojlighet

+ justering for realisationsforluster enligt - - - -
undantagsmdjlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i -69 -25 15 -35
vardepapper

+/- aterféring av orealiserade vinster och 25 -15 BS 6
forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1 88 257 94
- reservering av medel till - -46 -172 -57

resultatutjamningsreserv (RUR)
- reservering av medel till resultatreserv (RER)
+ anvéndning av medel fran - - - -

resultatutjamningsreserv (RUR)

+ anvandning av medel fran resultatreserv
(RER)

= Balanskravsresultat 1 42 85 37
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1.15 Vasentliga personalférhallanden

Det ekonomiska lagets paverkan pa medarbetare

Arbetet med en budget i balans hos division Utbildning och division Social omsorg har fortsatt
2025. For division Utbildning har det framst handlat om anpassning till minskade barnkullar i
huvudsak genom varsel och uppsdgningar av medarbetare samt att man inte férlangt
visstidsanstallningar. Aven hos division Social omsorg har man sett dver bemanningen och
genomfért méjliga besparingar.

Endast angelédgen verksamhetskritisk kompetensutveckling har kunnat genomféras 2024 men har
under 2025 successivt atergatt till det normala. Behovet av kompetensutveckling i en
snabbféréanderlig omvarld &r stort.

Personalomsattningen 6kade med 2,5 procentenheter mellan 2024 och 2025 till 11,1 procent, efter
att ha sjunkit 2024 jamfort med aret innan. Personalomséttning fér chefer var nagot hégre och
okade med 4,2 procentenheter mellan 2024 och 2025 till 12,1 procent. En stor del av 6kningen, 1,6
procentenheter, forklaras av uppsédgningar pa grund av arbetsbrist.

Kompetensforsoérjning

Kompetensforsérjning &r ett langsiktig och strategiskt viktigt omrade f6r Nykdpings kommun. For
att uppréatthalla en god kvalitet pd kommunens tjdnster med hansyn tagen till invanarnas behov och
férvantningar behovs ratt kompetens inom kommunens verksamheter. Den demografiska
utmaningen med en aldrande befolkning och en minskande yrkesutbildad arbetsfor befolkning
skapar en dragkamp om talanger pa arbetsmarknaden. Det 6kade behovet av aldrevard i
kombination med en védxande andel pensionsavgangar innebér stora utmaningar. Antalet
pensionsavgangar férvantas vara hogt kommande ar, cirka 290 medarbetare fyller 69 ar under de
narmaste fem aren. Under ar 2025 var antalet pensionsavgangar 89 och medelaldern for
pensionsavgangarna var 66 ar. Antalet medarbetare som blir 66 ar eller dldre de ndrmaste 5 aren
uppgar till cirka 720.

Det finns en tydlig trend att barnafédandet minskat och fortsétter minska. Vissa barnkullar ar
fortfarande stora vilket skapar en komplexitet f6r kompetensforsérjningen. Att vara en bra
arbetsgivare blir extra utmanande i ldgen nér kommunen samtidigt behdver bromsa och gasa.

En kompetensférsérijningsstrategi ér framtagen av HR och borjade galla 2025. Den pekar ut fyra
prioriterade omraden; kompetensforsérining, digitalisering, chef, ledar- och medarbetarskap samt
arbetsmiljo och hélsa. Syftet ar att ge stod for ett systematiskt, strukturerat, malinriktat och proaktivt
kompetensforsorjningsarbete. Chefer pa samtliga nivaer har ansvar for att aktivt arbeta med
kompetensforsdrjning som en del i ordinarie verksamhetsutveckling. Divisionerna ska utforma
divisionsspecifika kompetensforsérjningsplaner med stéd fran HR.

Kompetensvaxling

2021 traffade SKR (Sveriges kommuner och regioner) och centrala fackférbund en
dverenskommelse om nytt kompetens- och omstaliningsavtal. Inom avtalet fanns medel for
férebyggande arbete med malet att stérka anstallningstryggheten och minska risken fér
arbetsbristuppsédgningar. 2024 beslutade Omstallningsfonden att mojliggéra fér kommunen att
nyttja 3 mnkr mellan ar 2024 och 2026 som nya medel f6r kompetens- och omstéllningsavtalet
(KOM-KR). Kommunens verksamheter har fatt information om méjligheten att ansékan om medel
kopplat till kompetensvaxling fér medarbetare som behdver starka sin anstallningstrygghet.
Omstallningsfonden har under avtalsperioden stéttat medarbetare som blivit uppsagda och dnskat
stéd med information om vad Omstallningsfonden kan erbjuda samt karridrvégledning.
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Vid slutet av 2025 hade kommunen drygt 2 mnkr kvar som inte beviljats. Trots 6kad méngd
ansokningar har kommunen inte beviljats medel i den utstréckning det finns majlighet till. Under
hosten 2025 har en plan tagits fram for att ansdka om medel som finns kvar.

Rekrytering

Kommunen star infér stora pensionsavgangar och en véxande kompetensbrist inom yrken som
exempelvis socialarbetare, underskoterskor och specialister. Konkurrensen pa arbetsmarknaden
hardnar och en professionell rekryteringsprocess ar en viktig signal for att vara en attraktiv
arbetsgivare, vilket ar viktigt for att behalla och locka kompetens. Kommunen har under aret
vidareutvecklat processer och rutiner for rekrytering. Verktygen haller en hég kvalitet, men
mojlighet finns att nyttja tekniken mer och smartare. HR har pabdrjat utveckling av en
rekryteringsutbildning for att sdkerstélla kompetens hos rekryterande chefer.

En lagéndring som ger 6kade mdjligheter for kommuner att begara utdrag ur belastningsregistret
véntas. Kommunen stéller sig positiv till lagdndringen, d& behov finns av kontroller dven till tjanster
inom &ldre- och funktionsstédsomsorgen.

Fortsatt arbete med att starka en tillitsbaserad kultur

Under 2025 har kommunens nya vardegrund, varderingar och beteendekriterier rullats ut. Chefer
har genom dialoger reflekterat dver véardegrund, vérderingar och beteendekriterier samt utrustats
med material fér att gdra motsvarande under arbetsplatstréffar med sina arbetsgrupper. Nya mallar
fér medarbetarsamtal och 16nesamtal har givit cheferna méjlighet att koppla vérdegrund,
varderingar och beteendekriterier till de arliga samtalen. Méjlighet ges dérigenom till att verka for
en kultur av tillit, delaktighet, professionalism och utveckling.

Kommunen har utéver ordinarie chefsprogram upphandlat ett nytt ledarskapsprogram fér
personalansvariga chefer som kommer genomfdéras under 2026. Malet &r att skapa ett tillitsbaserat,
hallbart och likvardigt ledarskap inom kommunen, med fokus pa trygghet, tydlighet, ansvar och
hallbara team.

Under kommunens chefsdag samlades drygt 220 chefer for utbildning, inspiration och
natverkande. Bland annat delade olika delar av verksamheten med sig om vad som ger energi och
skapar gladje i jobbet. Arets vagvisare delades ut som pris i kategorierna Arets serviceproffs, Arets
utvecklingskraft, Arets kollega och Arets chef. Det nya ledarprogrammet fick ocksa en gemensam
start.

Hallbara arbetsplatser, en viktig del i kommunens strategiska
kompetensforsorjning

Under aret har kommunen fortsatt starka det systematiska arbetsmiljoarbetet for att skapa
langsiktigt hallbara, trygga och valfungerande arbetsplatser som stodjer kompetensforsérjningen.
Det innebér utvecklade strukturer, tydligare roller och en mer sammanhallen styrning av halso- och
arbetsmiljéarbetet. Ett av arets viktigaste steg har varit arbetet med att normera och tydliggéra
samverkan i skyddskommittéer. Genom ett gemensamt arshjul, faststéllda deltagarroller och en
enhetlig dagordning minskar risken fér glapp i ansvar och sékerstéller att arbetsmiljéfragor lyfts och
f6ljs upp fran lokal niva till central niva och tillbaka.

Kommunen har ocksa infért en ny policy for arbetsmiljoé och hélsa, anpassad till nya vardegrunden
och beteendekriterierna. Dar tydliggor arbetsgivarens, chefers och medarbetares ansvar och ger
en gemensam riktning for hur arbetsmiljén ska framjas, féljas upp och utvecklas. Nya rutiner har
ocksa tagits fram bland annat for systematiskt arbetsmiljdarbete och anmalan av
arbetsmiljohéndelser.

69



Hallbart medarbetarengagemang

Att sdkra ratt forutsattningar f6r kommunens medarbetare att uppleva engagemang i sitt arbete &r
centralt for att vara en bra arbetsgivare. Kommunen anvénder sig av tva nyckeltal i
arbetsmiljomatningen for att folja utvecklingen, Hallbart medarbetarengagemang (HME) och
Employee net promoter score (eNPS). Den samlade bilden visar en positiv trend. N&stan alla
omraden har i arets méatning forbattrats jamfort med féregaende ar, och i stort sett alla nar upp till
malen. Hallbart medarbetarengagemang for aret ar 81 vilket ar en 6kning fran 78 féregaende ar.

Flera styrkor lyfts fram i resultatet, bland annat att manga upplever meningsfullhet, trivsel och gott
samarbete pa arbetsplatsen. Det ar viktiga delar i att skapa en hallbar och attraktiv arbetsplats dar
alla kan ma bra och gora ett bra jobb. Ett omrade som behdver analyseras djupare ar
arbetsbelastningen som trots en positiv trend, visar att manga upplever hoég belastning.
Ledarskapet identifieras fortsatt som en nyckelfaktor fér en positiv arbetsmiljé.

Kommunens eNPS resultat har férbattrats fran féregaende ar, fran -20 till -16. Under 2026 planeras
fortsatt arbete bland annat for att férstarka arbetsgivarvarumarket. NPS (Net promoter score) visar
hur medarbetare upplever sin arbetsplats, baserat pa fragan "hur sannolikt &r det att du skulle
rekommendera din arbetsplats till en vén eller bekant”.

Kommunen féljer dven attraktiviteten som arbetsgivare genom ett index som heter attraktivt
arbetsgivarindex (AVI). Trenden &r nedatgadende jamfért med féregaende ar och vi ligger sannolikt
fortfarande nagot under branschmedianen fér kommuner. Fa kommuner har rapporterat vilket gér
jamforelse svart. Personalomséttning lyfts fram som férbéattringsomrade.

Lon och pension

De centrala avtalen omférhandlades efter att avtalsrorelsen 2024 resulterat i ettariga avtal.
Forhandlingarna ledde till nya tvdariga avtal som, i likhet med 2024, innehaller garanterade utfall.
Undantaget &r Akademikeralliansens HOK T, som fortsatt &r sifferldst. Nya Idner betalades ut i juni,
med undantag for Sveriges |arare dar utbetalning skedde i september. Lonedkningsnivaerna féljer
det sa kallade market pa 3,4 procent for 2025 och 3,0 procent for 2026.

Budgeten fér l6nedversyn uppgick till 3,4 procent och utfallet motsvarade budget.

Under aret har nya [&nekriterier tagits fram. De utgar ifran de beteendekriterier som beslutats om i
kommunen. Lénekriterierna ska anvandas forsta gangen 2026.
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Antal anstéllda

Antal tillsvidareanstéllda medarbetare var 4 524 den 30 november 2025, en minskning med 139
medarbetare jamfort med 2024. Antalet visstidsanstallda med ménadslén uppgick till 360 vilket var
en 6kning med 48 medarbetare jamfért med 2024.

Under 2025 har division Utbildning gjort en stor anpassning av sin tillsvidareanstéllda personal i
form av ett varsel av barnsk&tare inom férskolan, men dven ett fatal dvrig personal. Aven inom
division Social omsorg har arbete med att minska antalet arsarbetare genomforts.

Forandr

jmfr
2024

Antal anstéllda

Tillsvidareanstallda kvinnor 3281 3263 3307 3323 -132
Tillsvidareanstallda mén 1046 1021 1001 940 -7
Totalt antal tillsvidareanstéllda 4327 4284 4308 4263 -139
Visstidsanstallda med manadslén kvinnor 235 285 290 287 34
Visstidsanstallda med manadslén man 77 99 105 108 14
Totalt antal visstidsanstéllda med 312 384 395 395 48
manadslén

Totalt antal anstallda 4615 4636 4678 4 638 -91

MedelalderFel! Bokmarket ar inte

definierat.

Medelalder kvinnor 45,9 45,7 45,5 45,4 0,2
Medelalder mén 44,5 44,2 43,9 441 0
Medelalder samtliga 45,6 45,3 45,1 45,1 0,1

Genomsnittlig tjanstgoringsgrad, %Fel!
Bokmarket ar inte definierat.

Genomsnittlig tjanstgoringsgrad kvinnor, 96,3 96,3 95,9 95,5 0,2
%

Genomsnittlig tjanstgdringsgrad mén, % 97.8 96,7 97,6 97.5 0,2
Genomsnittlig tjanstgoéringsgrad 96,7 96,7 96,3 95,9 0,2
samtliga, %

' Mé&tningen avser tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda med manadsl|én.

Anstélldas franvaro pa grund av sjukdom

Under 2025 minskade kommunens totala sjukfranvaro till 8,1 procent, vilket motsvarar en
férbattring med 0,3 procentenheter jamfért med 2024 (8,4 procent). Den framsta forklaringen &r en
minskning av den langa sjukfranvaron (dag 91+), som sjénk fran 3,3 procent till 2,9 procent, medan
bade kort- och medellang sjukfranvaro lag kvar pa samma niva som féregaende ar.

Sjukfranvaron varierade under aret mellan cirka 5 och 9 procent, med lagst niva i juli, 5,6 procent,
och hégstijanuari med 9,1 procent. Detta féljer ett sésongsmdnster dar infektioner, belastning och
aterhamtning paverkar utfallet dver aret. Langtidssjukfranvaron fortsatter att utgéra en betydande
del av totalen, vilket &ven speglas i nationell statistik for kommuner och regioner.

Skillnaderna mellan kdnen ar fortsatt tydliga dér kvinnor hade en sjukfranvaro pa 9,0 procent och
man 5,4 procent. Samma monster syns i arets rehabiliteringsdrenden dar 81 procent avde 778
registrerade drendena ror kvinnor, vilket r en dverrepresentation i relation till bemanningen som
ar 73,5 procent. Detta ligger i linje med nationella trender dar kvinnor inom vard, omsorg och skola
ar sérskilt utsatta for bade belastningsrelaterad och stressrelaterad ohalsa.
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Sjukfranvaron har fortsatt sjunka bland yngre medarbetare. Gruppen under 29 ar minskade fran 7,6
procent till 7,3 procent, medan den hdgsta nivéan fortsatt aterfinns i gruppen 50 ar och &ldre, som
dock forbéttrats fran 9,2 till 8,7 procent. Detta bekraftar att langvarig sjukfranvaro i hégre grad
drabbar aldre medarbetare, vilket dven framgar i Forsékringskassans statistik nationellt.

De vanligaste orsakerna till sjukskrivning 2025 var infektioner 38 procent, stress och utmattning 12
procent, psykisk ohélsa 7 procent samt 6vriga fysiska sjukdomar 24 procent. Endast omkring 10
procent av stress/utmattning beddms ha direkt koppling till psykiska arbetsférhallanden, medan
majoriteten beddms vara icke arbetsrelaterade. Detta visar pa komplexiteten i ohélsan, dar bade
arbetsmiljo och livssituation bidrar.

Adato &r ett centralt verktyg for att identifiera tidiga risker, hantera rehabiliteringsprocesser och
sakerstélla enhetliga arbetsmiljdinsatser. De ménga registrerade drendena, dar upprepad
korttidssjukfranvaro utgdr en stor del, visar att tidig upptackt och systematiskt stéd ar avgdrande for
att undvika langre sjukskrivningar.

Sammantaget visar arets resultat att kommunen fortsatter i ratt riktning med minskad sjukfranvaro
och forbattrat stéd i rehabiliteringsarbetet. Utmaningar kvarstar dock, sérskilt kopplat till
langtidssjukskrivningar, arbetsbelastning och psykosocial arbetsmiljo. Fortsatt arbete behdvs med
strukturella férutsattningar, ledarskap, organisatorisk aterhamtning och tidiga insatser fér att minska
sjukfranvaron langsiktigt.

2025 2024 Forandr

jmf 2024

Sjukfranvaro per period,
procent av ordinarie
arbetstid
Sjukdag 1-14 3,7 4,0 4,5 4,3 0
Sjukdag 15 - 90 1,4 1,6 1,5 1,7 0
Sjukdag 91 - 3,3 3.4 3,7 3,6 -0,4
Sjukfranvaro total, 8.4 9.0 9.7 9.6 0,3
procent
Sjukfranvaro per
aldersgrupp, procent av
den egna gruppen

-29ar 7,6 8,9 8,4 8,9 -0,3
30-49ar 7,8 8,1 9,1 8,9 -0,1
50 ar och éldre 9,2 10,2 10,8 10,8 -0,5
Sjukfranvaro per kén,
procent av den egna
gruppen
Kvinnor 9,4 10,0 10,7 10,7 -0,4
Man 5,3 6,0 6,5 6,2 0,1
Andel av sjukfranvaron
som &r 60 dgr 546 533 524 53,0 2,5
sammanhangande eller
mer

72



1.16  Forvantad utveckling

SKR gér en beddmning i sin senaste skatteprognos i december 2025 om de ekonomiska utsikterna
fér de kommande aren. Enligt SKR ska tillvaxten fér bade BNP och sysselséttningen i Sverige nésta
ar bli klart hdgre an pa flera ar. Saval hushallens konsumtion som investeringarna utgor viktiga
drivkrafter fér en inhemskt driven uppgang fér BNP-tillvaxten. En stark dkning av de reala
disponibla inkomsterna baddar fér en aterhdmtning av konsumtionen de kommande aren.
Fortfarande kvarstar dock betydande geopolitiska spanningar liksom osékra férutsattningar for
global handel som riskfaktorer i prognosen. Efter tva ars minskning av antalet arbetade timmar
véntas nasta ar en stark 6kning. Konjunkturférbattringen som nu har inletts antas fortga ocksa efter
2026 och en period av stigande sysselsattning vantas darfor. Skatteunderlaget berdknas vdxa med
4,3 procent per ar i genomsnitt ar 2026-2029 enligt SKR:s prognos.

Regeringens héstbudget 2025 innehdll en rad atgérder som forvantas stimulera hushallens
konsumtion. Om och nar effekterna kommer &r dock svart att prognostisera och detsamma géller
eventuella effekter for sysselsattning och skatteintakter. Riksbanken sankte styrrantan till

1,75 procent i september vilket ocksa kan ge en positiv effekt for inhemsk konsumtion.

Bade hushallens konsumtion och investeringar, sérskilt bostadsinvesteringar, har minskat kraftigt
fran och med 2023. Det har delvis skett pa grund av rénteldget. Den minskade befolkningstillvéxten
har ocksa paverkat investeringsviljan bland byggféretagen. Behovet av nya bostader ser ut att
minska och demografiska férandringar paverkar ocksa behovet av kommunala
verksamhetsfastigheter framover.

Under 2025 &kade befolkningen i Sverige med 17 800 invanare, vilket motsvarar 0,17 procent. Det
ér den lagsta 6kningen under 2000-talet. Befolkningsdkningen férklaras av att fler féddes an avled
samt att fler invandrade an utvandrade. | Sverige féddes under aret 97 500 barn, vilket &r en
minskning med 960 barn jamfért med foregadende ar och det ldgsta fédelsetalet sedan 2002. Under
2025 minskade folkmangdeni 14 av 21 [&n och i 180 av landets 290 kommuner. Alla kommuner i
l&net forutom Strangnas, uppvisade en negativ befolkningsutveckling. Nykdping stod sig anda bast
bland de som minskade, med en negativ befolkningsutveckling pa -34 invanare (-0,06 procent).
Framtiden &r sjalvklart oviss men det finns tecken pa att inbromsningen i befolkningsutvecklingen
kommer att fortsatta och paverkar Sverige och Nyképing. Det kommer att medféra en negativ
inverkan pa kommunens intakter i form av minskade skatter och statsbidrag.

Redan under 2024 beslutades om nedldggning av fyra forskolor. Allt tyder pa att barnantalet inom
férskolan kommer att minska ytterligare under ndrmast kommande aren. Inget tyder pa ett dkat
barnafédande i nértid och det finns ett fortsatt behov att anpassa férskolans kapacitet till de
minskade volymerna. Aven inom grundskolan kommer det att bli dverkapacitet av lokaler inom
nagra ar. Samtidigt okar antalet dldre dver 80 ar med dkade behov av insatser inom vard och
omsorg.

Kommunen har relativt stora investeringar pa kort och langre sikt. Till exempel finns pagaende
investeringar som Resecentrum, Oppeby skolomrade, samt flera investeringar fér
transportinfrastruktur. Det innebér att behovet att ta nya [an kommer att 6ka de nédrmaste aren.
Kommunens réntekostnader har dkat kraftigt sedan 2022 och férvantas fortsatta 6ka under de
kommande aren trots att rdntorna har gatt ned fran hégsta nivan 2023. Rantekostnaderna 6kar da
kommunen omsatter sina befintliga 1an med ny betydligt hégre ranta. Enligt den senaste
investeringsprognosen kommer kommunen att ha investeringar pa cirka 3 miljarder kronor for
perioden 2026-2030 vilket innebér i snitt 600 mnkr/ar. LAnebehovet under samma period
prognostiseras till cirka en miljard kronor.
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra poster

Redovisat resultat

Kommunen

Bokslut

Bokslut
2024

1191
-5 199
-221
-4 228
3113
1211
96
80
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Sammanstilld
redovisning

Bokslut
2025

Bokslut
2024

-5416
-296
-4171
3113
1211
152




Balansrakning

Sammanstilld
redovisning

Kommunen

Bokslut Budget| Bokslut| Bokslut| Bokslut
2025 2025 2024 2025 2024

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 20
Materiella anldggningstillgangar

- varav mark, byggnader och tekniska o1
anlaggningar

- varav maskiner och inventarier 22
Finansiella anlaggningstillgangar 23
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur 24
Omséttningstillgangar

Forrad och mark under exploatering 25
Fordringar 26
Kortfristiga placeringar 27
Kassa och bank 28
Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital

- varav arets resultat

- varav Resultatutjdmningsreserv

- varav Reservering till Resultatreserv

- varav 6vrigt eget kapital

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner och
forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensataganden

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

29

30

31

32
33

34
35
36

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
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Kassaflodesanalys

Sammanstélld

Kommunen o c
redovisning
Bokslut| Budget| Bokslut| Bokslut| Bokslut
2025 2025 2024 2025 2024

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 151 47
Justering for avskrivningar 224
Justering férandring avsattningar 14

Justering for dvriga ej

likviditetspaverkande poster 10 8

Medel fran verksamheten fére
féréandring av rérelsekapital
+/- Minskning/6kning férrad mm

+/- Minskning/dkning 6vriga
kortfristiga fordringar

+/- Okning/Minskning évriga
kortfristiga skulder

Kassafléde fran den |6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i fastigheter och inventarier

Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter

Foérséljning av fastigheter och
inventarier

Investering i aktier och andelar
Forsaljning av aktier och andelar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kop av aktier och andelar, kortfristiga

Forsaljning av aktier och andelar,

kortfristiga
Utlaning 11
Uppléaning 12

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Utbet bidrag statlig infrastruktur
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Noter Redovisnings- och
varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Anlaggningstillgangar i kommunen

Enligt kommunens principer klassificeras en investering som anldggningstillgang nar den har en
ekonomisk livsldngd p& minst tre &r och en totalkostnad pa lagst 50 tkr. Aven utveckling av eller
inkép av immateriella rattigheter som har en total utgift pad minst 500 tkr klassificeras som
anlaggningstillgang.

Immateriella- och materiella anladggningstillgangar redovisas till bokférda varden, det vill séga
anskaffningsvarde minus verkstéllda avskrivningar och nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart under max 5 ar. Materiella anldggningstillgangar
skrivs av linjart fran tidpunkten fér ibruktagande utifran en bedémning av nyttjandetiden i syfte att
aterspegla resursférbrukningen. SKR:s forslag till avskrivningstider har anvants som vagledning.
Avskrivningar pabdrjas manaden efter fardigstéllandet.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstédndigheter som pekar pa att det ar
nédvandigt (till exempel verksamhetsférandringar, teknikskiften och organisationsféréandringar).

Komponentindelning

Vid nyinvestering 6verstigande 1 mnkr ska en bedémning goras ifall investeringen ska delas in i
olika komponenter. Bedémningen ska géras utifran kommunens faststallda komponenter inom de
olika omradena fastighet, gata, park, vatten och avloppsanldggningar. Till exempel &r uppférande
av en ny férradsbyggnad eller en utbyggnation som genererar utgifter som understiger 1 mnkr inte
féremal f6r komponentindelning. En schablonmassig avskrivningstid fér hela
byggnaden/utbyggnaden tillampas och |[6pande underhall kostnadsférs direkt i driften.

Vid atgérder pa befintliga anlaggningstillgangar ska atgarden minst uppga till 150 tkr for att vara
féremal for en bedémning ifall det ar en driftkostnad eller om det &r ett komponentutbyte.

Avskrivningstider materiella anldggningstillgangar

Avskrivningstiderna ar olika beroende pa objekt, konstruktion och typ av material. Den hégsta
avskrivningstiden ar 100 ar och tillampas pa stommen pa vissa typer av fastigheter och
markanlaggningar, vanligast ér 80 ar pa stommar. Vatten- och avloppsledningar har en
avskrivningstid pa 75 ar. Maskiner och inventarier skrivs av pa 3-15 ar.

Ingen internranta vid byggnation paférs investeringar som utfors i kommunal regi.

Nedskrivningar

Nedskrivningar gors i de fall tillgangen inte langre anvénds eller kan anvandas till det den ar téankt
till. Det kan dven géras nedskrivningar vid beslut om f6rséljning och da bara om marknadsvardet
beddms ligga under det bokférda vardet. Nedskrivningen belastar resultatet samtidigt som
tillgangen minskar med nedskrivet belopp.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en foérutbetald intédkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anldggningstillgangarnas respektive nyttjandeperiod. Fér
bidrag som ar kopplade till objekt som komponentindelats har en genomsnittlig avskrivningstid
raknats fram utifran de olika komponenternas andelar och avskrivningstider.
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Sarredovisning - Avgiftskollektiven

Kommunens avfalls-, vatten- och avloppshantering sarredovisas enligt géllande lag och
rekommendationer. Arligen upprattas en separat balans- och resultatrakning for respektive
verksamhet vilket aterfinns i bilaga 3.

Som erséattning for anvant kapital belastas avgiftskollektivet med en intern rénta pa bokfért vérde pa
anlaggningstillgangar. Dessutom belastas kollektivets resultat med interna réntor, pa det I6pande
betalningsflédet och resultatfondskapital dar den réantesats som anvénds féljer den
marknadsmassiga upplaningsréntan. Alla interna tjdnster debiteras kollektivet, dven en avgift for
central administration.

Fran och med 2017 regleras avgiftskollektivens resultat mot respektive resultatregleringsfond och
redovisas som en skuld eller fordran till abonnenterna beroende pa fondens saldo.

Driftsredovisning

Fullméktige tilldelar ndmnderna nettoanslag/budgetramar for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar fér. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intakter i
form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds
av fullmaktige per némnd. Omdisponering av anslag mellan nédmnder och tilldggsanslag kan
beslutas av Kommunfullmé&ktige under aret. Teknisk ombudgetering med oférandrad
anslagsomfattning och verksamhetsinriktning beslutas av Kommunstyrelsen.

Némnderna ska faststalla en férdelning av budgetramen for aret inom sitt verksamhetsansvar,
omhanderta Kommunfullméktiges mal och uppdrag samt férdela dessa kompletterat med egna i
sin 6verenskommelse av verksamhet i den man de ryms inom ram. Verksamheterna ska upprétta
budgetar och verksamhetsplaner utifran de dverenskommelser av verksamhet som avtalats med
respektive ndmnd och med de mal och uppdrag som angivits. Budgetar for
verksamheterna/divisionerna beslutas av de respektive namnderna.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret
utgor budgetaret och de darefter féljande aren utgor planeringsar. Underskott ska arbetas in i
enlighet med de regler som finns fér balanskravet. Kommunstyrelsen kan besluta om en viss tid for
aterhdmtandet av underskottet. | de fall denna tid dverstiger tva ar maste kommunen som helhet
arbeta in den del som dverstiger tva ar for att kommunen inte ska bryta mot balanskravet. Detta kan
ske genom att dverskott budgeteras i nasta arsbudget, eller att andra divisioner/ndmnder
genererar dverskott som lases.

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del
av omvérlden. Det innebéar att jamfort med resultatrakningens intédkter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, ingar i driftredovisningen dven kommuninterna poster. Exempel
pa dessa poster ar kép och férsaljning mellan ndmnder och verksamheter, internranta pa
anlaggningstillgangar etcetera.

Jamforelsestorande- och extraordindra poster

Héndelser av vasentlig storlek, som inte férvantas intréffa ofta och som saknar samband med den
|6pande verksamheten betraktas och redovisas som extraordinéra poster.

Jamforelsestorande poster &r resultat av hdndelser som inte ar extraordindra men som &r viktiga att
uppmérksamma vid jamforelse med andra perioder. Respektive post ska uppga till ett vasentligt
belopp och vara av sadant slag att den inte forvéntas intréffa ofta eller regelbundet.

Leasing- och hyresavtal

Enligt rekommendation 5 fran Radet fér kommunal redovisning (RKR) ska leasingavtal dar de
ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors
fran lease-givaren till lease-tagaren redovisas som finansiell leasing. De leasingavtal rérande
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inventarier som uppfyller de kraven redovisas som finansiell leasing. Kommunens hyresavtal
rérande lokaler redovisas som operationell leasing och specificeras i noten for leasingavtal. Under
ar 2025 har ett arbete bedrivits gallande inférande av redovisning av finansiell leasing av lokaler.
Detta arbete berdknas fardigstallas under 2026.

Exploateringar

Exploateringar redovisas som omsattningstillgang. Med exploateringar avses arbets- och
bostadsomraden som kommunen har for avsikt att sélja. Vardering goérs av omradena och bokfort
vérde utgdrs av anskaffningsvérdet eller ett bedémt marknadsvérde om det &r lagre. De totala
utgifterna for ett omrade férdelas per tomt utifran yta. Kommunen har fran och med 2019 bytt
redovisningsprincip. Tidigare har alla inkomster och utgifter som hér till ett exploateringsomrade
redovisats som omsattningstillgang till dess omradet var sa gott som slutsalt, da avslutades
projektet mot resultatet. Nu foljer kommunen de senaste rekommendationerna. Investeringar inom
exploateringsomraden har flyttats till anldggningstillgangar och forséljningsintdkterna per tomt
redovisas direkt mot resultatet tillsammans med bokférda kostnader.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar redovisade till det belopp varmed de
beréknas inflyta.

Finansiella omséttningstillgangar
Finansiella omséattningstillgangar varderas enligt officiella marknadsnoteringar till verkligt véarde,
boérskursen den sista december har anvénts.

Skulder, avséttningar och ansvarsférbindelser

Avsattningar redovisas nér en intradffad handelse har en forpliktelse som har anknytning till
exempelvis ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. Tillférlitligt underlag styrker avsatt
belopp.

Om forfallotid eller beloppets storlek &r osakert redovisas forpliktelsen som ansvarsférbindelse.

Avséttning pensioner och ansvarsférbindelser

Forpliktelser for pensionsataganden ar berdknade enligt géllande RIPS. Pensionsataganden for
anstéllda i de féretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnédmndens
allménna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berdkningen fran de férhallanden som ar
kdnda vid bokslutstillféllet. Om inget annat ar kant gérs berékningen utifran att ingen samordning
kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger ratt till dlderspension redovisas som avsattning nér
det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal som inte 18sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.
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Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel

Stationsfastigheter i Nykdping 100%
Gastabudsstaden AB 100%
Nykoping Vattenkraft AB 100%
Nykopingshem AB 100%
NOVF 57%
Stadshuset i Nykoping AB 100%
ONYX har salts for likvidering under 2025 0%

Koncernredovisningen omfattar Nyképings kommun samt aktiebolag och férbund i vilka
kommunen har ett bestdmmande eller betydande inflytande. Samtliga bolag och férbund som
omfattas av koncernredovisningen har rakenskapsar motsvarande kalenderar.

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden vilket innebér att férvéarvade tillgangar och
skulder redovisas till vardet vid férvarvstidpunkten enligt upprattad férvéarvsanalys. Bolagens
redovisningar har konsoliderats proportionellt vilket innebar att belopp i koncernens resultat- och
balansrékning motsvarar dgd andel i foretaget. Koncerninterna fordringar och skulder, intern
férsaljning samt internvinster elimineras i sin helhet i koncernredovisningen. Marknadsbaserad
prissattning tilldmpas vid leverans mellan féretagen inom koncernen. Bolag som férvarvats under
aret inkluderas fran och med forvarvstidpunkten och avyttrade féretag ingar till och med tidpunkten
for avyttringen.

| koncernens balansrdkning har dotterbolagens obeskattade reserver uppdelats mellan uppskjuten
skatteskuld, som redovisas som en avsattning, och eget kapital. | koncernens resultatrékning
férdelas avsattning till eller upplésning av obeskattade reserver mellan uppskjuten skatt och arets
resultat.

Anlaggningstillgangarna avseende bolagskoncernen ar indelade i olika komponenter dar
avskrivningarna enligt plan &r baserade pa ursprungliga anskaffningsvérden och beraknad
ekonomisk livslangd. Avskrivning sker linjart dver den férvéntade nyttjandeperioden med hénsyn
till vésentligt restvarde. Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgang.

Foljande avskrivningstider tillimpas fér bolagskoncernen:

Tillgang Avskrivningstid
Fastighet 10-100 ar
Maskiner och

_ 5 ; 5-40 ar
andra tekniska anlaggningar
Inventarier 5-10ar

Intékter redovisas enligt sannolikhet att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras och
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed.

Skatteintédkter arets preliminédra skatteinbetalningar och den preliminéra slutavrakningen for
innevarande ar samt korrigeringen av avrakningen angaende féregaende ar redovisas som intakt
under innevarande ar.

Kostnader redovisas och periodiseras enligt god redovisningssed.

81



Mnkr

NOTER RESULTATRAKNINGEN

not 1

not 2

Verksamhetens intékter
Driftredovisning, verksamheten
avgar ovriga interna poster
Bolagens intakter

avgar koncerninterna intakter
Verksamhetens intékter
Fordelade enligt nedan:

Foérsaljningsintakter, évriga ersattningar och
intakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Foérsaljning av verksamhet och tjanster
Foérsaljning av exploateringsfastigheter
Interna férdelningar

Reavinst anlaggningstillgangar

Ovriga intakter

Verksamhetens intékter

Varav jamforelsestorande intakter
Reavinst materiella anlédggningstillgangar
Reavinst fonder/aktier
Jamforelsestérande intidkter

Verksamhetens kostnader
Driftredovisning, verksamheten

avgar avskrivningar/nedskrivningar verksamheten

avgar 6vriga interna poster
Bolagens externa kostnader
avgar koncerninterna kostnader
Verksamhetens kostnader
Foérdelade enligt nedan:
Lamnade bidrag
Lénekostnader

Ovriga personalkostnader
Material

Lokalhyra och stad

Kop av tjanst/verksamhet

Reaf6rluster och utrangeringar materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga kostnader
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Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut
2025 2024

Kommunen

Bokslut
2024

Bokslut
2025

5 461
-4 270
495
-146
1540

119

393
459
289

104
167

-9789
296
4149
-210
146

-5 408

-176
-2 664
-302
-292
-291
-1527

-147




not 3

not 4

not5

not 6

not 7

Verksamhetens kostnader

Kostnader for revision
Sakkunnigt bitrade Azets
Fortroendevalda revisorer

Kostnad revision

Avskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Koncerninterna forvarv
Anlaggningstillgangar nedskrivning

Avskrivningar

Skatteintakter

Kommunala skatteintakter
Preliminara skatteinbetalningar
Skatteavrakning innevarande ar
Skatteavrakning tidigare ar

Summa skatteintakter

Vid preliminar slutavrakning har RKR:s rekommendation 4.2 anvants. Det vill sdga prognosen
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners berakningar.

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

LSS bidrag

Kommunal fastighetsavgift
Regleringsbidrag alternativt regleringsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag

Strukturbidrag

Inférandebidrag

Tillfalligt flyktingstod

Generella statsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intékter
Ranteintakter och liknande poster
Utdelningar aktier i dotterbolag
Utdelningar 6vriga fonder/aktier
Reavinst aktier

Vinst fonder/aktier
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Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2025 2024 2025 2024

3117
11
-15
3113

715

49
139
178
126

715

49
139
178
126

1211 1211

62 61

14 14



not 8

not 9

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Rantekostnader

Rantekostnader pensioner
Nedskrivning av kortfristiga placeringar
Forlust fonder/aktier

Finansiella kostnader

Skattekostnad
Arets skatt
Uppskjuten skatt
Skattekostnad

NOTER KASSAFLODESANALYS

not 10

not 11

not 12

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Reavinster materiella anlaggningstillgangar

Reaforluster och utrangeringar materiella
anlaggningstillgangar

Gava

Reavinst/forl finansiella anlaggningstillgangar
Bidrag Korpen

Avskrivningar bidrag till Statlig infrastruktur
Resultat pensionsportfolj

Vardereglering finansiella omsattningstillgangar
Likviditetsforandring finansiella oms.tillgangar
Teoretisk amortering Fin leasing

Justering férandring Avsattningar

Investeringsbidrag och periodiserade
anslutningsinkomster

Omklassificering
Koncernjusteringar
Avrundning

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Rantebarande utlaning
Forandring av lan till koncernbolag
Ovriga l&ngfristiga fordringar
Rantebarande utlaning

Upplaning

Upptagna lan
Amortering skuld
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Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2025 2024 2025 2024

80 79

Kommunen

-2

200




NOTER B
not 20

not 21

Uppléning

ALANSRAKNING

Immateriella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde
Justering ingdende anskaffningsvarde
Arets inkop
Forsaljningar/Utrangeringar

Omklassificering/Overféringar

Ingaende avskrivningar

Justering ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljningar/Utrangeringar
Omklassificering/Overféringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Genomshnittliga nyttjandeperioder

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde

Justering ingaende anskaffningsvarde

Arets inkop

Avgar: investeringsbidrag pa forsaljningar
Avgar: investeringsbidrag pa nyanskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar

Justering omklassificering
Omeklassificering/Overféringar
Koncerninterna forvarv

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar

Justering av ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omeklassificering/Overféringar

Arets avskrivningar

Koncerninterna forvarv

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Justering av ingdende nedskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
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Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut
2024 2025 2024

200 200

Kommunen

Bokslut
2025

16

9 954
-142
396

-11
63
121

10 380
-3 241

-214

-3 441
-3

10




not 22

not 23

Ackumulerade nedskrivning pa forsaljningar
Ackumulerade nedskrivningar
Pagaende ny- och ombyggnader
Ingaende anskaffningsvarde

Justering av ingaende anskaffningsvarden
Arets investeringar

Avgar: dverférda anskaffningsvarden till
byggnader

Avgar: 6verforda anskaffningsvarden till tekn.anl.
Avgar: overforda anskaffningsvarden till mark
Avgar: 6verforda anskaffningsvarden till resultatet
Arets bidragsfinansiering

Pagaende ny- och ombyggnader

Bokfort varde mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Maskiner o inventarier
Ingaende anskaffningsvarde
Justering ingdende anskaffningsvarde
Arets inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Omeklassificering/Overféringar
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Justering ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overféringar
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar
Justering ingéende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Ack nedskrivning pa férsaljningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde maskiner och inventarier
Darav finansiell leasing

Avskrivningstider (genomsnittliga)
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar
Nykodpingshem AB
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Kommunen

Bokslut Bokslut
2025 2024

-3

Sammanstalld
redovisning

Bokslut
2025

Bokslut
2024

7

41
22
106

-10
84

7030

972

98
-109

960
-588




not 24

not 25

Sammanstilld

Kommunen

redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2025 2024 2025 2024

NOVF 46
Nykoping Vattenkraft AB -
Gastabudsstaden AB -
Uppskjuten skattefordran 4
Ovriga langfristiga fordringar 38
Langfristiga fordringar 88
Aktier och andelar i koncernforetag
Ingadende anskaffningsvarde aktier i Stadshuset i _
Nykoping AB
Varav omklassificering -
Arets anskaffningar -
Arets forsaljningar -
Arets nedskrivningar -
Aktier och andelar i 6vriga bolag
Ingadende anskaffningsvarde 87
Varav omklassificering
Arets anskaffningar
Arets férséljningar
Ack nedskrivningar
Utgaende anskaffningsviarde 92
Ovriga andelar
Bostadsratter 0
Aktier och andelar 93
Finansiella anlaggningstillgangar 181
Bidrag till statlig infrastruktur
Ingédende beslutat bidrag till statlig infrastruktur 129
Arets beslutade bidrag 0
Ackumulerade upplésningar, statlig infrastruktur -41
Arets upplésning, statlig infrastruktur -7
Bidrag till statlig infrastruktur 81

Bidrag till statlig infrastruktur avser:

-Citybanan beslut ar 2009 KF §180, 57 mnkr av Citybanan. Uppldsning 25 ar som pabdrjades
samma ar som den forsta utbetalningen ar 2013.

-Resecentrum beslut ar 2018 KF §98 och 2020 KF §67, 14,6 mnkr + 11,5 mnkr som har index och
nuvardesberaknats. Uppldsning 10 ar med start 2018 och 2021.

-Tystberga gang- och cykelbro beslut ar 2020 KS §17, 4 mnkr som har index och
nuvardesberaknats. Upplosning 5 ar med start ar 2021.

-Ostra infarten beslut ar 2021 KF §139, 37,6 mnkr som har index och nuvardesberaknats.
Uppldsning 25 ar med start ar 2022.

Forrad och Mark under exploatering
Bransle fastigheter och 6vriga férrad
Exploatering

Ingéende varde 136
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not 26

not 27

not 28

not 29

Arets exploateringsutgifter/inkomster
Salda tomter (bokfort varde)
Justering omklassificering
Omklassificering/Overféringar
Bokfort varde exploateringar

Forrad och Mark under exploatering

Fordringar

Kundfordringar

Varav osakra kundfordringar

Avr. koncernkonto dotterbolag
Momsfordran

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader/upplupna intékter
Avgar koncerninterna fordringar

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga aktie- och rintefonder
Ingaende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forséljningar

Nedskrivning kortfristiga placeringar
Likviditetsforandring

Utgaende anskaffningsvarde
Vardereglering aktier och andelar

Aktier och andelar, totalt

-varav bokfért varde aktie och rantefonder avsatta

for framtida pensioner
Marknadsvarde pensionsplaceringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Sérmlandsbanken
Ovrig kassa och bank
Kassa och bank

Eget kapital

Ingaende eget kapital

- varav Skatteavrakningsreserv
- varav Sakerhetsfond

- varav Resultatutjamningsreserv
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Kommunen

Bokslut Bokslut
2025 2024

Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut
2025 2024

4
-1
0

5
143
144

83

25
39
329
-12
470

604
253
-238

620
69
689

464

532
689

69
96
165

2823




Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2025 2024 2025 2024

Justerat EK fg ar

Summa ingaende eget kapital 2 836
- varav obeskattade reserver 82
Arets forindringar

Arets resultat 76
- varav reservering till Resultatreserv -
- varav anvandning av Resultatutjamningsreserv -
forandring Sakerhetsfond -
Justerat EK -15
Summa arets férandringar 62
Utgaende eget kapital 2 897
- varav Skatteavrakningsreserv -
- varav Sakerhetsfond -
- varav Resultatutjamningsreserv -
- varav reservering till Resultatreserv

Justerat eget kapital 0
Summa utgaende eget kapital 2 897
Ansvarsforbindelse fér pensioner -1 022
Summa eget kapital och ansvarsforbindelse 1875

Eget kapital pa 2 066 mnkr har 6kat med 105 mnkr under 2025 till foljd av arets positiva resultat,
reducerat med 37 mnkr avseende kostnader fran tidigare ar kopplade till pensionsavsattningar.
Tidigare avsatt till Resultatutjgmningsreserv (RUR) ar 291 mnkr, arets avsattning ar 0 mnkr vilket
innebar att den totala avsattningen ar 291 mnkr. RUR ar markerad som reserv for framtida behov for
utjamning av resultat for att méta konjunkturvariationer.

Avsattningar for pensioner och liknande

not30 | e pliktelser

Ingaende avsattning till pensioner inklusive

I6neskatt 441 447
Justering av ingaende avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser

Nyintjanad pension, varav

- férmansbestamd alderspension 43 43
- sarskild avtalspension 0 0
- efterlevandepension 0 0
- Ovrigt 0 0
Arets utbetalningar -13 -13
Rénte- och basbeloppsupprakning 40 40
Andring av férsékringstekniska grunder 0 0
Ovrig post 19 19

Minskning av avsattning genom tecknande av
forsakring/Overforing till stiftelse
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not 31

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2025 2024 2025 2024

Okning/minskning av avséttning med anledning
av vardeférandring pa stiftelsens tillgangar

Férandring av I6neskatt 21
Forandring koncern 1
Summa avsitt till pensioner inkl. Ioneskatt 558

Utredningsgraden uppgar till 99,0%. Forpliktelser for pensionsataganden ar beraknade enligt
gallande RIPS.

Pensionsataganden for anstallda i de féretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran de
forhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors berakningen utifran att
ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger ratt till lderspension redovisas
som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal som inte I8sts
ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Antal visstidspension
Politiker
Tjansteman

Summa antal visstidspension

Andra avsittningar

Avsattning for skatter

Obeskattade reserver samt latent skatt - 81
Ovriga avséttningar - 26
Utgaende avsittning 0 106
Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 235 235
Nya avsattningar

| anspraktagna avsattningar -18 -18
Outnyttjat belopp som aterforts

Férandring av nuvardet 9

Utgaende avsittning 226 226

Avsattningen avser kostnader for pagaende aterstallande av kommunens avfallsdeponier. Den
absolut storsta deponin ar Bjérshults avfallsanlaggning som delas med Oxelésunds kommun. Under
ar 2020 togs en bruttokalkyl fram for aterstalining av Bjorshult som ska vara sluttéckt ar 2035 men
kostnader beraknas kvarsta t o m ar 2065. Kalkylen har en indexupprakning med 3,5% och nuvardet
diskonteras med en ranta pa 2,5%. Oxel6sunds andel &r beréknad efter befolkningsandelen ar 2019
och ar bokférd som en langfristig fordran. Framtida intakter for massor och gasatervinning kommer
bokforas I6pande i resultatrakningen.

Avsattning bidrag till statliga infrastrukturella
investeringar

Redovisat varde vid arets borjan 124 124
Nya avsattningar -11 -1
lansprakstagna avsattningar -3 -3
Férandring av nuvardet 3 3
Utgaende avsattning 114 114
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Sammanstalld
redovisning

Kommunen

not 32

not 33

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2025 2024 2025 2024

Utgifterna och tid for betalning har beréknats utifran prognoser fran Trafikverket. Beloppens nuvarde
har diskonterats med en ranta pa 2,75%.
Avsattningen bestar av atgarder enligt foljande avtal:
Resecentrum:
Medfinansieringsavtal KK17/762 Beslutad 2018-06-12 §108 (17,7 Mkr), Medfinansieringsavtal
KK20/143 Beslutad 2020-03-10 §67 (12,5 Mkr)
GC-vég langs vag 771 och breddning bro for GC-vdg i Tystberga:
Medfinansieringsavtal KK20/61 Beslutad 2020-01-27 §17 samt 2021-08-30 §177 (7,3 Mkr) .
Ostra infarten:
Medfinansieringsavtal KK19/661 Beslutad 2019-11-04 §273 samt 2021-10-12 KF §139 (37,6 Mkr).
Avsattning aterstallning mark for uppsatta
paviljonger 0,3 mnkr samt avsattning miljéskuld
bussdepaer 0,9 mnkr

Summa andra avsattningar 340 446
Langfristiga skulder

Banklan 2 950 2 950
Nykdpingshems fastighetslan - 1100
tf:dg::irrilssttiig:ut:ppléning i banker och 2950 4050
Finansiell leasing 21 21
Foérutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag,

genomsnittlig upplésning 33 ar il elL
Forutbetalda intékter anslutningsavgifter vatten

och avlopp, genomsnittlig upplésning 70 ar 157 157
Langfristiga skulder 3318 4418
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som
motsvarande tillgang har.

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut:

Genomsnittlig ranta, % 2,27 2,46
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,75 -
Lan som forfaller inom

1ar 1255 1405
2-3ar 1398 1698
4-5ar 350 650
Lan som forfaller efter 5 ar 298
Kortfristiga skulder

Avrakning koncernkonto dotterbolag =77

Avrakning lokal sakerhetsnamnd -

Leverantorsskulder 189 232

Justering leverantorsskulder

Personalens skatter och avgifter

108
75
71

Sparade semesterdagar och overtid
Léne- och arvodesskuld

Pensioner, individuella

Loneskatt

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 178
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Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2025 2024 2025 2024

Skuld till VA kollektivet
Skuld till Renhallningskollektivet -
Ovrigt 587
Kortfristiga skulder 819
Forutbetalda intakter periodiseras under rakenskapsaret linjart under nyttjandetid.

NOTER PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

not 34 Ansvarsforbindelse for pensioner
Skattekollektivet 801 801
VA-kollektivet 9 9
Renhallningskollektivet 13 13
Sarskild I6neskatt 200 200
Pensioner visstidsanstallda 0
Pensionsforpliktelser 1022 1022
Ingaende ansvarsforbindelse inkl Idneskatt 980 980
Rante- och basbeloppsupprakning 40 40
Andring av férsékringstekniska grunder 0 -
Nyintjanad pension - 0
Arets utbetalningar -57 -57
Ovrig post 67 67
Minskning av ansvarsférp_indelse genom ) )
tecknande av forsakring/Overforing till stiftelse
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med
anledning av vardeférandring pa stiftelsens - -
tillgangar
Férandring av I6neskatten -9 -9
Utgaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 1022 1022
Aktualiseringsgraden uppgar till 99,0 %.

not 35 Ovriga ansvarsforbindelser
Fastigo - 1
Ovriga ansvarsforbindelser 0 1

not 36 Borgensforbindelser
Foreningar 16 16
Bostadsbolag Nyképingshem AB 1100 -
Ovriga bolag 44 35
Ovriga bostader 0 -
Forlustgaranti egna hem 0 0
Borgensforbindelser 1160 51
Kommuninvest medlemsansvar
Nykdpings kommun har i september 2011 ingatt i en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samiliga nuvarande och framtida forpliktelser.
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not 37

OVRIGA NOTER

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2025 2024 2025 2024

Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande fill
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nyképing kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 611 027 mnkr kronor och totala tillgangar till 636 323 mnkr. Kommunens

andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 132 mnkr och andelen av de totala

tillgangarna uppgick till 4 296 mnkr.

Leasingavtal

Lokalhyror, externa

Leasingavgifter, inventarier
Leasingavgifter, maskiner och fordon
Leasingavtal

Prognos minimileaseavgifter 2026
Lokalhyror, externa

Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar
Summa

Prognos minimileaseavgifter 2027-2030
Lokalhyror, externa
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar

Summa

Prognos minimileaseavgifter 2031 och framat
Lokalhyror, externa
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar

Summa
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Driftsredovisning

Drift bestar av intékter (tilldelad ram samt dvriga intakter sasom taxor,

avgifter och bidrag) och kostnader sdsom Iéner och inkop.
Driftsredovisning visar status for aret samt avvikelser budget och
tidigare arssiffror for kommunens nédmnder och divisioner.
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DRIFTSREDOVISNING, MNKR

Namnder

Barn- och ungdomsnamnden

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Vard- och omsorgsnémnden

Socialnamnden

Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden

(skattefinansierad)
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Overférmyndarnamnden
Ovriga ndmnder

Summa Namnder

Divisioner
Division Utbildning
Division Social omsorg

Division Naringsliv, kultur och fritid

Tekniska divisionen (skattefinansierad)

Division Samhallsbyggnad
Division Raddning och sdkerhet

Summa divisioner

Avgiftskollektiven
Vatten och avlopp
Renhallning

Summa avgiftskollektiven

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag

Ovrigt

Finansiella intdkter och kostnader

Resultat fran finansen

Arets redovisade resultat
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Utfall
2024

-1 648
-103
-138

-1 300
-287
-153

-4 287

47

Forandr.
jmf 2024

-144

-36

113

-1 644
-110
-145

-1372
-300
-152

o O o o

29

29

-4 323

3263
1252
36

-77
4474

151

Avvikelse

jmf
budget

26
-33

23
-27

-7




Barn- och ungdomsnamnden

Namnden redovisar en avvikelse mot budget for 2025 pa -18,5 mnkr, vilket framfér allt beror pa att
det fanns flera elever i behov av anpassad skolgang bade inom grundskola och gymnasieskola,
samt elever som valt "dyrare” utbildningar inom gymnasieskola. Exempelvis fordonsprogrammet ar
dyrare i drift da det krdver mer obligatorisk utrustning (lastbil, simulator) an flera av de andra
programmen.

Namndens kostnader ar 15,3 mnkr hégre jamfért med féregdende ar. Avvikelsen beror i forsta
hand pé& normal ram/kostnadsupprakning. Kostnader for férskola och forskoleklassverksamheterna
har gatt ner da det finns farre barn men samtidigt 6kar kostnaderna for de resterande
verksamheterna som en direkt konsekvens av 16ne- och inképsuppréakningar.

Kompetens och arbetsmarknadsnamnden
Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 5,7 mnkr.

Avvikelsen beror pa att oférdelade medel inte har férbrukats. Dessutom &r ersattningen fran
Migrationsverket hogre dn budgeterat, vilket beror pa att personer fran Ukraina har folkbokfért sig i
Sverige (massflyktsdirektivet).

Namndens kostnader ar 0,5 mnkr hogre jamfort med féregaende ar. Avvikelsen beror i férsta hand
pa normal ram/kostnadsupprékning. JAmfort med 2024 har ndmnden haft en hégre intékt i ar fran
Migrationsverket &n férra aret och man har valt att lagga de medlen inom verksamheten
vuxenutbildning for att framja utbildningen fér de som inte har kommit in pa arbetsmarknaden.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett resultat pa 0,5 mnkr, vilket i stort sett &r i nivd med budget.

N&mndens kostnader &r 6,6 mnkr hégre jamfort med féregdende ar, vilket till stor del férklaras av
att medel fér Ungdomsstad och Ung Arena flyttats fran Kommunstyrelse till Kultur- och
fritidsndmnd. Resterande avvikelse forklaras av normala ram/kostnadsupprakningar.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett resultat pa 0,3 mnkr, vilket i stort sett &r i nivd med
budget.

Némndens kostnader &r 71,3 mnkr hégre jamfért med féregaende ar. Avvikelsen forklaras, utdver
normala kostnadsupprakningar, av 6kade hemtjanstkostnader efter den satsning som
Kommunfullmaktige gjorde infér 2025. Den forklaras dven av att det kdpts platser motsvarande tva
avdelningar fran Region Sérmland och Oxeldsunds kommun i véntan pa att ett nytt sarskilt boende
for aldre star klart.

Socialndmnden
Socialnamnden redovisar ett resultat pa 0,3 mnkr, vilket i stort sett ar i nivda med budget.

N&mndens kostnader &r 13,1 mnkr hégre jdmfért med féregaende ar. Avvikelsen beror framst pa
normal ram/kostnadsupprékning.

Miljo- och samhaéllsbyggnadsnamnden

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden redovisar ett underskott pa 2,7 mnkr. Det beror framfor allt
pa att konjunkturen &r fortsatt svag, vilket bland annat leder till Iagre intdkter fran taxor. Intdkterna
nar ddrmed inte upp till budgeterad niva. Dessutom har en stérre aterbetalning av
byggsanktionsavgift géllande 2024 gjorts under 2025.
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Namndens kostnader a&r 2 mnkr hégre an for féregdende ar, vilket till stor del beror pa normala
ram/kostnadsupprakningar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 19,2 mnkr pa grund av lagre personalkostnader
(vakanser) och kapitalkostnader, samt att oférdelade medel inte har forbrukats.

Namndens samlade kostnader ar 38,7 mnkr hogre jamfért med féregaende ar, vilket beror pa att
kommunen 2025 6kade satsningen pa insatser fér naringslivet, samt medel fér genomgang av
skyddsrum. Darutbver ar det normal 16ne- och kostnadsupprakning som ligger till grund for
okningen.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarnamnden redovisar ett dverskott p& 1 mnkr, vilket beror pa ldgre personalkostnader
pa grund av vakanser. Némndens kostnader ligger i samma niva som vid féregaende ar.

Division Utbildning

Division Utbildning redovisar ett dverskott pa 26,5 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras av bade
hogre intakter och lagre kostnader jamfért mot budget. Avseende intékterna beror avvikelsen pa
hoégre bidrag 8n budgeterat. Avseende kostnaderna beror den positiva avvikelsen pa det arbete
som genomférts inom divisionen for att skapa en effektiv organisation.

Arets resultat ar 40,8 mnkr hogre jamfort med féregaende ar. Det stérsta skilet till det &r lagre
kostnader, framfor allt personalkostnader, med anledning av de organisatoriska anpassningar som
sker hos division Utbildning.

Division Social omsorg

Division Social omsorg redovisar ett underskott pa 32,8 mnkr. Avvikelsen mot budget beror till
storsta del pa personalkostnader, externa placeringar och férsérjningsstéd. Under hdsten 2024 och
2025 har divisionen arbetat med férandringsarbete for en mer effektiv organisation.

Arets resultat ar 59 mnkr battre jamfort med féregaende ar. Det ar framfér allt genom Skade
intdkter men dven minskade personalkostnader jamfért med féregdende ar, vilket ar en f6ljd av
féréndringsarbetet under varen. Bemanningen har minskats genom naturliga avgédngar inom
divisionens verksamhetsomraden. De kostnader som &kar ar kostnader for externa placeringar och
férsérjningsstod.

Tekniska divisionen

Tekniska divisionens skattefinansierade verksamheter redovisar ett éverskott jamfért med budget
pa 22,9 mnkr. Det beror i férsta hand pa att arbetet for sluttdckning deponi har tagit emot storre
mangder massor, motsvarande 19 mnkr, 4n det budgeterats for.

Arets resultat ar 10,7 mnkr hégre jamfért med samma period féregaende &r. Det mesta av
avvikelsen forklaras av mottagning av deponimassor.

De taxefinansierade verksamheterna VA och renhallning &r i linje med budget och féregaende
arets resultat.

Division Samhallsbyggnad

Division Samhallsbyggnad redovisar ett resultat pa 2,5 mnkr, vilket innebé&r en avvikelse mot
budget pa -26,5 mnkr. Det beror i férsta hand pa en fortsatt inbromsning for
exploateringsverksamheten da flera markanvisningsavtal har férlangts och planerade
markférsaljningar har skjutits upp.
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Arets resultat ar 1,7 mnkr lagre jamfért med féregaende ar. Avvikelsen beror pé att kostnaderna
dkat mer &n intdkterna, vilket framfér allt beror pa "Automobilen 1" och kollektivtrafiken.

Division Naringsliv, kultur och fritid

Division Naringsliv, kultur och fritid redovisar ett dverskott pa 0,5 mnkr vilket i férsta hand beror pa
att initiativet Fokus ndjd kund inte har medfort kostnader i nivd med budget, samt att utbetalning av
féreningsbidrag ar lagre &n budget.

Arets resultat ar 0,2 mnkr hégre jamfért med féregaende ar.

Division Raddning och sdkerhet

Division Raddning och sakerhet redovisar ett éverskott pa 2,1 mnkr, vilket framst forklaras av lagre
personalkostnader till f6ljd av vakanser.

Arets resultat ar 0,8 mnkr lagre jamfort med féregdende ar. Avvikelsen beror huvudsakligen pa
hoégre personalkostnader for deltidsstyrkan samt 6kade kostnader for reparation och underhall av
fordon.

Finansférvaltning

Finansférvaltningen redovisar ett underskott pa 46,1 mnkr med anledning av férsdmrade intakter
for skatteintdkter och statsbidrag vilket till stor del beror pa sédmre konjunkturlage an tidigare.

Arets resultat ar 94,5 mnkr hogre jamfoért med samma period féregdende ar. Avvikelsen beror
fréamst pa hogre intékter for upprakning av skatter och statsbidrag.
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Investerings- och
exploateringsredovisning

Har beskrivs gjorda investeringar och exploateringar under aret i
forhallande till hur den ursprungliga planen sag ut. En investering ar
en kapitalinsats i mark, byggnationer, anldaggningar eller inventarier
som kommunen dger och som férvantas leda till en framtida
avkastning eller servicepotential fér kommunens invanare. En
markexploatering ar atgarder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstélla mark for att kunna bygga bostéder, affarer, kontor eller
industrier.
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1.17 Kommunkoncernens investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar exklusive investeringsbidrag har 6kat med 53 mnkr
fran 593 mnkr féregdende ar till 646 mnkr. Det &r en liknande niva som kommunen hade under
2023. Kommunen star for stérsta delen med 522 mnkr. Ovriga investeringar &r 59 mnkr hos
Nykopingshem, 44 mnkr hos Géastabudstaden och 21 mnkr hos Nykdping-Oxeldsunds
Vattenverksférbund. Under aret har kommunkoncernen erhallit 79 mnkr i
investeringsbidrag/anslutningsavgifter. Av dessa har kommunen har erhéllit 77 mnkr och
Gastabudstaden har erhallit 2 mnkr.

1.18 Kommunens investeringar - uppféljning mot
budget

Kommunfullmé&ktige beslutar om en total investeringsram fér kommunen som omfattar sex ar dar
det forsta aret &r det innevarande aret. Det andra aret utgér budgetaret och de fyra nastkommande
aren &r planeringsar.

Ramen i budget 2025 &r fordelad mellan investeringar inom exploateringsomraden, dvriga
investeringar inom skattekollektivet, samt resterande investeringar inom VA och renhéllning. De
framtagna investeringsramarna fér investeringar inom exploateringsomraden och 6vriga
investeringar inom skattekollektivet &r satta utifran att sjélvfinansieringsgraden ska vara lagst 86
procent i snitt under perioden. Sjalvfinansieringsgraden under ar 2025 ar 94 procent och snittet fér
de senaste fem aren &r 83 procent. Det innebér att malsattningen har uppnatts fér aret men inte for
de senaste fem aren.

Ser man till prognosen till och med ar 2029 i férhallande till den beslutade investeringsramen, ar
det en avvikelse med -311 mnkr. Avvikelsen har nast intill halverats jamfért med féregaende ar,
fréamst galler det 6vriga investeringar inom skattekollektivet. Det beror till stor del pa dndrad
prioritering efter férandringar i befolkningsprognosen. Prognosen ar dock osédker da prioriteringen
av vilka nya projekt som ska genomféras de ndrmaste aren &nnu inte &r helt klar.

Avvikelse
jmf med
budget

Nettoinvesteringar, mnkr Prognos | Investeringsram
2025- i budget? ar
2029 2025-2029

Investeringar inom exploateringsomraden

Ovriga investeringar skattekollektivet 2 658 2468 -190
VA och Renhallning (exkl investeringar 1086 976 -110
inom exploateringsomraden)

Summa 4038 3727 -311
Sjalvfinansieringsgrad, skattekollektivet - 86%

1 Exklusive finansiell leasing fordon.
2 Budgetram 2025-2029 inklusive underskott/dverskott ram 2024.
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| budget beslutas dven ramar f6r mindre investeringar av ateranskaffningskaraktar till respektive
verksamhet. Eventuella éverskott far flyttas till ndstkommande ar.

| budget 2025 fick verksamheterna egna ramar fér sammantaget 165,7 mnkr. Kvarstaende belopp
fran tidigare ar var 77,2 mnkr. Det gav ett totalt utrymme for investeringar under ar 2025 med
242,9 mnkr. Av dessa har 135,3 mnkr eller 56% nyttjats under 2025, vilket gor att 107,2 mnkr kan

flyttas 6ver och nyttjas under 2026.

Investeringar inom egen ram, Utfall Budget | Kvarvarande
mnkr 2025 | medel fran
2024
Division Utbildning 6,1 2,1
Division Social omsorg 2,6 5,6
Kommunfastigheter 29,6 5,5
Gata/Park/Hamn 30 3,7
Maltidsservice 4,2 2,1
Tekniska divisionen centralt 0,5 0,0
Division Samhallsbyggnad 2 0.2
Division Raddning och sakerhet 2,1 2,5
Division Naringsliv, kultur och
fritid 3 I
IT-avdelningen 41 0,0
Kommunledningskontoret 0,7 0,0
Summa skattekollektivet 121,8 22,8
Nykdping vatten 37,2 39.1
Renhallning 6,7 15,3
Summa avgiftskollektivet 43,9 54,4
Total summa 165,7 77,2

Summa
budget

8,2
8,2
35,1
33,7
6,3
0,5
2,2
4,6

4,1

41,0
0,7
144,6
76,3
22,0
98,3
242,9

Avvikelse
jmf med
budget

2,3
5,9
9.1
12,4
1,9
0,4
1,4
0,9

2,3

22,6
0,7
59,9
49,9
-2,2
47,7
107,6
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1.19  Arets investeringar i kommunen

| samband med budgetarbetet tas en plan fram for vilka projekt som ska rymmas inom den totala
beslutade ramen. Planen stracker sig éver fem ar och uppdateras kontinuerligt med nya prognoser
och projekt. For alla investeringsprojekt, férutom de som genomférs inom den egna ramen, krévs
ett kommunstyrelsebeslut innan det genomférs. Det 8r nar Kommunstyrelsen fattar beslut om
genomférandet som det enskilda projektet far en beslutad totalbudget. Det innebéar att budgeten
ibland &r lagre an prognos eftersom alla beslut dnnu inte &r tagna.

Under aret har Kommunstyrelsen fattat 32 beslut som &r direkt kopplade till investeringar och
sammantaget har 236 mnkr delats ut av KS oférdelade investeringsmedel. De storsta
investeringsbesluten avser; inkdp och upphandling av fyrfacksfordon och karl for fastighetsnara
insamling (36,8 mnkr), ombyggnation infrastruktur Repslagaregatan (29 mnkr), inkdp maskinpark
masshanteringsanlaggning (11 mnkr), ombyggnation kék Tunabergs skola (15,8 mnkr), utvandig
renovering Radhuset (13,5 mnkr), nybyggnation av Runtuna avloppsreningsverk (25,2 mnkr) samt
nybyggnation av tva LSS gruppbostader (48,2 mnkr).

| nedanstaende tabell redovisas de tio mest kapitalintensiva projekten under aret.

Investeringar med mest utfall under Utfall| Tilldelad Total Budget- utfa.ll;c:)ar:
aret, mnkr 2025 budget | prognos| avvikelse

2025
Skola F-6 Oppeby inkl. idrottshall och 370 329 41 172
fotbollsplan
ARV Brandholmen Fallningssteg 67 58 9 56
Resecentrum inklusive infrastrukturella 382 661 -2792 269
projekt kopplade till byggnationen' 2
Ny atervinningscentral 88 88 0 37
Masshanteringsanldggning inklusive 28 28 0 27
maskinpark
Hemgardspassagen 222 213 8 94
Tennishallen 15 15 0 14
Ombyggnation Navekvarn skolkék och 16 16 0 13
matsal
Ostra infarten? 36 42 -6 28
Exploatering Bradgarden 26 32 -6 12
Summa 1249 1481 -233 723

Har redovisas enbart kommunens egna investeringar i Resecentrum och Ostra infarten, d v s de delar som
kommunen medfinansierar i statlig infrastruktur &r inte inkluderade i tabellen.

2| prognosen ingar infrastrukturella projekt som &r kopplade till Resecentrum med 72 mnkr, dar alla &nnu
inte har fatt en tilldelad budget. Om man exkluderar dessa projekt sa ar budgetavvikelsen 249 mnkr.

Ny skola arskurs F-6 med plats fér 700 elever, ny sporthall och fotbollsplan byggs i Oppeby.
Idrottshallen fardigstélldes under 2023. Upphandling har gjorts for sjalva skolan, entreprenaden ar
pabdrjad och inflyttning beradknas 2027. Ny grasplan, den sista atgarden, beréknas vara klar 2028.
Den totala prognosen for inventarier och byggnation ar 329 mnkr viket &r nédgot lagre jamfort med
prognosen vid bokslutet 2024 och betydligt Iagre an tilldelad investeringsbudget som ar 370 mnkr.

| april 2024 pabdrjades renovering och modernisering av det kemiska féllningssteget och
fallningsbyggnaden pa Brandholmens avloppsreningsverk (ARV). Arbetet har slutforts under
2025 vilket innebar att anldggningen kommer uppfylla de hardare kraven som galler fran och med
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ar 2026. Projektet kommer att avslutas med en positiv avvikelse mot budget med cirka 9 mnkr,
vilket delvis beror pa att den befintliga anlaggningen var i battre skick dn befarat.

Byggnation av Nyképings resecentrum gors tillsammans med Trafikverket och stérre delen
berdknas vara fardigstalld ar 2028. Byggnationen bestar av bade statliga och kommunala
investeringar. Medfinansiering sker av bada parter i varandras investeringar. De kommunala
investeringarna ar bland annat en ny bussterminal, cykelparkeringshus, flytt av godsmagasin,
markarbeten fér Véstra passagen och ledningsomléggningar. Tidigare ar har framst férberedande
arbeten genomfdrts som ledningsomlaggningar och bullerdtgérder. Under 2025 har byggnationen
av sjalva Resecentrum pabdrjats. Aven kringliggande infrastrukturella dtgarder har pabdrjats under
2025, daribland ombyggnation av korsningen Repslagaregatan-Brunnsgatan. Det &r en atgérd for
att klara kommande trafikfléde nér Resecentrum &r klart.

Den totala prognosen fér kommunens investeringar inom Nyk&pings resecentrum (inklusive statliga
bidrag i form av stadsmiljéavtal och kopplade trafikinfrastrukturprojekt men exklusive kommunens
bidrag till statlig infrastruktur) beréknas bli 661 mnkr, varav 589 avser atgarder fér Nyképings
resecentrum och 72 mnkr avser infrastrukturella atgarder kopplade till Nykdpings resecentrum. Det
ar en férsamring med cirka 44 mnkr sedan prognosen féregaende bokslut. Den stérsta Skningen
beror pa kostnader for ledningsomléggning med oférutsedda markférhallanden och att man
passat pa att férnya vissa ledningar nar arbete 4nda pagatt. Sammantaget har Kommunstyrelsen
tilldelat 382 mnkr i investeringsmedel. | prognosen ingar delprojekt for infrastrukturella atgarder
som annu inte har fatt ndgon tilldelad budget. Om man bortser fran dem sa ar budgetavvikelsen
249 mnkr. En del av orsaken till den stora avvikelsen ar att tilldelningen av budgetmedel (juni 2022)
gavs innan de stora prisékningarna som varit sedan varen 2022 och hégre projekteringskostnader.
Dessutom &r bidraget fran Stadsmiljdavtalet last till en fast nivad som inte tar hansyn till prisdkningar.
Trots att upphandlingen av byggnationen har éverprovats vid ett flertal tillféllen beréknas
ursprunglig tidplan i stort att halla.

Utover ovan nédmnda belopp berdknas kommunen bidra till de statliga investeringarna med cirka
72 mnkr.

Nuvarande atervinningscentral vid Bjorshult behdver erséttas i samband den pagaende
sluttdckningen. Byggnation av ny atervinningscentral med aterbruk pa fastigheten Produkten 1 har
pabdrjats under aret och berdknas vara fardigstélld i slutet av 2026. Den totala prognosen och
tilldelade medel fér byggnationen inklusive projektering, maskiner och inventarier berédknas till

88 mnkr.

Ar 2024 beslutades om att anldgga en masshanteringsanlaggning vid Bjérshult. En anledning var
att en sadan saknas i kommunen men ocksa att det mojliggdr samordningsférdelar med pagaende
sluttdckning av Bjorshults avfallsanlaggning. Driftsdttningen har blivit ndgot férsenad pa grund av
stérre méngder berg &n kalkylerat, men anldaggningen &r nu klar fér driftsattning. Kostnader for
anldggningen och tillhérande maskinpark haller sig inom tilldelad budget 28 mnkr.

| samband med byggnation av Nyképings resecentrum kommer gangfallan mellan Hemgarden och
No6thagen i héjd med Magneberg att stdingas. Kommunen och Trafikverket har kommit 6verens om
att gangfallan ska erséttas med en planskild bro fér gang-, cykel och fordonstrafik, den sa kallade
Hemgardspassagen. Trafikverket betalar har for gangtrafik och kommunen fér 6vriga funktioner. |
projektet ingar dven anslutande vagar inom Hemgardsomradet. Total prognos for hela projektet
(inklusive statsbidrag) berdknas bli 213 mnkr. Det ar en nagot lagre prognos jamfért med
prognosen i bokslut 2024 och 8 mnkr lagre an tilldelad budget, 222 mnkr.
Projekteringskostnaderna har dock dverstigit tilldelade budgetmedel.

Under aret har kommunen 6vertagit tennishallen som ligger vid Rosvalla. Hallen kommer att
utgdra ett passande komplement till verksamheten vid Rosvalla. Képeskillingen 14,5 mnkr
motsvarar den borgen kommunen stéllt fér tennisklubbens fastighetslan.
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Koket i Navekvarns skola har byggts om till tillagningskék under aret. Det som aterstar ar
atgadrdande av nagra besiktningspunkter. Syftet har varit att férbattra matkvaliteten i skolor och
forskolor i narheten, 6ka kapaciteten, forbattra arbetsmiljon och minska matsvinnet men ocksa att
avlasta tillagningskoket pa Langsatterskolan. Kostnaderna har hallit sig inom tilldelad budget.

Ombyggnation av Ostra infarten &r ett gemensamt projekt mellan kommunen och Trafikverket dar
atgarder genomférs pa statligt och kommunalt vdgnat. Kommunen ar med och finansierar de
statliga investeringarna och staten &r med och finansierar de kommunala. Byggnation pagar och
berdknas vara helt klar 2027. Den totala prognosen fér kommunens delar &r 42 mnkr och den
tilldelade budgeten 36 mnkr. Om man inkluderar kommunens bidrag till de statliga investeringarna
sa ar den totala prognosen 90 mnkr och tilldelade medel 75 mnkr, vilket innebar en avvikelse med
15 mnkr. JAmfért med prognosen i bokslut 2024 har den totala prognosen férbattrats med 11
mnkr. Avvikelsen hos kommunens delar beror till stor del pa oenighet i ansvarsférdelning med
entreprendr. Avvikelsen hos Trafikverkets delar beror till stor del pa att medfinansieringsavtalen
skrevs ar 2019 och 2021 innan de stora prisdkningarna 2022.

Vad géller Exploatering Bradgarden gors byggnation av Bradgarden 1 pa privatdagd mark och
finansieras av en privat exploatér. Kommunens investeringar inom omradet bestar av utbyggnad av
allménna gator och VA-anldggningar. Utbyggnationen genomférs av bade exploatdren och
kommunen men exploatéren finansierar alla delar. Nar anlaggningarna ar slutbesiktigade kommer
de att 6verlamnas till kommunen. Kommunens anlédggningar berdknas bli klara under 2026.
Kostnaderna har blivit hgre &n ursprunglig kalkyl beroende pa sprickbildningar och hégt
grundvatten vid ledningsflytt. De exploateringsersattningar som kommunen erhaller paverkar
kommunens resultat positivt det ar de utbetalas, medan avskrivningskostnaderna pa
anldggningarna paverkar resultaten negativt i form av avskrivningskostnader kommande ar.

1.20 Exploateringar

Investeringar inom ett exploateringsomrade redovisas som en anldggningstillgang.
Forsaljningsintdkter redovisas I6pande i resultatrdkningen tillsammans med exploateringskostnader
knutna till den salda tomten.

Uppfoljning mot budget

Budgetmassigt har beslutats att exploateringarnas omfattning under budgetperioden (2025-2029)
ska relateras till erhallna férséljningsintakter f6r exploateringstomter. Intdkterna ska resultatméssigt
tacka driftkostnader som ar knutna till exploateringsverksamheten, men ska ocksa likviditetsmassigt
tdcka investeringar inom exploateringsomraden och exploateringsutgifter.

Likviditets- och resultatmaéssigt visar exploateringsverksamheten fér ar 2025 negativa siffror, -13
mnkr respektive -28 mnkr, vilket innebér att budgeten inte har hallits. JAmfért med 2024 &r bade
likviditet och resultat battre beroende pa tre sadlda arbetstomter (Bjorshult, Hemgarden och Hinzens
krog) jamfort med en tomt ar 2024. Det forbéattrade resultatet beror ocksa pa erhallen
exploateringssattning for Bradgarden. Aven om intdkterna har forbattrats jamfért med féregéende
ar, gor tidigare ars hoga bostadsbyggande, en mer f6rsiktig marknad och pagaende byggprojekt
att behovet av nya bostader till stor del redan ar téckt och férsaljningen darmed &r lag. Flera
planerade markanvisningar fér byggnation av bostader har flyttats fram. En stor del av férklaringen
till den negativa likviditets- och resultatpaverkan &r Automobilen 1 (sarskilda poster i tabellen), som
inte &r fullt uthyrd.
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Likviditetspaverkan, mnkr

Inkomster exploatering
Exploateringsutgifter

Investeringar inom exploateringsomraden
Ovriga utgifter Exploatering

Sarskilda poster

Summa likviditetspaverkan

Resultatpaverkan, mnkr

Intakter exploatering
Bokfért vérde salda tomter
Ovriga kostnader

Réntor och avskrivningar
Sarskilda poster

Summa resultatpaverkan

Utfall Utfall
2024

25
-35
-15

Utfall
2022

44
-15
-21

Utfall Utfall
2024

-17

Utfall
2022

90
-19
-13
-1

44

44
14

-11

20
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Revisionsberattelse

@Nykﬁping

Revisorerna

Kommunfullméaktige

Revisionsberéattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och ndmnder och genom utsedda fértroendevalda revisorer och
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunalférbund och bolag.
Granskningen har saledes omfattat ocksa den gemensamma
dverférmyndarndmnden och den gemensamma servicenamnden dar Nykopings
kommun ar vardkommun med Oxelésunds kommun som medlemskommun.

Granskningen har dven omfattat den gemensamma patientndmnden dér Region
Sérmland ar vardregion samt dven den gemensamma namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard dar ocksa Region Sérmland &r vardregion.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inrikining och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning
och ansvarsprévning.

Samtliga revisionsrapporter avseende kommunens namnder och styrelse har
I6pande under aret dverlamnats till fullmaktiges presidium och till berérd ndmnd.
Revisionen har bitratts av Azets Revision & Radgivning AB. Granskningens
omfattning redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse 2025" och dartill fogade
bilagor.
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Arets resultat uppgar till 105 mnkr vilket &r 46 mnkr samre &n det budgeterade
resultatet pa 151 mnkr. Verksamhetens intakter har 6kat med 73 mnkr jamfért med
foregaende ar. Verksamhetens kostnader har ¢ékat med 111 mnkr vilket motsvarar ca
2,1 %.

Divisionerna Samhallsbyggnad och Social Omsorg redovisar storre underskott mot
budget for helaret 2025. For division Samhallsbyggnad rér det sig om -27 mnkr och
for division Social Omsorg ror det sig om -33 mnkr.

Vad géller division Social Omsorg ar situationen med stora underskott mot
budget anyo aktuell vilket dven patalades i revisionsberattelserna for 2023 och
2024. Aven division Samhaéllsbyggnad redovisade ett storre underskott for
2024 vilket patalades i det arets revisionsberittelse. Vi ser fortsatt allvarligt pa
denna situation och forutsatter att atgarder for att vanda utvecklingen och
komma i balans genomfors under 2026. Revisorerna kommer att folja detta
arbete under aret.

Var beddmning &r att kommunen har uppnatt balanskravet fér helaret.

Vi noterar dock aterigen att kommunen inte har genomfért en kontroll av sina
leasingavtal for att sakerstalla om de ar operationella eller finansiella, vilket var en
rekommendation sedan tidigare ar.

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullmaktige i budgeten ange
finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk
hushalining. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen &r férenligt
med de av fullmaktige beslutade malen fér den ekonomiska férvaltningen.

Baserat pa var granskning av arsredovisningen ar var sammanfattande bedémning
avseende det finansiella malet att resultatet ar forenligt med det av fullmaktige
faststéllda finansiella malet.

Baserat pa var granskning av arsredovisningen &r var sammanfattande bedémning
avseende verksamhetsmalen med béring pa god ekonomisk hushallning att
resultatet delvis ar forenligt med de av fullmaktige faststallda malen. Fér helaret 2025
ar 6 av 15 mal i hég grad uppfylida och 9 av 15 mal &r delvis uppfylida.

Vad galler god ekonomisk hushallning sa hanvisar RKR (Radet fér Kommunal
Redovisning) till férarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten av att mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning utvarderas for hela kommunala koncernen,
det vill s&ga kommunen och dess kommunala koncernféretag gemensamt. Liksom
tidigare ar bedoémer vi att malen fér god ekonomisk hushalining inte omfattar eller har
utvérderats for kommunkoncernen som helhet.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i Nyképings kommun har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll i allt vasentligt har varit
tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder
samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmédktige godk@anner kommunens arsredovisning for 2025.
Arsredovisningen r i allt visentligt upprittad i enlighet med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning och God redovisningssed.

Nykoping den 21 april 2026

Chnster Gus( fsson Anne-M

75 /° L
/.,, y&:"? dg en Per Anderssc;n

'Hans Brelsmar Johan Schenstrom
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Till revisionsberéttelsen hir bilagorna:

» Revisorernas redogdtrelse 2025

* De sakkunnigas rapporter i clika granskningar

* Revisionsrapporter fr gemensamma namnder

« Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna i kornmunens bolag
* Revisionsberattelser avseende kommunens bolag

« Revisionsberattelse fran Nykoping-Oxelésunds Vattenverksférbund
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Bilagor
Bilaga 1 Namndernas mal och uppdragsredovisning

Bilaga 2 Volymer och nyckeltal per némnd med analys

Bilaga 3 Resultat- och balansrdkning avgiftskollektiven
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Bilaga 1: Namndernas mal- och
uppdragsredovisning

| denna bilaga sammanfattas hur némnderna med verksamheter bidrar till maluppfyllelse av
Kommunfullméktiges (KF) mal, samt genomférande av KF:s sarskilda uppdrag. Bedémningarna av
malen ar gjorda med utgangspunkt fran dnskat resultat for aret. Indikatorerna/nyckeltalens syfte &r
att ge en indikation pa om arbetet som gors bidrar till att uppna dnskat resultat och mal.

Utfall for 2025 finns i flera fall inte framme an i Kolada och 6vriga system for
indikatorerna/nyckeltalen. De redogérs fér sa snart de finns framme i kommunens
delarsrapportering alternativt arsredovisning fér 2026.

| arsredovisningen for 2025 ingar en sammanfattning av nedan under avsnittet
Forvaltningsberattelse.

Forklaring symboler och férkortningar

Malomrade, mal, 6nskat resultat, indikator Sarskilda uppdrag
Ej utvarderad/Inget varde angivet Klar
Helt uppfylit/Malvarde uppnatt Vantar
I h6ég grad uppfyllt Pabdrjad
Delvis uppfyllt/Nara malvarde Ej startad
w Ej uppfyllt/Ej accepterat varde e Foérsenad
o Stoppad
Namnd Forkortning
Kommunstyrelsen (som namnd) KS
Barn- och ungdomsnamnden BUN
Kompetens- och arbetsnamnden KAN
Kultur- och fritidsndmnden KFN
Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden MSN
Socialndmnden SN
Vard- och omsorgsnamnden VON
Nyképing och Oxelésunds éverférmyndarndmnd NOON
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Malomrade Hallbar utveckling

Bedémning

Under 2025 har ett omfattande och mangfacetterat arbete genomforts for att starka den hallbara
utvecklingen i Nyképings kommun. Sarskilt inom social hallbarhet méarks tydliga framsteg nér det
géller trygghet, vélfard och méjligheten till egen férsérjning. Genom insatser som framjar
egenfdrsorjning, jamlik halsa, jamstalldhet och 6kad trygghet ldggs grunden f6r en hallbar framtid
for alla invanare. Kultur- och fritidslivet utvecklas for att vara mer inkluderande och tillgéngligt, med
sarskilt fokus pa barn, unga och grupper som star langt fran etablerade strukturer. Samtidigt
kvarstar utmaningar, bland annat kopplade till mans vald mot kvinnor samt arbetet med minskad
segregation, dar utvecklingen gar langsamt inom bade skolor och bostadsomraden.

Inom ekologisk hallbarhet syns en fortsatt positiv utveckling d&ven om flera utmaningar kvarstar.
Verksamheterna inkluderar ekologisk hallbarhet som perspektiv i allt storre utstrackning och driver
pa omstallningen i linje med organisationens mal. Under hdsten beslutades Strategi for
klimatneutralitet 2030 och atgardsbehov ar identifierade. Perspektivet om klimatneutralitet behover
finnas med i alla beslut framgent, framfér allt i investeringsbeslut.

Inom ekonomisk hallbarhet har kommunen under 2025 stérkt styrningen, kat medvetenheten
kring resursanvéandning och etablerat ett mer systematiskt arbetssatt. Viktiga steg har tagits for att
férbattra férutsattningarna for ekonomisk stabilitet, grén tillvaxt och cirkular ekonomi, &ven om
utmaningar kvarstar. Behov finns att stabilisera ekonomin i vissa verksamheter samt fortsatta
utvecklingen av inképs- och upphandlingsprocesser fér en ekonomisk hallbarhet éver tid.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Social hallbarhet
| fokus mandatperioden 2022-2026

Nykdping ska vara en kommun préglad av trygghet och med en kvalitativ och stark valfard dar fler
far chansen att férsérja sig och leva pa en egen [6n.

Minskad segregation och utanférskap.

Méjlighet till ett rikt kultur- och fritidsliv i hela kommunen och fér alla.

Bedémning

MAL KF

1.1.1 Nykopings kommun ska vara tryggt, jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for god hélsa och livskvalitet (KS)
Onskat resultat:

e Halsan i befolkningen ska férbattras, och skillnader i ohalsa minska

e Barn och ungas hélsa ska férbattras med fokus pa 6kade majligheter till en rérelserik
vardag

e Situationen for socioekonomiskt utsatta barn ska férbattras med fokus pa att stéarka
skyddsfaktorer och minska riskfaktorer

112



e Andeliarbetsfor dlder som ar i sysselsattning ska 6ka, med séarskilt fokus pa utrikesfédda
e Nykoping ska upplevas som en trygg kommun att verka och leva i (ar 2025)

e Andel i befolkningen som kénner sig trygg ska 6ka i jamforelse med foregaende ar (ar
2026-2027)

Inom dldreomsorgen:

e Varje verksamhet har en plan fér hur patienten och dennes anhériga gors delaktiga i den
enskildes vard

¢ Anvandningen av mobila och digitala I6sningar ska 6ka och anvéndas resurs-effektivt
e Malgrupp och syfte géllande egen-monitorering finns framtaget

e Kostnadskalkyl och nyttoanalys géllande eventuell implementering av intelligenta kameror,
finns framtagna

Bedomning

Arbetet kring Social hallbarhet gar tydligt framat men med kvarstdende utmaningar. Det finns en
bred palett av insatser som visar att kommunen arbetar systematiskt, langsiktigt och tvarsektoriellt.
Samtidigt framkommer att vissa omraden kraver fortsatt utveckling. Malet bedéms i hég grad
uppfyllt och arbete pagar inom verksamheterna, exempelvis:

e Division Naringsliv, kultur och fritid framjar nyféretagande, sarskilt bland utrikesfédda
kvinnor. Fritidsenheten har starkt tryggheten bland unga genom utbildning av "Trygga
vuxna", fokus pa gangkriminalitet, psykisk hélsa och machokultur samt
nattvandringsinitiativ.

¢ Inom division Social omsorgs dldreomsorg frémjas delaktighet, digital tillgdnglighet och
trygghet. Genom vélkomstsamtal och genomférandeplan starks den enskildes och
anhdrigas delaktighet i omvardnaden. Vélfardsteknik utvecklas med mobila |6sningar, e-
tjanster och intelligenta kameror fér 6kad kvalitet och effektivitet.

e Division Utbildning skapar trygga och inkluderande skolmiljéer genom vardegrundsarbete,
stddpersonal och forbéattrad fysisk miljé. Trygghetsresultaten i skolenkéten ligger strax ver
nationellt snitt for arskurs 8, men for arskurs 5 samt arskurs 2 pad gymnasiet ar resultaten
under nationellt medel. Ett systematiskt kvalitetsarbete och valutvecklade larprocesser ar
viktiga vagar framat.

e Division Raddning och sakerhet arbetar brottsférebyggande med att stérka tryggheten
ytterligare i ndra samverkan med polis och naringsliv.

e Division Samhallsbyggnad arbetar med tillsyn enligt alkohol- och tobakslagen for att
skydda folkhalsan, sarskilt fér barn och unga.

e Tekniska divisionen framjar rérelse och halsa. Maltidsservice arbetar exempelvis inom
ramen fér PEP-skola med fokus pa halsosamma maltider. Mojligheten till spontanidrott har
dkat genom den nya multisportplanen och nytt konstgras i Brandkarr.

¢ Inom kommunledningskontoret deltar kommunikation och kundservice i projekt och
kommunicerar pa kommunens webb och i sociala kanaler for att framja folkhalsa och
hallbart resande.
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INDIKATOR (KOMMUNSTYRELSEN)

Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Invdnare med bra 66,2% - 60,4%
sjalvskattat
halsotillstand,

andel (%) *

Invanare, 0-19 ar, 20,0% 20,0% 21,0%
med lag
ekonomisk
standard, andel

(%)

Férvarvsarbetande 69,5% 70,8% -
eller studerande
skyddsbehdvande
och anhériga
(flyktingar) 20-64

ar, andel (%)

Invanare 16-84 ar 24,3% - 25,7%
som avstar fran att
ga ut ensam, andel

(%)

Anmélda 150 259 139
misshandelsbrott
mot kvinna,
inomhus, bekant
med offret, antal/
100 000 inv

4-aringar med 13,0% 12,0% 15,0%
overvikt/obesitas,

andel (%)

INDIKATOR (VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN)

Utfall Utfall Utfall

2022 2024 2025

Verksamheter som har en plan for patientens - - - 100,0%
delaktighet, andel (%)

Samtliga verksamheter inom adldreomsorgen har en sadan plan.
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SARSKILT UPPDRAG KF

1.1.2 Utveckla arbetet med vald i ndra relation samt hedersrelaterat vald och
fortryck, konsrelaterat vald. (KS)

Startdatum Slutdatum

2025-01-01 2027-12-31

Implementeringen av handlingsplan Méns vald mot kvinnor pagar. Verksamhetsomradena halsa
och sjukvard samt dldreomsorg &r i startgroparna.

Arbetet med implementeringen av handlingsplanen gors divisionsévergripande i processen med
GAP-analys, som strategiskt verktyg, av kommunens jamstélldhetsarbete dar méns vald mot kvinnor
ar ett delomrade. Styrdokument Jamstalld kommun 2025-2028 beslutades av Kommunstyrelsen
hosten 2025 och ger inriktning for arbetet.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Ekologisk hallbarhet
| fokus mandatperioden 2022-2026

Nykdping ska ga fore i klimatomstéliningen. Det miljdstrategiska arbetet ska stérkas och
kommunens samverkan med naringsliv, féreningsliv och invanare fér en snabbare
klimatomstallning ska utdkas.

Den kommunala organisationen ska vara beredd att prova nya ldsningar och ga fére i den gréna
omstallningen och i samarbete med néringslivet pa basta satt mojliggora fér féretagare att stalla
om och bidra till att starka klimatnyttan i Nyképing. Den miljé- och klimatpolitik som majoriteten
driver, baseras pa effektiva och matbara atgérder.

Bedomning

MALKF

1.1.3 Nyképings kommun ska ligga i framkant i den gréna omstéllningen fér hallbar
utveckling. Genom att 6ka takten i klimatomstéllningen ska Nykopings kommun
vara klimatneutralt 2030 (KS, MSN)

Onskat resultat:

e Energiférbrukningen i organisationens byggnader ska minska.
e Kommunalt avfall ska minska och materialatervinning ska 6ka.

e Andel kommunala fordon med fossilfria branslen ska dka till minst 85% (2025), 95% (2026,
2027)

e Antal féretag och organisationer i samverkan inom ram fér klimatarbete ska 6ka

Bed6émning

Arbetet med ekologiskt hallbar utveckling visar en forsiktigt positiv trend. Transportsektorn &r den
sektor dér klimatpaverkande utsldpp &r som storst. Andel férbrukning av férnybara brénslen i
kommunal fordonsflotta har 6kat, men ytterligare omstélining ar avgérande for att nd uppsatta mal.
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Energieffektiviseringsinsatser samt energioptimering ar pagaende vilket gett positiva resultat.
Samverkan med naringsliv och civilsamhalle har utvecklats ytterligare. Malet bedéms vara delvis
uppfyllt och arbete pagar inom verksamheterna, exempelvis:

For kommunens fordonsflotta pagar elektrifiering. Riktlinje for laddinfrastruktur har variti
fokus under aret liksom att ersatta transporter med digitala méten och digital
drendeuppfdljning inom division Social omsorg. Renhallningen har upphandlat tre eldrivna
insamlingsfordon, de férsta tunga elfordonen i Nyképings kommun. Brist pa alternativa
drivmedel for raddningsfordon innebéar dock att division Rdddning och sékerhet bidrar
negativt till malen vid inférskaffande av nya fordon.

Energieffektivisering och energioptimeringsinsatser fortsatter i organisationens fastigheter.
Nykdping vatten genomfdr gradvis energieffektivisering vid utbyte av maskiner.

Inom tekniska divisionen pagar bland annat att inférande av fastighetsnéra insamling av
férpackningar for villor och fritidshus.

Aterbruk inom &ldreomsorg vid bostadsanpassning, samt av mébler i
kommunorganisationens verksamheter. Férlangning av livsléangden pa elevdatorer fran 3 till
5 ar med stora kostnads- och utsldppsbesparingar som resultat.

En god samverkan mellan kommunal organisation och naringsliv genom Klimatveckan,
Klimatsamverkan Nyk&ping. Maltidsservices samarbete med ICA knuten Oppeby dar
overbliven frukt och grénsaker anvands i matlagning till skolelever. Férstudie fér hallbar
turism och beséksnéring har genomférts fér insatser inom ramen fér Regionala
Utvecklingsstrategin (RUS).

Inom samhéllsbyggnad genomsyrar ekologisk hallbarhet verksamheterna exempelvis inom
kollektivtrafik, férvaltning och utveckling av mark och natur samt arbete med
klimatanpassning genom dagvattenhantering. Ny busslinje till bland annat Orstig méjliggor
minskad biltrafik samtidigt som fler enklare kan ta sig till och fran stadskarnan.
Kommunikation kring ekologisk hallbarhet efterfragas internt och externt. Det ar av vikt att
kommunal organisation kommunicerar genomférda atgérder for att vinna fértroendekapital
hos medborgare, féreningsliv samt naringsliv. Genom kommunikation skapas koncensus
kring miljé och klimatfragor. | en tid av omstéllning beh&vs samverkan fér mindre miljé- och
klimatbelastning.

INDIKATOR

Titel

Insamlat kommunalt avfall

totalt, kg/invanare (justerat)

Kommunalt avfall som samlats
in fér materialatervinning, inkl.
biologisk behandling, andel
(%)

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, andel

(%)

Elforbrukning i egendagda
byggnader, exkl varmepump,
per m2 (kWh/ m2)

Utfall 2022

538

57,0%

70,5%

Utfall 2023

403

48,0%

55,9%

65

Utfall 2024

427

46,0%

56,0%

62

Utfall 2025

61
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Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Forbrukning férnybara - - 35,4% 45,4%
drivmedel i
kommunorganisationen (hela
fordonsflottan inkl. tunga
fordon), andel (%)

Féretag och organisationer i - - = 159
samverkan inom ram for

klimatarbete, antal

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Ekonomisk hallbarhet
| fokus mandatperioden 2022-2026

Ett vaxande hallbart Nykoping dér alla delar av kommunen tas tillvara och far vaxa med sin
potential. Vi vaxer ekonomiskt och socialt hallbart och gar fére i den gréna omstéliningen genom
mod, handlingskraft och gemensamt ansvarstagande. Varje generation ska sjalv bara kostnaderna
fér den service som denne konsumerar och resultatet éver tid ska vara positivt. Omfattningen av
eskaleringar géllande medel utanfér ordinarie budget fér grunduppdraget, ska minska.

Bedomning

MAL KF

1.1.4 Nyképings ekonomiska drivkraft dr att vdxa hallbart genom att géra kloka
affarsmassiga val och hallbara offentliga affarer fér en stark vélfard och en grén
samhaillsutveckling (KS)

Onskat resultat:

e Utdka markportfdljen i strategiskt viktiga omraden

e Andelen upphandlingar med héllbarhetskrav ska ligga i spannet 25-50% av totalen
e Leverantdrstroheten ska 6ka till 95% och avtalstroheten ska 6ka

e Besdksnaringens omséttning dkar jamfort med féregaende ar

e Kommunens totala genomférda upphandlingar ska generera ett NUI (N&jd
Upphandlingsindex) pa niva hég (+70)

Bedémning

Malet bedéms som i hog grad uppfyllt. Under aret har Nyképings kommun fortsatt starka arbetet
med ekonomisk hallbarhet genom fokus pa affarsmassiga val, hallbara offentliga affarer och
langsiktig resursanvandning. Kommunen har tagit viktiga steg for att férbattra forutsattningarna for
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langsiktig ekonomisk stabilitet, gron tillvéxt och cirkulédr ekonomi, dven om utmaningar kvarstar

inom vissa verksamheter. Exempel pa utveckling inom kommunens verksamheter:

e Genom arbete med strategin for turism, evenemang och méten samt starkt samverkan med
naringslivet har bestksnéringen haft en betydande omséttningsékning under aret, vilket
bidrar till lokal tillvéxt och ett bredare skatteunderlag.

e Inom social omsorg bedrivs arbete med ekonomisk uppfdéljning, behovsstyrd bemanning
och effektivisering och forbéattringar syns inom flera omraden. Arbete med dldreomsorgen
har ocksa gett effekt men ekonomisk balans ar dnnu inte fullt uppnadd.

e Inom division Samhallsbyggnad och Tekniska divisionen har investeringsplanering och
strategisk markhantering forbattrats. Tillsammans med utvecklade rutiner for
projektuppféljning bidrar det till battre beslutsunderlag och dkad kontroll dver
kostnadsutvecklingen.

¢ Kommundvergripande riktlinjer fér extern finansiering, samt insatser i samverkan kring
omstallning till cirkular ekonomi och klimatneutralitet, har stérkt den langsiktiga styrningen.

e Kommunens upphandling och inkdp praglas av 6kad medvetenhet kring héallbarhetskrav,
cirkuldr anvédndning av resurser, avtalstrohet och kostnadskontroll. Behov kvarstar dock av
utveckling for att fullt ut stodja ekonomisk hallbarhet och gron tillvaxt éver tid.

e Leverantdrstroheten ar 93 procent for kommunen, vilket innebar en férbattring inom vissa
delar men fortsatt avvikelse fran malet om 95 procent. N6jd upphandlingsindex (NUI) 70 pa
kommunens totala genomférda upphandlingar har &nnu inte uppnatts.

INDIKATOR

Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Foretagsklimat enl. OJ* 76 77 76
(Insikt) - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. OJ 69 63 60
(Insikt) - Upphandling -

Index

Kassalikviditet 153,4% 143,6% 177,0%

kommunen, (%)

Sjalvfinansieringsgrad 93,4% 65,7% 60,3%
fér kommunens

investeringar, andel (%)

Befolkningsforandring i 4,6% 3,9% 3,1%
antal invéanare under
senaste
femarsperioden,

procent

Befolkning, inom tatort, 95,1% 94,9% -
i kollektivtrafiknéra lage,
andel (%)
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Titel

Nytillkomna bostader i
kollektivtrafiknara lage,
andel (%)

Elbilsladdpunkter:

snabbladdare, antal

Fossiloberoende
personbilar i
kommunorganisationen,

andel (%)

Ekologiska livsmedel i
kommunens

verksamhet, andel (%)

Inkép genomférda mot
avtalade leverantorer,
andel (%) **

Upphandlingar med
hallbarhetskrav, andel

(%) **

*Oppna jamforelser

Utfall 2022

95,4%

62,1%

39,0%

Utfall 2023

97,4%

17

34,9%

36,5%

**Manuell méatning har paborjats 2024 respektive 2025.

Utfall 2024

11

34,1%

95,0%

Utfall 2025

90,0%

78,8%

SARSKILT UPPDRAG KF

1.1.5 Utveckla och infér en forbattrad upphandlings- och inkdpsprocess (KS)

| uppdraget ska inga:

e Utveckling av processen for upphandling och inkdp for att férebygga och motverka

férekomsten av vélfardsbrottslighet, utifran hallbarhetsanalyser implementera
hallbarhetskrav, sociala och ekologiska, sékerstélla samverkan med néringslivet,

kvalitetssdkra affarsmassigheten i kommunens val.

e Utveckla ett arbetssatt for att ta fram, planera och resurssétta arsplaner fér upphandling och

inkdp, samt I6pande proaktivt kommunicera kommande behov till marknaden.

e Utveckla ett arbetssatt for uppféljning/ kontroll avseende utférd upphandling och inkdp,
samt resultaten av dessa.

e Starkt e-handel med syfte att forbéattra avtalstroheten
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Startdatum Slutdatum Status

2025-01-01 2025-12-31

Under aret har arbetet med att utveckla en mer &ndamalsenlig upphandlings- och
inképsverksamhet fortsatt med utgadngspunkt i revisionens granskning och den framtagna
utredningen "En dndamalsenlig inkdpsverksamhet". Arbetet har haft fokus pa att [dgga strukturella
grunder fér en langsiktigt hallbar inkdpsorganisation i linje med Upphandlingsmyndighetens
rekommendationer.

Bland annat har GAP-analyser genomfdrts som identifierat férbéttringsomraden inom uppféljning,
styrning och organisation. Atgarder har pabériats for att stiarka mojligheterna till spend-analyser (en
metodik for att analysera och kategorisera inkdp) genom dversyn av kontoplan och kontering. Inom
samhallsbyggnadsomradet har en inkdpssamordnarfunktion etablerats och férbattringsaktiviteter
identifierats.

Ett gemensamt arbetsséatt har utvecklats fér arsplaner i samverkan med divisionernas
inképssamordnare, liksom rutiner for I6pande dialog om verksamheternas kommande behov.
Forum fér regelbunden samverkan mellan upphandlare och inkdpssamordnare har etablerats och
kompetensutveckling har genomforts.

E-handeln har starkts genom tillséttning av e-handelssamordnare och fortsatt arbete f6r 6kad
avtalstrohet. Utvecklingstakten har paverkats av vakanser inom upphandlingsfunktionen vilket
medfort att delar av uppdraget behover fardigstallas under 2026.

Malomrade Effektiv organisation
| fokus mandatperioden 2022-2026

e Styrmodell ska fortsatta utvecklas med stérkt resultatansvar och ékade krav pa
effektiviseringar i verksamheten.

e Ekonomisk ordning och reda ska rada i kommunens ekonomi.

e Ké&rnverksamheten ska prioriteras.

Bedomning

Den kommunala organisationen har under aret fortsatt arbetet med att starka resultatansvaret.
Effektiviseringar har genomférts genom forbéattrade digitala system och processer, vilket minskat
administrativ belastning och férkortat handlaggningstider. Det systematiska arbetsmiljéarbetet
borjar béra frukt genom en generellt sjunkande sjukfranvaro, dven om vissa verksamheter
fortfarande inte nar malet. De 6nskade resultaten for det finansiella malet &r helt uppfyllda.

Ett arbete mot valfardsbrottslighet har etablerats med utveckling av rutiner och natverk.
Valfardsbrottslighet ar ett omrade i fokus inom kommunens arbete med riskhantering genom intern
kontroll. Goda framsteg noteras inom systematiskt arbete mot otillaten paverkan hos divisionerna.

Arbetet med digitalisering har stérkts genom en ny strategi, portféljstyrning och organisatoriska
féréandringar for att frémja innovation.

Flera forbattringar har genomférts for kund i form av utékad service, férbattrade processer och
direkt atkomst till handlaggare, vilket forbattrat tillgéngligheten och kvaliteten.
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En positiv utveckling finns i linje med de uttalade ambitionerna, men utmaningar kvarstar kring
langsiktig sjukfranvarominskning, implementerad verksamhetsutveckling, samt arbetsbelastningen
for att uppratthalla en hdg serviceniva over tid.

MALKF

2.1.1 Tydlig politisk styrning leder till effektiv och kvalitativ verksamhet i vilken
chefer och medarbetare har bra arbetsvillkor, och méter de vi finns till for med hég
kompetens (KS)

Onskat resultat:

e Samtliga effektivitetsindex inom Utbildning och Social omsorg ska vara battre &n
féregaende ar (Kolada)

e Sjukfranvaron ska vara lagre 8n: 7% ar 2025, 6% ar 2026, 5% ar 2027
e Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska vara hégre én féregaende ar

e Attraktiv arbetsgivar-index ska som lagst uppna "branschmedian”

Bedémning

Malet bedéms som delvis uppfyllt med positiv utveckling samtidigt som utmaningar kvarstar. Flera
divisioner rapporterar forbattringar inom effektivitet och kvalitet samt minskad sjukfranvaro som
tecken pa battre arbetsmiljo. Systematiskt arbetsmiljdarbete, implementering av digitala
stodsystem och kompetensférsérjningsplaner stérker verksamheterna.

Utifran 6nskat resultat for sjukfranvaron har den totala sjukfranvaron minskat med 0,3
procentenheter jamfért med 2024 och ligger nu pa 8,1 procent. Den framsta forklaringen ar en
minskning av lang sjukfranvaro (mer dn 90 dagar), som sjénk fran 3,3 till 2,9 procent. Bade kort- och
medellang sjukfranvaro lag dock kvar pa samma niva som féregadende ar. Malet om 7 procent
naddes inte men verksamheterna har gjort framsteg. Pa division Social omsorg och Tekniska
divisionen minskade sjukfranvaron med 0,3 procentenheter. Det &r framfor allt den langa
sjukfranvaron som minskat. Pa division Utbildning var sjukfranvaron oféréndrad. Under aret har
man utrett och anpassat arbeten for att minska langtidssjukdomar. Arbetet behdver fortsétta dven
under 2026.

Hallbart medarbetarengagemang &r 81 i totalindex enligt arbetsmiljdméatningen, en &kning fran 78
féregaende ar. Manga upplever meningsfullhet, trivsel och gott samarbete pa arbetsplatsen. Det &r
viktiga delar i att skapa en hallbar och attraktiv arbetsplats dér alla kan ma bra och gbéra ett bra
jobb. Arbetsbelastningen &r ett omrade som behdver analyseras djupare. Trots en positiv trend
upplever manga hdg belastning. Ledarskapet ar en nyckelfaktor fér positiv arbetsmiljé och
kommunen kommer att fokusera pa att starka chefernas férutsattningar att leda effektivt och
hallbart.

Kommunen féljer attraktiviteten som arbetsgivare (attraktiv arbetsgivarindex). Trenden &r
nedatgaende och Nykdping ligger sannolikt fortfarande nagot under branschmedian fér
kommuner, men jamforelse férsvaras av att fa kommuner har rapporterat. Personalomséattningen

lyfts fram som tydligt férbattringsomrade.
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Foljande dr exempel pad genomférda aktiviteter som ocksa bidrar till maluppfyllelsen:
e Genomfoérda arbetsmiljoméatningar med atgardsplaner for kontinuerliga forbattringar.

e Digitalisering av processer med inférande av digitalt system fér handlingsplaner,
riskbedémningar och uppfdljning.

e Introduktionsprogram for nyckelroller och utarbetade kompetensforsérjningsplaner for att
sakerstalla langsiktig kompetensutveckling.

INDIKATOR
Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Effektivitetsindex férskola 41 54 74
Effektivitetsindex kommunal 16 31 52

grundskola F-9

Effektivitetsindex kommunal 71 77 83

gymnasieskola

Effektivitetsindex LSS 51 29 25
boende och daglig

verksamhet

Effektivitetsindex 21 23 21

ekonomiskt bistand

Effektivitetsindex 62 71 85

aldreomsorg

Medarbetarengagemang 77 78 78 81
(HME) totalt kommunen -

Totalindex

Sjukfranvaro totalt bland 9.7% 9,0% 8,4% 8,1%

anstallda kommun, %

Attraktiv arbetsgivar-index 72 92 97 88
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MAL KF

2.1.2 Langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada genom att all verksamhet bedrivs
andamalsenligt och effektivt (KS)
Verksamheterna bidrar genom att halla budget.

Onskat resultat:

e Resultatet exklusive exploateringsresultatet i férhallande till skatter och generella
statsbidrag ska vara minst 2,7 %

e Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet ska vara minst 86%

e Nettokostnadsutveckling ska understiga nettointéktsutveckling

Bedémning

Resultat fore exploateringsresultat, 133 mnkr i forhallande till skatteintakter och statsbidrag,
4 462 mnkr &r 3,0 procent, vilket ar hogre &n 6nskat resultat 2,7 procent. Resultatet kan dock vara
nagot missvisande pa grund av negativt exploateringsresultat.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet dr 93,9 procent vilket &r hégre an
féregdende ar och dverstiger dnskat resultat.

Nettokostnadsutvecklingen &r lagre an féregaende ar, 1,1 procent, och utvecklingen av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning &r 3,2 procent, vilket stdmmer val dverens med
Onskat resultat. Kommunen fortsétter att genomféra bade lang- och kortsiktiga atgarder for att
férbéattra kostnadsutvecklingen.

INDIKATOR
Titel ‘ Utfall 2022 ‘ Utfall 2023 ‘ Utfall 2024 ‘ Utfall 2025
Kommunens totala resultat fore 4,2% 3,6% 1,9% 3,0%

exploateringsresultat i forhallande till skatter
och generella statsbidrag

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for 96,8% 68,1% 71,6% 93,9%
skattekollektivet

Nettokostnadsutvecklingen fér kommunen 1,9% 9.7% 4,4% 1,1%*

* Intaktsutvecklingen visar 3,2% i jamforelse

SARSKILT UPPDRAG KF

2.1.3 Stéarkt arbete mot vilfardsbrottslighet (KS)

Startdatum Slutdatum

2025-01-01 2025-12-31

Raddning och sakerhet har starkt kompetensen om valfardsbrott och spridit den i kommunen.
Under 2025 etablerades dven ett kommungemensamt natverk som ska arbeta langsiktigt och
systematiskt med fragan i alla verksamheter.
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Arbetet fortgar enligt plan. Exempel pa arbete som gjorts:

e R&ddning och sdkerhet leder arbetet och genomfér analyser for att identifiera vilka

omraden som behdver prioriteras.

e Enplan for systematiskt arbete mot otillaten paverkan och valfardsbrottslighet pa
samhallsbyggnad &r antagen. Risker &r inarbetade i internkontrollen och verksamheterna
har tydliga rutiner for att undvika valfardsbrottslighet.

e Inom tekniska divisionen finns en arbetsgrupp mot valfardsbrottslighet och manga delar av
verksamheterna har riskbeddmts och handlingsplaner upprattats.

e Inom kommunledningskansliet har en arbetsgrupp med representanter fran samtliga
avdelningar skapats. En analys av rekryteringsprocessen ur ett
valfardsbrottslighetsperspektiv har genomférts. Utveckling av arbetssétt for uppféljning och
kontroll vid rekrytering pagar. Stickprov tas ocksa inom ramen fér

kommunledningskontorets internkontroll.
e Arbete gors med fokus pa inkdpstrohet och inkdp enligt avtal i flera divisioner.

e Ettfortsatt arbete har bedrivits hos division social omsorgs individ- och familjeomsorg med
felaktiga utbetalningar (FUT). Ett arbete géllande otillborlig paverkan har startats upp under
aret.

Malomrade Kultur och fritid
| fokus mandatperioden 2022-2026

Nyképings kommun kdnnetecknas av trygghet, narhet och framtidstro. Har blir du inspirerad,
uppmuntrad till kreativitet, utveckling och samarbete.

Bedomning

Genom att arrangera olika evenemang och aktiviteter skapar Nykdpings kommun inspirerande och
kreativa miljder som uppmuntrar till utveckling och samarbete. Division Naringsliv, kultur och fritid
har arbetat uppsdkande under aret med olika kommunala aktdrer och civilsamhéllet fér att erbjuda
meningsfulla fritidsaktiviteter f6r alla invanare i hela kommunen. Under aret har kommunen bidragit
till att skapa trygga och inspirerande miljéer dér alla kan kadnna sig védlkomna och delaktiga.
Kommunens utveckling och férbattring av tjanster inom omradet har resulterat i ett rikare kultur-
och fritidsliv.

Verksamheterna bidrar varje dag till en ké&nsla av narhet och framtidstro i var kommun. Insatserna
nar manga och gor att invanare i alla aldrar far mojlighet att utvecklas, kdnna delaktighet och bygga
gemenskap. Métesplatser och arenor frémjar social inkludering och majliggér méten mellan olika
samhallsgrupper och generationer, vilket starker den lokala gemenskapen och bidrar till livskvalitet.
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MALKF

3.1.1 Mgjlighet till ett rikare kultur- och fritidsliv i hela kommunen och fér alla (KFN,
VON)
Onskat resultat:

e Battre podng i méatningen Sveriges Friluftskommun-Naturvardsverket, Sveriges Fritids- och
Kulturchefsférening och Svenskt Friluftsliv jamfért med foregaende ar. (KFN)

e Okat antal deltagartillfallen jamfort med féregdende ar i idrottsféreningar 7-20 ar (KFN)

o Okad/bibehallen Néjdhet Kulturprogram (egen kundundersékning) jamfért med
féregaende ar (KFN)

Inom adldreomsorgen:

e Boende pa dldre- och demensboenden har en néjdhet vad géller aktiviteter och
utevistelser minst i paritet med riket (VON)

e Volontarverksamheten véxer sig starkare f6r varje ar, sa att det kommer allt fler till del (VON)

Bedomning

Den nya Friluftsplanen har bidragit till att kommunen ater har forbéttrats i rankingen dver Sveriges
friluftskommun. 32 poang av max 33 poang ger kommunen plats 14 i Sverige och innebar en forsta
plats i S6rmland. Det &r framst det strategiska arbetet som bidragit till férbattringen i matningen.

Antalet deltagartillfallen i idrottsféreningar visar en positiv trend och nivaerna &r nu hégre dn innan
pandemin. Det finns skél att fortsatta arbeta hart da det fortsatt &r stora skillnader mellan olika
bostadsomraden och mellan kénen.

Den egna kundundersdkningen av Nojdhet av Kulturprogrammen visar ett totalt medelvarde pa
8,79 pa en skala mellan 1 och 10. Programutbudets bredd far 8,35 (8,31) och det totala omddmet
om programutbudet pa Culturum och Nyképings teater far 8,45 (8,33) poang. Svarsfrekvensen var
28 procent av de som kopt biljett pad webben till evenemang pa Culturum eller Nykdpings teater.

Aldreomsorgens och funktionsstédsomsorgens boenden erbjuder dagliga aktiviteter utifran
boendes 6nskemal. Vard- och omsorgsndmnden har avtal eller dverenskommelser om idéburet
offentligt partnerskap med flera organisationer i syfte att ordna aktiviteter f6r de boende. Nykdping
som helhet har 2025 ett nagot sédmre resultat an riket i brukarundersékningen nar det géller
noéjdheten med aktiviteter.

| dagslaget ar ett trettiotal volontarer aktiva och goér insatser for dldre inom ordinart och sérskilt
boende. Vanliga aktiviteter 4r promenader, spel, fikastunder och samtal. Under hésten
genomférdes en informations- och marknadsféringsinsats for att lyfta fram verksamheten och
engagera fler personer att bli volontarer.
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INDIKATOR (KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN)

Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Sveriges 30 29 29 32
friluftskommun,

poang

Deltagartillféllen i 22,3 241 25,6 -

idrottsféreningar,
antal/inv 7-20 ar

Kulturprogram 8,2 7,8 8,4 8,8
ndjdhet (grad av
nojdhet 1-10)

INDIKATOR (VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN)

Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Brukarbeddémning 47,0% 54,0% 61,1% 56,8%
sarskilt boende
dldreomsorg -
sociala aktiviteter,
andel (%)

Malomrade Naringsliv och arbete
| fokus mandatperioden 2022-2026

Forbattrat foretagsklimat for fler vaxande féretag och fler arbetstillféllen. Fler i arbete och farre i
behov av bidrag. Fler ska fa chansen att férsérja sig och leva pa en egen [6n.

Bedémning

Kommunstyrelsen Socialnédmnden, Kompetens- och arbetsmaknadsndmnden

Resultatmassigt ligger kommunen pa 76,1 i arets NKI-matning, en férsamring jamfort med
féregdende ar men stabilt sett ver fler ar. Kommunen har ocksa férsdmrats nagot i
attitydmatningen fran Svenskt naringsliv, lokalt féretagsklimat, med utfallet 3,34 att jamféra med
3,45 féregdende ar. Utifran den framtagna néringslivsstrategin har arbetet starkts inom omraden
som féretagen lyft som prioriterade; kompetensférsérining och samverkan med skolor samt
entreprendrskap kopplat till Ung foretagsamhet (UF) och Nyforetagarcentrum. Arbetet har vaxlats
upp inom Féretagsamma Utrikesfédda kvinnor (Starta eget jobb) och Ung drive. Tillvaxt Nyképing
har bdrjat generera arbetstillféllen i mer stadig takt.

Forbattringsinitiativ fér féretagare samlas i kommunens arbete med Fokus ndjd kund -
féretagsklimat. Kommunévergripande férandringar drivs som goér det enklare att starta, driva och
utveckla féretag i kommunen. Fragor kring mandat, gemensamma prioriteringar och
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genomférandekraft &r annu inte helt etablerade. Under aret har arbetet stérkts med att skapa
tillvéxt och fler arbetstillfallen i beséksnédringen bland annat genom langsiktig utveckling av
stadskérnan vilket pa sikt bedéms leda till mgjligheter till 6kat foretagande i centrum.

Arbete pagar for att fler ska komma i arbete och minska behovet av ekonomiskt bistand, bland
annat genom satsningar pa unga arbetsl6sa, heltidsmodellen med kompetenshéjande insatser och
Okad samverkan med Arbetsférmedlingen och Campus Nyképing. Andelen invanare med
ekonomiskt bistand minskade under aren 2022-2024 vilket tyder pa att kommunens arbete bidrar
till att fler far en egen férsérjning. Samtidigt har arbetslésheten dkat till f6ljd av det langvariga
konjunkturldget och vissa grupper har fortsatt svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Fortsatt
fokus pa samordning, uppféljning och riktade insatser ar darfér avgérande for att uppna malen.

MAL KF

4.1.1 Foretagsklimatet ska stiarkas genom att foretag i kommunen har en god
upplevelse av kontakten med kommunen (KS)
Onskat resultat

Foretagsklimat enligt OJ (Insikt):
e Totalindex ska 6ka till minst 85 &r 2026 och kvarsta dar 2027
¢ Minstindex 70 pa varje delomrade

e Svenskt néringslivs index ar 4

Bedomning

Malet bedéms som i hdg grad uppfyllt. | drets attitydundersdkning (Svenskt naringsliv) ar det
sammanvagda omddmet for Nykdpings féretagsklimat 3,34 av 5, att jamfora med féregaende
arsresultat 3,45. N&jd kund-index (NKI)/N6jd upphandlings-index (NUI), Sveriges kommuner och
regioners (SKR) insiktsmétning, fran april 2025 visar ett ver aren stabilt resultat fér kommunen med
totalt NKI 76,1 (2023 NKI 76,0 och 2024 NKI 77) fér omradena bygglov, milj, livsmedel och
servering.

Genom arbetet med den sa kallade 100-listan planeras aktiviteter som till exempel syftar till att
forbattra dialogen mellan lokala féretagare. Fokus &r bland annat pd omradena bygglov och
upphandling. Samarbetet mellan skola och naringsliv som bérjade genomféras féregaende ar
utvecklas nu ytterligare genom insatser med Ung féretagsamhet, samarbete kring gymnasiemassan
och Campus Nykodping.

Naringslivsenheten fortsatter som féretagens "En vag in" och lotsar internt och till externa aktérer.
V&l etablerade samarbeten med 6vriga samarbetsparter som Nyféretagarcentrum och Almi med
flera har fortsatt.

INDIKATOR

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Foretagsklimat enl. 76 77 76
OJ (Insikt) - Totalt,
NKI
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Titel

Foretagsklimat
Insikt - Bemotande

- Index

Foretagsklimat
Insikt - Brandskydd

- Index

Féretagsklimat
Insikt - Bygglov -

Index

Foretagsklimat
Insikt - Effektivitet -

Index

Foretagsklimat
Insikt - Information

- Index

Foretagsklimat
Insikt - Kompetens

- Index

Foretagsklimat
Insikt -
Livsmedelskontroll

- Index

Foretagsklimat
Insikt -
Markupplatelse -

Index

Foretagsklimat
Insikt - Miljo- och
halsoskydd - Index

Foretagsklimat
Insikt -
Réattssékerhet -

Index

Foretagsklimat
Insikt -

Utfall 2022

81

75

65

75

75

76

77

84

72

79

88

Utfall 2023

81

85

71

78

77

76

77

80

68

79

89

Utfall 2024

83

85

68

77

76

77

77

74

73

80

88

Utfall 2025
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Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Serveringstillstand

- Index

Foretagsklimat 75 79 77
Insikt -
Tillganglighet -

Index

Foretagsklimat enl. 69 63 60 -
OJ (Insikt) -
Upphandling -

Index

Svenskt naringsliv - 3 3 3
index,

féretagsklimat

MALKF

4.1.2 Naringslivstillvaxt ska skapas for ett sjalvforsérjande och hallbart Naringsliv
(KS)

Onskat resultat

Oka antalet sysselsatta i det privata naringslivet i Nykdpings kommun. Nettot ska ka med 100 jobb
per ar.

Bedémning

Arbetet har dnnu inte gett effekt pa indikatorn fér antalet sysselsatta i naringslivet. Kommunen
arbetar med att starka naringslivstillvaxt pa langre sikt och ser anda en positiv utveckling. Bland
annat fortsatter initiativet Tillvaxt Nyképing med malet att erbjuda lokala foretag affarsutveckling fér
att kunna nyanstalla. Malet ar 1000 tjénster pa 5 ar (2028) och 206 jobb har tillgéngliggjorts hittills.
Kommunens insats Féretagsamma utrikesfédda kvinnor (Starta eget jobb) har aterupptagits med ny
projektledare pa plats.

Kompetensforsérjning ar hégt prioriterat av néringslivet och samverkan har ékat. Division
Naringsliv, kultur och fritid, Jobbtorg, Campus Nyképing och Arbetsférmedlingen har arbetat for
att skapa en gemensam arbetsmetod for att 6ka antal platser hos féretag och pa sikt bidra till
resurs- och kompetensférsorjning. Foretagare har deltagit pa gymnasiemassan i Framtidskollen for
att informera om branscher och lokala karridrvagar.

Projekten Bjdrshult, Arnd, Paljungshage och Skavsta har kommit olika langt men erbjuder ett
varierat utbud av olika typer av ldgen for etableringar som kan skapa nya arbetstillfallen. | Skavstas
utveckling pagar forstudie infor planarbete for Skavsta resecentrum. Byggratter for verksamheter
kommer troligen kunna skapas dar och tillsammans med Arlanda stad pagar arbete fér etableringar
i resten av omradet genom bygglov och detaljplanering. Redan nu finns intresse for etableringar i
omradet.

INDIKATOR
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Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Sysselsatta i privata 15151 15130 15125 -
naringslivet

Nykoping, antal

MAL KF

4.1.3 Alla som kan jobba ska jobba. Fler kommer i egen férsérjning och behovet av
ekonomiskt bistand minskar genom fokus pa utbildning, sprak och arbete. (KAN,
SN)

Onskat resultat:

Jamfért med tidigare ar ska:
e Fler kommaiarbete med dkad sjalvférsérining som resultat
e Utbildningsnivan hos kommunens invanare hdjas

e langtidsarbetslosheten i kommunen minska

Bedomning

Utfall fran Kolada finns annu inte att tillga fér 2025 och nedanstaende text som hanvisar till 2025 ar
baserad pa andra kallor som till exempel individ och familjeomsorgens, Campus Nyk&pings och
Arbetsférmedlingens statistik.

Andelen invanare i kommunen som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand var enligt
Kolada 3,8 procent 2024. Andelen har minskat stadigt under den senaste trearsperioden. Dock har
antal unika personer som fatt ekonomiskt bistdnd pa grund av arbetsléshet 6kat under ar 2025
vilket &r en direkt konsekvens av att langtidsarbetslosheten &kar. Andra faktorer som samspelar &r
att lagkonjunkturen paverkat hushallen med héga boende- och hushallskostnader under langre tid.

Enligt Arbetsférmedlingen definieras langtidsarbetsléshet pa foéljande vis:

e Inskrivna individer pa Arbetsférmedlingen 16-24 ar som varit utan arbete i minst 6
manader.
e Inskrivna individer pa Arbetsférmedlingen 25-64 ar som varit utan arbete i minst 12
manader.
Statistik fran Arbetsférmedlingen fran december manad 2025 visar att antalet individer i aldern 16-
24 ar utan arbete i mer &n 6 manader har minskat ndgot, och att antalet individer i aldern 25-64 ar
som varit utan arbete i mer 4n 12 manader 6kat nagot jamfort med december 2024. De som varit
utan arbete i 6ver 24 manader har ocksa 6kat nagot. En férklaring kan vara att lagkonjunkturen nu
varat i mer &n tva ars tid och den totala arbetslosheten i Nykdpings kommun har gatt upp. Antalet
kommunala arbetsmarknadsanstéliningar har ocksd minskat under 2025.

Under aret har arbetet fortsatt med kompetenshdjning inom Heltidsmodellen. Inom SFI &r det nu
ocksa majligt att kombinera SFI med grundléggande och gymnasiala kurser inom Komvux, for att
fler ska kunna nd gymnasiekompetens och vidare studier.

Trots sdmre forutsattningar pa arbetsmarknaden har antalet personer som avslutats mot arbete
eller studier fran kommunens arbetsmarknadsverksamhet Jobbtorg 6kat nagot ar 2025. Under aret
har ocksa majligheter att hitta platser inom privata néringslivet undersékts genom férdjupat
samarbete mellan kommunens verksamheter Jobbtorg, Campus Nykdping och Naringslivsenheten
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tillsammans med Arbetsférmedlingen. Dialoger med ett 20-tal arbetsgivare inom handel, vard och
omsorg, teknik, bygg, service och produktion visar pa engagemang for att ta emot praktikanter,
arbetstranande och anstéllningsbara kandidater. Samarbetet kommer att utvecklas vidare under
2026.

INDIKATOR

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall
2022 2023 2024 2025

Invanare som nagon gang under aret erhallit 4,6% 3,9% 3,8%

ekonomiskt bistand, andel (%) av bef.

Invanare, 25-64 ar, med lag utbildningsniva, andel 11,1% 10,9% 10,7% -

(%)

Langtidsarbetsldshet 16-24 ar, arsmedelvérde, andel 2,5% 2,1% 2,5%

(%) av bef.

Langtidsarbetsléshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel 4,7% 4,1% 3,9% -

(%) av bef.

Malomrade Social omsorg
| fokus mandatperioden 2022-2026

Nykoping ska vara en kommun préglad av trygghet och med en kvalitativ och stark valfard. Méta
dkade krav pa omraden som “Néra vard”, hélsofrémjande och férebyggande vard.

Bedémning

Kommunstyrelsen, Overférmyndarndmnden Socialndmnden, Vard- och omsorgsnamnden

Arbetet med implementering av socialtjanstlagen har utvecklats positivt under aret, genom bland
annat kunskapshdjande och samordnande insatser inom kommunorganisationen.

Socialndmnden har under aret haft mycket fokus pa nya socialtjénstlagen och beslutade under
varen om riktlinjer for att tillhandahalla insatser utan behovsprévning dar insatserna blir mer
lattillgangliga for medborgarna. Arbetet for att socialtjdnsten ska vara mer férebyggande,
tillganglig och bedrivas enligt vetenskap och beprévad erfarenhet har fortsatt under aret och
fortsatter kommande ar.

Centralt inom malomradet inom aldre- och funktionsomsorgen &r individens behov i centrum och
att bedriva en hélsofrémjande och funktionsbevarande verksamhet. Arbetet padgar men det handlar
om ett langsiktigt och successivt utvecklingsarbete.

Overférmyndarverksamheten arbetar kontinuerligt med utveckling av verksamheten s& att den ska
spegla och tillgodose medborgarnas behov.
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MALKF

5.1.1 Omsorgen och varden har ett hdlso- och funktionsbevarande forhallningssatt
och har kundens behov och omstéllningen till Nara vard i fokus (VON)
Onskat resultat:

e Okad grad av aktuella beslut.
e Alltfler genomférande-planer ska spegla brukarens behov.
e Okad grad av sjalvbestammande for brukaren kring insatsernas utférande.

o Okad grad av digitalisering.

Bedomning

Aldreomsorgens myndighetsfunktion féljer upp arsbeslut inom hemtjanst, dagverksamhet och
véxelvard. Sarskilt fokus 1aggs pa uppfdljningar inom 4-5 veckor efter sjukhusvistelser och
korttidsboende dar behoven ofta férdndras mest. Behov finns av att besluten féljs upp mer ofta
utifran signaler fran utférarna. Funktionsstddsomsorgens myndighetsfunktion fortsatter
implementeringen av IBIC i handldggningen. IBIC &r en metod foér arbete med individens behov i
centrum. Under hésten har en utbildning i individbaserad systematisk uppféljning genomférts
tillsammans med SKR.

Vard- och omsorgsndmndens uppfdljning av genomférandeplaner inom hemtjénsten visade att det
i stor utstrackning saknas uppgifter om vad kunden klarar sjalv. Har behovs forbattring av det
funktionsbevarande férhallningssattet. Det galler dven inom privat drivna aldre- och
demensboenden. Kommunalt drivna boenden har déremot gjort ett utvecklingsarbete och dar ar
genomférandeplanerna mycket tydliga nér det galler den egna férmagan. Fallprevention &r ocksa
en viktig bestandsdel i att bevara funktioner och sjélvstandighet och skjuta upp behov av fler
insatser.

INDIKATOR

Utfall Utfall Utfall

2023 2024 2025

Beslut som &r aktuella och féljer riktlinjerna, andel - - -

MALKF

5.1.2 Genom att medborgare med behov av hjilp och stod av socialtjansten ges det i
tid, och att vard i méjligaste man sker i det egna hemmet, stirks individens
mojlighet till sjalvstandighet (SN)

Onskat resultat:

e 2026: Forebyggande insatser ska na fler av kommunens medborgare med behov av stod.
Behovsbeddmda 6ppenvardsinsatser ska 6ka med syfte att placeringar utanfér egna
hemmet ska minska.

e 2027: Férebyggande insatser ska na fler av kommunens medborgare med behov av stéd.
Placeringar utanfér det egna hemmet ska minska.
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Bedomning

Socialndmnden har under aret f6ljt arbetet med implementering av nya socialtjanstlagen, dar tidiga
och férebyggande insatser &r i fokus. Beslut har fattats att tillhandahalla flertalet insatser utan
behovsprovning.

Antalet placeringsinsatser for barn och unga har minskat till 165 insatser ar 2025 jamfort med 172
féregdende ar. Antalet behovsbeddmda 6ppenvardsinsatser har i stéllet 6kat fran 374 till 393
insatser. Arbetet for tidiga insatser fortsatter under 2026.

Antalet placeringsinsatser inom beroendevarden ar oférdndrad med 97 insatser i jamférelse med
féregdende ar. Det har varit 6kade volymer av drenden i den interna HVB-verksamheten och i
Sdppenvarden vilket kan forklaras med 6kade behov av insatser men dven av att kvalitetshdjningar i
verksamheten genererat att fler stannar kvar och fullféljer insatserna.

INDIKATOR

Placeringsinsatser av totala antalet - - 31% 30%
bistdndsbeddmda insatser fér barn och unga, andel

(%)

MAL KF

5.1.3 For att de medborgare som har réatt till god man och férvaltare ska fa det sa ska
antalet gode man och férvaltare 6ka (NOON)
Onskat resultat:

For varje ar ska antalet gode mén och férvaltare 6ka i férhallande till antalet personer som &ri
behov av god man och forvaltare.

Bedémning

Overférmyndarndgmnden uppfyller delvis malet utifran att ingen person som &r i behov av god man
eller férvaltare blir utan hjalp. Flera stallféretradare far dock ta flera uppdrag vilket inte ar dnskvart.
Behovet av att rekrytera nya stéllféretradare ar darfor fortfarande stort och kommer med storsta
sannolikhet att fortsitta eftersom behoven dkar. Overférmyndarverksamheten arbetar fortldpande
med arbetet kring rekrytering av stéllféretradare bland annat genom informationstraffar och
information i sociala medier. Utredning har genomférts angdende professionella anstéllda
stallforetradare men medel har inte tillsats for att kunna jobba vidare.

Under aret har det kommit in 46 intresseanmalningar till att vara stallféretradare varav sex personer
har fatt uppdrag. Bakgrundskontroll har genomférts och arbetet fortsatter kommande ar. Under
2025 har 211 ansékningar om behov av god man eller férvaltare inkommit. Av dessa har tingsratten
férordnat 123 godmanskap eller férvaltarskap.
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INDIKATOR

Utfall Utfall Utfall Utfall

2022 2023 2024 2025

Gode méan och forvaltare antal i férhallande till antal 79,0% 79,0% 64,0% 46,0%
behévande personer (%)

SARSKILT UPPDRAG KF

5.1.4 Skapa forutsattningar for, samt bidra i omstallningen till en langsiktigt hallbar,
mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst (KS)

Implementera ny socialtjanstlag. For att fa till en lyckad omstallning behdvs ett
namndoverskridande arbete. Berorda namnder ar SN, BUN, KFN, VON, KAN, MSN. KS ar
sammanhallande.

Startdatum Slutdatum Status

2025-01-01 2027-12-31

Kommunen har med representanter fran olika némnder koordinerat aktiviteter avseende ny
socialtjanstlag. Kartldggning har gjorts av nédmndernas insatser inom omradet, genomgang av
férvéantat lage efter lagens inférande samt bedémning av nédvéndiga eller 6nskvérda forflyttningar
dar emellan.

Méten har genomférts angdende nya socialtjdnstlagen med syfte att hoja kunskap och 6ka
samverkan i relation till samhallsplanering, brottsférebyggande arbete, kultur och fritid,
kommunfastigheter och maltidsservice samt HR, IT och kommunikation. Kommunjuristen har hallit
utbildning under varen 2025 och beslut har fattats att delta i SKR:s larprocess fran 2026.

Barn- och ungdomsnamnden har planerat fér en implementering av Tidiga samordnande insatser
(TSI) fér att méta barnens behov. Skolsociala team har blivit beviljade statsbidrag fér att kunna
pabdrja arbetet.

Malomrade Stads- och landsbygdsutveckling
| fokus mandatperioden 2022-2026

Ett vaxande fortsatt hallbart Nyképing dar alla delar av kommunen tas tillvara och far véxa med sin
potential.

Bedémning

En kraftigt féréndrad demografisk utveckling har visat sig de senaste aren. Det innebér bland annat
langsammare tillvéxt 8n vad kommunen tidigare planerat for. Intresset f6r bostadsplanering och
etablering finns fortsatt men inte pa ett lika intensivt satt som tidigare. Projekten for att skapa och
tillgangliggodra foretagsmark och bostadsmark rullar pa i huvudsak enligt tidplan.

Detaljplanering och framtagande av ny féretagsmark de senare aren har bidragit till att Nyképing
star redo med manga byggratter. Tva nya stora kvarter, Stockrosen och Bradgarden, vaxer fram i
centrala Nykdping och planeringen av féretagsmark fortskrider i god takt. Arbetet med Ostlanken
ar i byggnationsfas for de forsta strackorna och byggandet av Nyképings resecentrum har satt fart.
For att framja en hallbar och langsiktigt positiv utveckling av kommunen tas ocksa ett antal
strategier fram som Stadsutvecklingsplan for stadskérnan och Spelhagen.
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Kommunen star infor flera stora investeringsbehov inom infrastruktur f6r VA, dagvatten och trafik
for att klara av den planerade tillvéxten. En genomférandeplan &r framtagen kopplad till
Oversiktsplan 2040 for att kunna planera l&ngsiktigt for investeringar som skapar god nytta.

MALKF

6.1.1 Nykopings stadskirna ska vara attraktiv, levande och trygg (KS, MSN)
Onskat resultat:

For varje ar ska Nykdpings stadskarna attrahera fler besékare, och naringslivet ska ha en positiv
utveckling.

Bedémning

Genom arbetet med stadsutvecklingsplan for stadskérnan ar en strategisk vision/malbild under
framtagande. Det har varit dialog med olika aktérer och medborgarna, vilket har givit en tydligare
bild av vad som ér attraktivt. Flera detaljplaneprojekt pagar i stadskdrnan som skapar
férutsattningar for verksamheter och en levande stad.

Nagra exempel pa pagadende insatser som bidrar till maluppfyllelsen &r arbetet med ett levande
torg, hamnutveckling i Nykdping samt utvecklingsplaner for Rosvalla, Nyképingshus och
Bryggeriet. Ny busslinje till bland annat Orstig m&jliggér att fler enklare kan ta sig till och fran
stadskarnan.

Fortatnings- och omvandlingsprojekt pagar i till exempel Lasarettstaden, Tessin, Vastra Hamnen
och Bradgarden, vilket férvéntas bidra med 6kat antal manniskor i centrala staden och lagger
grunden for ett starkt serviceutbud for alla.

Ett flertal investeringsprojekt har genomférts under aret fér att forbattra stadskarnans tillganglighet
och attraktivitet och dess ndromraden. Exempel ar upprustningar av lekplatser bland annat i
Brandkérr och Stenbro, renovering av gangtunnel vid Ostra Rundgatan, samt férbattrad belysning
vid bland annat Rosenkallaskolan, Nyképings hégstadium och Rosvalla.

INDIKATOR

Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Indexerad 108 106 -
omséttningsutveckling,

stadskarnan

Rapporten Cityindex fran Fastighetségarna kops inte langre in av kommunen (NKF ansvariga) och tillgang

till informationen saknas darigenom.
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MALKF

6.1.2 Nykopings landsbygd ska vara attraktiv, levande och trygg (KS, MSN)
Onskat resultat:

For varje ar ska flyttnettot i dversiktsplanens utpekade noder dka.

Bedomning

Arbete pagar enligt plan i de exploateringsprojekt som bedrivs pa landsbygden. For att ytterligare
stérka landsbygdsnoderna pagar planprocesser i Tystberga, Navekvarn, Stigtomta, Jagbacken och
Svalsta.

Landsbygdsforum genomférdes i maj med positiv feedback. Under hésten 2025 genomfordes
landsbygdsnatverk och dialog med temat "demografins utmaningar pa landsbygden" och SKR
deltog.

Flera investeringar har genomférts som bidrar till malet, bland annat har matsal och kok i
Navekvarns skola byggts om med nytt tillagningskok. Lastringe hallplats fardigstalldes under aret
och skateytan i Stigtomta har renoverats.

INDIKATOR
Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Flyttnetto 5 5 30

oversiktsplanen,

antal

SARSKILT UPPDRAG KF

6.1.3 En utvecklad stadskarna (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2025-01-01 2025-12-31

Genom arbetet med stadsutvecklingsplan for stadskarnan &r en strategisk och langsiktig vision och
malbild under framtagande. Dialog med olika aktérer och medborgarna har genomférts, som
ndmnts under malet ovan. Det pagar ocksa flera detaljplaneprojekt i stadskdrnan som skapar
férutsattningar for verksamheter och en levande stad.

Ett arbete har ocksa inletts for att ta fram en handlings- och genomférandeplan fér plats- och
destinationsutveckling i Nyképing med pagaende och potentiella insatser med syfte att starka
konkurrens- och attraktionskraften.
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Malomrade Trygghet och sidkerhet
| fokus mandatperioden 2022-2026

Nykdpings kommun kdnnetecknas av trygghet, nérhet och framtidstro.

Bedémning

Kommunens arbete for 6kad trygghet har tagit viktiga steg framat inom flera omrédden. Genom
utvecklingen av det lokala Brottsférebyggande radet (BRA) har dtgarder pabérjats for att beméta
en 6kad oro i centrummiljon.

Samtidigt har arbetet med att starka kommunens robusthet tydliggjorts. Roller och ansvar haller pa
att fordelas, vilket skapar forutsattningar for framtida satsningar exempelvis inom reservkraft och
krisberedskap.

Genom att tydliggora ansvarsférdelning och félja upp insatser systematiskt skapas férutsattningar
for ett langsiktigt och hallbart trygghetsarbete dar Nyképing kdnnetecknas av trygghet, narhet och
framtidstro.

MAL KF
7.1.1 Tryggheten for de som bor, arbetar och vistas i kommunen ska vara god och

utsattheten for oonskade handelser ska vara lag (KS)
Onskat resultat

e Konkret kansla av otrygghet lagre &n 1,16 enligt Polisens trygghetsundersokning (hela
Nykoping), for varje ar battre &n féregaende ar

e Sammanvagt varde (A1-A4) i Oppna jamforelser Trygghet och sakerhet, for varje &r battre
an féregdende ar

Bedomning

Kommunens langsiktiga arbete fungerar val for att méta handelser och trender som skapar
otrygghet i samhéllet. | Polisens trygghetsmatning (skala 0-6, lagt varde ar positivt) ar utfallet 1,14 ar
2025 vilket &r battre an malet och en forbattring fran 2024 &rs resultat pa 1,19.

Resultatet ar positivt men atgarder for att bidra till medborgarnas upplevda trygghet behéver
fortsatta. Kommunen behdver fokusera ytterligare pa férebyggande arbete inom
brottsférebyggande omradet och civil beredskap. Kommunen har ékat sin f6rmaga men
omvarldslaget och samhallets férvéntningar har samtidigt 6kat under de senaste aren.

Alla verksamheter bidrar till malet, har &r nagra exempel:

e Fritidsenheten inom division Naringsliv, kultur och fritid har tecknat avtal med
Nattvandring.nu och arrangerat ett flertal trygghetsvandringar tillsammans med
civilsamhallet.

e Flera verksamheter deltar i BRA (Brottsférebyggande radet) dar man bland annat initierat

insatser for 6kad trygghet i stadskérnan.
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e Division Samhallsbyggnad arbetar genom myndighetssamverkan med andra myndigheter
for att férebygga och minska brottsligheten i staden.

e Tjanst for kamerabevakning ar driftsatt i samarbete mellan division R&ddning och sékerhet
och Tekniska divisionen.

INDIKATOR
Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Konkret kansla av - 1,16 1,19 1,14
otrygghet, hela
Nykoéping
Sammanvagt varde 256 245 - -

A1-A4 (skador,
brander, brott),
kommunplacering
Oppna jamforelser
Trygghet och

sakerhet

Begreppet 6ppna jamférelser anvands inte langre av SKR. A1-A4 kan darfor inte féljas upp i nuvarande
form f6r 2024-2025.

SARSKILT UPPDRAG KF

7.1.2 Utveckla en stirkt beredskap i kommunen for kris och krig (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2025-01-01 2026-12-31

Under aret har steg tagits inom arbetet med krigsorganisation, krigsplaceringar, robust kommun
och en sarskild erséttning fran energimyndigheten for att 6ka takten pa arbetet kopplat till
reservkraft.

For att mota de okade kraven inom omradet har division Raddning och sékerhet utokat
bemanningen under 2025 med ytterligare en sédkerhetssamordnare. Det har méjliggjort ett mer
riktat stod till kommunens stérre verksamheter.

Kommunens verksamheter har kommit olika langt. Nar kommunen i det fortsatta arbetet ska
analysera beroenden och 6ka specifika férmagor finns risk fér att det kan skapa utmaningar i att

féra det gemensamma arbetet framat.
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Malomrade Utbildning

| fokus mandatperioden 2022-2026

Starkt kunskapsfokus och studiero i skolan. Nykdpings skolor ska utvecklas med stérkt
kunskapsfokus och utékad valfrihet. En likvardig skola férutsétter mer lika forutséttningar fér
aktorer.

Bedémning

Barn- och ungdomsnamnden har inte féréandrat nyckeltalen mot féregaende ar da nédmnden vill
fokusera langsiktigt. Némnden har fortsatt att arbeta aktivt for att hdja nérvaron och studiero.
Nérvarostatistiken visa ett tydligt forbéattrat resultat vilket &r en klar indikation pa att Nérvaroteamets
arbete med de olika verksamheterna ger positivt resultat.

Barn- och ungdomsndmnden arbetar for lika forutsattningar for aktérer. Ett exempel ar att alla
huvudméan som har verksamhet i kommunen erbjuds komma med input infér beslut om barn- och
elevpengs storlek. Ett annat exempel ar att den kommunala verksamheten har méjlighet att anséka
om tillaggsresurs for enskilda elever vilket de fristdende verksamheterna enligt skollag har réatt till.
Innan detta genomférdes fick den kommunala verksamheten ett verksamhetsbidrag som byggde
pa summan av beviljat tillaggsbelopp féregaende ar till de fristdende verksamheterna. | och med
att alla nu ansoker sakerstélls att den extra summan ar knuten till viss specifik elev samt att
hanteringen &r jamlik och rattssaker.

MAL KF

8.1.1 Nykoping ska ha Sveriges basta skola 2030 (BUN)
Onskat resultat

Jémfért med féregaende ar:
e Utbildningsresultaten ska forbattras
e Andelen elever som trivs i skolan ska 6ka
e Andelen ldrare som trivs pa sin arbetsplats ska 6ka

e Verksamheten har en effektiv organisation

Bedémning

De nyckeltal som ska belysa malomradet "utbildningsresultaten ska férbattras” ar: Elever i ak9 som
ar behoriga till yrkesprogram samt Gymnasieelever med examen inom 3 ar. Nar man jamfoér
siffrorna for behorighet till gymnasieprogram, hemkommun, ar det ingen férandring fran 2024 med
82,8 procent till 2025. Jamfér man kommunala skolan med de fristdende &r det en tydlig skillnad,
kommunala skolan 68,5 procent mot de fristdende pa 92 procent. Gymnasieelever med examen
inom 3 ar for 2025 &r 71,9 procent utifran hemkommun, 63,8 procent utifran kommunala skolan och
85,2 procent utifran fristdende skola. Malomradet 6kad studiero har nyckeltal kopplade till att
elever kédnner sig trygga i skolan samt elever med franvaro pa minst 15 procent ska minska.

For att det ska vara lika férutsattningar for elever och de som driver verksamheter &r nu
ansékningsférfarandet helt lika vad géller tillaggsbelopp/ tillaggsresurs for kommunala och
enskilda verksamheter.
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INDIKATOR

Titel

Elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Effektivitetsindex forskola
Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9

Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola

Utfall
2022

80,6%

41
16
71

Utfall
2023

85,6%

54
31
77

Utfall
2024

82,8%

74
52
83

Utfall
2025

82,8%
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Bilaga 2: Volymer och nyckeltal

Kommunstyrelsen

Volymer och nyckeltal
Bokslut 2022 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025

Samhillsbyggnad, Mark och exploatering
Antal salda smahustomter 16 0 0
Antal salda flerbostadshustomter 4 1 0
Antal salda arbetsplatstomter 8 4 1
Antal lagenheter i salda flerbostadshustomter 54 0 0
Samhallsbyggnad, Kollektivtrafik
Antal pastigande i stadstrafiken 1177 228 1410 567 1473 644
Antal pastigande i landsbygdstrafiken 872 239 959 296 957 946
Intdktsutveckling stadstrafiken, mnkr 14,7 17,6 19,6
Intéktsutveckling landsbygdstrafiken
(kommunens linjer), mnkr 10,3 10,9 10,6
Samhéllsbyggnad, Samhéllsbetalda resor
Antal elever med buss som skolskjuts 1132 1147 1172
Antal elever med taxi som skolskjuts 489 452 390
Kostnad/taxielev (tkr) 27 42 59
Raddning och sdkerhet
Totalt antal handelser inom
Soérmlandskustens raddningstjanst 1293 1277 1196
Totalt antal handelser utanfor
Sormlandskustens raddningstjanst 51 75 54
Totalt antal rorelser inom Sérmlandskustens
raddningstjanst 1593 1881 1691
Brand i byggnad 90 108 116
varav i bostad 71 66 60
Brand i skog och mark 85 64 48
Brand i avfall/atervinning 15 27 18
Brand fordon/fartyg 48 48 37
Brand 6vrigt 9 21 14
Trafikolyckor 254 218 211
Automatlarm 285 326 293
Hjartstoppslarm 99 93 92
Hot om suicid, Hjalp till polis 30 35 30
Antal utbildade personer, totalt 180 1582 0
Tillsyner gallande LSO och LBE 61 87 85
Antal tillstand LBE 337 275 279
Grannsamverkansomraden, antal 72 72
Krisledningsdvningar, genomférda 0 3 0
Stabs och ledningsmetodiksutbildningar 1 3 1
Tekniska divisionen
Forvaltad yta, m2 340 433 341 688 344 995
Inhyrda lokaler, m2 102 804 107 620 107 412
Kommunkontrakt antal 180 166 167
Vakanta lokaler m2 3 366 18 076 19617
Bokférda varden i mnkr 2 526 2629 2675
Reparationer kr/m2 39 86 63
Planerat samt férebyggande underhall kr/m2 Utgar 78 30
Uthyrningsgrad, % av total yta 96 96
Forvaltningskostnad drift kr/m2 134 78
Forvaltningskostnad admin kr/m2 53 13
Energikostnad el+varme kr/m2 233 36
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Volymer och nyckeltal

Bokslut 2022

Bokslut 2023

Bokslut 2024 | Bokslut 2025

Forbrukning fastighetsel kwh/m2 70 69 66
Forbrukning fjarrvarme kwh/m2 76 72 72
Energikostnad kr/m2 exkl Rosvalla och

Hjortensbergsbadet 194 - -
Forbrukning el kwh/m2 exkl Rosvalla och

Hjortensbergsbadet 57 62 55
Forbrukning fjarrvarme kwh/m2 exkl Rosvalla

och Hjortensbergsbadet 61 65 57
Medelhyra egna fastigheter, kr/m2 972 - 1007
Medelhyra inhyrda lokaler kr/m2 1667 - 1635
Kapitalkostnad, kr/m2 277 - 413
Kommunbidrag forlustfastigheter, tkr 5500 - 5 800

Barn- och ungdomsnamnden

Volymer och nyckeltal

Bokslut

Bokslut

Bokslut Budget

Volymer
Forskola

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Pedagogisk omsorg

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Fritidshem

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Forskoleklass

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Grundskola ak 1-9

varav i kommunal verksamhet
varav i fristhende verksamhet
Grundskola ak 1-6

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Grundskola ak 7-9

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Grundséarskola ak 1-9, inskrivna
varav i grundsarskoleklass/traningsskola
varav integrerade i grundskola
Gymnasieskola

varav i kommunal verksamhet

varav i fristdende verksamhet

Nyckeltal
Kostnader, (Skolverket)

‘ Bokslut

2022

2 961
2342
619
13

13
2689
2158

531
705
580
125
6183
4 280
1903
4148
3290
858
2035
990
1045
65
60

2151
1156
995

2022

142

2023

2908
2276
632
11

11
2738
2204

534
696
583
113
6177
4202
1975
4145
3302
843
2032
900
1132
75

71

2153

1136
1017

2023

2024

2811
2191
620
10

10
2761
2215

546
672
558
114
6216
4228
1988
4155
3325
830
2078
824
1254
88
84

2174

1138
1036

2024

2025 2025

2703
2111
592
67

53

14
2777
2202
575
652
530
122

6 279
4280
1999
4191
3542
849
2088
938
1150
116
110

i.u.
1093
i.u.




Volymer och nyckeltal

Forskola, kostnad/inskrivet barn, kr

Pedagogisk omsorg, kostnad/inskrivet barn,
kr

Fritidshem, kostnad/inskrivet barn, kr
Forskoleklass, kostnad/elev, kr

Grundskola, kostnad/elev, kr

Anpassad grundskola ak 1-9 kostnad/elev, kr
Gymnasieskola, kostnad/elev kr

Anpassad gymnasieskola, kostnad/elev kr

Kvalitet

Eleveri ak 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Elever i ak 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, fristdende skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
fristdende skolor, andel (%)

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stor del", (%)

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stor del", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig trygg i
skolan? Andel som har svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%)

Barn/elever med oroande franvaro,
kommunala skolor, andel

Gymnasieelever med indraget studiestdd pga.

ogiltig franvaro, hemkommun, andel (%)
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation
och behdrighet i minst ett &mne i grundskola
ak 1-9, lageskommun, andel (%)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation
och behdrighet i minst ett &mne, fristdende
grundskola ak 1-9, andel (%)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation
och behdrighet i minst ett &mne i grundskola
ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)

Effektivitetsindex forskola
Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9
Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola

Bokslut
2022

169 500

256 600
47 100
71200

125 000

628 400

130 000

624 900

80,6%
68,5%
92,70%
73,10%
63,10%
86,80%

11,60%

65,30%

64,60%

65,60%

41

16
71

Bokslut
2023

180 000

51 000
72 400
133 900
656 700
136 900
607 700

85,6%
77,7%
90,90%
74,40%
67,10%
86,90%

82,00%

75,80%

84,80%

28%
21,70%

65,50%

68,50%

64,40%

54

31
77

Bokslut
2024

186 400

0

53 500
82 200
138 700
682 600
143 000
568 600

82,8%
70,6%
90,00%
74,40%
67,70%
86,30%

82,00%

75,80%

84,80%

24%
22,50%

70,00%

71,10%

69,60%

74

52
83
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Bokslut
2025

Budget
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Kompentens- och arbetsmarknadsnamnden

Volymer och nyckeltal

Bokslut
2022

Bokslut
2023

Volymer

Arsstudieplatser grundskola Vuxenutbildning,

st 123 119
Arsstudieplatser gymnasiet Vuxenutbildning,

st 605 572

Arsstudieplatser sammanhallen
yrkesutbildning - -

Antal elever anpassad utbildning 36 35
Antal utbildningsmanader SFI 3991 3635
Antal studerande pa Hégre utbildning 2 004 1943
varav hogskola
varav YH Campus Nykd&ping 1608 1565
varav YH pa Skavsta 23 58
Antal ungdomar inom KAA/UKAA/manad 180 205
Feriepraktik, antal platser 454 389

Bokslut Bokslut

2024 2025

156

559

32
3390
2206

1784
62
214
424

Antalet utbildningsmanader pa SFl visar en fortsatt minskning medan antalet studerande inom

Yrkeshogskola 6kar. Antalet arsstudieplatser pa bade grundldggande och gymnasial niva minskar

ganska dramatiskt medan antalet ungdomar inom KAA per manad ligger oférandrat jamfért med

féregdende ar.

Kultur- och fritidsnamnden

Titel Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025

Nyckeltal

Medborgarundersdkningen - Bra méjlighet
att nyttja kommunens idrotts- och motions-
anldggningar, andel (%) 89,0% 86,3%
Medborgarundersdkningen - Bra utbud av
allménna tréningsplatser utomhus i

kommunen, andel (%) 53,8% 48,5%
Medborgarundersdkningen - Bra utbud av
belysta motionsspar i kommunen, andel (%) 62,7% 69,1%
Medborgarundersdkningen - Bra utbud av
friluftsomraden i kommunen, andel (%) 89,2% 89,5%

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av

stallen (t.ex. tréffpunkter) for dldre att tréffas
pa i kommunen, andel (%) 58,2% 45,7%
Medborgarundersékningen - Bra utbud av
stéllen fér unga att tréffas pa i kommunen,
andel (%) 18,5% 24,0%
Medborgarundersékningen - Bra 6ppettider
vid kommunens idrotts- och

motionsanlaggningar, andel (%) 89,7% 89,3%
Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv

7-20 ar 22,3 24,1
Genomsnittlig dppettid per bibliotek och

vecka 78 94
Barnbokslan i kommunala bibliotek,

antal/barn 0-17 ar 11 15
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81,2%

50,4%

65,0%

91,2%

42,9%

21,4%

84,6%

25,6

61

16



Titel

Medborgarundersokningen - Bra digitalt
utbud av bocker och tidskrifter i kommunens
bibliotek, andel (%)
Medborgarundersdkningen - Bra utbud av
bdcker och tidskrifter i kommunens
bibliotek, andel (%)
Medborgarundersékningen - Bra utbud av
bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklubbar,
forfattarbesok, sagostunder, utbildning),
andel (%)

Medborgarundersékningen - Kommunens
arbete for att frémja det lokala kulturlivet ar
bra, andel (%)

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv

Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv

Volymer

Antal fysiska besok, bibliotekets samtliga
enheter

Utlan samtliga medietyper, alla enheter
Utlan av barnbdcker

Antal kulturprogram och aktiviteter*

Antal kulturprogram och aktiviteter for barn
och unga

Antal besdk pa Barnkulturcentrum

Antal deltagare i Kulturskoleverksamhet
Antal evenemang i Kulturskoleverksamhet

Utfall 2022

90,4%

95,9%

81,1%

70,9%
1272
2272

140088
270 995
137 681

312

149
4512

Utfall 2023

89,2%

95,3%

80,2%

69,9%
1428
2413

197 744
346 485
179 188

770

685
8 067
2342
123

Utfall 2024

91,2%

96,7%

82,6%

63,3%
1810
2484

228 200
362902
193192

715

647
8517
3343

135

*inklusive verksamhet i andra lokaler samt Konstverksamhetens utstéliningar pa biblioteket.

Utfall 2025

Antal fysiska besdk pa biblioteket under 2025 summerar till drygt 220 000, en knapp minskning
mot féregdende ar. Besdken dkar pa Stadsbiblioteket och i Stigtomta men minskar pa filialen i
Brandkarr. Aven utldn av medier minskar ndgot jamfort med féregaende ar vilket kan forklaras av
att bokbussen endast akte till grundskolan under varterminen.

Antal besdk pa Barnkulturcentrum under aret ar lagre &n 2024 och 2023 vilket beror pa delar av
verksamheten har minskat i omfattning under hosten.

Utbudet av antal Kulturprogram ér linje med tidigare ar.

Kulturskolan har breddat utbudet och natt nya grupper i samhallet. Badde antalet deltagare i
Kulturskoleverksamheten och antalet evenemang ékar jamfort med féregaende ar. Antal deltagare
under aret dr 4 700 jamfort med 3 300 foregaende ar.
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Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden

Volymer och nyckeltal

Bokslut Boksl Bokslut Bokslut
2022 ut 2023 2024 2025

Volymer
Sambhalisbetalda resor

Antal utfardade parkeringstillstand for

personer med funktionsnedsattning 198 229 177 200
Geodata
Antal nybyggnadskartor 125 87 72 -

Stadsplanering
Antal nya bostader i arligen antagna

detaljplaner 1634 300 8 300
Bygglov

Antal inkomna arenden: bygglov, ansékningar

mm exkl anmalningar 648 522 520 -
Livsmedel

Antal livsmedelsobjekt inklusive dricksvatten 596 602 600 -
Miljoé och halsoskydd

Antal inkomna arenden 1131 1120 1247 -
Vatten och aviopp

Vattenledningslackor, st 43 50 43 -
Nyckeltal

Bygglov

Nojdkundindex Bygg 63 70 66 70
Median handlaggningstid for ansékningar

inom bygglov fran komplett ansékan 15 15 14 8
Livsmedel

No6jdkundindex Livsmedel 76 80 77 79
Miljé och halsoskydd

Néjdkundindex Miljé (NKI) 71 75 72 75
Kostnad milj6- och halsoskydd,

myndighetsutévning, kr/inv 380 388 420 402
Renhallning - Insamling

Mangd insamlat restavfall, kg/person 148 143 134 140

Andel kommunalt avfall insamlat for
materialatervinning, inkl biologisk behandling

(%) 44 51 41 59
Medborgarundersékningen -Hamtning av
hushallsavfall, 93 95 95 96

Medborgarundersoékningen -Utbudet av
platser for forpacknings-atervinning i narheten
till dar du bor. 87 86 88 90

Medborgarundersékningen -Utbudet av
atervinningscentraler i din kommun, dar du
kan lamna in farligt avfall, grovsopor och
elektronik. 70 71 76 75

Medborgarundersokningen -Mdjligheten att
kunna atervinna avfall utan att behéva
transportera bort det med bil eller annat
motordrivet fordon. 37 38 39 50

Gata, park & hamn

Andel héga betyg i SCB
medborgarundersokning) for trafiksékerheten
pa gang- och cykelvagar 70 71 73 73
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Volymer och nyckeltal

Bokslut Boksl Bokslut Bokslut
2022 ut 2023 2024 2025

Andel hoga betyg i SCB
medborgarundersokning for skétsel av gang-
och cykelvagar 78 78 80 79
Andel héga betyg i SCB
medborgarundersékning for skotsel av
allmanna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser 88 88 89 89
Andel hoga betyg i SCB
medborgarundersokning for snorojning av
gang- och cykelvagar 70 70 72 71

Andel héga betyg i SCB
medborgarundersokning for snordjning av

gator och vagar 69 69 71 70
Kostnad vag- och jarnvagsnat, parkering,

kr/inv 1576 1607 1703 -
Vatten och aviopp

Kostnad dricksvatten egen produktion, kr/m3 31 18 33 -
Kostnad for "normalvilla”, kr/ar 9439 11 327 13 665 -

Hur tycker du féljande saker fungerar i din
kommun? Kommunens arbete for att

sakerstalla tillgangen till dricksvatten. 73 75 75 75
Debiterad vattenmangd/levererad

vattenmangd, % 90 91 92 -
Levererad vattenmangd/behandlad

avloppsmangd, % 73 74 74 -

Analys av volymer och nyckeltal visar att verksamheternas arbete bedrivs i linje med 6nskad
utveckling. Dér avvikelser syns har aktiviteter satts in for att forbéattra utvecklingen. Kommunen ser
minskade mangder som atervinns trots malet om 6kad atervinning, resultatet ar fortfarande hégre
én dvriga kommuner i Sérmland samt medel fér Sverige.

Gallande markupplatelse har kundkontakten starks genom nya e-tjdnster och fortsatt analys av
férbattringar for ett fortsatt hogt NKI. NKI sjunker inom flera Samhéallsbyggnads omraden inom
myndighetsutdvning. Analys och uppfdljning planeras 2026 for att hdja kundndjdheten.

Arbetet med gang- och cykelvagar fortsatter med stdd av en cykelplan frdn 2025. Resultaten ligger
over rikssnittet men under Sérmlands snitt.

Kostnader for véag- och jarnvégsnat minskar jamfért med 2023 men vantas 6ka framdver pa grund
av stora infrastrukturprojekt.
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Socialnamnden

Volymer och nyckeltal

Volymer
Ekonomiskt bistand, antal hushall
varav antal hushall med barn

Institution/familjehem vuxna externa, antal
varddygn

Institution/familjehem barn och unga
interna/externa, antal varddygn

Nyckeltal
Ekonomiskt bistand, kronor/hushall
Institution vuxna externa, kronor/varddygn

Institution/upphandlade familjehem barn och
unga externa, kronor/varddygn

Bokslut
2022

1143
402

1583

38729

72 434

3 268

2673

Bokslut
2023

1016
342

2106

39123

78 185

3023

3282

Bokslut
2024

1029
305

2145

38 641

81327

2870

4 085

Socialndmndens volymer inom placeringar minskade under aret, bade fér vuxna externa

Bokslut
2025

placeringar och for barn och unga sammantaget. Samtidigt 6kade kostnaderna for externa platser
tydligt, vilket innebér att kostnadstrycket bestar trots farre varddygn. Inom ekonomiskt bistand
Okade antalet hushall under 2025 och kostnaden per hushall steg. Néamnden avser darfor att

fortsatt fokusera pa tidiga forebyggande insatser for att undvika omfattande och kostsamma

insatser men &ven fortsatta samarbetet med Jobbtorg for personer som star utan sysselséttning och

férsérining.

Vard- och omsorgsnamnden

Volymer och nyckeltal

Volymer
Antal bifallna beslut om bostadsanpassning

Antal personer med matdistribution
Antal personer inskrivna i hemsjukvard

Antal personer med trygghetslarm
Antal trygghetskameror i drift,

Antal invanare 65 ar och aldre

-"- andel av befolkningen, %

Antal invanare 80 ar och aldre

-"- andel av befolkningen, %

Utférda hemtjansttimmar, 1 000-tal

- varav i privat regi

- varav i kommunal regi

Antal platser pa sarskilt boende for aldre
- varav aldreboende

- varav demensboende

- varav korttidsboende (egna)

- varav i privat drift

Antal personer i dagverksamhet for aldre
Antal personer med personlig assistans
Antal personer med korttidsvistelse
Antal personer med korttidstillsyn

Antal personer pa grupp-/servicebostad *

Bokslut
2022

675
274

406
1637

24

13 954
241
4 031
6,9
330
148
182
634
344
266
24
153
137
89

26

17
194

148

Bokslut
2023

783
385

389
1778

23

14 128
24,2
4 268
758)
348
162
186
634
344
266
24
153
129
98

33

19
206

Bokslut
2024

Bokslut
2025

940
430

394

1829

33

14 330

24,6

4 546

7,8

372

177
195

634

344
266

240024

153
130

106

23
18
218




Volymer och nyckeltal

Antal personer med boendestdd
Antal personer i boende psykiatri*

Antal personer i daglig
verksamhet/sysselsattning

Nyckeltal

Antal personal en hemtjansttagare méter
under 14 dagar, snitt (KKiK)
Brukarbedémning hemtjanst, helhetssyn, %
(KKiK)

Andel > 65 ar med hemtjanst, %
Brukarbeddmning sébo, helhetssyn, %
(KKiK)

Andel > 65 ar pa sarskilt boende for aldre,
%

Bokslut
2022

136
56

293

16

88
6,2

77

4.1

Bokslut
2023

156
58

293

16

88
6,6

82

4,1

Bokslut
2024

163
58

319

15

87
6,5

80

4.1

* Fr o m 2022 inklusive externt placerade

Bokslut
2025

Antalet bifallna beslut om bostadsanpassning har minskat. Samtidigt har kostnaderna 6kat, vilket
innebar att det i genomsnitt varit mer kostsamma anpassningar under 2025. Antalet personer

inskrivna i hemsjukvarden har ékar betydligt. Bakgrunden ar troligen det faktum att allt fler

personer har mer komplex hélsoproblematik. Antalet trygghetskameror i drift har 6kat. Det finns
dock betydligt mer att géra i fragan. Okande volymer ses generellt inom funktionsstddsomsorgen.

Overfésrmyndarnimnden

Volymer och nyckeltal

Volymer

Forvaltarskap Nykoping
Forvaltarskap Oxelésund
Totalt forvaltarskap

Forvaltarskap/Godmanskap (kombinerade
arenden) Nykoping
Forvaltarskap/Godmanskap (kombinerade
arenden) Oxeldésund

Totalt Forvaltarskap/Godmanskap
(kombinerade arenden)

Godmanskap Nyk&ping
Godmanskap Oxel6ésund
Totalt godmanskap

Godmanskap ensamkommande barn
Nykoping

Godmanskap ensamkommande barn
Oxelésund

Totalt godmanskap ensamkommande
barn

Tillfalliga godmanskap Nykoping
Tillfalliga godmanskap Oxelésund
Totalt tillfdlliga godmanskap

Foérmynderskap Nykoping
Férmynderskap Oxelésund
Totalt formynderskap

Bokslut
2022

80
28
108
33
13
46
455

91
546

255

53
308
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Bokslut
2023

82

20

102

29

12

41

465

112
577

12

14

283
53

336

Bokslut
2024

71

18
89

23

31
521

121
642

11

11

289

52
341

Bokslut
2025




Totalt antal gode man/forvaltare 396 403 414
Antal uppdrag per stallforetradare - - -
antal stallforetradare med fler an 5

19 26 27
uppdrag
antal stallforetradare med fler an 10
uppdrag 7 8 8
Antal arenden per arsarbetare 191 225 174
Nyckeltal
Arsrékningar inkomna 1 mars % 88 86 86

Arsrékningar inkomna 1 mars % som

granskats till 1 september
100 100 99

Samtliga arsrékningar granskade till 1
oktober 100 100 100

Genomsnittligt antal uppdrag per stéllforetradare f6r 2025 &r 780 aktiva &renden
(godmanskap/férvaltarskap) delat pa 406 stéllféretradare. Antal drenden per arsarbetare ar
beréknat pa totalt antal &renden delat med 6,35 arsarbetare vilket inkluderar samtlig personal pa
dverférmyndarkontoret.

Totalt sett &r antalet godmanskap och férvaltarskap i stort sett oférandrat mot féregaende ar.
Antalet forvaltarskap har minskat ndgot i Nyképing men 6kat i Oxelésund. | Nyképing har antalet
godmanskap okat och i Oxeldsund har dessa minskat.

Antalet godmanskap for ensamkommande barn &r har minskat i Nyképing men 6kat i Oxelésund
men totalen &r oféréndrad mot féregaende ar.

Antalet férmyndarskap (omyndiga barn) har dkat i baAda kommunerna. En orsak kan vara att fler
barn diagnostiseras och kan fa férsékringsutbetalningar. Det finns ocksa ett 6kat antal omyndiga
barn som far brottskadeersattning.

Antalet arsrakningar som inkommit i tid, fére 1 mars, var lagre mot féregaende ar. Némnden har
inte férandrat nagra rutiner och det ar oklart vad utfallet beror pa.

Namndens mal att alla arsrdkningar som inkommit i tid ska vara granskade till 1 september har varit
nagot ldgre mot féregdende ar. Ean av anledningarna &r att det varit Idgre personalbemanning pa
overférmyndarkontoret under var/sommar 2025. Fler stallforetradare har skickat in redovisningar
digitalt och kompletteringar har da behdvt begaras vilket f6rdréjt granskningen.
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Bilaga 3: Avgiftskollektiven

Vatten och Avlopp

Resultatrdkning

Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut

Verksamhetens intakter 177 161 116 113 108 106
Verksamhetens kostnader -137 -118 -114 -95 -86 -86
Avskrivningar -32 -28 -19 -21 -24 -23
Avsattning till pensioner 0 0 0 0 0 0
Redovisat resultat 9 15 -17 -3 -2 -4
Reavinster 0

Arets resultat enligt balanskravet 9 15 -17 -3 -2 -4

Balansrdakning

Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut

2025 2024 2023 2022 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 705 690 648 635 481 495
- varav mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 696 687 646 634 475 495
- varav maskiner och inventarier 9 3 2 2 6 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 705 690 648 635 481 495
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 10 21 21 12 8 12
Kassa och bank 0 0 0 0 0 0
Summa omsaéttningstillgangar 10 21 21 12 8 12
SUMMA TILLGANGAR 715 700 670 647 490 507

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

O SKULDER

Avsattningar for pensioner och

forpliktelser 3 3 3 2 2 2

Skulder

Langfristiga skulder (interna lan) 688 670 672 641 484 496

Skuld till abonnenterna 2 -7 -22 -5 -2 0
varav arets resultat 9 15 -17 -3 -2 -4

Leverantorsskulder 12 34 18 9 5 9

Summa skulder 712 697 667 645 487 505

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR O SKULDER 715 700 670 647 489 507
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Renhallning

Bokslut
2023

Bokslut
2022

Bokslut
2021

Bokslut
2020

Bokslut
2019

Resultatrdkning
‘ Bokslut | Bokslut
2025 2024
Verksamhetens intakter 92
Verksamhetens kostnader -76
Avskrivningar -4
Avsattning till pensioner 0
Redovisat resultat 12
Reavinster 0
Arets resultat enligt balanskravet 12
Balansrdakning

Bokslut | Bokslut

2025 2024

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 39

- varav mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 10
- varav maskiner och inventarier 29
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Summa anléggningstillgangar 39

Omsattningstillgangar

Kundfordringar

Kassa och bank 0
Summa omsiéttningstillgangar 4
SUMMA TILLGANGAR 43

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

O SKULDER

Avsattningar for pensioner o

forpliktelser 3

Skulder

Langfristiga skulder (interna lan) 2

Skuld till abonnenterna 15
varav arets resultat 12

Leverantérsskulder 11

Summa skulder 40

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR O SKULDER 43

Bokslut
2023

29

27

29

32

32

Bokslut
2022

20

17

20

26

26

Bokslut
2021

20

16

20

22

22

Bokslut
2020

22

17

22

26

26

Bokslut
2019

26

10
17

26

30

12
12

28

30
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