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Vi samarbetar for en trygg och

vaxande kommun

2024 har varit fyllt av inspirerande framsteg som
langsiktigt kommer att starka var kommun pa
olika plan och férbéattra kvaliteten pa de tjanster
vi erbjuder vara medborgare. Samtidigt har vi
statt infor ekonomiska utmaningar som har kravt
handlingskraftiga anpassningar och nédvandiga
effektiviseringar vid flera av vara verksamheter.

Vi kan konstatera att vi val méter flera av de
faktorer som ligger till grund for att man véljer att
flytta till en kommun, andra kan vi behdva arbeta
ytterligare med; tillgang till arbete eller bra
kollektivpendling, trygghet, att bostadder byggs,
livskvalitet - vatten lockar, platsvarumérke och
identitet och ett brett utbildningsutbud fér att
namna nagra.

Inom barn- och utbildningsomréadet har vi sett en
minskning av barn- och elevvolymer, vilket lett till
svara men nédvandiga beslut, som ett minskat
antal forskoleplatser. Trots detta har vi fortsatt
vart arbete for att anpassa utbildningsutbudet
och skapa en flexibel och langsiktig skolstruktur.

Ytterligare viktiga investeringar har gjorts for att
rusta Nykoéping for framtiden. Vi har fardigstéllt
en solenergianldggning pa Rosvalla vilket ar
ytterligare ett viktigt steg i hallbarhetsarbetet.
Arbetet med resecentrum och infrastruktur
fortsatter att utveckla Nyképing och skapa
forutsattningar for bade ett véxande néringsliv
och en levande stadskarna. Genom utvecklingen
av Ostléanken knyter vi samman Nykdping med
Stockholm. Utvecklingen av arbetet med ett
levande torg har tagit flera viktiga steg och vi kan
se att antalet ménniskor som besdker stadskarnan
har 6kat. En mer levande stadskarna bidrar dven
till 6kad trygghet genom fler manniskor i rérelse
och en attraktivare offentlig miljo.

| det sociala arbetet har vi genomfort flera viktiga
insatser for att stotta vara mest utsatta

medborgare. Genom initiativ som Bostad Forst
har vi hjalpt hemldsa att fa tak éver huvudet, och
vara satsningar pa aldreomsorgen, med
utbildningar och stéd fér var omsorgspersonal,
syftar till att hoja kvaliteten i vart vard- och
omsorgsarbete. Jobbtorg och Campus Nyk&ping
har ocksa varit centrala aktorer i vart arbete for att
méta arbetslosheten och ge fler mojlighet att
komma in pa arbetsmarknaden.

Ett tryggt Nykodping ar en central del av var vision
féor kommunen. Under aret har vi forstarkt det
brottsférebyggande arbetet genom dkad
samverkan med polis, skola och civilsamhalle.
Fokus har legat pa férebyggande insatser for
unga i riskzonen, starkt fritidsverksamhet och
stodjande insatser for att skapa tryggare miljder i
hela kommunen.

Arets servicematning visar pa ett generellt bra
resultat nér det géller bem&tande och
tillganglighet, men vi har ocksa identifierat
omraden som behover férbattras. Arbetet med
att utveckla kommunens kundservice och
férenkla kontakterna mellan medborgare och
férvaltning fortsatter, med malet att skapa en
annu mer effektiv och anvéndarvénlig service.

Nykoping &r en kommun i standig utveckling, och
vi har under aret gjort stora framsteg for att starka
vart foretagsklimat, stodja det civila samhallet och
frémja en hallbar utveckling. Var nya
naringslivsstrategi, som har tagits fram i néra
samarbete med féretag och samarbetspartners,
ar ett viktigt steg for att skapa en véxande och
dynamisk ekonomi i kommunen. Vi star infor ett
fortsatt arbete dar vi tillsammans ska skapa en
kommun som inte bara moter dagens behov,
utan dven &r rustad for framtidens utmaningar
och méjligheter.

Tillsammans bygger vi ett Nyképing som ar en
annu béattre plats att bo, arbeta och leva i.

Urban Granstrém, Kommunstyrelsens ordférande

Ahmad Eid, Kommunstyrelsens 1:e vice
ordférande
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1 Ekonomiskt ansvar och

Efter flera ar av stor direkt paverkan fran yttre
handelser sdg 2024 ut att bli ett lugnare ar.
Aret praglades dock av stora behov av
effektiviseringar for att klara av ekonomin.
Under Q1 inleddes ett arbete dar alla
verksamheter tog fram och genomférde
effektiviseringar som var kortsiktigt méjliga
och langsiktigt ansvarsfulla.

Vi nadde inte hela vdgen men ett brett
ansvarstagande for helhetens béasta bidrog
starkt till att vi undvek ett minusresultat.
Arbetet behdver fortsatta under parollen
medel fére mal. Da sékerstéller vi en

langsiktig balans mellan de krav som stélls
och de resurser som avdelas. Utmaningen ar
sarskilt stor inom delar av omsorgen och
prioriteringar inom ramen for vara
skattemedel kommer fortsatt att kravas.

Civilt férsvar, brottsférebyggande, trygghet
och sdkerhet tar alltmer fokus och vi blir
successivt battre. Det ar i sig nédvandigt men
arbetet far inte ske pa bekostnad av sdmre
utbildning, omsorg och évriga kommunal
service och tjanster. Vi arbetar vidare for att
sa langt mojligt fa nytta i vardagen samtidigt
som vi blir rustade for att méta kriser och krig.

Langsiktighet ger resultat. De senaste arens
fokus pa att minska antal personer som ar
beroende av ekonomiskt bistdnd och att hoja
meritvdrden i grundskolan fortsatt gar at ratt
hall. Men mycket aterstar att géra innan vi ar
néjda.

Viférbattrar tillgéngligheten for alla de vi
finns till fr. En viktig del i detta &r var vég in,
kundservice, som under borjan av 2025
kommer att tdcka alla kommunens
verksamheter. Viktigast ar dock den
kundservice och det bemétande som alla vi
som arbetar visar varje dag i varje mote. Vi tar
steg for att utveckla en kultur déar alla
medarbetare tar och har férutséttningar att ta
ett allt stérre ansvar.

Tillsammans &r vi Nykopings kommun och vi
blir hela tiden lite béttre.

Mats Pettersson

Kommundirektor



Politiska styret i kommunen 2022-
2026
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Nykopings kommuns nya majoritetsstyre till foljd av valet 2022 bestar av
Socialdemokraterna och Moderaterna. Av de totalt 61 ledaméterna har
majoriteten 35 ledamodter och 6vriga partier har 26 ledamoter.
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Mandatférdelningen ser darmed ut som i bilden ovan fér mandatperioden
2022-2026.



2 Fran kommunens
namnder och
verksamheter

Ett urval handelser under aret finns beskrivna harunder hamtade fran
kommunens ndmnder och verksamheter. | jamforelse med andra
kommuner visar kommunen pa saval positiv utveckling som
utmaningar inom ekonomi och kvalitet. Under mandatperioden finns
prioriterade omraden som aterkopplas till. Némnder och
verksamheter beskriver ocksa hur de ser pa den férvantade
utvecklingen de kommande aren.



2.1 Hant inom verksamheterna

Inom kommunens verksamheter hinner manga saker handa under ett ar. Har féljer exempel som
namnder och verksamheter har lyft inom ramen f6r saval grunduppdrag som utvecklingsarbeten
som véasentliga handelser under aret som gatt.

Det ekonomiska laget har forstarkt behovet av utvecklad omvérldsanalys och effektiviseringar inom
kommunens verksamheter. Alla verksamheter har genomfort effektiviseringar av sina verksamheter
och ytterligare atgérder planeras for att mota det ekonomiska ladget med sérskilda atgardsplaner
inom divisionerna social omsorg och utbildning.

Barn och utbildning

Under 2024 minskade barn- och elevvolymerna drastiskt vilket bland annat resulterade i
nedlaggning av fyra férskolor. Dock har den anpassade grundskolan samt natt- och helgomsorg ett
utdkat antalet platser. Programinriktningar pa gymnasiet har anpassats som ett led i att
dimensionera verksamheterna. Beslut har fattats om avtal med narliggande kommuner och
regioner for att sékra ett fortsatt brett utbildningsutbud fér kommunens gymnasieelever.

Inom division utbildning har den ekonomiska situationen bidragit till varsel av personal inom olika
professioner inom grundskolan och gymnasiet. En skolutvecklingsplan har arbetats fram under
hosten och beslutats av barn- och utbildningsndmnden, med syfte att bidra till vdgen mot malet
Sveriges basta skola 2030.

Den fristdende grundskolan Baktorp stdngdes av Skolinspektionen vilket medférde en 6kad
kostnad fér kommunen.

Bo, bygga och miljo

Kommunen har ett nytt handlingsprogram for det brottsférebyggande arbetet. Samverkansavtal
med Polisen har tecknats och Sérmlandskustens raddningstjanst har 6kad narvaro i samband med
storre handelser.

Kommunen har arbetat med en levande stadskérna och ett levande torg pagatt under aret
tillsammans med féreningsliv och néringsliv. Till exempel har i samverkan med néringslivet en
isbana byggts upp pa Stora torget som har varit vélbesokt.

En solenergianlaggning har fardigstéllts pa Rosvalla som berdknas kunna producera ungefér

700 000 kWh per ar vilket motsvarar drygt 25 procent av energibehovet. Inom ramen fér projektet
for resecentrum har stdrre ledningsomlaggningar genomférts och godsmagasinet har flyttats. En ny
cirkulationsplats vid Gustavsberg har tagits i bruk.

Kommunens renhallningsverksamhet har sedan den 1 januari tagit éver ansvaret fér insamling av
férpackningar fran Svenska Férpacknings- och Tidningsinsamlingen (FTI). Det innebar att
kommunen nu ansvarar for all insamling av férpackningar fran alla hushall.

Ett nytt verksamhetssystem har implementerats (Nova) fér hantering av myndighetsutévning,
gréavtillstand, TA-planer och markupplatelse och en helt digital process for drendehantering har
inforts inom bygglov.

Kultur och fritid

Biblioteket har genomfért flera "Biblioteks- och lasboostar" fér kommunens férskolepedagoger
med fokus pa barns ldsning. Kommunen har ocksa bjudit in till bokmandag, poesitavlingar,
rollspelsklubb och bokcirklar och i september lanserades ett "valfardsbibliotek”.

Barnkulturcentrum har under aret satsat pa fribiljetter och natt en stérre malgrupp med barn och
vuxna som besdkt verkstaden. Ung Arena har fortsatt utveckla samarbetet med Civilsamhéllet och
hade under aret 6ver 12 000 ungdomar i sin verksamhet.



Kulturskolan har skapat en skrivarkurs och spelutvecklingskurs. Inom den reguljara
kursverksamheten ar det fortsatt stor efterfragan med manga barn i ké.

En utredning visar pa att Nykoping har utvecklingsbehov inom omradet med en jamlik och
lattillganglig idrott. Som en del i att forbattra omradet har féreningslivet fatt en ny anléggning i
samband med Slébrohallens invigning.

Métesplats Brandkéarr har utvecklats fran projekt till en bestdende del av den ordinarie
verksamheten. Den nya verksamheten Integrationsvégledning och -samordning har startat och
flyttatin i lokaler i narheten.

Nykdpings kommuns integrationspris 2024 tilldelades Kvinnojouren Mira, Marco Venegas och
Hemtjansten i Brandkarr.

Stod och omsorg

Jobbtorgs verksamhet har fortsatt att utvecklas for att méta fler personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Jobbtorg och Campus Nykdping har tillsammans arbetat med en uppdraget
Heltidsmodell for att ge heltidsaktiviteter for arbetsldsa personer som uppbér eller riskerar att
behova ekonomiskt bistand.

Inférande av modellen "Bostad forst” innebar mojligheter for fler bostadslésa i kommunen att fa en
bostad, och de forsta personerna har fatt ta del av detta under aret. Kommunen samverkar med
Stadsmissionen och Verdandi genom idéburna offentliga partnerskap fér omradet.

Insatsen "Egen bostad med stéd” har pabdrjats f6r personer som redan bor i sérskilt
boende/bostad med sarskild service enligt SoL eller LSS, men som inte langre har ett sa stort
stédbehov.

Statsbidraget Aldreomsorgslyftet har beslutats f& en fortsattning. Vard- och omsorgsnamnden
startar tre olika utbildningar via Campus Nykdping - yrkessvenska, underskéterska och
specialistunderskoterska palliativ vard. Den sistnamnda startade under aret.

Under sommaren har projekteringen infér byggandet av tre nya gruppbostader startat. Dessa
berdknas sta klara 2026.

Svarigheterna att rekrytera gode mén och forvaltare &r utmanande da ocksa fler personer anséker
om behov av god man och férvaltare.

Naringsliv, arbete och information

Kommunen har en ny ndringslivsstrategi, som tagits fram i ndra samarbete med néringslivet och
samarbetsaktorer. Kommunstyrelsen har dven gjort satsningar pa naringslivsutvecklande insatser,
bland annat i syfte att stérka féretagsklimatet.

For att 6ka takten i den gréna omstallningen erbjuder Nyképings kommun nu sma- och medelstora
foretag mojlighet att delta i pilotprojektet “Klimatsamverkan Nykdping”.



2.2 Uppfoéljning av internkontrollplan

Barn- och ungdomsnamnden

Under varen utférdes granskning av korrekt utbetalning av barn- och elevpeng, och inga avvikelser
hittades. | granskningen av tilldaggsresurser identifierades inga brister. Vissa avvikelser fanns
avseende budget i balans inom olika verksamheter vid ordinarie ekonomiuppféljningar. Faktorer
som elevernas val av gymnasieprogram och avskrivna féréldraavgifter paverkar prognosen, liksom
Okade volymer inom den anpassade grundskolan. Vid uppféljning av kvalitetsnivaer i
dverenskommelse med verksamheten for exempelvis betyg och upplevd trygghet hittades inga
avvikelser.

Under aret granskades flera beslut av dverklagandehanvisning vid olika tillfallen. Inga brister
identifierades. Samtliga granskade riktlinjer behdvde enligt granskning uppdateras.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

N&mnden har genomfért sina kontroller enligt plan. Inga avvikelser har noterats. Kontrollerna har
géllt systematisk uppfdljning av kvalitet och resultat inom vuxenutbildningen, Jobbtorgs
grunduppdrag samt omvarldsbevakning inom vuxenutbildningens omrade.

Kultur- och fritidsnamnden

Internkontroll &r genomférd f6r omradena féreningsbidrag, styrdokument, malstyrningsprocess
och jav. Vissa avvikelser har upptéckts inom handldggningen av féreningsbidrag och bland annat
kommer riktlinjerna for féreningsbidrag att ses 6ver. Felaktigheter eller otydligheter beror pa
bristande rutiner i handlaggningen. Till exempel behdvs en dokumenterad vidaredelegation inom
en verksamhet. Handldggningsrutinernas utveckling kommer att féljas upp kommande ar.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Namnden har risker i internkontrollplan med utgadngspunkt fran efterlevnad av dverenskommelse
sa som risk for bristande kvalitet och héga kostnader. Minskad finansiering genom taxor som kan
paverka grunduppdraget har motts av anpassningar av verksamheten. Genom att mata antal
dverklaganden har réttssdkerheten hos myndighetsutdvningen féljts upp. Sammanfattningsvis finns
inga avvikelser for de kontrollerna under aret.

Socialnamnden

Namnden har i internkontrollplan fokus pa rattssakerhet vid upphandling och genomférande av
externt kdpt vard, otillaten paverkan pa myndighetsutdvning och felaktigheter i utbetalningar. En
process for systematisk uppféljning av extern kdpt vard har utvecklats av verksamheten, vilket
forstérker de kontroller verksamheten genomfor for att upptacka eventuella fel och brister. En
tredjedel av medarbetarna har uppgett att de utsatts fér otillaten paverkan senaste aret och cirka
atta procent att de utsatts for olika typer av hot. Det kommer att fortsétta vara ett prioriterat omrade
under kommande ar, badde f6r verksamhet och ndmnd.

Risken for rattsosdker handlaggning pa grund av hég arbetsbelastning inom barn och unga har
foljts upp av presidiet under aret. Granskning har genomforts kring risken att barn inte far vara
delaktiga nar vard/insats erbjuds. Resultatet visar att barnets rést och asikt inte syns i tillracklig grad
i beslutsunderlag. Risken beddms kvarstd med ytterligare granskningar kommande ar.



Vard- och omsorgsniamnden

Vard- och omsorgsnédmndens internkontrollplan fér aret innehaller tva kontrollomraden:

e  Om myndighetsfunktionen fattar beslut om trygghetsskapande insats via besok trots att det
skulle ga via telefon eller kamera.

e Att externa utférare saknar tillstand eller inte skoter skatter eller arbetsgivaravgifter.

Bada omrédena har kontrollerats. Myndighetsfunktionen har hittat ett antal beslut att ompréva.
Samtliga externa utférare har tillstdnd och skoter sina betalningar.

Nykoping och Oxelésunds 6verféormyndarnamnd

Uppféljning av interkontrollplan har genomférts. Avvikelse forekommer avseende svarigheterna
kring rekrytering av stallféretrddare da antalet stéllféretradare inte fyller behovet av personer som
éribehov av en god man eller forvaltare. Planerade atgérder &r fortsatta rekryteringskampanjer
samt att en dversyn kommer goéras avseende mdjligheten att anvanda sig av professionella
anstallda stallféretradare.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens internkontrollplan beslutades under slutet av varen och hér féljer nagra
exempel fran helarsuppfdljningen.

Inom kommunstyrelsens verksamheter rapporteras att aktiviteter i internkontrollplanerna till
dvervdagande delar genomférts och 6ljts upp enligt plan utan storre avvikelser. Fokus har varit pa
upphandlings- och inkdpsomradet samt arbetsmiljé och hélsa.

Ett exempel att lyfta &r att inom inképsomradet uppnar leverantdrstroheten for helaret historiskt
hdéga nivaer och landar p& narmre 95 procent. Manatliga utskick till divisions- och avdelningschefer
fortgar och kompletteras framgent med motsvarande uppféljningsunderlag fér ndmnder med
mera.

Arbetet med vélfardsbrottslighet har prioriterats under aret, bland annat genom
samverkanséverenskommelse med Polisen. Arbete har inletts fér att inom kommunens organisation
utveckla hanteringen av risker kopplat till vélfardsbrottslighet.

For att hantera risken "Otillrdcklig kompetensférsérjning” var uppdraget att fardigstélla ny
kompetensfdrsorjningsstrategi, vilket &r genomfért och beslut har fattats av KF i december.



2.3 Befolkningsutveckling

Befolkningen i Nyképing 6kade med 144 (179) personer under 2024 (ar 2023 inom parentes) eller
0,25 procent. Den minskade befolkningsékningen under 2024 beror i huvudsak pa ett forsdmrat
flyttningsnetto gentemot 6vriga kommuner i Sverige. Befolkningen i Sverige 6kade med 0,34
procent under 2024. Vid arets slut uppgick antalet invanare i Nyképings Kommun till 58 344
personer. Okningen beror uteslutande pa att fler flyttat till kommunen &n frdn kommunen. 2 959 (2
964) personer flyttade till kommunen under 2024, samtidigt valde 2 757 (2 648) personer att flytta
ut. Det ger ett positivt flyttningsnetto med 202 (316) personer. Inflyttningens férdelning ser ut som
foéljande; flest, 61 procent, flyttar in frdn andra 1an (flyttnetto +27), 27 procent flyttar in fran lanet
(flyttnetto +129) och 12 procent kommer fran utlandet (flyttnetto +46). 530 (492) nyfédda och 575
(642) déda ger ett fédelsenetto pa -45 (-150) personer.

Medelaldern fér kommunens invanare ar 43,7 ar. Det ar hogre an rikets 42,2 och lanets 43,4. Det
avspeglas ocksa i férdelningen mellan olika aldersgrupper med hégre andel personer i de aldre
aldersgrupperna i Nyképing jamfort med bade riket och lanet. Andelen personer i "arbetsfor alder”
ar 3,3 procentenheter lagre i Nykdping &n i riket, beroende pa den stérre andelen i
aldersgrupperna dver 65 ar. Jamfért med 2023 har andelen i "arbetsfér alder” minskat marginellt.
Nykdpings befolkning bestar till 50,4 procent av kvinnor. | lanet ar 49,8 procent kvinnor och i riket
&r motsvarande siffra 49,7 procent. Andelen kvinnor i kommunen ar oféréndrad jamfért med 2023.

Aldersgrupper (%) | Nykoping | Lanet |

0-6 ar

7-17 ar 13,6 13,0
18-24 ar 7,4 8,0
2564 ar 48,2 50,8
65-79 ar 16,6 14,7
80- &r 7,0 6,1

2.4 Boende och bostadsbyggande

Antalet padbdrjade ldgenheter har kraftigt minskat mellan ar 2023 och 2024, fran 487 till 21. Antalet
fardigstéllda lagenheter blev 444 ar 2024, att jamfoéras med siffran 348 f6r 2023. Av de 444
bostdder som fardigstélldes var 19 (48) enbostadshus och 425 (264) ldgenheter i flerbostadshus. 7
(14) bostader var fritidshus, 0 (36) var rad- eller parhus. Under 2024 har bygglov beviljats for 135
(99) annu ej pabdrjade bostédder, huvudsakligen flerbostadshus. Under de kommande tre aren
beddms bostadsbyggandet vara fortsatt Iagt pa grund av lagkonjunkturen, héjda byggkostnader
och minskad efterfrdgan pa nyproduktion. En stor férskjutning fran bostadsrétter till hyresratter har
noterats pa senare ar, vilket har lett till att det numera finns ett dverskott av lediga
hyresrattslagenheter i kommunen. Under &r 2024 byggdes flest nya bostader i Ostra Villastaden,
Oppeby och Oster. Under de kommande tre &ren planeras en begrénsad nybyggnation bland
annat i Malmbryggshagen, Stigtomta, Brandholmen och Néthagen.



2.5 Utveckling inom prioriterade omraden

Kommunens majoritetsstyre, Socialdemokraterna och Moderaterna, har fér mandatperioden en
strategisk plan med prioriterade omraden. Nar kommunen uppnar mal och genomfér sérskilda
uppdrag enligt KF budget, bidrar det till de prioriterade omradena. Ocksa i genomférandet av
grundverksamheten bidrar kommunens tjansteorganisation pa olika satt.

Prioriterade omraden och omraden for genomférande genom KF budget

Ett vixande och hallbart Nyképing dar hela
kommunens potential tas tillvara

Ett tryggt Nykoping med en trygg valfard

Ordning och reda i kommunens ekonomi

Starkt kunskapsfokus och studiero i skolan

Fler i arbete och firre i behov av bidrag

Forbattrat foretagsklimat for fler vaxande
foretag och fler arbetstillfdllen

Bostadsférsorjning och
verksamhetsmark

Hallbar och attraktiv stadsutveckling
Infrastruktur- och investeringsplanering

Underhall och reinvestering

Brottsférebyggande
Civilt forsvar

Valfard

Fortsatt stark finansiell stélining
Effektivitet och resursanvandning

Forutsattningar och demografiska
utmaningar

Elever som trivs
Personal som trivs

Effektiv organisation och budget i
balans

Utbildningsresultaten forbattras

Individanpassat stdd och radgivning
Heltidsmodell och sjalvforsérjning

Arbetsmarknad

Tillvaxt
Foretagsklimat
Nojd kund-index

Kompetensforsorjning




Har under foljer ett urval av majoritetens prioriterade omraden med syfte att ge en mer férdjupad
bild av kommunens utveckling under mandatperioden sa har langt och med inriktningar framat pa
langre sikt.

Ett vixande och hallbart Nyképing dar hela kommunens potential tas

tillvara

Hela Nykdpings kommun har férutsattningar att véxa hallbart! Stadskédrna och landsbygd ska vara
attraktivt, levande och tryggt. Kommunen har en mycket god planberedskap fér bostédder och for
verksamhetsmark starks forutsattningarna. Parallellt med att den nya bostadsférsérjningsstrategin
tas fram fortsatter planeringen fér mojliggérande av fler bostader i projekt som Vastra hamnsidan,
Bradgarden 3 samt i Tystberga och Navekvarn. Féretagsmark forbereds pa Arnd, Paljungshage och i
Vida. Det langsiktiga arbetet med att ytterligare stérka Skavsta som nod fér transporter och
féretagsmark tar steg framat. Arbetet med Ostlanken intensifieras och Nyképing star berett for de
positiva effekter som nya mojligheter med resande och pendling kommer att kunna ge. Arbete med
stadsutvecklingsplan fér stadskarnan, levande torgnatur- och fritidsomraden, och en ny
arkitekturstrategi genomfors for att starka Nykopings attraktivitet.

Planering och genomférande pagar av investeringar for ett vaxande Nykdping med infrastruktur
och samhéllsservice i fokus. Forutsattningarna for effektivitet och kvalitet starks genom utveckling av
genomférandeplanen for dversiktsplanen och en forbéttring av processen for
investeringsplanering. Kommunen &r fortsatt investeringstung med projekt sa som Resecentrum,
Hemgardspassagen, Ostra infarten, ny AVC, ny avfallsanlaggning, Slabro skola,
energieffektiviseringsprojekt, nya LSS-boenden samt en VA dverféringsledning stréckan Vrena-
Oppeby i projekterings- eller byggnationsfas.

Ett vaxande Nykdping forutsatter att befintliga anlaggningar fungerar och méter nya krav. Loépande
underhall och utveckling genomférs av lekparker, parkmark, gator, VA-ledningar och lokaler arligen
och exempel pa pagaende satsningar som &r modernisering av féllningssteget pa Brandholmens
avloppsreningsverk, projektering av Runtuna avloppsreningsverk, byte av rérbro pa Arndleden,
byte av konstgras pa Rosvalla samt en ny multisportplan i Brandkarr.

Hallbarhetsarbetet genomsyrar planering och byggnation samt dven genom satsningar pa
energieffektivisering i egna anldggningar och lokaler samt krav vid markanvisningar. Ramverk i form
av aktuella inriktningar som hallbarhetsprogram, transportstrategi, parkeringsstrategi och VA-plan
ar pa plats och bland de stérre hallbarhetsinvesteringarna under aret mérks bland annat en ny
solcellsanldaggning pa Rosvallas tak samt byte till LED-armaturer langs gator och i lokaler.

Ett tryggt Nykoping med en trygg valfard

Ett tryggt Nyképing med en trygg valférd ar ett centralt mal for kommunen. Trygghet kan métas
bade konkret som antalet hdndelser som skapar otrygghet, och subjektivt som en kénsla av
trygghet eller otrygghet. Aven om statistiken ver anmalda handelser kan vara lag, kan kénslan av
otrygghet vara hdg pa grund av yttre faktorer som krig i Europa och nationens arbete mot
organiserad brottslighet.

Kommunen har stérkt férmagan att inhamta och analysera information, bade enskilt och i
samverkan med andra aktorer, for att kunna satta in ratt och kostnadseffektiva insatser. Ett system for
kamerabevakning har inrattats som ett verktyg i trygghetsskapande insatser. Kommunen satsar pa
att bekdmpa vélfardsbrott med avsikt att minska den kriminella ekonomins inflytande. Hela
samhéllet star infor en komplex uppgift att bryta trenden med &kat vapenvald, rekrytering av unga
och férbattra medborgarnas allmanna kénsla av trygghet. For att méta denna utmaning maste
kommunen vara flexibel och vaga testa nya metoder. Férmagan att samverka, analysera och
kartldgga for att fa en gemensam tydlig lagesbild ar avgérande.

Med ett 6kat fokus pa civil beredskap kommer ocksa férvantningar fran bade medborgare och
staten. Kommunen har arbetat med kontinuitetshantering for att identifiera kritiska funktioner i en



kris. Arbetet inkluderar uppdatering av krigsorganisationen och investeringar i fysiska system for att
sdkerstélla el, vatten, varme och livsmedel vid stérningar. Nya lagar forvantas stélla hdgre krav pa
kommunens férmaga att hantera kriser och hdjd beredskap, med en férvantad inriktning att kunna
hantera stérningar under tre manader.

For att sékerstélla en trygg vélfard har kommunen fokuserat pa att ha ratt kompetens pa réatt plats
och i ratt tid inom kédrnverksamheter som sarskilda boenden, hemtjénst, halso- och sjukvard for
éldre, samt stéd f6r personer med funktionsnedsattning. Arbetet med att sékerstalla kvaliteten i
karnverksamheten fortsétter. Omstéliningen till ndra vard med vélfardstekniska I&sningar &r en viktig
del av arbetet. Resultat fran brukarundersékningar visar pa 6kad néjdhet bland brukarna.

Fleri arbete och farre i behov av bidrag

Insatser for att fler ska fa arbete och bli sjélvférsérjande ger en vinst bade for individen och for
kommunen. En minskad ekonomisk utsatthet ar ocksa en viktig nyckel i att férebygga kriminalitet
och sociala problem, framfér allt fér barn och unga.

Individanpassat stéd och radgivning

Kommunens avtal med Arbetsférmedlingen sakerstéller att personal dérifran finns pa kommunens
verksamhet Jobbtorg sa att personer med forsérjningsstdd far del av insatser fran
Arbetsférmedlingen. Jobbtorg deltar ocksa i SIKTA, ett projekt via samordningsférbundet RAR, dér
unga och andra far stéd utifran individuella planer med mal att de ska komma ut i sysselsattning
och sjélvforsérjning. Enheten fér ekonomiskt bistand har sékerstéllt att kommuninvanare med
langvarigt ekonomiskt bistand far en individuell féréndringsplan som vid behov uppréttas i
samverkan med hélso- och sjukvarden och Forsakringskassan.

Heltidsmodell och sjalvférsérjning

Heltidsaktivering &r viktigt for att bryta isolering, fa mer tréning i svenska spraket och mer kunskap
om arbetsmarknaden. Under aret har nastan 50 personer pabdrjat heltidsmodellen. Deltagarna har
i och med heltidsmodellen, som sker i samverkan med Campus och Arbetsférmedlingen, fatt battre
férutsattningar fér arbete. Sedan 2021 har antal hushall med arbetsléshet som orsak stadigt
minskat. Under 2024 ses en storre forflyttning fran orsak ej arbetsldshet till arbets|os.

Arbetsmarknad

Allt fler kommuninvanare med férsérjningsstdd far hjalp av Jobbtorg med praktik och
arbetsmarknadsanstéliningar. 60 deltagare har avslutats till arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden
eller studier. Kommunens ekonomiska ldge har medfért att det bade &r svarare att hitta platser for
arbetsmarknadsanstéliningar och att farre kan anstéllas av kommunen efter avslutad
arbetsmarknadsanstélining. Nar det géller kommuninvanare som star langre ifrdn den dppna
arbetsmarknaden har 60 personer fatt arbetstraning i sociala féretag - en férdubbling jamfért med
féregdende ar.

Tillvaxt Nykoping har traffat arbetslosa pa Jobbtorg med syfte att ka kunskapen om vilka
arbetstillfallen som finns samt vilken kompetens som efterfragas pa Nykopings lokala
arbetsmarknad.

Forbattrat foretagsklimat for fler vaxande foretag och fler
arbetstillfillen

For att skapa en blomstrande lokal ekonomi har kommunen arbetat aktivt med att férstd och
adressera féretagens behov, vilket har lett till konkreta férandringar och framsteg. Genom dialoger
och gemensamma strategier har kritiska omraden f6r utveckling och tillvaxt identifierats.

En ny néaringslivsstrategi har tagits fram med syfte att 6ka samverkan mellan lokala aktérer, ge
mojligheter till affarer och skapa en milj6é déar foretag kan véxa och anstélla fler. Genom riktade



natverk och féretagsluncher har delaktigheten och engagemanget starkts bland lokala féretag. Det
har resulterat i en okad kansla av samhérighet och stéd inom néringslivet.

Kommunens framjande av entreprendrskap, sérskilt bland utrikesfédda kvinnor, har ocksa visat sig
framgangsrikt. Genom pilotprojekt och workshops har fler fatt méjlighet att starta egna féretag,
vilket skapar nya arbetstillfallen och bidrar till en mer diversifierad och robust lokal ekonomi.

Fokus har lagts pa férbattring av servicenivaer och att effektivisera kommunens
myndighetsutévning. Arets matningar av féretagsklimatet visar pa ett rekordhégt resultat, dar
Nykdping nu rankas béttre &n pa flera ar. Denna positiva utveckling bekréftas av 6kad néjdhet bland
foretagare, som nu upplever kommunen som en mer tillgénglig och stédjande aktor.

Kommunen har investerat i infrastruktur och marknadsféring av Nykdping som en attraktiv plats for
féretagsetableringar och méjligheten att véxa lokalt. | det fortsatta arbetet kommer insatser for att
mota de forédndrade behoven hos féretagen att utvarderas och anpassas. Med en stark grund av
samarbete, engagemang och en proaktiv instéllning ser vi fram emot att skapa &nnu fler méjligheter
for tillvéxt och sysselsattning i Nykdping.



2.6 Jamforelser med andra kommuner

| det har avsnittet presenteras ett antal nyckeltal som beskriver kostnader och verksamhetsresultat
inom de kommunala verksamheterna. Nyckeltalen beskriver utvecklingen i Nyképing de senaste
aren och jamfors med lanets kommuner och riket. Utfall finns i flera fall inte framme &n som avser
2024.

Kéllan for nyckeltalen i jamférelserna nedan dr KOLADA (Kommun- och regiondatabas). Nyképings
kommun utgar fran SKR:s beskrivning av effektivitet, dar effektiviteten ar forhallandet mellan
resurs/ekonomi, kvalitet och volym. Effektivitetsindex &r framraknade utifran ett antal ingaende
nyckeltal for ekonomi och verksamhetsresultat for respektive omrade.

Nettokostnadsavvikelse &r ett nyckeltal som beskriver kommunens faktiska kostnad for olika
verksamheter jamfért med férvéntad kostnad. En negativ nettokostnadsavvikelse innebar att
kommunen har lagre kostnad an forvéntat inom ett omrade. En positiv nettokostnadsavvikelse
innebér en hogre kostnad an forvantat.

Inom utbildningsomradet finns begreppet genomsnittligt meritvérde. Det &r ett genomsnittligt
betyg som anvands i grundskolan. N&r man tar hdnsyn till elevernas férutsattningar sa som
forédldrarnas utbildningsniva och utlandsk bakgrund anvands ett sa kallat modellberéknat véarde.

Utdver nyckeltalen jamférs ocksa hdrunder kommunkoncernens investeringar och laneskuld med
|anet och riket, hamtat frdn Kommuninvest.

Oversikt
2021 2022 2023 2024
Nettokostnadsavvikelse Nykdping o 44 ® 33 @ -46 =
totalt (exkl. LSS), % Soédermanland -0,5 1,6 2,5 =
@
Resultat i jmférelse med andra kommuner: Bland de 25 % bésta Bland de 50 % i mitten Bland de 25 % samsta

Den har tabellen visar nettokostnadsavvikelse for alla kommunala verksamheter exklusive LSS.
Kommunens totala nettokostnader 2023 ligger 4,6 procent under férvantad kostnad vilket
motsvarar cirka 105 mnkr.



Forskolan
2021 2022 2023 2024

Nykoping 55 41 54
Effektivitetsindex férskola

Sédermanland 59 44 43

Nykoping -2,5 0,7 0,7
Nettokostnadsavvikelse, %

Sédermanland -2,7 1.1 1,6

Nykoping 54 e 56 e 556
Barn per arsarbetare Sédermanland 5.2 5.2 518

Riket 5,1 5.1 5.1

®

Resultat i jgmférelse med andra kommuner: Bland de 25 % bésta Bland de 50 % i mitten Bland de 25 % samsta

Effektivitetsindex for forskola har férbattrats fér 2023 jamfort med féregaende ar och &r nu dver
genomsnittet i Ianet. Nykdping har sedan 2017 legat pa ett hdgre index an riket, med undantag fér
covid-perioden da manga nyckeltal paverkades negativt.

Nettokostnadsavvikelsen for forskolan 2023 var +0,7 procent vilket innebéar att en kostnadsnivad som
dr nagot hégre an férvantat. Forskolan sag under 2023 ett minskat barnantal vilket minskade
verksamhetens intékter. Dessutom blev |[6nekostnaderna hégre dn budget, dels pa grund av ett
Okat antal vikarier under sommarmanaderna, dels da det tog tid att reglera personalstyrkan kopplat
till lagre barnvolymer.

Personaltadtheten ar ndgot sémre an lanet och riket uttryckt i barn per arsarbetare. Fér 2023
redovisas 5,6 barn per arsarbete, det vill sdga trenden pekar pa en stagnering. Andelen
heltidstjanster med forskollararlegitimation ligger kvar pa 45 procent som det var féregaende ar.
Kommunen ser en brist pa forskolldrare pa arbetsmarknaden vilket gér att det &r en svarrekryterad
yrkesgrupp. Forskollarare &r ocksa en dyrare personalgrupp an barnskétare.

Kostnaden per barn i kommunala férskolan ligger strax under medelkostnaden per barn i lanet. Om
man jamfor med 6vriga kommuner i ldnet sa har tre kommuner en lagre kostnad per inskrivet barn
an Nykoping. Kostnaden per barn har i Nykdping dkat under 2023 jamfért mot féregaende ar,
vilket beror pa ett minskat elevantal som verksamheten inte hunnit anpassa sig till, samt pa grund
av hogre kostnader.



Kostnad per barn, kommunal férskola
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Grundskolan
2021 2022 2023 2024

Effektivitetsindex, kommunal Nyképing 40 e 16 31
grundskola F-9 Sédermanland 41 29 26

Nykoping ® 42 e -/11 @ -45
Nettokostnadsavvikelse F-9, %

Sédermanland 1,9 3,8 53
Betyg &k 9, meritvirde Nyképing ®2079 1769 @191,0 @ 1941
genomsnitt (17 &mnen), Sédermanland 207.9 2041 207,3 216,7
k la skol

emmiinata skotor Riket 226,8 2242 2236  222,6
Genomsnittligt meritvarde Nyképing 95 @ -319 e-185 e -11,0
awvikelse frdn modellberiknat "
virde Ak 9, kommunala skolor Soédermanland -5,4 =2 -3,1 44
O

Resultat i jamférelse med andra kommuner: Bland de 25 % basta Bland de 50 % i mitten Bland de 25 % sémsta

Effektivitetsindex for kommunal grundskola F-9 har dkat mellan 2022 och 2023 och kommunen
befinner sig igen bland de 50 procent kommunerna i mitten. Jamfér man med tidigare ar ar det
dnnu inte i nivda med 2020. Det som framst paverkar negativt ar ingdende kvalitetsmatt.
Betygsresultaten for 2023 ar nagot battre dn 2022, vilket kommer att paverka effektivitetindex
positivt fér 2024.

Nettokostnadsavvikelsen fér grundskolan har férsémrats i jamférelse med féregaende ar, men
redovisar fortsatt en negativ avvikelse pa -4,5 procent vilket indikerar lagre kostnader &n férvantat.
Detta trots att grundskolan fér helar 2023 redovisade ett underskott pa cirka -27 mnkr. Det skulle
kunna indikera att den kommunala grundskolan &r underfinansierad i Nyképings kommun, men en
grundligare analys behdvs for att helt kunna dra dessa slutsatser.

Meritvardet har 6kat nagot fran 2023 till 2024, fran 191 till 194. Mindre forbattringar kan vara en
indikation pa att kommunen ar pa vag at ratt hall. Under lasaret 2023/2024 har orsaks- och
konsekvensanalys genomforts och utifran detta har en skolutvecklingsplan tagits fram.

Modellberaknat vérde har gatt i positiv riktning fran 2023 till 2024 fran -18,5 till -11,0. De insatser
som beskrivs ovan har bérjat ge forsiktiga framsteg. Det ar en aterhdmtning efter pandemieffekten
som &r extra tydlig for 2022 men fortfarande &r det en bit kvar. Ser man fem ar tillbaka har
Nykdping legat strax under modellberéknat vérde nationellt. Bortraknat socioekonomiska faktorer
kvarstar en skillnad mellan Nyképing och nationellt genomsnitt.

Nykdping ligger nagot lagre vad géller kostnaden per elev jamfort med riket. Kommunens kostnad
ar cirka 134 000 kr per elev och for riket 135 000 kr/elev. Jdmfért med kommunerna i lanet har
kommunen lagst kostnad per elev. Under de senaste tre aren har Nyképing haft den lagsta eller
nast lagsta kostnaden per elev i lanet.



Kostnad per elev, ak I1-9 (kr) kommunala skolor
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Gymnasiet
2021 2022 2023 2024

Effektivitetsindex Nyképing ® 8 e 71 e 77

kommunal gymnasieskola Sédermanland 63 45 55

Nykoping -4,7 -1,5 0,2
Sodermanland -3.5 -4,9 4.5

Nettokostnadsavvikelse, %

Gymnasieelever med Nykdping 670 © 660 © 684 © 709
ller studiebevi

examen efier STCIEheVIS — sgdermanland 50,1 57,0 57,7 56,7

inom 3 ar, kommunala

skolor, andel (%) Riket 71,6 72,8 75,0 75,0

Resultat i jimférelse med andra kommuner: Bland de 25 % basta Bland de 50 % i mitten Bland de 25 % samsta

Effektivitetsindex for kommunal gymnasieskola har 6kat jamfort med féregdende ar och kommunen
med index pa 77 placerar sig fortfarande bland de 25 procent kommunerna i landet med bést utfall
under 2023. Index for kommunen har varit battre an nationellt snitt sedan 2020.
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Nettokostnadsavvikelsen fér gymnasieskolan har férsémrats i jamférelse med féregdende ar och
redovisar nu en positiv avvikelse pa +0,2 procent pa grund av nagot hégre kostnader an forvantat.
Elevtapp som genererar lagre intdkter kombinerat med 6kade priser som paverkar de praktiska
utbildningarna ar orsaker till verksamhetens underskott 2023. Prisdkningarna pa grund av hég
inflation har mest drabbat program som till exempel bygg och anldggning samt fordon och
transport. Nyképing har fler praktiska program i jamférelse med andra kommuner, vilket gor att
verksamheten blir mer drabbad vid héga prisékningar.

Kostnad per elev i Nyképing har 6kat i jamférelse med tidigare ar. Férandringen beror dels pa ett
minskat elevantal som verksamheten inte hunnit anpassa sig till, dels pa grund av 6kade kostnader.
Se analys kring gymnasiets nettokostnadsavvikelse.

Kostnad per elev, kommunal gymnasieskola
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Individ och familjeomsorgen (IFO)

2021 2022 2023 2024
Effektivitetsindex Nykoping ® 0O e 21 e 23
ekonomiskt bistand Sodermanland 36 43 41
Nettokostnadsavvikelse Nykoping -1,3 -4,2 -7.5
IFO totalt, % Sédermanland 1.7 3 8,1
Nettokostnad per invanare Nyképing 1835 1785 2070
fér barn och ungdomsvard,  Soédermanland 2433 2 557 2 860
" Riket 2303 2430 2715
Invdnare som nagon gang Nyké&ping e 52 e 46 e 39
under aret erhallit S5d land 48 41 37
ekonomiskt bistand, s . g ]
andel (%) av bef. Riket 3 2,9 2,5
Ej ateraktualiserade vuxna Nyképing 72 87 i REOR
ett ar efter avslutat Sodermanland 76 79 79 78
forsorjningsstdd, andel (%) Riket 78 80 80 79
Modellberiknad Nykoping 1320 1314 1349
nettokostnad ekonomiskt Soédermanland 1477 1457 1480
KRS, Nifatoe Riket 1304 1255 1262

O

Resultat i jamférelse med andra kommuner:

Bland de 25 % bista

Bland de 50 % i mitten

Bland de 25 % sédmsta

Fran att ha placerat sig sémst i landet har kommunen ett forbéttrat effektivitetsindex med 23
procent i forhallande till 2021, framst genom att en hogre andel av de som avslutats fran
ekonomiskt bistand inte ateraktualiserats. En viss minskning av kostnader &r ocksa en férklaring
dven om kostnaden for ekonomiskt bistand 2022 fortfarande var hog. Intern statistik visar att
snittet fér antal hushall per manad med ekonomiskt bistand har fortsatt att minska 2024 i
forhallande till 2023 trots att hushallens kostnader generellt har 6kat samt att riksnormen for

férsdrjningsstod har hjts. Samtidigt sdgs en 6kning av antal hushall i slutet av aret vilket kan vara
en foljd av 6kad arbetsldshet och 6kad svarighet att hitta platser fér arbetsmarknadsanstéliningar
pa grund av kommunens ekonomiska lédge med personalneddragningar.

| férhallande till hur kommunen borde ligga till, nettokostnadsavvikelsen, har kostnaderna inom
individ- och familjeomsorgen stadigt minskat sedan 2020 och kommunen placerar sig 2023
bland de 25 procent kommunerna med lagst kostnader i férhallande till referenskostnaden. Tva
sannolika orsaker ar att kommunen bedriver mycket vard i egen regi och att en del vakanser inte
har tillsatts. De forhallandevis hdga kostnaderna fér ekonomiskt bistand i kommunen bidrar i
negativ riktning i jdmfdrelse med andra kommuner.

Nettokostnaden i kronor per invanare fér barn och ungdomsvard har fram till och med 2021 haft
en negativ trend men anda varit betydligt lagre &n lanet och riket. 2022 bréts den tidigare
negativa trenden och kommunen &r nu en av de 25 procent av kommunerna i Sverige med lagst
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nettokostnad per invanare. Till féljd av ett aktivt férebyggande arbete med familjecentraler och
annat uppsdkande arbete samt rekrytering av egna familjehem, har kommunen lyckats minska pa
kostsamma externa placeringar.

Under 2022 bérjade andelen invanare som nadgon gang fatt ekonomiskt bistand att sjunka vilket
sannolikt delvis berodde pa en minskad arbetsloshet och pabdrjat arbete med att utveckla den
kommunala arbetsmarknadsverksamheten. Utvecklingen syftar till battre majligheter for
kommunala arbetsmarknadsanstéliningar, stéd fran végledare i kommunens verksamhet
Jobbtorg samt ett férbattrat samarbete med kommunens vuxenutbildning och SFI samt
Arbetsférmedlingen.

Kommunen tillhorde 2022 de 25 procent av kommunerna med storst andel personer som inte
ateraktualiseras ett ar efter avslutat férsérjningsstdd. Darefter har utfallet tydligt férsémrats och
2024 tillhér kommunen de 25 procent kommunerna med samst varde. Delvis beror det troligen
pa att rutinen for nér drenden avslutas dndrades 2022 och att en del av férbattringen i utfall
snarare berodde pa det &n pa att det var en faktisk férbattring. Férsédmringen déarefter kan ocksa
ha ett samband med att Jobbtorg funnits i ett par ar. Malgruppen under den forsta tiden var
personer som stod néra den dppna arbetsmarknaden. Uppdraget har senare breddats och
personer som star langre ifrdn den dppna arbetsmarknaden far stéd med storre risk att
pabdrjade studier eller anstéllningar avbryts.

Den modellberdknade kostnaden fér ekonomiskt bistand i kommunen &r vasentligt lagre &n
den faktiska kostnaden under flera ar i rad. En mgjlig orsak &r dven har att Nyképing har en hég
andel personer med langvarigt ekonomiskt bistdnd och att det saknats stdd till sjalvforsérining
féor malgruppen. Med atgarder inom kommunens verksamhet Jobbtorg i samverkan med
Arbetsférmedlingen och Campus, férvéntas den faktiska kostnaden nédrma sig den
modellberdknade. Kostnaden for ekonomiskt bistand per invanare har minskat sedan 2021. De
atgarder som namnts ovan har sannolikt haft effekt. Under 2024 har dock kostnaden 6kat till
féljd av den hdjda riksnormen samt generellt dkade kostnader.

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/invanare
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Funktionsnedsiattning

2021 2022 2023 2024
Effektivitetsindex LSS

Nykoping e 29 51 e 29
boende och daglig
T T — Sédermanland 34 54 43
Nettokostnadsavvikelse Nykoping e 48 e 39 e 52
LSS, % Sédermanland 2,8 2,0 -0,5
@
Resultat i jgmférelse med andra kommuner: Bland de 25 % basta Bland de 50 % i mitten Bland de 25 % samsta

En tydlig forsdmring av effektivitetsindex har skett mellan 2022 och 2023 och kommunen &r
aterigen bland de 25 procent av kommunerna med l&gst effektivitetsindex. Det gar dels att harleda
till en férsédmring inom brukarundersdkningens resultat dels har kostnaderna 6kat. Orsak anses vara
att minskningen av bemanning 2023 inte har varit hallbar. En satsning med stédpedagoger har
genomforts for att kvalitetshoja det personcentrerade och individuellt anpassade arbetssattet men
har &nnu inte hunnit ge effekt.

Funktionsstddsomsorgen har dkade kostnader under 2023 utifran vakanta rader och kopplat till
malgruppen pa grund av ett 6kat behov. Under 2024 har enhetschefer darfér arbetat kring
atgardsplaner for att na budget och hallbarhet i bemanning. Kostnaderna inom personlig assistans
har &kat tydligt for kommunen samt dven fér lanet och riket. Okningen anses bero pa att
verksamheten fortfarande bemannar utéver Forsakringskassans beslut samt att de resurser och
atgarder som planerats inte hunnit ge resultat. Kommunen ligger hogre i jamforelse med lanet och
riket vilket skulle kunna férklaras med att kommunen har ett hégt antal invanare med LSS beslut i
relation till folkmangd.

Kostnad funktionsneds&ttning (LSS, SFB)
minus ersdttning FK, kr/invénare

2021 2099 2023 2024
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Aldreomsorgen

2021 2022 2023 2024

Effektivitetsindex Nykoping /2 62 71
dldreomsorg Sédermanland 38 33 44

Nykoping -9.0 35 e-105
Nettokostnadsavvikelse, %

Sodermanland =153 7 |

Nykoping - 88 88 87
Brukarbedémning .
heminst; helietssyn, % Sédermanland - 82 84 83

Riket - 86 86 85

Nyk&ping - 77 82 80
Brukarbedémning sarskilt =
W T—— Sodermanland - 80 76 75

Riket - 7 78 79
Invanare 80+ med Nyképing 16,4 157 15,8
hemtjénst i ordinart Sédermanland 163 15,8 153
bomncles andel ) Riket 17,8 17,3 16,8

Nykoping 11,4 11,4 11,0
Invanare 80+ i sarskilt -
boende, andel (%) Sodermanland 10,0 10,0 9,7

Riket 10,7 10,5 105

O

Resultat i jamférelse med andra kommuner: Bland de 25 % bista

Bland de 50 % i mitten Bland de 25 % sédmsta

Effektivitetsindex for dldreomsorgen har dkat fran 62 ar 2022 till 71 f6r 2023 och kommunen
placerar sig ater bland de 25 procent basta kommunerna. Kommunens utvecklingsarbete med att
bedriva verksamheterna utifran ett samspel mellan arbetsmiljo, kvalitet och ekonomi kan ha
bidragit till det forbattrade resultatet. Produktiviteten har dkat och det &r en mer realistisk planering
samt att restider har minskat. Det halsoframjande forhallningsséattet och férbattrade resultatet inom
nastan samtliga omraden i brukarundersékningen kan ocksa ha bidragit.

Nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorgen &r lagre an férvéntat utifran kommunens strukturella
férutsattningar. Den negativa avvikelsen uppgar till -10,5 procent och &r en férbattring med sju
procentenheter fran féregdende ar samt ar lagst i lanet. Nettokostnaderna &r i jamférelse med
andra mindre stadder/tatorter sarskilt laga kostnader for insatser i hemtjanst och dagverksamhet.

Brukarbedémningen avseende helhetssynen fér hemtjansten har férsdmrats ndgot 2024 jamfort
med tidigare ar men utfallet ar fortsatt hdgre &n lanet och riket. Nykdping fick hogt betyg i
bemdtande och inflytande. Forbattringsarbete genomférs utifrdn handlingsplaner inom den
kommunala hemtjansten. Arbete med Nykopings hemtjanstmodell kan ocksa vara bidragande till
resultatet.

Brukarbeddmning inom sérskilt boende har ett marginellt forsdmrat resultat 2024 jamfért med
féregdende ar och handlingsplan kommer att tas fram, men utfallet ar fortsatt béttre an for lanet
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och riket. Omradet sociala aktiviteter, som ingar i brukarbedémningen, har varit prioriterad
forbattringsaktivitet. Resultatet for 2024 visade dar en férbéttring frén 54 procent féregéende ar till
61 procent 2024 vilket ar battre dn lanet och riket.

Andelen invanare dver 80 ar med hemtjanst i ordinért boende &r fér 2023 i stort sett i niva med
féregdende ar. Kommunens utfall 8r hégre én lanets men lagre an rikets. | kommunen pagar
utvecklingsarbete fér mer hélsofrémjande och funktionsbevarande insatser. Syftet ar att mojliggora
kvarboende i ordinért boende och att medborgarna ska fortsatta utféra det de kan pa egen hand
for att bevara halsan. Att arbeta férebyggande och hélsoframjande kan pa sikt resultera i att antalet
invanare med hemtjénstinsatser dkar men att invanare dver 80 ar med omfattande behov av stéd
och behov av sarskilt boende minskar.

Andelen invanare dver 80 ar i sérskilt boende har minskat nagot jamfért med féregaende ar.
Kommunen har dock fortfarande en relativt stdrre andel i sarskilt boende jamfért med lédnet och
riket vilket innebar hogre kostnader an hemtjanst i ordinart boende. Ett utvecklingsarbete pagar
som namnts ovan.

I Nyképing minskade kostnaden per brukare i sarskilt boende under 2023 dven om kostnaderna
redan tidigare var lagre an bade lanet och riket. Under samma period dkade kostnaderna i bade
lanet och riket. Kostnaden inom sérskilt boende &r bland de 25 procent lagsta jamfért med andra
kommuner samtidigt som resultatet i brukarbedémningen ar hégre &n utfallet i lanet och riket.
Detta visar tydliga indikationer pa att kommunen bedriver en kvalitativ vard och omsorg till Iagre
kostnad an riket.

Kostnad hemtjdnst Gldreomsorg, kr/hemtijdnsttagare

44(

2021 2022 2023 2024

w—=NykSpings kommun  =pmSSdermanlands lan Riket
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Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare
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Miljo- och samhallsbyggnad
2021 2022 2023 2024

Kommunalt avfall som samlats Nykoping 50 e 57 ) 48
fn fér'mate.rialét.ervinning Sédermanland 43 43 43
inklusive biologisk
behandling, andel (%) Riket 39 39 38
Féretagsklimat enl. OJ Nykdping JU i O g
(Insikt) - Markupplatelse - Sédermanland 85 82 83
Tl Nkl Riket 77 75 77
Féretagsklimat enl. OJ NykSping o - o
(Insikt) - Bygglov - Totalt, Sédermanland 74 76 77
i Riket 69 70 71
Féretagsklimat enl. OJ Nykoping 79 & 1
(Insikt) - Livsmedelskontroll - Sodermanland 78 77 78
Tetalt.NK) Riket 79 79 79
Foretagsklimat enl. OJ NykSping 1 72 68
(Insikt) - Miljé- och Sédermanland 74 74 71
hélsoskydd - Totalt, NKI Riket 72 73 71
Medborgarundersékningen - Nyképing 76,8 ® 77,7 e 78,3 72,9
Skétsel ang- och

S i P Sodermanland 69,2 69,8 716 68,7
cykelvagar fungerar bra i
kommunen, andel (%) Riket 71,4 70,2 69,9 68,8
Nettokostnad viig- och Nykoping 1710 1669 @2513
jarnvdgsnat, parkering samt  Sédermanland 1919 2 095 2221
ke R/l Riket 1886 2045 2118
Kostnad vattenférsérijning Nyképing 2097 2378 2447
och avloppshantering, Sédermanland 1635 1939 1912
iR Riket 2125 | 2277 | 2483

) @

Resultat i jamférelse med andra kommuner: Bland de 25 % bista Bland de 50 % i mitten Bland de 25 % sédmsta

Kommunens mal ar att andelen hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning ska 6ka, men
utfallet visar en minskning pa alla avfallsslag. Anledningen &r troligen inflationen som bidragit till att
konsumtionen generellt har minskat och mindre volymer darmed slangs. Ytterligare en parameter
som paverkar férandringen mellan 2022 och 2023 &r att trédgardsavfallet &r medraknat och mycket
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trddgardsavfall transporterade bort under ar 2022 nar ristipparna stédades. Kommunens resultat &r
fortfarande béttre &n kommunerna i lénet och i riket.

Kommunens mal fér markupplatelse uppfylls fortsatt och &r béttre &n snittet for riket men nagot
sédmre an lanet. Forflyttningen till gult i jamférelse med andra kommuner signalerar att mattet
fortsatt behéver féljas. Samhéllsbyggnad har arbetat med att forb&ttra inom omradena bygglov,
markupplatelse, miljé- och hélsoskydd. Coachning i kommunikation och bemdtande har varit
mojligt for flera medarbetare och handlaggningen av drenden har effektiviserats.

Kostnadsutvecklingen fér védg och jarnvag, parkering och parker mellan ar 2022 och 2023 ar
kopplat till medfinansieringen for resecentrum och Ostra infarten som kommunen tecknat med
Trafikverket. Det innebér en kostnadsdkning pa 39,1 mnkr mellan aren 2022 och 2023.

Kostnaderna for vattenférsérjning och avloppshantering har kat pa grund av 6kade
réntekostnader och inflation samt 6kade driftsbehov. En taxedkning mellan ar 2022 och 2023
gjordes med 20 procent pa grund av dessa kostnadsdkningar. Nyképing ligger i niva med snittet
for riket men betydligt hégre &n lanet med 30 procent.

Investeringar och laneskuld per invanare

Investeringar per invanare: kommunkoncernen
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Laneskuld per invanare: kommunkoncernen
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Nykdpings kommunkoncern har haft lagre investeringar per invanare &n medelvardet fér lanet och
riket de senaste aren. Tack vare goda resultat har dessa kunnat finansieras med egna medel, vilket
resulterat i att ldneskulden per invanare har minskat. 2024 nadde inte kommunen budgeterat
resultat vilket ledde till hégre laneskuld per invanare.
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2.7 De kommande aren

Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamnden och samtliga verksamheter inom ndmndens ansvarsomraden
kommer under de ndrmsta aren framéver behdva ta hansyn till det vikande barnantalet.
Befolkningsprognosen visar pa farre barn och elever i de yngre aldrarna, men samtidigt en 6kning
av elever i anpassad grundskola och gymnasium. Det drastiskt vikande barn- och elevantalet bland
de yngre aldrarna &r en nationell féréndring. Det samma galler det dkade antalet elever inom
anpassad grundskola. Denna okning leder till markbara 6kade kostnader.

Division utbildning har under aret arbetat fram en Skolutvecklingsplan efter uppdrag fran
namnden. Under de kommande aren ska planen med utgangspunkt fran en helhetssyn pa skolans
verksamheter, leda till forbattrade skolresultat, 8kad trygghet och studiero for barn, elever och
personal samt sékerstélla en effektiv och héllbar organisationsstruktur med ekonomi i balans med
budget. Namnden férvéntar sig en positiv kunskapsutveckling med fler elever som blir behériga till
yrkesprogrammen och fler som tar gymnasieexamen. Skolutvecklingsplanen inkluderar alla
skolformerna (férskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och
gymnasieskola) och férvantas bidra till att kommunens mal Sveriges basta skola 2030 uppnas.

Inom gymnasiet pagar dimensionering genom att anpassa programinriktningar efter branschens
och elevernas efterfragan. Néamnden for gemensam dialog med kommunala och fristdende
gymnasieskolor i detta arbete.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Situationen pa arbetsmarknaden &r fortsatt osdker och behovet av vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser for personer som star langt ifran arbetsmarknaden kommer dven
kommande &r att vara stort. Overenskommelser med Arbetsférmedlingen och andra aktérer blir
viktiga att varda.

Ett aktivitetskrav i socialtjdnstlagen kan komma att inforas juli 2026 dar kommunen blir skyldig att
tillhandahalla aktiviteter fér personer som uppbér férsériningsstéd. Antalet personer som far
arbetsmarknadsinsatser via kommunens verksamhet Jobbtorg kan komma att 6ka mycket och
malgruppen fér insatser breddas. Kommunen kan komma att fa statlig erséttning for det nya
ansvaret.

Kultur- och fritidsnamnden

Kulturen och fritiden har en viktig roll i att framja en positiv samhéllsutveckling och arbetar med
delaktighet, tillgdnglighet och inkludering. Minskade statsbidrag till den kulturella sektorn far
effekter som férsvarar for projekt som vénder sig till de mest utsatta och spar pa segregationen.

Investeringar i fritidsanldggningar behdvs och kan bidra till att attrahera tillresta till arrangemang
samt att m&ta medborgarnas behov. Fritidsaktiviteter kan anvandas for att frémja trygghetsarbetet i
kommunen och for att férebygga brottslighet. Nyképing har stora utmaningar med lagre andel
barn och unga aktiva i féreningsidrotten i jamférelse med andra kommuner. Kultur och Bibliotek
behdver halla jdmna steg med den teknologiska utvecklingen i samhallet fér att starka demokratin i
samhéllet.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Den forvéntade utvecklingen inom stadsplaneringen ar beroende av hur marknads- och réntelaget
utvecklas. Sjunkande réntor antas medféra en dkad investeringsvilja samtidigt som
befolkningstillvéxten véntas bli lagre an tidigare prognoser. Nationella initiativ till att 6ka
smahusbyggandet kan komma att paverka efterfragan pa lamplig mark. Intresset att bygga
hyresratter har paverkats negativt av det borttagna investeringsstédet. Kommunen kan héar
medverka till ett fortsatt byggande genom anpassad planléggning. Det allménna ekonomiska laget,
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med hdgre rantor, lagkonjunktur och 6kade bygg- och energikostnader, paverkar dven intresset for
féretagsmark. Férhoppningen ar ett pa sikt lugnare och mer stabilt ekonomiskt 1dge dér
kommunens féretagsmark kan ge god méjlighet for féretag att utvecklas.

Boverket ser just nu ver byggreglerna inom projektet Mojligheternas Byggregler i syfte att 6ka
byggandet av bade bostdder och lokaler och majliggéra anpassningar till klimatféréndringarna.
Det kommer att paverka bygglovsomradet och borde méjliggéra nya I6sningar och teknik.

Kommande utvecklingsprojekt inom kommunen kommer troligen att 6ka belastningen pa
miljdenheten och bygglovsenheten. Naturvardsverket féreslar att tillsynsdefinitionen utvidgas sa att
det blir tydligt att dven att besluta om en miljdsanktionsavgift eller anméla ett misstédnkt miljobrott
ingar.

Tekniska divisionen star infor férandringar pa grund av minskade volymer inom skola och férskola,
vilket paverkar lokalbehov och maltidsproduktion. Kommunen far ocksa ett stérre ansvar for
insamling av avfall, vilket kraver investeringar och mer personal. Atervinningscentralen pa
Bjorshults avfallsanldaggning ar planerad att flyttas till Tillverkarvdgen och kunna tas i bruk under
2026.

Socialnamnden

Inférande av den nya socialtjdnstlagen som vantas tréda i kraft i juli 2025, kommer att innebé&ra en
stor omstallning for verksamheterna och d&ven medborgarna i den mening att socialtjansten ska bli
mer férebyggande, tillgénglig och kunskapsbaserad.

En annan nationellt féreslagen férandring ar ett férandrat huvudmannaskap inom missbruks- och
beroendevarden. Behandlingsansvaret kan i sa fall i stora delar komma att flyttas dver till hdlso- och
sjukvarden vilket ocksa forvantas paverka stoédet till medborgarna pa ett positivt satt.
Omstéllningsfasen kommer det att vara anstrangande for verksamheterna.

Regionens psykiatri fér barn respektive vuxna beddms kunna fortsatta paverka namndens
ansvarsomraden exempelvis utifran brist pa vardplatser och kétider vilket fortsatter ha inverkan pa
kostnadsutvecklingen.

Vard- och omsorgsnamnden

Aldreomsorgen star infor en rad utmaningar inom kommunen och péa nationell niva. Aldersgruppen
> 80 ar kommer att 6ka kraftigt fram till ar 2030, medan den arbetsféra befolkningen dkar betydligt
blygsammare. Att fortsétta organisera och utféra dldreomsorg pa samma sétt som idag skulle
innebéra kraftigt dkade kostnader. Det behdvs en forstarkning av tidiga, férebyggande insatser, for
att senareldagga behovet av tyngre kostsamma insatser. Behovet av att arbeta och organisera sig
annorlunda inom &ldreomsorgen innebér ocksa ett stort behov av att digitalisera verksamheten.
Valfardsteknik i form av exempelvis lakemedelsrobotar, egenmonitorering, bldjsensorer och
mycket annat kommer att vara nédvandig.

Inom funktionsstédsomsorgen finns behov av att tillskapa fler gruppboenden inom kommunen fér
att tillgodose de 6kande volymerna samt fér att méjliggéra hemflytt for externt placerade. Ett
arbete behdver ocksa goras for att tydligt sétta brukarnas behov i centrum.

Behovet av kompetensutveckling och att nyttja varje personalkategori pa basta satt &r stort inom
dldreomsorgen och funktionsstédsomsorgen.

Nykopings och Oxelésunds 6verféormyndarnamnd

Namnden ser en dkning av drenden med behov av god man eller férvaltare, samtidigt som det ar
svart att rekrytera stéllféretrddare. Uppdragen ar manga ganger av mer komplicerad karaktar med
personer som ar skuldsatta, psykiatrisk problematik och missbruk.
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Svarigheterna att rekrytera stéllfdretradare kommer med stor sannolikhet att fortsatta och man
behdver se dver detta och titta pa fragorna kring eventuella arvodeshdjningar, anstélla
professionella stéllforetradare, kdpa tjanster fran féretag med professionella stéllféretrddare och
eventuellt samarbete kring rekrytering med andra éverférmyndarverksamheter.

Ett férslag i rapporten SOU rapport 2021:36 "Gode méan och férvaltare en dversyn" innebar att
kommunerna kommer att Overta viss del av utrednings- och beslutanderatt i fragor som idag ligger
pa domstolarna. Ett annat exempel dr mer omfattande tillsyn i &renden som rér stallféretrédarskap
och detta kommer da ligga pa dverférmyndarverksamheterna i kommunerna att hantera.

Kommunstyrelsen

Namnden tar upp mycket av det som redan ndmnts ovan fran kommunens storre verksamheter,
utdver det finns férvéntad utveckling enligt nedan:

Néringslivet i Nyképing ar diversifierat och kommunen som helhet star ddrmed val rustad for
framtida ekonomiska utmaningar. Men det kommer att vara branscher och verksamheter som star
infér stora utmaningar och omstallning till hallbara ekonomiska verksamheter behdver géras.
Nykdping har stor framtidspotential med projekt som Ostlanken och Explore Skavsta.

Fran raddning- och sdkerhetsverksamhetens perspektiv dr det angelaget att fokusera pa
sdkerhetslédget vilket har &ndrats snabbt med hot fran fraimmande makt och dkat vapenvald. Nar
nya atgarder behdvs kan kostnader fér inférskaffning av ny materiel och behov av utékade
personalresurser uppsta. Kommunen har nu ett utdkat ansvar i det brottsférebyggande arbetet och
behdver vidta atgérder for att méta nya hot, samt ha ett 6kat fokus pa det civila férsvaret och
raddningstjanst under héjd beredskap. Arbetet behdver sa langt mojligt ske sa att nyttor kan
hamtas hem for att férbattra verksamheterna under normaltillstdnd och inte bara skapa
férutsattningar for battre hantering av kriser och krig.

Fran kommunledningskontoret och ekonomiavdelningen lyfts fram att kommunens ekonomi
kommer att ha begransade marginaler och reformutrymme de kommande aren. Sverige forvéntas
vara i lagkonjunktur dven 2025, vilket paverkar skatteintakter och kostnader for bland annat
ekonomiskt bistdnd negativt. Den laga befolkningsutvecklingen i Sverige paverkar kommunens
verksamheter och investeringsbehov maste prioriteras noggrant. Bristen pa arbetskraft &r en stor
nationell och lokal utmaning dven om Nykoping har en nagot béttre situation an nationellt.

HR-avdelningen behdver skapa férutsattningar for att stérka arbetsgivarvarumarket och stodja i
arbetet med att minska personalrelaterade kostnader, starka det systematiska arbetsmiljdarbetet
och arbetet med sénkt sjukfranvaro. Detta &r &dven viktiga insatser for att trygga
kompetensférsorjningen.

IT-avdelningen star infor sdkerhetspolitiska utmaningar och behdver analysera hur IT-miljén ska
hanteras framéver. Overgdngen till molntjanster kan erbjuda dkad effektivitet och sikerhet.
Rekryteringsléget &r svart, och kostnaderna for licenser 6kar.

Kommunikation och kundservice kommer att 6ka satsningen pa systematik och effektivitet i
kommunikationen for att starka demokratin och skapa ett robustare samhélle. Okad digitalisering
och e-tjanster syftar till att fortsétta utvecklingen att férenkla kontakterna med kommunen.

Kommunledningskansliet fokuserar pa kompetensférsérjning och hallbarhetsstyrning.
Digitalisering och férbattrade arbetssatt &r viktiga for att méta framtida krav. Effektiviseringar och
nya tekniska |&sningar férvéntas implementeras de kommande aren.
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3 Forvaltningsberattelse

Kommunens utveckling inom ekonomiomradet beskrivs dversiktligt
har. Den kommunala koncernen forklaras och namnderna, deras
verksamhet och privata utférare som kommunen anlitar listas. Kapitlet
tittar pa viktiga férhallanden for de ekonomiska resultaten och gar
igenom styrning av den kommunala verksamheten liksom
maluppfyllelse, ekonomisk stéllning samt personalférhallanden.
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3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KOMMUNENS UTVECKLING 2024 ‘ 2023

Antal invanare' 58 200 58 021 57 633 57 071
Kommunal skattesats, % 32,25 32,25 32,25 32,25
Verksamhetens intékter, mnkr 1185 1200 1131 1166
Verksamhetens kostnader, mnkr -5 025 -4 700 -4 558 -4 420
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 4 203 3979 3727 3 537
Arets redovisade resultat, mnkr 135 212 139 51
Soliditet 29% 28% 25% 25%
Soliditet inklusive totala 15% 13% 9% 8%
pensionsforpliktelser

Investeringar (netto), mnkr 2 523 436 391 322
Sjalvfinansieringsgrad skattekollektivet? 68% 97% 84% 83%
Langfristiga skulder, mnkr 3 069 3 007 2989 2676
Totalt antal anstéllda med manadslén® 4 636 4678 4638 4 683
Investeringar/invanare, kr? 8 979 7 506 6 790 5633
'Invanare per sista december

’Fr o m bokslut 2023 beraknas investeringar inkl finansiell leasing. Siffror fran tidigare &r 4r omraknade.

*Antalet anstéllda per november.

KOMMUNKONCERNENS UTVECKLING ’ 2024 ‘ 2023 ’ 2022 ‘ 2021 ’ 2020
Verksamhetens intékter, mnkr 1 556 1559 1466 1473
Verksamhetens kostnader, mnkr -5 246 -4 927 -4 756 -4 587
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 4 203 3979 3727 3537
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 174 248 179 100
Soliditet 32% 31% 29% 29%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 21% 20% 17% 16%
Investeringar (brutto), mnkr 659 508 501 510
Sjalvfinansieringsgrad 80% 112% 98% 83%
Langfristiga skulder, mnkr 4169 4237 4 369 4 056
Totalt antal anstéllda’ 4 736 4 801 4704 4735
Investeringar/invanare, kr 11 321 8 753 8 697 8 936
Laneskuld per invanare, kr 66 644 68 741 71837 67 237
Kassalikviditet 144% 144% 180% 141%
'Antal anstallda: Gastabudstaden 15 st, Nykdpingshem 79 st och NOVF 6 st

Resultat

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster pa +76 mnkr (+174 mnkr)
for verksamhetsaret 2024, -98 mnkr lagre an féregaende ar. Koncernbolagen star for +29 mnkr av
det samlade resultatet, 10 mnkr l&gre &n féregaende ar.

Det redovisade resultatet, +47 mnkr f6r den samlade kommunala verksamheten &r lagre an
féregaende ar da resultatet uppgick till +135 mnkr. En forklaring till lagre resultat ar att avséttning
till pensioner har 6kat med drygt 20 procent jamfért med féregaende, arets Idnekostnader har 6kat
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med 4,5 procent jamfért med féregdende ar samt att férsaljningsintakter for exploateringsmark ar
avsevart lagre jamfort med féregaende ar.

Hogre intakter fran skatter och generella statsbidrag har till viss del reducerat férsdmringen av
resultatet jamfoért med féregaende ar.

Nykdpings kommunkoncerns intdkter uppgick 2024 till +5 864 mnkr, +105 mnkr hdgre jamfort
med féregaende ar. Skatteintdkter stod f6r 3 113 mnkr (+3 065 mnkr) av intdkterna. Aven de
generella statsbidragen inklusive bidrag fran utjdmningssystemen blev hégre i ar, +1 211 mnkr
jamfért med +1 138 mnkr féregaende ar.

Kommunkoncernens intakter exklusive skatter och bidrag uppgick till +1 540 mnkr, -16 mnkr lagre
jamfért med féregaende ar.

Kommunkoncernens kostnader har 6kat med 170 mnkr (exklusive avskrivningar) jamfort med
féregaende ar. Den stora avvikelsen beror pa att inflationen har haft en stark paverkan pa
kommunens kostnader. Inom kommun har bade |&ner, PO-paldgg som material och inhyrningar
blivit dyrare i jamforelse med foregéende ar.

Medarbetare

Kommunkoncernen har vid utgangen av november 2024 totalt 4 715 medarbetare med
manadslén, 21 farre jamfért med féregaende ar. Motsvarande antal f6r kommunen ar 4 615
medarbetare, vilket dven det &r 21 farre jdmfért med aret innan.

Investeringsvolym och sjilvfinansieringsgrad

Investeringsvolymen i kommunen ar2024 ar betydligt Idgre jamfért med féregédende ar, men i niva
med snittet de senaste fem aren. Om man tar hansyn till prisdkningarna de senaste aren ar nivan
betydligt lagre.

| syfte att na en langsiktigt hallbar ekonomi har en malséttning varit att sjélvfinansiera
investeringarna i sa hég grad som mojligt, framst inom skattekollektivet dar malet ar en 86-
procentig sjalvfinansieringsgrad. Malet nas inte for aret, vilket har sin férklaring i 1agt resultat for
kommunen och sérskilt exploateringsverksamheten.

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar &r 593 mnkr vilket &r en hogre niva jamfort med snittet de
senaste fem aren, men 66 mnkr lagre jamfért med féregaende ar. Minskningen kan hérledas till
kommunens investeringsniva.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Ett viktigt kriterium fér god
ekonomisk hushallning ar att soliditeten éver en langre period inte férsvagas utan bibehalls eller
utvecklas i positiv riktning. Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar till
14 procent vilket &r en férsémring jamfort med féregdende ar. Kommunkoncernens soliditet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar till 22 procent vilket &r en férbattring jamfoért med
féregdende ar.

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa kortsiktig betalningsberedskap. En kassalikviditet pa 100 procent
innebér att de likvida medlen &r lika med eller stérre &n de kortfristiga skulderna. Kommunens
kassalikviditet uppgick vid arets slut till 177 procent. Kommunkoncernens kassalikviditet uppgick till
146 procent.
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3.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen bestar av kommunalférbund, intresseforetag, en heldgd bolagskoncern samt
4 samé&gda foretag dér kommunen saknar betydande inflytande. | kommunens arsredovisning
redovisas verksamheter dar kommunen dger minst 20 procent. Dessa verksamheter star fér 6
procent (6,4 procent féregaende ar) av kommunkoncernens totala intédkter 2024, medan deras
kostnader utgoér 5,1 procent (5,5 procent) av den totala kostnaden.

Antal anstallda i verksamheterna (100 st) uppgar till 2,1 procent (2,1 procent) som andel av
kommunkoncernens totala méngd anstéllda (4 688 st). Verksamheternas investeringar avseende
fastigheter och inventarier uppgar till 23 procent av kommunkoncernens.

Kommunkoncernen

________ Privata utforare

Kommunalférbund
/intresseféretag

Samagda féretag utan

Bosgekencemen betydande inflytande

Nykoping-Ostgotaldnken AB18%

Nykoping - ONYX AB 20 % Stadshuset i Nykoping AB 100 %
* Gastabudsstaden AB 100 %

* Nyk6ping Vattenkraft AB 100 %

Oxel6sunds (Naringslivs-

Vattenverks- utveckling i

férbund 57 % Oxelésund
och Nykoping)

Europakorridoren AB 10 %

Stockholm Skavsta Flygplats AB 9,9 %
» Stationsfastigheter Energikontoret i Mélardalen AB 9,8 %
i Nyképing AB 100 %

Sérmlands Turismutveckling AB 2,6 %

* Nykopingshem AB 100 %
-Nyképings fastighetsfrvaltning AB
100 %

-Nyképingshem Oppeby 1 AB 100 %
-Nyképingshem Oppeby 2 AB 100 %
-Marsviksstrand AB 100 %
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Beskrivning av bolagen

Bolag Verksamhet

Stadshuset i Nyképing AB Bolagets andamal ska vara att fér kommunens rékning fungera
som ett dgarbolag (moderbolag) till de aktiebolag vari
kommunen har intressen och tillgodose kommunens behov av
styrning och samordning av de kommunala verksamheter som
drivs i aktiebolagsform. Bolaget har till féremal for sin
verksamhet att sésom moderbolag dga aktierna i och svara fér
styrning av de bolag som kommunen bestdmmer ska inga i
den kommunala bolagskoncernen.

Nyképingshem Aktiebolag Andamalet med bolagets verksamhet ar att framja
bostadsférsorjningen inom Nyképings kommun.
Nykopingshem ska erbjuda hyresbostader av god kvalitet, i
goda miljéer och till en pa den lokala marknaden rimlig hyra.
Bolaget ska verka for att manniskor i olika skeden av livet och
med olika férutsattningar bereds tillgang till en passande
hyresbostad. | detta ska bolaget &ven samverka och bidra till
att kommunens planering och bostadsbyggande anpassas till
efterfragan, i nutid och i framtid. Det ska bolaget géra genom
affarsmaéssiga stéllningstaganden samtidigt som begreppet
"allmannytta” dven 6ppnar for méjligheter att géra samhallelig
allman nytta.

Nykopingshem ar helagt av Stadshuset i Nyképing AB som ags
till 100 procent av Nyképings kommun.

Nykopingshem Oppeby 1 AB Bolaget skall &ga och forvalta fastigheter samt annan darmed
férenlig verksamhet.

Nykopingshem Oppeby 1 AB har under verksamhetsaret inte
bedrivit ndgon egentlig verksamhet.

Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Nyképingshem
Aktiebolag.

Nykoépingshem Oppeby 2 AB Bolaget skall dga och forvalta fastigheter samt annan déarmed
férenlig verksamhet.

Nykoépingshem Oppeby 2 AB har under verksamhetsaret inte
bedrivit nagon egentlig verksamhet.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nyképingshem
Aktiebolag.

Marsviksstrand AB Bolaget har till féremal for sin verksamhet att &ga och forvalta
fast och 16s egendom, utveckla och bedriva handel med fast
egendom, idka handel och férvaltning av vardepapper samt
dérmed forenlig verksamhet sjélvt eller genom hel eller
deldgda bolag.

Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Nyképingshem
Aktiebolag.

Gastabudstaden AB Bolaget har till &ndamal med sin verksamhet att tillgodose
kommuninvanarnas behov av ett 6ppet nat fér snabb
bredbandskommunikation. Bolaget har till foremal for sin
verksamhet att bygga ut, dga eller férhyra och férvalta ett
Oppet bredbandsnat, som mot ersattning upplates till
allménhetens och bredbandsaktérernas nyttjande, samt
dérmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utifran affarsmassiga och
langsiktigt hallbara principer under iakttagande av det
kommunala &ndamalet med verksamheten. Det innebér avsteg
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Bolag Verksamhet

fran den kommunalrattsliga principen om sjalvkostnad.
Principerna om likstallighet och lokalisering ska dock beaktas.

Gastabudstaden ar helagt av Stadshuset i Nyképing AB som
ags till 100 procent av Nyképings kommun.

Nykoping Vattenkraft AB Bolaget driver och férvaltar tre vattenkraftverk med tillhérande
dammregleringsanlédggning i Nykdpingsan. Elkraft produceras
for forséljning till elbdrsen. Bolaget képer dven in el for
forséljning till kommunen och andra kunder. Nykdping
Vattenkraft &r helédgt av Stadshuset i Nyképing AB som &ags till
100 procent av Nykdpings kommun.

Stationsfastigheter i Nyképing AB Bolaget har till féremal fér sin verksamhet att inom omradet av
det blivande Nyk&pings resecentrum - forvarva, éga, forvalta
och férsélja fastigheter samt annan darmed jamférlig
verksamhet. Verksamheten skall bedrivas enligt affarsmassiga
principer.

Stationsfastigheter i Nyképing AB &r helagt av Stadshuset i
Nykoping AB som &gs till 100 procent av Nykdpings kommun.

Intresseféretag ’ Verksamhet

Onyx Naringslivsutveckling i Oxel6sund Onyx Naringslivsutveckling AB, som arbetar under varumarket
och Nyképing AB (ONYX AB Nyképingsregionen, ér den professionella partnern for féretag
som vill etablera sig i Nyképing och Oxelésund
(Nykdpingsregionen). Bolaget arbetar med marknadsféring for
etableringar och samtidigt bistar bolaget intresserade féretag
nar det galler att hitta lokaler, kdpa mark samt i kontakter med
kommunerna.

Bolagets verksamhet ska ddrmed bidra till att fler
arbetstillfallen skapas i Nykdping och Oxelésund.

Nyképingsregionen ligger mitt i tillvaxtstraket fran Stockholm
till Linkdping. Marknadsforingsinsatser fokuseras pa narvaro
frémst inom detta strak. Insatserna bestar bland annat av
deltagande i massor, ndtverkande, nérvaro i sociala medier
och personliga besok. Internationell marknadsféring sker via
vart samarbete med Stockholm Business Alliance.

ONYX ags till 20 procent av Nyképings kommun, men under
2025 kommer kommunen fatta beslut om att sélja aktierna till
en likvidator.

Kommunalférbund Verksamhet
Nykoping-Oxeldsunds Forbundet producerar och levererar vatten till ldg kostnad och
Vattenverksforbund av ar 1960 (NOVF) med hog sdkerhet och levererar dricksvatten av hdg kvalitet till

Nykopings kommun och Oxelésunds kommun

NOVF &gs av Nyképings (57 procent) och Oxeldsunds (43
procent) kommun.
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Beskrivning av Nykoépings kommun och privata utfoérare

Nykopings kommun

Politisk niva

Barn- och

% Kommunfullmaktige Javsnamnden
ungdomsnamnden

|
Kompetens- och Nyk&pings - Oxel6sunds
arbetsmarknadsndmnden Kommunstyrelsen sverformyndarmamnd
Nykopings - Oxelosunds

Kultur- och fritidsnédmnden R
gemensamma servicenamnd

Miljo- och

samhéllsbyggnadsnamnden Revision

Socialndmnden Valnamnd

Vard- och omsorgsndmnden

Tidnsteorganisation

Kommundirektor

Utbildning Kommunledningskontoret:

Centrala funktioner for HR, IT,

Ekonomi, Kansli,
< S " C My ¢ ilratimn .
Social omsorg Kommunikation och Kunds

Tekniska Samhallsbyggnad

Naringsliv, kultur och fritid Raddning och sakerhet

Privata utférare

Kommunen kan enligt kommunallagen genom avtal [dmna &ver utférande av en kommunal
angeldgenhet ill en privat utforare. En privat utfdrare kan till exempel vara ett aktiebolag, en
férening eller en enskild individ. Inom flera verksamhetsomraden i kommunen utfors tjdnster av
privata utforare, vilket framgar av tabellen nedan utifran kommunens stérre ndmnder.
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Namnd och
ansvarsomrade

Verksamhet med privata
utférare

Uppfoljning privata utférare

Kommunstyrelsen (KS)

KS som saknamnd har bland
annat ansvar fér markfragor,
overgripande
samhéllsplanering,
samhallsbetalda resor,
personal, investeringar och
kommunens lokaler.

Privata utférare finns inom
Samhéllsbyggnads
verksamhetsomrade, och utfor
uppgifterna fardtjanst och allméan
kollektivtrafik (gemensamt ansvar
med Region Sérmland).

Arets uppféljning av fardtjanst har
skett enligt plan och utan avvikelser.
Gallande allmén kollektivtrafik har
uppfdljning skett enligt plan och tva
avvikelser kopplat till tidigare
fakturering har upptackts och
hanterats.

Barn- och ungdomsnamnd
(BUN)

BUN ansvarar utifran géllande
lagstiftning 6ver verksamhet
inom forskola, fritidshem,
annan pedagogisk
verksamhet, grundskola och
gymnasium, sarskola samt
elevhélsa.

Fristaende skolor far sitt
godkannande av Skolinspektionen
och ska darfor enligt
kommunallagens bestammelser
inte betraktas som privata utforare.

Vard- och omsorgsndmnd
(VON)

VON har ansvar for
dldreomsorg, omsorg om
personer med
funktionsnedséttning,
kommunal halso- och
sjukvard samt
bostadsanpassning och
hjélpmedel.

N&mnden har privata utférare
inom sarskilt boende for &ldre och
hemtjanst.

Inom sarskilt boende har
avtalsuppféljningar skett av
Forenede care/Ansvar & omsorg i
enlighet med plan. Avtalen féljs och
i stort beddms kvaliteten vara i niva
med krav. Riggargatan har varit ett
undantag vilket né&mnden féljer upp
sarskilt. Betelhemmets uppféljning
fran féregaende ar visar pa en hog
kvalitet.

Hemtjanstforetagen foljs upp
vartannat ar. Senast genomférdes
det varen 2024 och samtlig utférare
haller en god kvalitet. Vissa brister
konstaterades om hygien kopplat till
arbetsklader och hjélpmedel samt
fokus pa funktionsbevarande arbete.
Utférarna har rapporterat om
atgérder.

Socialndmnd (SN)

SN har ansvar for Individ- och
familjeomsorg i form av
insatser till barn och familj,
missbruksvard,
férsérjningsstéd, ekonomisk
radgivning serveringstillstand
samt ensamkommande barn.

Inom nédmndens ansvarsomraden
har framst HVB-placeringar av barn
och unga, familjehem, samt HVB-
placeringar av vuxna lédmnats éver
till privata utférare. Namnden har
aven dverlamnat drift av metoden
Bostad forst samt drift av
familjeradgivning till privata
utforare.

Uppféljning sker pa olika satt genom
tex uppfoljningsplaner kopplade till
upphandlingar och/eller
aterrapporteringar. Kopplat till HVB-
hem har division social omsorg tagit
fram en fordjupad process for
systematisk uppfoljning for att
upptécka brister samt eventuella
kopplingar till valfardsbrottslighet.
Inga storre avvikelser har upptackts
under aret.

Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnd
(KAN)

Inom den kommunala
vuxenutbildningen har teoretiska
kurser pa grundlaggande och
gymnasial niva samt yrkespaket

Uppféljningar har gjorts enligt plan
genom systematisk
kvalitetsuppféljning med moten,
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Namnd och
ansvarsomrade

Verksamhet med privata
utférare

Uppfoljning privata utférare

KAN har ansvar for all
vuxenutbildning, Sarskild
utbildning fér vuxna - Larvux,
eftergymnasial utbildning,
kommunens arbetsmarknads-
insatser och integration.

overlamnats till privata aktorer.
Leverantorer har varit KC, Iris
Hadar, Medlearn, Jensen, KUI,
NSU och Astar.

rapportering och enkater. Inga
avvikelser har noterats.

Milj6- och
samhillsbyggnadsndamnd
(MSN)

MSN har ansvar for
Halsoskydd, Miljoskydd,
Livsmedelskontroll, Tobak
och receptfria lakemedel,
folkolsférsaljning, gata, park,
hamn, bygglov, detaljplaner,
mat och kart, vatten och
avlopp, renhallning,
miljédvervakning samt
naturvard.

Inom Renhallningens verksamhet
ar de stora posterna behandling
och transport av avfall. Némnden
har ocksa avtal for
vintervaghallning, beldggningar,
mark och anléggningar. Inom VA
finns avtal fér grav och transport
samt renovering av ledningar.

For behandling av avfall finns ett nytt
avtal som f6ljts upp som del av det
|I6pande arbetet under aret. Fér
avfallstransporter sker i stort sett
daglig dialog kring samarbetet men
annu ingen uppféljning gallande
avtal.

Det nya avtalet for vintervaghallning
foljs upp efter vintersdsongens slut.
Beldggningsavtalet samt mark- och
anldggningsavtalet foljs upp
I[6pande.

Kultur- och fritidsndamnd
(KFN)

KFN har ansvar for Kultur och
biblioteksfragor,
féreningsstéd, motions- och
fritidsanldggningar,
fritidsgardsverksamhet,
kommunens konstsamling,
kommunens badplatser
inklusive Hjortensbergsbadet,
kulturprogram m.m.

Via avtal med kommunen skéter
Medley AB driften av
Hjortensbergsbadet, en bad- och
simanldggning inomhus och
utomhus.

Uppféljning med manatlig statistik
samt verksamhetsberéttelse dver det
gangna aret skickas in till ndmnden.
Uppféljning av avtalet har skett utan
avvikelser.

Oppning fér sommaren av
utomhusbadet férsenades.
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3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| nedanstaende tabell beskrivs de vasentligaste omvérlds- och verksamhetsriskerna inom
kommunens verksamheter. De finansiella riskerna beskrivs i ett eget avsnitt nedanfor.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Storningar i
verksamheter pa grund
av kraftig extern
paverkan

Dataintrang

Utmaningar med
minskad
befolkningstillvaxt och
minskat barnafédande

Forsémrad situation pa
arbetsmarknaden

Verksamhetsrisk

Laga
kunskapsresultaten i
skolan

Risk fér en oférmaga att
utféra uppdrag over tid,
brist pa arbetskraft,
utrustning med mera

Risk fér atkomst och
spridning av kanslig
information alternativt att
system blir otillgéngliga

Befolkningstillvéxt i
Nykoping ar betydligt
ldgre &n under senaste
aren. Det beror pa lagre
barnafédandet och
minskat invandring.
Risken ar att vi t ex
dverdimensionerar vara
investeringar

Arbetslésheten har 6kat
och férvantas att ligga
pa hog niva dven 2025.
Det kan leda till 6kade
kommunala kostnader
for ekonomiskt bistand
och
arbetsmarknadsatgarder

Manga elever i
grundskolan blir inte
behoriga for gymnasiet
och behdver ga ett extra
ar innan de kommer till
gymnasieprogram

Alla verksamheter -
framfor allt skola,
vard och omsorg

IT och samtliga

Samtliga

Alla verksamheter

Barn- och
ungdomsnamnden
och division
utbildning med
stéd av andra
verksamheter
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Krisplaner,
kontinuitetshantering, utveckla
stabsarbete, 6vningar

Utveckling av arbete med IT-
sakerhet, genomgang av
loggar, utbildning till
nyanstallda

Analysera kontinuerligt
effekter av minskad
befolkningsékning och dess
paverkan pa kommunen och
kommunala verksamheter t ex
anpassa forskoleplatser till
minskade volymer.

Folja upp utveckling pa
arbetsmarknaden och vid
behov utdka de kommunala
insatserna i syfte att fa fler till
egen foérsérjning.

En skolutvecklingsplan som
stracker till 2030 &r framtagen.
Implementering av planen &r
ett viktigt verktyg for att 6ka
kvalitén i skolan och t ex gora
flera elever behériga till
gymnasiet.




Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Underskott i division Divisionen har under VON och DSO Systematisk uppfdljning och
social omsorg lang tid haft ett stort analys om verksamheten och
underskott i sin ekonomi. Konkreta atgérder
verksamhet sarskilt inom for ekonomi i balans har
aldreomsorgen pabdrjats och ska enligt
planen genomféras under
2025-26
Felaktiga utbetalningar | Att felaktiga DSO Individ- och familjeomsorgen
utbetalningar av har en enhet som arbetar for
ekonomiskt bistand gors att upptacka felaktiga
utbetalningar av ekonomiskt
bistand.
Daliga affarer pa grund | Risk att kommunen gor Samtliga Utveckling av hela
av brister inom inkép daliga affarer i inkopsprocessen,
och upphandling upphandlingar, kontroll av leverantdrer och
avtalsskrivningar, eller ] koll pa avtal
kontrollerar att ratt pris
betalas innan attestering
av fakturor sker.

Finansiella risker

Kommunens finanspolicy tillsammans med riktlinjer for finansférvaltningen innehaller regelverk i
form av riskmandat och begransningar for finansverksamheten i den kommunala koncernen och
kommunen. Den kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfor allt rénterisk och
finansieringsrisk.

Rénterisk

Den 31 december 2023 uppgick kommunkoncernens lan i banker och kreditinstitut till totalt 4 050
mnkr (3 850 mnkr féregdende ar). Kommunens lan i banker och kreditinstitut uppgick till 2 950
mnkr (2 750 mnkr)

Enligt Nykopings kommuns finanspolicy ska den genomsnittliga réntebindningstiden pa externa
skulder inte understiga ett ar och inte 6verstiga tre ar. Vid bokslutet var den genomsnittliga
rantebindningstiden fér kommunens upplaning tva ar. Den genomsnittliga réntan uppgick for
kommunen till 2,27 procent (1,37 procent). En 6kad rénta pa +1 procentenhet skulle medféra
dkade kostnader pa 40 mnkr fér kommunkoncernen varav 30 mnkr fér kommunen.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernens nettolaneskuld per invanare har dkat under senaste aren som féljd av
investeringar i skolor, dldreomsorg, infrastruktur och bostdder. Samtidigt har kommunen haft
svarigheter att na resultatmal. 1 2021 ars bokslut starkes dock nyckeltalen och den tidigare
reduceringen av kommunens kvarvarande laneutrymme med 25 procent kunde havas. Det ar av
stor vikt att kommunens mal géllande resultat och sjalvfinansieringsgrad uppnas for att sakerstélla
mojligheter att finansiera planerade investeringar.

Pensionsférpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. De totala pensionsférpliktelserna uppgick vid arets slut till 1 533
mnkr. Av dessa redovisas 551 mnkr i balansrakningen som en avséattning och 71 mnkr som en
skuld. Resterande 1 022 mnkr aterfinns utanfér balansrékningen som en ansvarsférbindelse, som
avser pensioner intjdnade till och med 1998. Ansvarsférbindelsen minskar i och med att
utbetalningar sker till de som har gatt i pension.
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mnkr

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel, 2024 ‘ 2023 ‘

{’-\vsatfmng for pensioner intjanade efter 1998, 441 376 359 311
inkl. Idneskatt

}Eortfrlstlg skuld for individuell del, inkl. 67 74 72 71
I6neskatt

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

t.o.m. 1998, inkl. Ibneskatt 980 972 1012 1028
Summa pensionsforpliktelser 1488 1422 1443 1410
Finansiella pensionstillgangar 453 447 446 236
Marknadsvarde per balansslutsdagen 476 436 480 242
Summa aterlaning i verksamheten 1013 986 963 1168

Kommunen har finansiella placeringar for att méta framtida likviditetspafrestningar med anledning
av pensionsutbetalningar. Placeringarna redovisas som en kortfristig placering och har ett
marknadsvarde som per den 31 december uppgick till 532 mnkr.

Kapitalet placeras utifran en dynamisk forvaltningsmodell dér andelen aktier justeras sa att
portféljen som mest kan tappa 15 procent i varde i férhallande till sitt hégsta varde de senaste 12
méanaderna. Strategin innebar att andelen aktier framst bestdms utifran aktuellt riskutrymme.
Samtliga innehav i portféljen foljer kommunens miljo- och etik-riktlinjer avseende exkludering av
oldampliga placeringar. Portféljens innehav har dven genomlysts med fokus pa paverkan och
inkluderande strategier. Syftet med genomlysningen &r att sédkerstalla ansvarsfulla investeringar och
medverka till malet om ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Pensioner berdrs pa fyra olika stéllen i balansrdkningen och kommenteras i noterna 27, 30, 33, 34.

Borgensataganden, mnkr Riskgrupp Summa
1 2 3
0-0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
0,1-0,5 0,1 0,7 0,0 0,8
0,5-1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1,0-10,0 0,0 10,3 0,0 10,3
10,0 - 14,4 35,0 1100,0 11494
Summa 14,5 46,0 1100,0 1160,5

Riskgrupp 1: Foéreningar och bostader med stérre risk for infriande
Riskgrupp 2: Féreningar, men mattlig risk for infriande

Riskgrupp 3: Kommunagda bostadsforetag, egna hem med statliga bostadslan,
bostadsrattsforeningar, 1an i fastigheter dar kommunen fatt pantbrev, dvs lagre risk for
infriande

Borgen

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommunagda bolagen, men dven f6r andra
externa verksamheter. Borgensforbindelserna ar uppdelade pa lan upptagna av féreningar och
ovriga bolag med 60 mnkr och till bostadsférsérjning 1100 mnkr. Storleken pad kommunens
borgensatagande har minskat jamfért med foregaende ar. Av de totala borgensatagandena
beddms 95 procent ligga inom riskgrupp 3, vilket innebar en lagre risk for infriande.

Kommunen har ocksa tillsammans med dvriga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening ett
solidariskt betalningsansvar fé6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Se dven not 36.
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3.4 Handelser av vasentlig betydelse

| det har avsnittet presenteras handelser av vasentlig betydelse som skett under aret och efter
balansdagen fram till och med den dag dé arsredovisning beslutas i styrelsen och lamnas Sver till
fullmé&ktige och revisorerna.

Under aret paborjades byggnation av Ostlanken som ar Sveriges stérsta samhallsutvecklingsprojekt
och forsta delen av en ny stambana i Sverige. Den nya jarnvdgen kommer att 6ka kapaciteten i
jarnvagsnatet och minska restiden fran Nykodping till Stockholm och Ostergétland. Ostlanken ska
enligt plan var fardigstélld i mitten av 2030-talet. Kommunen tar hénsyn till Ostlanken i
stadsplaneringen bland annat genom en fortétning av stadskérnan, utveckling av nya
bostadsomraden samt att skapa ett resecentrum i centrala Nykoping. Byggstart skedde under 2022
och kommer att paga uppskattningsvis fem ar. Det pagar ocksa ett arbete med att planera for
resecentrum pa Stockholm Skavsta flygplats.

Kommunen har planerat att kdpa en tennishall fran Nyképings tennisklubb. Kommunfullmaktige
kommer att fatta beslut om det under februari 2025. Féreningen som ager tennishallen har haft
ekonomiska problem péa grund av 6kade rantekostnader och kan inte fortsatta dga tennishallen.
Féreningen har en kommunal borgen for lanen till hallen och kdpeskillingen ska motsvara
kvarvarande lanebeloppet, cirka 14 miljoner kronor. Kommunens verksamhet Nykdpings arenor
kommer enligt planen att férvalta hallen, som efter kdpet ar tillganglig fér kommunala
verksamheter och externa anvandare.

Barnafddandet har minskat kraftigt i Sverige och i Nykdping och det finns behov att anpassa
férskolans verksamheter till de minskade volymerna. Under 2024 beslutade fullméktige om
nedlaggning av fyra férskolor. Omstrukturering behover fortsatta &ven kommande aren. | januari
2025 gick division utbildning ut med ett varsel om uppségning som innefattade 66 personer inom
forskolan varav 62 barnskotare. Orsaken till varsel ar ytterligare minskning av barnantalet i
férskolan.

En ny socialtjdnstlag som ska beslutas av riksdagen under varen 2025 och beddms trada i kraft
forsta juli 2025. Den nya socialtjanstlagen ar en férutséttning for att kunna stélla om till en mer
férebyggande, tillgénglig och kunskapsbaserad socialtjanst. Men kommunerna maste ocksa 16sa
utmaningarna med personal- och kompetensférsérjning, en anstréngd ekonomi, desinformation
och unga som dras in i kriminalitet. Kommunen har redan pabdrjat anpassningen av
verksamheterna till den nya socialtjanstlagen och fullméktiges budget 2025 har ett sérskilt uppdrag
riktat till kommunstyrelsen och den kommunala organisationen att pabdrja anpassningen till
intentionerna i den nya socialtjanstlagen.
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3.5 Styrning och uppféljning avden kommunala
verksamheten

Styrning och ledning

Styrning och ledning ska stérka den demokratiska processen och utveckla en effektiv och rationell

drift.

Kommunfullmé&ktige ger genom budgeten férutsattningar fér ndmnderna och kommunstyrelsen att
prioritera inom och samordnat mellan sina ansvarsomraden. Kommunstyrelsen har i uppdrag att
sammanhallet ansvara fér personal, lokaler, utrustning och investeringar.

De kommunala nédmnderna omhandertar styrning fran kommunfullméktiges budget, formulerar mal
och eventuellt uppdrag, och anger ramar och villkor fér verksamhet som genomférs av kommunala
och privata utférare. Mal och uppdrag utgar fran VAD som ska utféras. HUR dessa uppdrag omsatts
i praktiken hanteras av verksamhet, oavsett om det ar i kommunal eller privat verksamhet.

Kommunens avtal om partssamverkan ska ocksa ge stéd at den medskapande arbetsplatsen och
har till uppgift att félja och sdkra utvecklingen av bland annat arbetsplatstraffar, ledar-, kompetens-
och organisationsutveckling, jamstélldhet, systematiskt arbetsmiljéarbete, férslagsverksamhet samt
partsgemensamma utbildningar.

Mal- och uppdragsorienterad styrning

Kommunen tillampar en mal- och uppdragsorienterad styrning med utgangspunkt fran vision och
malomraden. Inom respektive malomrade beskrivs inriktningar och ambitioner.
Grundverksamheten utvecklas, dels genom standiga férbattringar och arbete mot malen, dels
genom uppdragsorienterad styrning for storre utvecklingsinsatser och sarskilda politiska
fokusomraden.

For att folja hur arbetet med sténdiga forbattringar gar inom verksamheterna f6ljs ett antal
indikatorer upp under kommunens verksamhetsomraden. Nyckeltalens utveckling 6ver tid
analyseras och slutsatserna fran analysen bidrar till underlag fér kommande ars prioriteringar av
utvecklingsbehov.

Kommunfullmaktige riktar till némnder och kommunstyrelse styrningar i form av mal med 6nskat
resultat och vid behov sarskilda uppdrag. De sarskilda uppdragen ar ofta begrénsade i tid och
omfattning och kan ha sin utgdngspunkt i kommunens &évriga styrdokument, vara ett
utvecklingsomrade i politisk fokus, eller vara initierade av kommunens utskott.

For att uppnad kommunfullméktiges mal med 6nskat resultat och genomféra uppdrag tillsétts
aktiviteter med ansvariga och tidplan fér genomférande i verksamheterna.

Arlig planering av verksamhet och ekonomi

Arets planeringsprocess inleds pa varen med férberedande analys och en gemensam budget-
kickoff dar kommunalrad, namnder och verksamheter far en gemensam bild av tidigare arsresultat,
erfarenheter, omvarldsbevakning, trender och 6nskemal om kommunens utveckling. Analys av
volymutveckling och verksamhetsbehov gérs pa en évergripande niva. Materialet fran den
gemensamma budget-kickoffen utgér sedan grund for fortsatt planeringsarbete.

Namnder och verksamheter arbetar fram behov av féréndringar och utveckling, verksamhet och
ekonomi, och majoritetens politiker tar sedan stallning kring fokusomraden, prioriteringar och
ekonomiska ramar i politiska dialoger. Arets planeringsprocess resulterar i framtagning och beslut
av kommunfullmaktiges budget samt av framtagning och beslut av nédmndernas éverenskommelser
till verksamheterna for det kommande aret. Verksamheterna genomfor detaljplanering i
verksamhetsplan och driftsbudget fér genomférandet, baserad pa de prioriteringar och
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ekonomiska ramar som politikerna tagit stallning till. Arets planeringsprocess innefattar ocksa
framtagning av internkontrollplaner fér hantering av risker enligt avsnitt Intern kontroll nedan.

Uppfoljning och rapportering

Kommunstyrelsen féljer upp kommunfullmaktiges budget under aret vad géller ekonomi och
verksamhet. Néamnder, verksamheter och centrala ekonomifunktionen analyserar och kommenterar
da malomraden, verksamhetsomraden, mal och uppdrag samt ekonomiskt utfall i jamférelse med
Overenskommelser och verksamhetsplan, budget och prognos. Kommunens lagstadgade
uppfdljning gors till kommunstyrelsen och kommunfullméktige i form av en delérsrapport fér
perioden januari-augusti och en arsredovisning for perioden januari-december. Internkontrollen
f6ljs ocksad upp i samband med det. | rapporterna sammanstalls resultat fran analys och
rapportering fér kommunen baserad pa dévergripande ekonomi- och verksamhetsanalys, samt
namnd- och omvérldsanalys. Kommunen gér ocksa en enklare statusuppféljning pa varen av mal
och uppdrag i samband med ekonomiuppféljningen som avser januari-april.

Intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen &r att sékra en effektiv férvaltning och att undvika att det begas
allvarliga fel. Det handlar om att verksamheten bedrivs i enlighet med:

*  Mal, uppdrag och riktlinjer som fullméktige och nédmnd har beslutat
*  Bestdmmelserilag eller annan férfattning for verksamheten
e Ettidvrigttillfredsstéllande satt

Definitionen av god intern kontroll beskrivs hos kommunen som: Intern kontroll &r ett tillstand att
efterstrava for ansvariga pa olika nivaer, ett tryggare tillstdnd dé man medvetet hanterar riskerna.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att se till att det finns en god intern kontroll i
kommunen. Nédmnderna (inklusive kommunstyrelsen) ska varje ar anta en internkontrollplan for sin
verksamhet utifran en risk- och vasentlighetsanalys. Detsamma géller kommunens divisioner med
verksamhetsomraden.

Analysen utgar fran ansvar samt utifran riskomraden for att kvalitetssakra arbetet. Baserat pa en
vardering av riskerna utifran sannolikhet och konsekvens far kommunen fram de mest vasentliga
riskerna och kan ange atgérder for att hantera dem genom internkontrollplaner infér kommande ar.
Internkontrollplanerna tas fram och f6ljs upp som en del av ordinarie process fér planering och
uppféljning och sammanfattas i delarsrapport och arsredovisning.

Tillit och trygghet inom organisationen och dppenhet, transparens och larande utifran fel och
misstag ar vasentligt for att arbetet med internkontroll ska bli vardeskapande.
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3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som aterfinns i 8:e kapitlet i kommunallagen. Det
bygger pa principen att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och
darigenom lamna éver en kommun med ett oféréndrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer.

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning. For att sakerstélla att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt ska kommunen ocksd ange mal f6r verksamheten. Kommunfullmaktige
formulerar under malomradden mal och sérskilda uppdrag dar resultatet bor forbattras under
perioden 2024-2026.

De finansiella malen och uppdragen aterfinns inom malomrade Effektiv organisation. Dar finns ett
finansiellt mal som bedéms som ej uppfyllt. Inget av de dnskade resultaten darunder har uppnatts
for aret.

Tva av de sarskilda uppdragen under malomrade Effektiv organisation syftar till att forbattra
kommunens ekonomi, ett har status klar och ett har status pabdérjad. De ar riktade till verksamheter
med stora budgetunderskott. Det behdvs ett |[angsiktigt arbete for att fa en ekonomi i balans inom
alla verksamheter. Det ekonomiska ldget har bidragit till stérkt fokus under aret pa ekonomin inom
kommunens alla verksamheter.

For malomradena gérs beddmningen att tre dr i hog grad uppfyllda och fem &r delvis uppfyllda.
Tillhérande dessa malomraden finns, utdver det finansiella malet som ndmns ovan, fjorton
verksamhetsmal. Av dessa verksamhetsmal &r fem i hog grad uppfyllda och nio delvis uppfyllda.
Det finns ocksa sju sérskilda uppdrag (verksamhet) varav ett &r klart, fem &r paborjade och ett &r
stoppat.

Sammanfattningsvis beddms malet om god ekonomisk hushallning, med finansiella mal och
uppdrag, verksamhetsmal och uppdrag, vara delvis uppfyllt fér helaret 2024.

Antal malomraden/ mal/sarskilda uppdrag Bedomning/status, antal

8 malomraden @ 1hdg grad uppfyllt, 3 st
Delvis uppfyllt, 5 st
1 mal - relaterar till finansiella mal = Ej uppfyllt, 1 st
2 sarskilda uppdrag - relaterar till finansiella mal Paborjad, 1 st
Klar, 1st
14 verksamhetsmal | hog grad uppfyllt, 5 st

Delvis uppfyllt, 9 st
7 sarskilda uppdrag verksamhet Paborjad, 5 st

Klar, 1 st
(=) Stoppad, 1 st
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Maluppfyllelse

Nedan sammanfattas resultatet inom respektive malomrade och verksamhetsomrade genom en
samlad bedémning baserad p& malens och uppdragens redovisning. Det ar en uppféljning av
kommunfullmaktiges budget 2024 f6r aret fér namnder och styrelse. Beddmningarna av malen ar
gjorda med utgangspunkt fran énskat resultat for aret.

Kommentarer till bedémningar och status for mal och uppdrag finns sammanstallda i bilaga 1 till
arsredovisningen.

Forklaring symboler

Malomrade, mal, 6nskat resultat, indikator | Sarskilda uppdrag

= Ej utvérderad/Inget varde angivet ) Klar
' Helt uppfyllt/Malvarde uppnatt U Vantar
)1 hég grad uppfyllt Paborjad
) Delvis uppfyllt/Nara malvarde Ej startad
- Ej uppfyllt/Ej accepterat varde © Fsrsenad
(] Stoppad
Malomraden

Malomrade Hallbar utveckling

Bedémning

En samlad beddmning av malomrade Hallbar utveckling ar att det ar delvis uppfyllt.
Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd har mal och uppdrag fran kommunfullmé&ktige under
malomradet. Arbetet inom malomradet hallbar utveckling har under 2024 tagit kliv framat, men i
olika takt och omfattning inom social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Verksamhetsomrade Social hallbarhet
| fokus mandatperioden 2022-2026:

e Nykdping ska vara en kommun préglad av trygghet och med en kvalitativ och stark valférd
dar fler far chansen att forsorja sig och leva pa en egen [6n.

e Minskad segregation och utanférskap.

o Mojlighet till ett rikt kultur- och fritidsliv i hela kommunen och for alla.

Bedomning

Utvecklingen for verksamhetsomrade social hallbarhet beddms pa en évergripande niva fortsatt
som positiv. Fortsatt stora utmaningar finns sett till den langsiktiga samhallsutvecklingen med stora
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socioekonomiska och sociodemografiska skillnader samt skillnader i halsa i befolkningen. Det
paverkar barn och ungas livsférutsattningar nu och i ett framtidsperspektiv. Den langsiktiga
demografiska samhallsutvecklingen stéller krav pa att farre ska goéra mer i takt med att vélfardens
kompetensbehov dkar.

Bedomning

Nykopings kommun ska vara tryggt, jamlikt och inkluderande med goda
férutsattningar for god hélsa och livskvalitet (KS)

Utvecklingen for kommunfullméktiges mal for social hallbarhet bedéms som positiv utifran saval
verksamhetsmassiga forflyttningar som utveckling inom malets olika prioriterade delomraden
genom saval kommungemensamma som divisionsspecifika insatser och utveckling inom
grunduppdrag.

Verksamhetsomrade Ekologisk hallbarhet
| fokus mandatperioden 2022-2026:

e Nykoping ska gé fore i klimatomstaliningen. Det miljéstrategiska arbetet ska starkas och
kommunens samverkan med néringsliv, féreningsliv och invanare fér en snabbare
klimatomstallning ska utokas.

e Den kommunala organisationen ska vara beredd att prova nya I6sningar och ga fére i den
grona omstéliningen och i samarbete med naringslivet pa basta satt méjliggora for
féretagare att stalla om och bidra till att starka klimatnyttan i Nyképing. Den miljo- och
klimatpolitik som majoriteten driver baseras pa effektiva och méatbara atgarder.

Bedomning

Inom det ekologiska hallbarhetsarbetet syns en forsiktigt positiv utveckling. Inkludering av
perspektiv om ekologisk hallbarhet synliggdrs i allt fler verksamheter i organisationen och arbete
inom olika omraden som bidrar till ekologisk hallbarhet pagar.

Bedémning

Nykopings kommun ska ligga i framkant i den grona omstallningen for
hallbar utveckling. Genom att 6ka takten i klimatomstéllningen ska
Nykopings kommun vara klimatneutralt 2045 (KS)

Transporter och energiférbrukning &r fortsatt de sektorer som genererar stérst andel
klimatpaverkande utslédpp enligt koldioxidbudget och klimatkartlaggning. Arbete pagar pa manga
omraden inom kommunens organisation. Exempelvis strategiskt arbete for att fa laddinfrastruktur
pa plats samt skapa férutsattning for elektrifierad fordonsflotta. Energieffektivisering pagar i lokaler,
kdk och processer, men mer kravs for att vara i linje med kommande lagstiftning. For att 6ka takten i
den gréna omstallningen erbjuder kommunen sma- och medelstora féretag mojlighet att delta i
"Klimatsamverkan Nyképing”. Kommunens Klimat- och energirddgivning ger stdd till féreningslivet
med bidrag till féreningar som genomfér héllbara evenemang.
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Utredning strategi for Laddinfrastruktur fér 2024-12-31
Nykopings kommun. (KS)

Ta fram strategi och underlag for hur 2024-12-31
dagvatten och éversvamningsrisker ska
hanteras i kommande planering for att
mojliggora tillvaxt, sékra befintliga omraden
och minska miljépaverkan (KS)

Verksamhetsomrade Ekonomisk hallbarhet
| fokus mandatperioden 2022-2026:

e Ettvéxande hallbart Nykdping dar alla delar av kommunen tas tillvara och far véxa med sin
potential. Vi véxer ekonomiskt och socialt hallbart och gar fére i den gréna omstéliningen
genom mod, handlingskraft och gemensamt ansvarstagande.

e Varje generation ska sjalv bara kostnaderna fér den service som denne konsumerar och
resultatet 6ver tid ska vara positivt. Omfattningen av eskaleringar géllande medel utanfér
ordinarie budget fér grunduppdraget ska minska.

Bedémning

Inom ekonomisk hallbarhet finns positiva trender inom till exempel sjalvférsérining,
energieffektivisering och tvérfunktionella insatser.

Bedémning

Nykoping kommun véxer genom en medveten samhallsplanering och en
langsiktigt hallbar investeringsplan samt genom att verka for att fler
medborgare uppnar sjélvférsérjning (KS)

Positiva framsteg syns exempelvis i den minskade andelen invanare som erhaller ekonomiskt
bistand d&ven om andelen som far det pa grund av arbetsléshet har dkat. Naringslivsframjande
insatser bedrivs som affarsutvecklingsprogram och stéd for utlandsfédda i hur man startar och
driver féretag. Arbetet med samhéllsplanering och investeringar som stéds av Oversiktsplan 2040,
har resulterat i strategiska markkdép och en mer langsiktig investeringsplan. Det ekonomiska
varldslaget har dock utmanat férsaljningen av fastigheter.
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Malomrade Effektiv organisation
| fokus mandatperioden 2022-2026:

e Styrmodellen ska fortsatta utvecklas med starkt resultatansvar och 6kade krav pa
effektiviseringar i verksamheten.

e Ekonomisk ordning och reda ska rada i kommunens ekonomi.

e Karnverksamheten ska prioriteras.

Bedomning

En samlad beddmning av malomrade Effektiv organisation ar att det &r delvis uppfylit.
Kommunstyrelsen (KS) som namnd, barn och ungdomsnamnden (BUN) och vard och
omsorgsnamnden (VON) har mal och/eller uppdrag fran kommunfullmaktige under malomradet.

Malomradets utveckling &r positiv bland annat till f6ljd av senaste arens kommundvergripande
arbete med implementering av styrmodell, néjd kund, hallbarhetsstyrning, samverkande
organisation, kvalitets- och forbattringsarbete, systematiskt arbetsmiljéarbete som har givit goda
resultat. Arbetet med service och kvalitet upplevs som sarskilt positivt, med Fokus ndjd kund och en
kommungemensam kundtjédnst. Omraden att forbattra ar exempelvis efterlevnad av styrmodell,
digitalisering, effektivitet, &ndamalsenliga processer samt kompetensforsorjning/utveckling av
chefs- och medarbetarskap.

Det har varit ett tufft ekonomiskt 1dge f6r kommunen och resultatet visar pa att inget av de
finansiella malen uppnaddes under aret.

Bedomning

Tydlig politisk styrning leder till effektiv och kvalitativ verksamhet i vilken
chefer och medarbetare har bra arbetsvillkor méter med hég kompetens
de vi finns till for (KS)

Sjukfranvaron i kommunen ar nedatgaende och utfallet &r nu 8,4 procent for aret. Det dnskade
resultatet om 7 procent ndddes inte, men verksamheterna har gjort framsteg.
Langtidssjukfranvaron ar fortsatt en utmaning. Under aret har insatser gjorts men arbetet behdver
fortsatta kommande ar.

Hallbart medarbetarengagemang ar oférandrat 78 enligt arbetsmiljoméatningen. Trenden &r svagt
uppatgaende for attraktivt arbetsgivarindex jamfért med féregaende ar men kommunen uppnar
troligen inte dnskat resultat om branschmedian.
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Mal (finansiellt mal) Bedomning

Langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada genom att all verksamhet '
bedrivs andamalsenligt och effektivt (KS)

Onskat resultat:

e Resultatet exklusive exploateringsresultatet i forhallande till
skatter och generella statsbidrag ska vara minst 2%.

Utfall 2024: 1,9%

e Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet
ska vara minst 86%.

Utfall 2024: 71,6%
e Nettokostnadsutveckling ska understiga nettointéktsutveckling.

Utfall 2024: 4,4%

Det har varit ett tufft ekonomiskt ldge for Sverige och fér kommunen. Kommunens ekonomiska
resultat visar att inget av de finansiella malen har uppnatts for aret. Nettokostnadsutvecklingen har
varit lagre an féregadende ar men utvecklingen av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning har varit den lagsta pa manga ar (2,9 procent) vilket innebéar att 6nskat resultat inte
uppnatts. Under aret har bade lang- och kortsiktiga atgérder genomférts och fortsétter att
genomfdras for att forbéattra kostnadsutvecklingen pa sikt.

Forbéttra och utveckla kompetens- 2024-12-31
férsérjningen i organisationen. Implementera
ett strategiskt arbetssatt med utgadngspunkt i
fokusomradet attraktiv arbetsgivare, nya
I6sningar och ett hallbart arbetsliv for att
sékra kompetensforsorjningen (KS)

BUN ska tillsammans med DU s&kra en 2024-12-31
ekonomi i balans (BUN) (finansiellt uppdrag)
VON ska tillsammans med DSO sakra en 2024-12-31
ekonomi i balans (VON) (finansiellt uppdrag)
Genomférandeplan fér OP 2040 som grund 2024-12-31

fér investeringsbeslut (KS)

Malomrade Kultur och fritid
| fokus mandatperioden 2022-2026:

Nykdpings kommun kannetecknas av trygghet, nérhet och framtidstro. Har blir du inspirerad,
uppmuntrad till kreativitet, utveckling och samarbete.

Bedomning

En samlad bedémning av malomrade Kultur och fritid ar att det ar i hég grad uppfyllt. Kultur- och
fritidsndmnden (KFN) har mal fran kommunfullmé&ktige under malomradet.

Kultur- och fritidsverksamheten har arbetat fér att bidra till att starka den lokala gemenskapen
genom att arrangera evenemang och aktiviteter, erbjuda métesplatser som framjar social
inkludering och méten mellan olika samhallsgrupper och generationer. Verksamheterna har
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arbetat uppsdkande och i samverkan med andra kommunala aktorer och civilsamhéllet med syfte
att frémja en meningsfull fritid for alla som bor och verkar i Nyképings kommun.

Bedomning

Mégjlighet till ett rikare kultur- och fritidsliv i hela kommunen och for alla
(KFN)

I matningen Sveriges Friluftskommun fick Nykdping 29 poédng av totalt 33 mdjliga. Resultatet for
antalet deltagartillfallen idrottsféreningar har inte publicerats an fér 2024.

Malomrade Naringsliv och arbete

| fokus mandatperioden 2022-2026:

Forbattrat foretagsklimat for fler véaxande féretag och fler arbetstillfallen. Fler i arbete och farre i
behov av bidrag. Fler ska fa chansen att férsérja sig och leva pa en egen 16n.

Bedomning

En samlad beddmning av malomrade Naringsliv och arbete &r att det ari hég grad uppfyllt.
Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd, kompetens- och arbetsmarknadsnamnden (KAN), samt
socialndmnden (SN) har mal eller/och uppdrag fran kommunfullmaktige under malomradet.

Resultatmassigt 6kar Nyképings kommun bade i drets NKI-matning samt i attitydmatningen fran
Svenskt Néringsliv om lokalt féretagsklimat. Arbetet med etableringar for att skapa nya
arbetstillféllen har resulterat i ny, séljbar mark men det ekonomiska laget gor att férséljningen tar
langre tid.

Genomsnittet for antalet hushall som ansdkt om ekonomiskt bistdnd per manad har minskat men
en 6kning ses bland de som varit arbetslésa mer dn 12 manader. Andelen invanare med lag
utbildningsniva minskar i kommunen.

Bedomning

Alla som kan jobba ska jobba. Genom fokus pa utbildning, sprak och
arbete kommer fler i egen férsérjning och behovet av ekonomiskt
bistand minskar (KAN, SN)

Andelen invanare med lag utbildningsniva minskar i kommunen i enlighet med &nskat resultat.
Genomsnittet for antalet hushall som ansdkt om ekonomiskt bistdnd totalt per manad har minskat
under 2024 men kostnaderna har 6kat. Det betyder anda att fler ar sjélvférsérjande. Antalet
personer som fatt ekonomiskt bistdand med orsak arbetsléshet har 6kat fran 1 090 ar 2023 till 1 113
personer ar 2024. Det beror pa en allt tuffare situation pa arbetsmarknaden.

Bedomning

Foretagsklimatet ska stérkas genom att foretag i kommunen har en god
upplevelse av kontakten med kommunen (KS)

| drets NKI matning (2023) av Sveriges Kommuner och Regioner, som méater kommunernas
myndighetsutdvning, landar Nykdping pa vardeindex 77, en &kning fran féregaende ars 76. | arets
matning av Svenskt Naringsliv av det lokala féretagsklimatet har kommunen férbattrat resultatet till
3,45. | rankingen forbattras ddrmed kommunens plats fran 156 till 134.
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Ta fram en strategi fér hur kommunen ska 2024-12-31 (]
arbeta for att skapa forutsattningar for béattre
kompetensforsérining i samhéllet. (KS, KAN)

Kompetensforsorjning ingar i den nya Néringslivsstrategin.

Malomrade Social omsorg
| fokus mandatperioden 2022-2026:

Nykodping ska vara en kommun préaglad av trygghet och med en kvalitativ och stark vélfard. Méta
Okade krav pa omraden som “Néra vard”, hélsofrémjande och férebyggande vard.

Bedomning

En samlad beddmning av malomrade Social omsorg &r att det ar delvis uppfyllt. Némnderna vard-
och omsorgsnamnden (VON), socialndmnden (SN) och Nyképings och Oxeldsunds
éverformyndarnamnd (NOON) har mal fran kommunfullmaktige under malomradet.

En omstallning pagar i landet och i Nykdping enligt konceptet Néra vard med vard sa nara
individen som mgjligt. Basen &r individens egenvard och darefter det stéd som kommuner och
regioner kan ge for att bibehalla férmagor sa lange som mojligt. Den nya socialtjanstlagen har
borjat omsattas i kommunen med lattillgangligt stod i ett tidigare skede som syfte.

Bedomning

Aldre klarar sig langre i ordinart boende utan storre insatser tack vare ett
framgangsrikt funktionsbevarande arbete (VON)

Snittaldern vid inflyttning pa sérskilt boende ligger relativt oférandrat jamfort med i fjol pa 85 ar,
men antalet ansékningar har minskat. Saval inom myndighetsfunktionen Aldre som inom
hemtjansten och dagverksamheten infors forbattrade arbetssatt och halls utbildning for att framja
funktionsbevarande och hélsofrémjande arbete. Det ar ett dkat fokus pa vad kund sjélv kan utfora
for att bevara férmaga och hélsa. Hemgangsteamet tryggar upp hemtjanstkunder vid utskrivning
fran lasarettet. Effekterna har visat att behovet av insatser gradvis har minskat.

Bedomning

Genom att medborgare med behov av hjélp och stéd av socialtjansten
ges det i tid, och att vard i méjligaste man sker i det egna hemmet, stérks
individens mojlighet till sjalvstandighet. (SN)

Kommunen har haft en 6kning av placeringsinsatser. Antalet LVU-placeringar ar stabilt men ar lagre
én 2022. Andelen barn som placeras i interna familjehem har 6kat, vilket ses som positivt fér bade
kvalitet och ekonomi. Placeringar pa institutioner har minskat och anses gynnsamt fér ungdomarnas
utveckling. Inom verksamheten for vuxna bidrar utvecklingen av Bostad forst och
vrékningsférebyggande arbete skapas forutsattningar for att fler ska kunna fa insatser i dppenvard.
Antalet placeringsinsatser for vuxna med skadligt bruk och beroende har dock dkat.

Bedomning

For att de medborgare som har ratt till god man och forvaltare ska fa det
sa ska antalet gode man och férvaltare ka (NOON)

Kommunen har en 6kning av antalet inkomna anmaélningar och ansdkningar som bidrar till 6kat
behov av gode man/férvaltare. Antalet nya gode man och férvaltare har 6kat men inte i férhallande
till antalet personer som har behov av god man/forvaltare.
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Utred och analysera effekter av att 2024-12-31
kommunen kompenserar for andra

huvudmans ansvar. Okad dialog och

samarbete med dessa huvudman. (SN)

Malomrade Stads- och landsbygdsutveckling
| fokus mandatperioden 2022-2026:

Ett vaxande fortsatt hallbart Nyképing dar alla delar av kommunen tas tillvara och far véxa med sin
potential.

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Stads- och landsbygdsutveckling ar att det ar i hog grad
uppfyllt. Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd, kompetens- och arbetsmarknadsndmnden (KAN),
samt socialndmnden (SN) har mal eller/och uppdrag fran kommunfullmé&ktige under malomradet.

Pabdrjat bostadsbyggande och etableringar i Nykdpings kommun har fortsatt men mycket fa nya ar
planerade eller pabdrjade. Satsningen pa utveckling av bostdder pa landsbygden fortsatter.
Kommunen har god tillgéng till verksamhetsmark och det finns stort intresse kring utveckling vid
Skavsta. Det ekonomiska laget gor dock att forséljningen tar langre tid. De senaste
befolkningsprognoserna visar pa ett betydligt lagre fédslotal &n tidigare prognostiserats vilket far
effekt pa planeringen av skolor och férskolor.

Kommunen star infor stora investeringsbehov inom infrastruktur fér bade VA, dagvatten och trafik

for att klara av den planerade tillvéxten. En genomférandeplan &r framtagen kopplad till
Oversiktsplan 2040 for att kunna planera pa langre sikt.

Bedémning

Nykopings stadskarna ska vara attraktiv, levande och trygg (KS, MSN)

Under aret har utveckling av stadskarnan varit i fokus genom projekt som Levande Torg och
Stadsutvecklingsplan fér stadskarnan. Fértatnings- och omvandlingsprojekt pagar i Lasarettstaden,
Tessin, Vastra Hamnen, Bradgarden, Forradet och Ribban. Planerna kommer att bidra med 6kat
antal manniskor i centrala staden, vilket &kar nérvaron i stadskdrnan och lagger grunden for ett
starkt serviceutbud.

Bedémning

Nykopings landsbygd ska vara attraktiv, levande och trygg (KS, MSN) o

Arbetet pagar enligt plan i kommunens exploateringsprojekt pa landsbygden. Planprocesser pagar
for att starka kommunens landsbygdsnoder. Arets hojdpunkt hittills var Landsbygdsriksdagen med
resor ut i Sérmland for flera hundra tillresta deltagare.

En utvecklad stadskarna. Utred och 2024-12-31
tillvarata den potential Nykdpings stadskérna
har som attraktionskraft och levande
motesplats med ménniskan i fokus och stark
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Sarskilda uppdrag

betydelsen av centrum som motesplats i
kommunens tatorter (KS)

Arbete pagar med att ta fram en stadsutvecklingsplan fér kommunen som ska ge en gemensam
malbild for stadskarnan for mojlighet till samordning i dnskad riktning.

Malomrade Trygghet och sakerhet
| fokus mandatperioden 2022-2026:

Nykdpings kommun kdnnetecknas av trygghet, nérhet och framtidstro.

Bedémning

En samlad beddmning av malomrade Trygghet och sdkerhet ar att det &r delvis uppfyllit.
Kommunstyrelsen (KS) som namnd har mal under malomradet.

Resultaten fran trygghetsundersdkningar som gjorts i kommunen visar liknande resultat som
tidigare ar. Kommunen har férstarkt och utvecklat metoder som anvénds for att skapa trygghet
under aret, men det &r ett langsiktigt arbete och tar tid att se resultat av arets satsningar.
Kommunen fortsatter forstarka och utveckla trygghetsarbetet inom omraden som
brottsférebyggande arbete och civil beredskap.

Bedomning

Tryggheten f6r de som bor, arbetar och vistas i kommunen ska vara god
och utsattheten for oonskade héndelser ska vara lag (KS)

Kommunen fortsatta stérka samverkan och atgarder som skapar trygghet i samhéllet. Kommunens
fokus pa valfardsbrott &r avgorande for det langsiktiga arbetet for ett tryggare Nyképing. Inom
kommunen bidrar flertalet verksamheter till malet inom saval samhallsplanering och teknik som
utbildning, kultur och social omsorg.

Malomrade Utbildning
| fokus mandatperioden 2022-2026:
e Starkt kunskapsfokus och studiero i skolan.
o Nykdpings skolor ska utvecklas med stérkt kunskapsfokus och utékad valfrihet.

e En likvardig skola forutsatter mer lika férutséttningar for aktorer.

Bedomning

En samlad bedémning av malomrade Utbildning ar att det &r delvis uppfyllt. Barn- och
ungdomsndmnden (BUN) har mal under malomradet.

Inom mélomradet har andelen behériga till gymnasieprogram, hemkommun, ékat i jamférelse med
féregaende ar. De fristdende skolorna har dar ett béattre utfall an de kommunala. Trygghet, sdkerhet
och framtidstro &r fokusomraden for alla verksamheter inom barn- och ungdomsnamndens
ansvarsomrade.

58



Bedémning
Nykoping ska ha Sveriges basta skola 2030 (BUN)

Under aret har division utbildning pa uppdrag av barn- och ungdomsnémnden framarbetat en
skolutvecklingsplan, vilken antogs i december. Genom skolutvecklingsplanen férvéntar sig barn-
och ungdomsnémnden se en tydlig positiv trend géllande maluppfyllelse for de fyra
fokusomradena i arbetet for att uppna Sveriges béasta skola 2030.
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Ekonomisk stéillning

| det har avsnittet analyseras resultat, budgetfoljsamhet, investeringar och deras finansieringar for
att ge en bild av Nyképings kommun och kommunkoncerns ekonomiska stallning.

Ekonomisk stéllning Utfall Budget Avvikelse
2024 2024
Forandring av antal invanare 546 -402
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -4 055 -174
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, mnkr 4324 0
Finansnetto, mnkr -103 54
Kommunens resultat (efter finansiella poster), mnkr 167 -119
Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster, mnkr 2142 -138
Kommunkoncernens resultat i férhallande till omsattning 492 2
(intékter, skatter och bidrag) ?
Nettoinvesteringar, mnkr -538 137
Sjalvfinansieringsgrad, skattekollektivet 86% -14
Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser 23%?2 -2
Nettokoncernskuld® per invanare, tkr 1092 -3
" Nettokoncernskuld=Avsattningar och skulder inkl pensionsforpliktelse minskad med kassa och kortfristiga
placeringar (minus 15%)
2 Det finns ingen beslutad budget f6r kommunkoncernen, men en prognos tas fram i samband med
budgetarbetet for kommunen.

Foérdndring antal invanare

Invanarantalet vaxte med 144 personer under 2024 vilket var langt under budgeterade nivan. Det
ar dven betydligt mindre tillvaxt &n tidigare aren och fér andra aret hade Nykdéping lagre tillvaxt &n
riket.

Resultat

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till +76 mnkr, vilket &r -138 mnkr lagre
én budget och -98 mnkr lagre an féregaende ar. En viktig faktor som bedéms nar det géller
kommunkoncernens kreditvérdighet ar att resultatet fore extraordinéra poster i férhallande till
totala intdkter (verksamhetens intdkter, skatter och bidrag) ska uppga till minst 2 procent, vilket
koncernen ej uppfyller 2024 med ett resultat fére extraordinéra poster pa 1,3 procent.

Kommunens redovisade resultat for 2024 uppgar till 47 mnkr vilket &r -119 mnkr lagre dn budget
och -88 mnkr lagre an féregdende ar. | kommunens redovisade resultat inkluderas
exploateringsresultatet, som for 2024 var budgeterad till 80 mnkr och resulterade i -35 mnkr.
Anledningen &r inflationens paverkan och den radande osdkerheten pa marknaden.

Till f6ljd av inflationen har dven nettokostnaderna paverkats. Nettokostnaderna jamfért med
féregdende ar har en hogre utveckling 8n skatteintékterna och generella statsbidragen och darmed
Overstiger nettokostnadsutvecklingen intaktsutvecklingen under 2024.

Resultat efter balansjusteringar uppgar till 1 mnkr (88 mnkr) och darmed uppfyller kommunen
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid arsbokslutet. Se rubriken “Balanskravsresultat” for
férdjupad information. En ekonomi i balans innebar att det inte finns nagot resultat att aterstalla
kommande ar.
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Investeringar och sjélvfinansieringsgrad

Kommunens bruttoinvesteringar i immateriella- och materiella anldggningstillgangar uppgick till
464 mnkr. Om man inkluderar erhallna investeringsbidrag och anslutningsavgifter sa uppgar
beloppet till 402 mnkr. Det ar 137 mnkr lagre jamfort med tilldelad ram. Trots att alla investeringar
genomforts enligt plan ar sjélvfinansieringsgraden for skattekollektivet Iagre d@n det satta malet pa
86 procent, vilket till storsta delen far tillskrivas det relativt Idga resultatet.

Soliditet och nettokoncernskuld per invanare

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsférpliktelsen &r tva procentenheter lagre &n
budget. De langfristiga skulderna stammer val 6verens med prognosen som gjordes i samband
med budgeten, men det laga resultatet och hégre avsattningar én berdknat férklarar den lagre
soliditeten.

Nettokoncernskulden per invanare ar ett av manga matt som Kommuninvest anvénder vid sin
riskvardesanalys. Skulden per sista december 2024 uppgar till 112 tkr per invanare vilket ar hégre
&n budget och féregaende ar. | Kommuninvests senaste riskvardesanalys som bygger pa 2023 ars
bokslut hade Nyk&épings kommunkoncern och 18 andra kommuner ett riskvarde pa noll, att jamfdra
med ar 2020 da riskvérdet var 5. Hur bedémningen ser ut utifran bokslut 2024 &r svar att bedéma
eftersom jamférelse hela tiden sker mot andra kommuners resultat och stéllning. Den lagre
soliditeten och 6kade nettokoncernskulden tillsammans med det relativt ldga resultatet talar emot
ett 1agt riskvérde. Medan en positiv befolkningstillvaxt och oférandrad skattesats &r nagra av
kommunkoncernens férdelar.

Budgetféljsamhet

Avvikelser fran budgeterat resultat, mnkr 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020

Nettokostnad per namnd -14 37 24 -20
Nettokostnad per division -256 -78 -110 -15
Avgiftskollektiven 0 0 0 0
Verksamhetens totala nettokostnader (enligt

internredovisning) -270 -40 -86 -35
Skatteintakter och statsbidrag 99 148 90 96
Finansverksamheten 27 -79 38 -1
Resultat -144 28 42 50

Ett satt att beddma kommunens férmaga att planera och genomféra verksamheten enligt plan &r
att utvardera budgetféljsamheten.

Kommunens resultat avviker negativt mot det budgeterade resultatet med -119 mnkr. De hogsta
negativa avvikelserna syns inom samhéllsbyggnad och division social omsorg. Inom
samhallsbyggnad beror budgetavvikelsen pa lagre férséljningsintakter fran exploateringsprojekt da
ett flertal planerade forséljningar har flyttats fram. Inom division social omsorg beror avvikelsen
frémst pa 6kade l6nekostnader samt dkade kostnader fér externa placeringar, inhyrd bemanning
och 6kat férsériningsstdd. Division utbildning gor istéllet en forbattring jamfort med féregdende ar,
bland annat pa grund av att effekten av de personalanpassningar som genomférts bérjar ge
resultat. En mer omfattande redovisning av verksamheternas resultat finns i avsnittet
Driftredovisning.
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Avtal och 6verenskommelser

Nykdpings kommun hyr lokaler i féretagsparken pa Arné med bindningstider till och med 2029
respektive 2031. Dessa lokaler har kommunen tidigare hyrt ut till Eberspacher Exhaust Technology
Sweden (tidigare SWENOX) som har sagt upp hyresavtalet och I1dmnat lokalerna. Vissa delar ar
uthyrda till andra féretag och arbete pagar med uthyrning av resterande delar.

3.7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intédkter och
kostnader. | huvudsak innebér det att om kostnaderna &r storre an intakterna efter vissa justeringar,
ett enskilt rékenskapsar, sa ska underskottet aterstéllas inom de tre efterféljande aren.

Sedan 2013 &r det majligt fér kommuner och regioner att reservera medel till en
resultatutjigmningsreserv (RUR), och darmed under vissa forutséttningar féra medel mellan olika ar.
Tanken &r att dverskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintékterna
Okar betydligt, for att sedan anvdndas for att tacka hela eller delar av underskott under svagare
tider.

Fran och med 2024 inférs en ny reserv, Resultatreserven (RER), som ersétter RUR. RUR fasas ut och
det ar inte langre tillatet att avsatta medel i RUR. Medel fran RUR kan dock anvéndas fram till ar
2033. Den nya RER syftar till att 6ka flexibiliteten i anvéndningen av sparade medel.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Fran det
redovisade resultatet tas alla realisationsvinster (vinst vid férsaljning av anldggningstillgangar) bort.
Darefter finns det mojlighet att gottg6ra resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid
avyttring av tillgangar om dessa avyttringar bidrar till god ekonomisk hushallning (till exempel
kostnadsbesparingar) i framtiden. Orealiserade vinster och forluster i véardepapper ska ej paverka
balanskravsresultatet och neutraliseras darfor i utredningen. Om resultatet som da uppstar medger
och fullmé&ktige beslutar, gors sedan reservering till RER. Alternativt lyfts medel fram fran RER eller
RUR fér att hantera negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Enligt kommunens policy for god ekonomiska hushallning (KK24/545) far reservering till RER
maximalt ske med den del av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar (det
lagsta av dem) som Sverstiger 1 procent av summan av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Fram till &r 2023 har kommunen sammanlagt avsatt +291 mnkr till RUR och kommunen har inget
underskott att aterstélla sedan tidigare ar.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ar +1 mnkr. Beloppet understiger en procent av skatter
och generella statsbidrag (43 mnkr) vilket innebéar att det inte enligt regelverket inte gar att géra
nagon avséattning till RER.

Balanskravsutredning, mnkr 2024 ’ 2023 ’ 2022 ‘ 2021 ’ 2020
= Arets resultat enligt resultatrékningen 135 212 139 51
- reducering av samtliga realisationsvinster -8 -4 -16 -4

+ justering for realisationsvinster enligt
undantagsmaojlighet

+ justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

-25 15 -35 -6

-15 35 6 15
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Balanskravsutredning, mnkr

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till
resultatutjamningsreserv (RUR)

- reservering av medel till resultatreserv (RER)v

+ anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv (RUR)

+ anvandning av medel fran resultatreserv (RER)

= Balanskravsresultat
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-172

85
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3.8 Vasentliga personalférhallanden

Det ekonomiska lagets paverkan pa medarbetare

Tidigt pa aret konstaterades behov av 6kat fokus pé arbete med ekonomi i balans med budget da
helarsprognoserna for division utbildning och social omsorg visade pa stora underskott. Inom
Utbildning har arbetet frémst handlat om att anpassa ekonomin till minskade barnkullar. | huvudsak
har det skett genom varsel och uppsagningar av medarbetare samt att visstidsanstallningar inte
forlangts. Aven hos Social omsorg har man tittat pa bemanning och méjliga besparingar men
arbetet &r tids- och resurskrdvande och kommer att fortsatta under 2025.

Alla kommunens divisioner har sett dver maéjligheten att bidra genom besparingar. | huvudsak har
man hallit tjdnster vakanta, tills vidare och visstid, dar man annars skulle gatt ut i rekrytering. Endast
angeldgen verksamhetskritisk kompetensutveckling har genomforts. Kortsiktigt var detta
nédvandigt men manga av verksamheterna behéver aterga till normalbemanning fér en héllbar
belastning. Behovet av kompetensutveckling i en snabbféranderlig omvarld ar stort och atergang
till normallage &r nddvandigt for att klara verksamheten.

Personalomsattningen matt i andel avslutade tillsvidareanstéllningar var 8,5 procent under 2024
vilket var lagre &n under 2023 da den var 10,6 procent. Personalomséattningen fér chefer var nagot
hogre. Personalomséttningen samt dven sjuktalen och HME-vérdet fran arbetsmiljdmatningen kan
ha paverkats av kommunens besparingar.

Kompetensforsorjning

Kompetensfdrsdrjning ar ett langsiktig och strategiskt viktigt omrade for Nykdpings kommun. Fér
att uppratthalla en god kvalitet pa kommunens tjanster med hénsyn tagen till invadnarnas behov och
férvantningar behdvs ratt kompetens inom kommunens verksamheter. Hanteringen av
pensionsavgangar och den demografiska utvecklingen med allt stérre andel dldre &r stora
utmaningar pa bade kort och lang sikt. F6r 2024 var antalet pensionsavgangar 93 och medelaldern
fér pensionsavgangarna var 65 ar. Antalet pensionsavgangar férvantas vara hdgre kommande ar.

En kompetensférsérjningsstrategi &r beslutad under aret och trader i kraft 2025. Den ska ge stéd i
prioriteringen av insatser med bast effekt for att férse verksamheten med behévd kompetens.
Kommunens chefer ansvarar for att aktivt arbeta med kompetensférsérining som en del i ordinarie
verksamhetsutveckling. En kommundvergripande kompetensforsérjningsplan ar ett strategiskt
verktyg som kommer tas fram arligen av tjansteorganisationen for att identifiera, prioritera och
planera kommunens langsiktiga kompetensbehov i linje med kompetensférsériningsstrategin.

Hallbara arbetsplatser, en viktig del i kommunens strategiska
kompetensforsorjning

Under aret det systematiska arbetsmiljdarbetet inom kommunen stérkts och utvecklats med fokus
pa att skapa hallbara och trygga arbetsplatser. Genom systemstddet KIA rapporteras och hanteras
handelser som skapar ett systematiskt underlag for skyddsronder, riskbeddmningar och
férbattringsarbete. Fler riskanalyser och arbetsmiljérevisioner har genomférts under aret an
tidigare till foljd av ett mer strukturerat och systematiskt arbetssétt och implementeringen av
systemstdd vilket sannolikt férbattrat moéjligheten att identifiera och rapportera arbetsmiljérisker.

Inom omradet krénkande sarbehandling har kommunen utvecklat en process dér inkomna drenden
hanteras av en utredningsgrupp som tilldampar en metod for faktaundersékning vilket sdkerstéller
en rattvis och faktabaserad hantering. Ett utskott fér arbetsmiljdomradet har inréttats och bereder
frdgor som rér arbetsmiljé och hélsa och bidrar darmed till en langsiktig utveckling av arbetsmilj-
och halsoarbetet i kommunen.

Med dessa insatser fortsdtter kommunen skapa arbetsplatser dar medarbetare kan trivas, utvecklas
och arbeta under trygga och hallbara férhallanden.
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Stark ledarskapet och larandet

Under 2024 har kommunens nya vardegrund och beteendekriterier utvecklats utifran en
samskapande process de senaste tre aren déar kommunens vardegrund sakerstallts vara i linje med
kommunens tillitsbaserade styrmodell. Den nya vardegrunden och beteendekriterierna trader i
kraft 2025 och det viktiga implementeringsarbetet fortsatter.

Under aret har ocksd programmet for nyanstéllda chefer genomférts med syfte att ldra mer om
tillitsbaserat ledarskap, ekonomiska ldget samt hur vi kan skapa en mer effektiv och védlméaende
organisation. Den nya véardegrunden och beteendekriterierna var ocksa pa programmet.

Utmarkelsen Arets vagvisare har delats ut i fyra kategorier, professionellt bemé&tande, arets
arbetsmiljdinsats, kreativitet och arets chef. Kriterierna fér nominering utgar ifran kommunens
vision och &vergripande inriktning.

Hallbart medarbetarengagemang

Centralt for att vara en bra arbetsgivare ar att skapa ratt forutsattningar fér medarbetarna for
engagemang i arbetet och kommunen anvander sig av nyckeltal for att félja utvecklingen.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r oférédndrat pa 78 enligt arets arbetsmiljométning.
Styrkor ar ledarskap, malstyrning, tydlighet och samarbete, medan forbattringsomraden ar
motivation, arbetsbelastning och klimat. Ledarskapet identifieras som nyckelfaktor fér positiv
arbetsmiljo, och insatser kommer att fokusera pa att starka chefernas férutsattningar att leda
effektivt och hallbart. Kommunens eNPS resultat for i ar har fdrsémrats fran féregaende ar, fran -15
till -20. Kommunen féljer dven ett index som heter Attraktiv arbetsgivarindex och dér ar trenden
svagt uppatgadende men kommunen &r sannolikt fortfarande nagot under branschmedian. Fa
kommuner har rapporterat vilket gér jamférelse svart men sjukfranvaron och chefers férutséttningar
lyfts som forbattringsomraden.

Lon och Pension

Under aret forhandlades de centrala avtalen om och man hade svart att komma 6verens, och det
varslades om strejk for Kommunal och Vardférbundet. Ingen av de medarbetare som togs ut i strejk
berérde kommun men strejken paverkade tidsplanen och ny 16n kunde inte betalas ut forrén i
september for Vardférbundet. | vrigt ledde avtalsférhandlingarna till att fler avtal 8n tidigare fick
ett garanterat utfall.

Budget for 16nedkningar 2024 var 3,7%. De centrala avtalen féljde det sa kallade mérket och
hamnade pa 3,3%. Den totala I6nedkningen i kommunen hamnade pa 3,5%. Anledningen till att
den totala Idnedkningen i I6nedversynen blev mindre an budget &r att fler avtal hade ett garanterat
utfall som var lagre &n budget.

Lag och avtal

Bestédmmelserna om dygnsvila for bilaga R (rdddningstjénst) och J (sovande jour inom
funktionsstédsomsorgen) till Allmé&nna bestdmmelser fastslogs av centrala parter. Dispens om
undantag for dygnsviloregler gjordes och godkéndes inom Raddningstjansten.

En partsgemensam dversyn av flextidsavtalet har genomfdrts och det nya avtalet tréder i kraft och
implementeras under 2025.
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Antal anstéllda

Antal tillsvidareanstéllda medarbetare var 4 327 den 30 november 2024, en 6kning med 43
medarbetare jamfort med 2023. Antalet visstidsanstallda med méanadslén uppgick till 312 vilket var
en minskning med 72 medarbetare jamfort med 2023.

Inom division utbildning genomférdes neddragningar av tillsvidareanstélld personal inom
grundskolan, gymnasiet och bland studiehandledare och modersmalslarare. Effekterna av detta
kommer att synas under 2025. Aven inom division social omsorg har arbete med att minska antalet
arsarbetare genomférts.

2024 2023 Forandr
Antal anstillda jmf
2023
Tillsvidareanstallda kvinnor 3 263 3307 3323 3353 18
Tillsvidareanstéllda man 1021 1001 940 940 25
Totalt antal tillsvidareanstallda 4284 4 308 4 263 4 293 43
Visstidsanstallda med manadslén kvinnor 285 290 287 307 -50
Visstidsanstallda med manadslon man 99 105 108 113 -22
Totalt antal visstidsanstéllda med manadslon 384 395 395 420 -72
Totalt antal anstallda 4636 4 678 4638 4683 -21
Medelalder kvinnor' 45,7 45,5 454 452 0,2
Medelalder man' 44,2 43,9 441 43,6 0,3
Medelalder samtliga’ 45,3 45,1 45,1 44,9 0,3
Genomsnittlig tjanstgdringsgrad kvinnor, %' 96,3 95,9 95,5 95,3 0
Genomsnittlig tjanstgéringsgrad man, %’ 96,7 97,6 97,5 97,3 0,1
Genomsnittlig tjanstgoéringsgrad 96,7 96,3 95,9 95,7 0
samtliga, %'
' Matningen avser tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med méanadslén.

Upplysningar om anstélldas franvaro pa grund av sjukdom

Under 2024 har kommunens totala sjukfranvaro minskat med 0,6 procentenheter jamfort med
féregaende ar, en utveckling som bade den korta och langa sjukfranvaron har bidragit till. Detta
resultat kan delvis férklaras av arbetet med att forebygga och hantera langtidssjukfranvaro, dven
om handldggningstider hos Forsakringskassan géllande aktivitetsersattning har bromsat insatserna
nagot.

Flera divisioner har tagit framgangsrika initiativ:

e Tekniska divisionen har arbetat aktivt med langtidssjukfranvaro (mer &n 90 dagar).

¢ Division social omsorg har utvecklat samarbetet med chefer, dar ett nytt systemstdd varit till
stod for att identifiera och hantera riskfaktorer.

e Division utbildning har genomfért riktade insatser pa arbetsplatser med hég sjukfranvaro.

Psykisk ohalsa, inklusive stress och utmattning &r fortsatt en utmaning och paverkas av ett allt
snabbare férandringstempo i arbetsliv och samhélle. Det blir allt svarare att sarskilja arbetsrelaterad
stress fran andra faktorer som fritid, familjesituation och livsstil. Ohalsa har en komplex problembild
vilket gor det viktigt att andra synsétt - fran att fokusera pa arbetsrelaterad ohélsa till att identifiera
arbetspaverkande faktorer. De vanligaste orsakerna till langtidssjukskrivningar ar fortfarande vérk i
rorelseorganen och stressrelaterade symptom.
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Bade den totala sjukfranvaron och korttidssjukfranvaron bland medarbetare under 29 ar har
minskat jamfort med féregdende ar. Trots detta ar korttidssjukfranvaron fortfarande hogst i denna
aldersgrupp i kommunen. Langtidssjukfranvaro dr daremot vanligare bland dldre medarbetare.

Antalet olycksfall med sjukfranvaro har minskat med 27 procent jamfért med féregaende ar, vilket
tyder pa att kommunen arbetar systematiskt och effektivt med att férebygga risker. Fér hég
arbetsbelastning &r dock fortfarande den storsta enskilda orsaken till att kommunens medarbetare
rapporterar in olycksfall, arbetssjukdomar, tillbud och riskobservationer.

Adato har spelat en central roll som systemstod arbetet med att minska sjukfranvaron. Genom att
fanga upp tidiga signaler pa ohalsa, exempelvis upprepad korttidssjukfranvaro, har éver 400
halsosamtal kunnat genomféras under aret. Verktyget ger en tydlig dverblick och stéd i att agera
proaktivt med arbetsanpassning och rehabilitering.

Med dessa insatser arbetar kommunen fér en hdlsosam och hallbar arbetsmiljé som férebygger
ohélsa och ger stéd fér medarbetarnas valbefinnande.

Sjukfranvaro, % 2024 2023 2022 Forandr.
jmf. 2023

Sjukfranvaro per period,
procent av ordinarie
arbetstid
Sjukdag 1 - 14 4,0 4,5 43 49 -0,3
Sjukdag 15 - 90 1,6 1,5 1,7 1,8 -0,2
Sjukdag 91 - 3,4 3,7 3,6 3,2 -0,1
Sjukfranvaro total, 9,0 9.7 9.6 9.8 06
procent
Sjukfranvaro per
aldersgrupp, procent av
den egna gruppen

-29ar 8,9 8,4 8,9 9,8 -1,3
30—-49ar 8,1 9,1 8,9 9,1 -0,3
50 ar och aldre 10,2 10,8 10,8 10,8 -1,0
Sjukfranvaro per kon,
procent av den egna
gruppen
Kvinnor 10,0 10,7 10,7 10,9 -0,6
Man 6,0 6,5 6,2 6,4 -0,7
Andel av sjukfranvaron
som ar 60 dagar 53,3 52,4 53,0 46,6 1,3
sammanhédngande eller
mer

67



3.9 Forvantad utveckling

SKR g6r en beddmning i sin senaste skatteprognos (december 2024) att det saknas tydliga positiva
eller negativa tillvaxtimpulser fran var omvarld. Utifran det kretsar utsikterna f6r ekonomisk
utveckling i Sverige pa kort sikt i hdgsta grad kring hushallens ekonomi. Stigande
hushallskonsumtion berédknas att bli huvudsaklig drivkraft fér en hégre BNP-tillvaxt under 2025. Inte
minst starkare reala disponibelinkomster 2025 talar for detta. En viktig premiss i SKR:s prognos for
konjunkturuppgang ar att arbetsmarknaden inte forsvagas ytterligare. Arbetslésheten har 6kat i
riket och Nykdping senaste manaderna. Vandningen pa arbetsmarknaden inleds i bérjan av ar 2025
enligt SKR:s prognos. An s& ldnge har viandningen pé& arbetsmarknaden inte skett och det finns risk
for ytterligare 6kning av arbetsldsheten vilket i sin tur kan innebéara att lagkonjunkturen blir langre
ar man tidigare har spatt.

Inflationen i Sverige har varit historiskt h6g men har gatt ned under 2024. Riksbankens inflationsmal
pa en KPIF-inflation (konsumentprisindex med fasta réntor) pa tva procent naddes andra halvaret
2024. Lagre energipriser var den storsta orsaken fér nedgangen av inflationstakten. Risken finns att
nedgéangen ér tillféllig om energipriserna gar upp igen. | januari 2025 var KPIF inflationen 2,2
procent pa arsbasis jdmféort med 1,5 procent i december 2024.

Bade hushallens konsumtion och investeringar, sarskilt bostadsinvesteringar, har minskat kraftigt
under 2024. Det har skett delvis pa grund av rénteldget och dven minskad befolkningstillvaxt har
paverkat investeringsviljan bland byggféretagen. Behovet av nya bostéder ser ut att minska och
demografiska férandringar paverkar dven behovet av kommunala verksamhetsfastigheter framgent.

Kommunen redovisade ett starkt positivt resultat f6r aren 2021- 2023, till stor del beroende pa
hogre skatteintdkter och bidrag fran inkomst- och utjgmningssystemet &n férvéntat samt intékter
fran exploateringar. Kommunens/koncernens resultat fér 2024 &r dock betydligt svagare.
Orsakerna till det &r madnga men forst och framst beror svagare resultat 2024 pa ett stort underskott
inom vard och omsorg samt lagre intékter &n tidigare aren for exploatering. Det ser dock mer
positivt ut fér ndrmast kommande aren. Den stdrsta orsaken &r att det kommunala skatteunderlaget
berdknas 6ka snabbare an féregdende aren.

| majoriteten av Sveriges kommuner minskar befolkningen. Historisk lagt barnafédande och kraftigt
minskad invandring &r de storsta orsakerna. Nyképing har fortfarande en befolkningstillvaxt som
dock inte ligger pa samma niva som senaste tio aren. Trots att befolkningen vaxer har Nykdping
&nda utmaningar med demografisk utveckling pa kort och &ven pa langre sikt. Under 2024 har
beslut om nedldggning av fyra férskolor beslutats. Allt tyder pa att barnantalet inom férskolan
kommer att minska ytterligare under narmast kommande aren. Inget tyder pa ett dkat
barnafédande i nértid och det finns ett fortsatt behov att anpassa forskolans kapacitet till de
minskade volymer. Aven inom grundskolan kommer det att bli dverkapacitet géllande lokaler inom
nagra ar. Samtidigt 6kar antalet dldre (6ver 80 ar) med dkade behov av insatser inom vard och
omsorg.

Kommunen ha relativt stora investeringar pa kort och langre sikt till exempel pagaende
investeringar pa Resecentrum och Oppeby skolomraden. Det innebar att behovet att ta nya lan
ocksa dkar ndrmaste aren. Kommunens rantekostnader har dkat kraftigt sedan 2022 och férvéntas
fortsatta att 6ka under kommande aren trots att rantorna har gatt ned fran hégsta nivan 2023.
Rantekostnaderna dkar pa grund av att ndr kommunen omsétter sina befintliga 1an &r den nya
rantan betydligt hdgre &n nuvarande rénta. Réntekostnader fér kommunens lan pa cirka 3 000 mnkr
dkade med drygt 30 mnkr 2023 och drygt 70 mnkr 2024 jamfért med 2022. Kommunen har ett
finansiellt mal att sjalvfinansiera 86 procent av alla investeringar i kommunens regi. For att minska
kommunens kommande lanebehov har kommunens resultatmal ékats fran 2,8 procent (2023) till
3,2 procent fér kommande aren.
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4 Resultatrakning

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Redovisat resultat

Sammanstilld
redovisning

Kommunen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2024 2024 2023 2024 2023
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5 Balansrakning

Sammanstilid
redovisning

Kommunen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2024 2024 2023 2024 2023

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 20

Materiella anlaggningstillgangar

- varav mark, byggnader och tekniska

O 21
anlaggningar

- varav maskiner och inventarier 22

Finansiella anlaggningstillgangar 23

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur 24

Omsattningstillgangar
Forrad och mark under exploatering 25
Fordringar 26
Kortfristiga placeringar 27
Kassa och bank 28
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

70



EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital

- varav arets resultat

- varav resultatutidmningsreserv

- varav ovrigt eget kapital

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser
Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensataganden

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Sammanstilld
redovisning

Kommunen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2024 2024 2023 2024 2023
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6 Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Justering for avskrivningar

Justering férandring avsattningar

Justering for dvriga ej
likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

+/- Minskning/6kning férrdd mm

+/- Minskning/6kning Ovriga kortfristiga
fordringar

+/- Okning/Minskning évriga kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i fastigheter och inventarier

Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter

Forsaljning av fastigheter och
inventarier

Investering i aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

K&p av aktier och andelar, kortfristiga

Forsaljning av aktier och andelar,
kortfristiga

Utlaning
Upplaning

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Utbet bidrag statlig infrastruktur
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

10

11
12

Sammanstilld
redovisning

Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
2024 2024 2023 2024 2023

Kommunen
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7 Noter Redovisnings- och
varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Anliggningstillgangar i kommunen

Enligt kommunens principer klassificeras en investering som anldggningstillgang nar den har en
ekonomisk livsldngd pa minst tre &r och en totalkostnad pa lagst 50 tkr. Aven utveckling av eller
inkdp av immateriella rattigheter som har en total utgift pa minst 500 tkr klassificeras som
anlaggningstillgang.

Immateriella- och materiella anldggningstillgdngar redovisas till bokférda varden, det vill sdga
anskaffningsvarde minus verkstéllda avskrivningar och nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgadngar skrivs av linjart under max 5 ar. Materiella anldggningstillgangar
skrivs av linjart fran tidpunkten for ibruktagande utifran en bedémning av nyttjandetiden i syfte att
aterspegla resursférbrukningen. SKR:s forslag till avskrivningstider har anvants som véagledning.
Avskrivningar pabdrjas manaden efter fardigstéllandet.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r
nédvandigt (till exempel verksamhetsféréandringar, teknikskiften och organisationsféréndringar).

Komponentindelning

Vid nyinvestering 6verstigande 1 mnkr ska en bedémning goras ifall investeringen ska delas in i
olika komponenter. Bedémningen ska gdras utifran kommunens faststéllda komponenter inom de
olika omradena fastighet, gata, park, vatten och avloppsanlaggningar. Till exempel sa ar
uppférande av en ny férradsbyggnad eller en utbyggnation som genererar utgifter som
understiger 1 mnkr inte fdremal f6r komponentindelning. En schablonmassig avskrivningstid for
hela byggnaden/utbyggnaden tilldampas och |6pande underhall kostnadsfors direkt i driften.

Vid atgérder pa befintliga anldggningstillgangar ska atgarden minst uppga till 150 tkr fér att vara
féremal for en bedémning ifall det &r en driftkostnad eller om det &r ett komponentutbyte.

Avskrivningstider materiella anldggningstillgangar

Avskrivningstiderna ar olika beroende pa objekt, konstruktion och typ av material. Den hégsta
avskrivningstiden &r 100 ar och tillampas pa stommen pa vissa typer av fastigheter och
markanldggningar, vanligast ar 80 ar pa stommar. Vatten- och avloppsledningar har en
avskrivningstid pa 75 ar. Maskiner och inventarier skrivs av pad mellan 3-15 ar.

Ingen internrénta vid byggnation pafdrs investeringar som utférs i kommunal regi.

Nedskrivningar

Nedskrivningar gérs i de fall tillgdngen inte langre anvands eller kan anvéndas till det den &r tankt
till. Det kan dven géras nedskrivningar vid beslut om férséljning och da bara om marknadsvérdet
beddms ligga under det bokférda vardet. Nedskrivningen belastar resultatet samtidigt som
tillgadngen minskar med nedskrivet belopp.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald intakt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras éver anldggningstillgdngarnas respektive nyttjandeperiod. For
bidrag som ar kopplade till objekt som komponentindelats har en genomsnittlig avskrivningstid
raknats fram utifran de olika komponenternas andelar och avskrivningstider.

73



Sarredovisning - Avgiftskollektiven

Kommunens avfalls-, vatten- och avloppshantering sarredovisas enligt géllande lag och
rekommendationer. Arligen upprattas en separat balans- och resultatrakning for respektive
verksamhet vilket aterfinns i bilaga 3.

Som erséttning for anvant kapital belastas avgiftskollektivet med en intern rénta pa bokfért varde pa
anlaggningstillgangar. Dessutom belastas kollektivets resultat med interna rantor, pa det |6pande
betalningsflédet och resultatfondskapital dér den rantesats som anvands foljer den
marknadsmassiga upplaningsréntan. Alla interna tjdnster debiteras kollektivet, dven en avgift for
central administration.

Fran och med 2017 regleras avgiftskollektivens resultat mot respektive resultatregleringsfond och
redovisas som en skuld eller fordran till abonnenterna beroende pa fondens saldo.

Driftredovisning

Fullméktige tilldelar ndmnderna nettoanslag/budgetramar for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar fér. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intdkter i
form av taxor, avgifter och bidrag inte tdcker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds
av fullmaktige per némnd. Omdisponering av anslag mellan ndmnder och tillaggsanslag kan
beslutas av kommunfullmaktige under aret. Teknisk ombudgetering med oféréndrad
anslagsomfattning och verksamhetsinriktning beslutas av kommunstyrelsen.

Némnderna ska faststalla en férdelning av budgetramen inom sitt verksamhetsansvar, omhénderta
kommunfullmaktiges mal och uppdrag samt férdela dessa kompletterat med egna i sin
Overenskommelse av verksamhet i den man de ryms inom ram. Verksamheterna ska uppratta
budgetar och verksamhetsplaner utifran de éverenskommelser av verksamhet som avtalats med
respektive namnd och med de mal och uppdrag som angivits. Budgetar for verksamheterna
beslutas av kommunstyrelsen.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret
utgor budgetaret och de darefter féljande aren utgdr planeringsar. Underskott ska arbetas in i
enlighet med de regler som finns for balanskravet. Kommunstyrelsen kan besluta om en viss tid for
aterhamtandet av underskottet. | de fall denna tid 6verstiger tva ar maste kommunen som helhet
arbeta in den del som dverstiger tva ar for att kommunen inte ska bryta mot balanskravet. Detta kan
ske genom att dverskott budgeteras i nédsta ars budget, eller att andra divisioner/ndmnder
genererar Sverskott som lases.

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive ndamnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgér en del
av omvarlden. Det innebér att jamfort med resultatrdkningens intdkter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, ingar i driftredovisningen dven kommuninterna poster. Exempel
pa dessa poster ar kép och férséljning mellan ndmnder och verksamheter, internranta pa
anldggningstillgangar etcetera.

Jamforelsestérande- och extraordindra poster
Handelser av vasentlig storlek, som inte férvantas intraffa ofta och som saknar samband med den
|6pande verksamheten betraktas och redovisas som extraordinéra poster.

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser som inte &r extraordindra men som &r viktiga att
uppmérksamma vid jamforelse med andra perioder. Respektive post ska uppga till ett vasentligt
belopp (15 mnkr) och vara av sddant slag att den inte forvantas intréffa ofta eller regelbundet.

Leasing- och hyresavtal

Enligt rekommendation 5 fran Radet for kommunal redovisning (RKR) ska leasingavtal dar de
ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors
fran lease-givaren till lease-tagaren redovisas som finansiell leasing. De leasingavtal rérande
inventarier som uppfyller de kraven redovisas som finansiell leasing. Kommunens hyresavtal
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rorande lokaler redovisas som operationell leasing och specificeras i noten for leasingavtal. Under
ar 2025 kommer ett arbete avseende utredning av eventuell omklassificering till finansiell leasing av
kommunens hyresavtal for lokaler att goras.

Exploateringar

Exploateringar redovisas som omsattningstillgdng. Med exploateringar avses arbets- och
bostadsomraden som kommunen har for avsikt att sélja. Vardering gérs av omrade-na och bokfért
varde utgors av anskaffningsvardet eller ett beddmt marknadsvéarde om det ar lagre. De totala
utgifterna fér ett omrade férdelas per tomt utifran yta. Kommunen har fran och med 2019 bytt
redovisningsprincip. Tidigare har alla inkomster och utgifter som hor till ett exploateringsomrade
redovisats som omséttningstillgang till dess omradet var sa gott som slutsalt, da avslutades
projektet mot resultatet. Nu féljer kommunen de senaste rekommendationerna. Investeringar inom
exploateringsomraden har flyttats till anldggningstillgangar och férséljningsintédkterna per tomt
redovisas direkt mot resultatet tillsammans med bokfoérda kostnader.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r redovisade till det belopp varmed de
beréknas inflyta.

Finansiella omséttningstillgangar
Finansiella omséattningstillgangar vérderas enligt officiella marknadsnoteringar till verkligt vérde har
boérskursen den 31/12 anvénts.

Skulder, avsittningar och ansvarsférbindelser
Avsattningar redovisas nér en intraffad héndelse har en forpliktelse som har anknytning till exv. ett
kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. Tillférlitligt underlag styrker avsatt belopp.

Om forfallotid eller beloppets storlek ar osakert redovisas forpliktelsen som ansvarsférbindelse.

Avsittning pensioner och ansvarsférbindelser
Utredningsgraden uppgar till 97,0 procent. Forpliktelser fér pensionsataganden ar berdknade
enligt géllande RIPS.

Pensionsataganden for anstéllda i de féretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsnamndens allménna rad. Foér avtal med samordningsklausul utgar berékningen fran de
férhallanden som &r kdnda vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r ként gors beradkningen utifran att
ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger rétt till alderspension redovisas
som avsattning nér det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal som inte 16sts
ut redovisas som ansvarsférbindelse.
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Kommunkoncern och sammanstéllda rikenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel

Stationsfastigheter i Nykdping 100%
Gastabudsstaden AB 100%
Nykoping Vattenkraft AB 100%
Nykopingshem AB 100%
Onyx AB 20%
NOVF 57%
Stadshuset i Nykoping AB 100%

Koncernredovisningen omfattar Nyképings kommun samt aktiebolag och férbund i vilka
kommunen har ett bestdmmande eller betydande inflytande. Samtliga bolag och férbund som
omfattas av koncernredovisningen har rékenskapsar motsvarande kalenderar.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden vilket innebér att forvarvade tillgangar och
skulder redovisas till vardet vid forvarvstidpunkten enligt uppréattad férvarvsanalys. Bolagens
redovisningar har konsoliderats proportionellt vilket innebéar att belopp i koncernens resultat- och
balansrékning motsvarar dgd andel i féretaget. Koncerninterna fordringar och skulder, intern
forsaljning samt internvinster elimineras i sin helhet i koncernredovisningen. Marknadsbaserad
prissattning tilldmpas vid leverans mellan féretagen inom koncernen. Bolag som férvérvats under
aret inkluderas fran och med forvarvstidpunkten och avyttrade féretag ingar till och med tidpunkten
for avyttringen.

| koncernens balansrékning har dotterbolagens obeskattade reserver uppdelats mellan uppskjuten
skatteskuld, som redovisas som en avsattning, och eget kapital. | koncernens resultatrdkning
férdelas avsattning till eller upplésning av obeskattade reserver mellan uppskjuten skatt och arets
resultat.

Anldggningstillgangarna avseende bolagskoncernen ar indelade i olika komponenter dar
avskrivningarna enligt plan ar baserade pa ursprungliga anskaffningsvérden och beradknad
ekonomisk livslangd. Avskrivning sker linjért 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn
till vasentligt restvarde. Nedskrivning sker vid bestdende véardenedgang.

Foljande avskrivningstider tillaimpas fér bolagskoncernen:

Tillgang Avskrivningstid
Fastighet 10-100 ar
Maskiner och X

. . 5-40ar
andra tekniska anlaggningar
Inventarier 5-10ar

Intdkter redovisas enligt sannolikhet att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras och
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed.

Skatteintékter arets prelimindra skatteinbetalningar och den preliminéra slutavrakningen fér
innevarande ar samt korrigeringen av avrakningen angdende féregdende ar redovisas som intakt
under innevarande ar.

Kostnader redovisas och periodiseras enligt god redovisningssed.
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Mnkr

NOTER RESULTATRAKNINGEN

not 1

not 2

Verksamhetens intékter
Driftredovisning, verksamheten
avgar 6vriga interna poster
Bolagens intakter

avgar koncerninterna intakter
Verksamhetens intékter
Fordelade enligt nedan:

Foérsaljningsintakter, évriga ersattningar och
intakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och tjanster
Forsaljning av exploateringsfastigheter
Interna fordelningar

Reavinst anlaggningstillgangar

Ovriga intakter

Verksamhetens intékter

Varav jamforelsestorande intékter
Reavinst materiella anldggningstillgangar
Reavinst fonder/aktier

Jamforelsestorande intakter

Verksamhetens kostnader

Driftredovisning, verksamheten

avgar avskrivningar/nedskrivningar verksamheten

avgar 6vriga interna poster
Bolagens externa kostnader
avgar koncerninterna kostnader
Verksamhetens kostnader
Fordelade enligt nedan:
Lamnade bidrag
Lénekostnader

Ovriga personalkostnader
Material

Lokalhyra och stad
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Bokslut
2024

Bokslut
2023

Bokslut
2024

Bokslut
2023

5355
-4 171
491
-120
1 556

59

365
508
309

93
170
15

22
1556

-9 477
208
4244
-330
120

-5 235

-213
-2 562
-262
-308
-281




not 3

not 4

not 5

not 6

Kop av tjanst/verksamhet

Reafdrluster och utrangeringar materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader

Kostnader for revision
Sakkunnigt bitrdde KPMG
Foértroendevalda revisorer

Kostnad revision

Avskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekniska anlédggningar
Maskiner o inventarier

Koncerninterna férvarv
Anlaggningstillgangar nedskrivning

Avskrivningar

Skatteintakter

Kommunala skatteintakter
Preliminara skatteinbetalningar
Skatteavrékning innevarande ar
Skatteavrakning tidigare ar

Summa skatteintakter

Vid preliminar slutavrékning har RKR:s rekommendation 4.2 anvéants. Det vill sdga prognosen
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners berékningar.

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

LSS bidrag

Kommunal fastighetsavgift
Regleringsbidrag alternativt regleringsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag

Strukturbidrag

Inférandebidrag

Tillfalligt flyktingstod

Generella statsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning
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3004
46
15
3065

672

66
131
136
132

672

66
131
136
132

1138 1138




not 7

not 8

not 9

Finansiella intakter
Ranteintakter och liknande poster
Utdelningar aktier i dotterbolag
Utdelningar dvriga fonder/aktier
Reavinst aktier

Vinst fonder/aktier

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Rantekostnader

Réntekostnader pensioner
Nedskrivning av kortfristiga placeringar
Forlust fonder/aktier

Finansiella kostnader

Skattekostnad
Arets skatt
Uppskjuten skatt
Skattekostnad

NOTER KASSAFLODESANALYS

not 10

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Reavinster materiella anldggningstillgangar

Reaférluster och utrangeringar materiella
anlaggningstillgangar

Géava

Reavinst/forl finansiella anlaggningstillgangar
Bidrag Korpen + fordran Oxelésund
Avskrivningar bidrag till Statlig infrastruktur
Resultat pensionsportfolj

Vardereglering finansiella omsattningstillgangar
Likviditetsférandring finansiella oms tillg
Teoretisk amortering Fin leasing

Justering férandring Avsattningar

Investeringsbidrag och periodiserade
anslutningsinkomster

Omklassificering

Koncernjusteringar
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not 11

not 12

Avrundning

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Rantebarande utlaning
Forandring av Ian till koncernbolag
Ovriga langfristiga fordringar

Rantebarande utlaning

Upplaning
Upptagna lan
Amortering skuld
Upplaning

NOTER BALANSRAKNING

not 20

not 21

Immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde
Justering ingaende anskaffningsvarde
Arets inkdp
Forsaljningar/Utrangeringar

Omklassificering/Overforingar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar

Justering ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljningar/Utrangeringar
Omklassificering/Overféringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Genomsnittliga nyttjandeperioder

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde

Justering ingaende anskaffningsvarde

Arets inkép

Avgar: investeringsbidrag pa forsaljningar
Avgar: investeringsbidrag pa nyanskaffningar

Forsaljningar/utrangeringar
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not 22

Justering omklassificering
Omklassificering/Overforingar
Koncerninterna férvarv
Ackumulerat anskaffningsvéarde
Ingaende avskrivningar

Justering av ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overforingar

Arets avskrivningar

Koncerninterna férvarv
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar
Justering av ingdende nedskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar

Ackumulerade nedskrivning pa forsaljningar

Ackumulerade nedskrivningar
Pagaende ny- och ombyggnader

Ingaende anskaffningsvarde

Justering av ingaende anskaffningsvarden

Arets investeringar

Avgar: overforda anskaffningsvarden till
byggnader

Avgar: éverforda anskaffningsvarden till teknisk

anlaggning

Avgar: 6verforda anskaffningsvarden till mark

Avgar: 6verforda anskaffningsvarden till resultatet

Arets bidragsfinansiering
Pagaende ny- och ombyggnader

Bokfort varde mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Maskiner o inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Justering ingadende anskaffningsvarde
Arets inkdp
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overforingar

Ackumulerat anskaffningsvérde
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1

121
10

9 954
-3 006

-3

78
23
95
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6 751




not 23

Ingaende avskrivningar
Justering ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omeklassificering/Overféringar
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar
Justering ingadende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Ack nedskrivning pa férsaljningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde maskiner och inventarier
Darav finansiell leasing

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar
Nykopingshem AB

NOVF

Nykoping Vattenkraft AB
Géastabudsstaden AB

Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar

Aktier och andelar i koncernforetag

Ingadende anskaffningsvarde aktier i Stadshuset i

Nykoping AB

Varav omklassificering
Arets anskaffningar

Arets forsaljningar

Arets nedskrivningar

Aktier och andelar i 6vriga bolag
Ingaende anskaffningsvarde
Varav omklassificering
Arets anskaffningar

Arets forséljningar

Ack nedskrivningar

Utgaende anskaffningsvéarde
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49
86
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not 24

not 25

not 26

Sammanstilld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2024 2023 2024 2023

Ovriga andelar

Bostadsratter 0
Aktier och andelar 87
Finansiella anlaggningstillgangar 173
Bidrag till statlig infrastruktur

Ingaende beslutat bidrag till statlig infrastruktur 129
Arets beslutade bidrag 0
Ackumulerade upplosningar, statlig infrastruktur -34
Arets upplésning, statlig infrastruktur -7
Bidrag till statlig infrastruktur 88
Bidrag till statlig infrastruktur avser:

-Citybanan beslut &r 2009 KF §180, 57 mnkr av Citybanan. Upplésning 25 &r som pabdrjades
samma ar som den forsta utbetalningen ar 2013.

-Resecentrum beslut ar 2018 KF §98 och 2020 KF §67, 14,6 mnkr + 11,5 mnkr som har index och
nuvardesberaknats. Uppldsning 10 &r med start 2018 och 2021.

-Tystberga gang- och cykelbro beslut ar 2020 KS §17, 4 mnkr som har index och
nuvérdesberéknats. Upplésning 5 ar med start ar 2021.

-Ostra infarten beslut ar 2021 KF §139, 37,6 mnkr som har index och nuvardesberaknats.
Uppldsning 25 ar med start ar 2022.

Forrad och Mark under exploatering

Bransle fastigheter och 6vriga forrad 1 1
Exploatering

Ingaende varde 104 104
Arets exploateringsutgifter/inkomster 35 35
Salda tomter (bokfort varde) -3 -3
Justering omklassificering 0 0
Omklassificering/Overforingar 0 0
Bokfort varde exploateringar 136 136
Forrad och Mark under exploatering 136 136
Fordringar

Kundfordringar 61 82
Varav osakra kundfordringar 1 -
Avrakning koncernkonto dotterbolag 6 6
Momsfordran 21 22
Ovriga fordringar 4 36
Foérutbetalda kostnader/upplupna intakter 353 385
Avgar koncerninterna fordringar - -87
Fordringar 447 445
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not 27

not 28

not 29

Kortfristiga placeringar

Ovriga aktie- och rantefonder
Ingaende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férséljningar

Nedskrivning kortfristiga placeringar
Likviditetsfoérandring

Utgaende anskaffningsvéarde
Vardereglering aktier och andelar
Aktier och andelar, totalt

- varav bokfort varde aktie och rantefonder
avsatta for framtida pensioner

Marknadsvarde pensionsplaceringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Soérmlandsbanken
Ovrig kassa och bank

Kassa och bank

Eget kapital

Ingaende eget kapital

- varav Skatteavrakningsreserv

- varav Sakerhetsfond

- varav Resultatutjamningsreserv
Justerat EK foregaende ar
Summa ingaende eget kapital

- varav obeskattade reserver

Arets forandringar

Arets resultat

- varav férandring Sékerhetsfond

- varav reservering till Resultatutjamningsreserv
- varav anvandning av Resultatutjamningsreserv
Justerat EK

Summa arets forandringar

Utgaende eget kapital

- varav Skatteavrakningsreserv
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597
349
-341

604
25
629

453

476
629

51
71
122
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174

12
186
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not 30

Sammanstilld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2024 2023 2024 2023

- varav Sakerhetsfond
- varav Resultatutjamningsreserv

Justerat eget kapital

Summa utgaende eget kapital 2823
Ansvarsforbindelse fér pensioner -980
Summa eget kapital och ansvarsforbindelse 1843

Eget Kapital pa 1 999 har 6kat med 47 mkr under 2024 som foljd av arets positiva resultat. Tidigare
avsatt till Resultatutjamningsreserv (RUR) ar 291 mkr, arets avsattning ar 0 mnkr vilket innebar att
den totala avsattningen ar 291 mnkr. RUR ar markerad som reserv for framtida behov for utjamning
av resultat for att méta konjunkturvariationer.

Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ingaende avsattning till pensioner inklusive

I6neskatt B &
Nyintjanad pension,varav

- férmansbestamd alderspension 38 38
- sarskild avtalspension 0 0
- efterlevandepension 0 0
- Ovrigt 0 0
Arets utbetalningar -13 -13
Rénte- och basbeloppsupprakning 30 30
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0
Ovrig post -3 -3
Minskning av avséttning genom tecknande av ) _
forsakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av avséattning med anledning } }
av vardeférandring pa stiftelsens tillgangar

Forandring av I6neskatt 13 13
Ovrigt koncern 1
Summa avsitt till pensioner inkl. I6neskatt 441 447

Utredningsgraden uppgar till 98,0 %. Forpliktelser for pensionsataganden &r berdknade enligt
gallande RIPS.

Pensionsataganden for anstéllda i de féretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsndmndens allmanna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berékningen fran de
forhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors berakningen utifran att
ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger réatt till alderspension redovisas
som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal som inte I10sts
ut redovisas som ansvarsforbindelse.
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Sammanstilld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2024 2023 2024 2023

Antal visstidspension

Politiker 3
Tjansteman 0
Summa antal visstidspension 3
Andra avsattningar

Avsittning for skatter

Obeskattade reserver samt latent skatt 69
Ovriga avséttningar 21
Utgaende avsattning 91
Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 240
Nya avsattningar 0
lanspraktagna avsattningar -11
Outnyttjat belopp som aterforts -
Forandring av nuvardet 6
Utgaende avsittning 235

Avsattningen avser kostnader for pagaende aterstallande av kommunens avfallsdeponier. Den
absolut storsta deponin ar Bjorshults avfallsanlaggning som delas med Oxelésunds kommun. Under
ar 2020 togs en bruttokalkyl fram for aterstallining av Bjorshult som ska vara sluttéackt ar 2035 men
kostnader berdknas kvarsta t o m ar 2065. Kalkylen har en indexupprakning med 3,5 % och nuvardet
diskonteras med en ranta pa 2,5 %. Oxel6sunds andel ar berdknad efter befolkningsandelen ar 2019
och ar bokférd som en langfristig fordran. Framtida intékter fér massor och gasatervinning kommer
bokforas I6pande i resultatrakningen.

Avsittning bidrag till statliga infrastrukturella
investeringar

Redovisat varde vid arets borjan 90
Nya avsattningar 38
lansprakstagna avsattningar -1
Forandring av nuvardet -3
Utgaende avsattning 124
Summa andra avsattningar 450

Utgifterna och tid for betalning har beraknats utifran prognoser fran Trafikverket. Beloppens nuvarde
har diskonterats med en ranta pa 2,5 %.

Avsittningen bestar av atgarder enligt féljande avtal:

Resecentrum:

Medfinansieringsavtal KK17/762 Beslutad 2018-06-12 §108 (17,7 Mkr), Medfinansieringsavtal
KK20/143 Beslutad 2020-03-10 §67 (12,5 Mkr)

GC-vég langs vag 771 och breddning bro for GC-vdg i Tystberga:

Medfinansieringsavtal KK20/61 Beslutad 2020-01-27 §17 samt 2021-08-30 §177 (7,3 Mkr) .

Ostra infarten:

Medfinansieringsavtal KK19/661 Beslutad 2019-11-04 §273 samt 2021-10-12 KF §139 (37,6 Mkr).
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not 33

Langfristiga skulder
Banklan
Nykopingshems fastighetslan

Langfristig upplaning i banker och
kreditinstitut

Finansiell leasing

Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag,

genomsnittlig upplosning 33 ar

Forutbetalda intakter anslutningsavgifter vatten
och avlopp, genomsnittlig upplésning 70 ar

Langfristiga skulder

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som

motsvarande tillgang har.
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut:

Genomesnittlig ranta, %
Genomesnittlig rantebindningstid, ar
Lan som forfaller inom

1ar

2-3ar

4-5ar

Lan som forfaller efter 5 ar

Kortfristiga skulder

Avrakning koncernkonto dotterbolag
Avrakning lokal sdkerhetsnamnd
Leverantdrsskulder

Justering leverantérsskulder
Personalens skatter och avgifter
Sparade semesterdagar och 6vertid
Léne- och arvodesskuld

Pensioner, individuella

Loéneskatt

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Skuld till VA kollektivet

Skuld till Renhallningskollektivet
Ovrigt

Kortfristiga skulder
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Bokslut

2023

1,37
2,30

550

1200
1000

84
150
87
106
65

67

217

20
801

Sammanstilld
redovisning

Bokslut Bokslut

2024 2023

2750
1100

3850
29

134

156

4169

1,57

700
1500
1300

350

640
833




Sammanstilld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2024 2023 2024 2023

Forutbetalda intékter periodiseras under rékenskapsaret linjart under nyttjandetid.

NOTER PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

not 34 Ansvarsforbindelse for pensioner
Skattekollektivet 767 767
VA-kollektivet 9 9
Renhallningskollektivet 13 13
Sarskild I6neskatt 191 191
Pensioner visstidsanstallda - 0
Pensionsforpliktelser 980 980
Ingaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 972 972
Rénte- och basbeloppsupprakning 63 63
Andring av férsakringstekniska grunder 0 -
Nyintjanad pension - 0
Arets utbetalningar -53 -53
Ovrig post -2 -2
Minskning av ansvarsférbindelse genom ) )
tecknande av forsakring/Overforing till stiftelse
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med
anledning av vardeférandring pa stiftelsens - -
tillgangar
Férandring av I16neskatten -1 -1
Utgaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 980 980
Aktualiseringsgraden uppgar till 98,0 %.

not 35 Ovriga ansvarsforbindelser
Fastigo - 0,6
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0,6

not 36 Borgensforbindelser
Foreningar 19 19
Bostadsbolag Nyképingshem AB 1100 -
Ovriga bolag 44 35
Ovriga bostader 0 -
Forlustgaranti egna hem 0 0
Borgensforbindelser 1163 54
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not 37

OVRIGA NOTER

Kommuninvest medlemsansvar

Nykopings kommun har i september 2011 ingatt i en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295
kommuner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykdping kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 601 096 mnkr kronor och totala tillgangar till 603 917 mnkr. Kommunens

andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 174 mnkr och andelen av de totala

tillgangarna uppgick till 4 204 mnkr.

Leasingavtal

Lokalhyror, externa

Leasingavgifter, inventarier
Leasingavgifter, maskiner och fordon

Leasingavtal

Prognos minimileaseavgifter 2025
Lokalhyror, externa
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar

Summa

Prognos minimileaseavgifter 2026-2029
Lokalhyror, externa
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar

Summa

Prognos minimileaseavgifter 2030 och framat

Lokalhyror, externa
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar

Summa
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8 Driftsredovisning

Fullmé&ktige tilldelar varje namnd ett budgetutrymme for att bedriva
de verksamheter som ndmnderna ansvarar for. Det givna utrymmet
ska rymma de kostnader som aterstar nar intékter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte téacker verksamhetens kostnader fullt ut.
Namnderna ersatter sedan kommunens egna verksamheter eller
externa utforare for utférda tjanster. Driftredovisningen visar de
tilldelade budgetramarna och avvikelsen fran dem.
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DRIFTSREDOVISNING, MNKR

Namnder

Barn- och ungdomsndmnden

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Vard och omsorgsnamnden
Socialndmnden

MSN Skattekollektivet
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Overférmyndarndmnden
Ovriga namnder

Summa namnder

Divisioner

Division Utbildning

Division Social omsorg

Division naringsliv, kultur och fritid
Tekn divisionen Skattekollektivet
Samhallsbyggnad

Raddning o Sakerhet

Summa divisioner

Avgiftskollektiven
Vatten och Avlopp
Renhallning

Summa avgiftskollektiven

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag

Ovrigt

Finansiella intékter och kostnader

Resultat fran finansen

Arets redovisade resultat

Utfall Utfall
2024 2023

-4 058

3 065
1136

14
4193

135

Forandr.
jmf 2023

-233

-229

48
70
41

18

141

Budget
2024

o O o o

80

80

-4 122

3 141
1183
67
-103
4 288

166

Avvikelse

jmf
budget

-165

-119
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Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa - 20 mnkr. Den negativa
avvikelsen inom forskolan beror pa en férlorad rattstvist i juli 2023. Tvisten gallde erséttning for
barn som skulle bérja forskoleklass, vilket resulterade i att némnden maste betala ersattning for
férskola i stallet for fritidshem. Detta belastar némnden med cirka 4,8 miljoner kronor, varav cirka
4,2 miljoner kronor tillfaller division utbildning.

Inom fritidshem har antalet inskrivna barn 6kat, vilket har lett till hdgre kostnader dn budgeterat.
For férskoleklass och grundskola har kostnaderna for tillaggsbelopp varit lagre 8n budgeterat.
Daremot har kostnaderna for anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola 6kat betydligt mer
an budgeterat, pa grund av ett storre antal elever med stora behov.

Ersattningen for gymnasiet ar hdgre an budgeterat, vilket beror pa svarigheten att prognostisera
vilka utbildningar eleverna kommer att vélja. Programpriserna varierar mellan cirka 80.000 och
300.000 kronor.

Under aret har Barn- och ungdomsnédmnden valt att satsa péa de yngre barnen i férskola och elever i
lagstadiet. Dessutom har namnden 6kat resurserna till strukturersattningen for storlek och avstand
samt till Narvaroteamet.

Kompetens och arbetsmarknadsnamnden

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +4 mnkr.
Awvikelsen beror pa att oférdelade medel inte har forbrukats. Dessutom &r erséttningen fran
Migrationsverket hdgre dn budgeterat, vilket beror pa att massflyktingar fran Ukraina har fatt
folkbokféra sig i Sverige.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +1 mnkr.

Vard- och omsorgsniamnden
Vard- och omsorgsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +1 mnkr.

Verksamhetsomrade Gemensamt visar ett dverskott pad 3 mnkr som beror pa att oférdelade medel
och namndens egen kompletterande satsning pa Aldreomsorgslyftet inte har férbrukats. Planen var
att bekosta inférandet av sprak- och kunskapstest inom omsorgen ur de oférdelade medlen, men
dessa tester har inte kommit i gdng. Nar det galler Aldreomsorgslyftet har en utbildning till
specialistunderskoterska palliativ vard startat och dessutom planeras underskéterskeutbildning
samt utbildning i svenska spraket ihop med Campus Nyképing. Merparten av kostnaderna kommer
att utfalla frdn och med 2025. Detta dverskott uppvags delvis av ndmndens extra ersattning till DSO,
dar 5,5 mnkr avser ledning och administration. Sammantaget gavs en extra ersattning pa 20 mnkr
fordelat pa de olika verksamhetsomradena.

Hélso- och sjukvarden visar ett underskott pa 2 mnkr, vilket férklaras av ndmndens extra erséttning
till DSO, dér 2 mnkr avser hélso- och sjukvard.

Aldreomsorgen visar ett dverskott pd 13 mnkr som framst beror pa lagre hyreskostnad for
dldreboenden jamfért med budget.

Funktionsstddsomsorgen redovisar ett underskott i samma storleksordning som aldreomsorgens
Sverskott. Det beror till stérsta del pa extraerséttningen till DSO, som fér funktionsstddsomsorgens
del uppgar till 12,5 mnkr.
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Socialnamnden

Socialndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +5 mnkr. Avvikelsen beror pa att némnden
inte har anvant alla medel som ar till n&mndens férfogande samt att ersattningen fér integration
fran Migrationsverket &r hogre jamfort med budget.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa -8 mnkr jamfort
med budget.

Awvikelsen jamfort med budget forklaras av hégre kapitaltjanstkostnader inom Gata, park och
hamn (2 mnkr) samt lagre intékter for handldggning inom Bygglovs verksamhet (2 mnkr) jamfort
med budget. For att motverka underskottet har fokus andrats fran handlaggning till tillsyn. En
avvikelse som kan hérledas till konjunkturen &r att intédkter for markupplatelse inte nar budgeterad
niva. | dvrigt finns positiva signaler inom Miljo -och livsmedelsomraden och en allmén
aterhallsamhet for oférdelade medel. MSN:s verksamheter har genomfort effektiviseringar och
anpassningar som sparat knappt 6 mnkr under aret.

Liksom avvikelsen jamfért med budget beror avvikelse jamfért med féregaende aret framst pa
kapitaltjanstkostnader inom Gata, park och hamn samt intékter for handlaggning inom Bygglovs
verksamhet.

Under 6vrigt paverkas utfall 2024 av att medel for Naturvard flyttades fran KS till MSN samt
ersattning for rantor och avskrivningar som hamnat fel.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa +15 mnkr. Avvikelsen beror dels pa att
KS oférdelade driftsmedel inte har utnyttjats fullt ut, dels pa de besparingsatgarder som
Kommunledningskontoret infért under aret. Kommunledningskontoret har under aret bland annat
skjutit pa att tillsatta vakanser och sparat in pa konsult- och systemtjanster.

Kommunstyrelsens resultat har férsdmrats med -55 mnkr jamfért med féregdende ar. Detta beror
frémst pa 6kad ersattning till verksamheter som samhallsbyggnad, naringsliv, kultur och fritid och
tekniska divisionen, men dven pé dkade personalkostnader.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarndamnden redovisar en positiv budgetavvikelse p& +1 mnkr. Avvikelsen férklaras
framfor allt av 1agre personalkostnader och att utbetalning av arvode till gode mén och forvaltare
varit lagre an budgeterat.

Namndens kostnader ar +1 mnkr hégre jamfért med féregaende ar och beror pa dkade
I6nekostnader.

Division utbildning

Division utbildning redovisar en negativ budgetavvikelse pa -14 mnkr. Divisionens totala intakter &r
57 mnkr hégre &n budget, vilket bade kan forklaras av hégre intakter fran statsbidrag samt hogre
kommunerséattning pa grund av ett 6kat elevantal inom framfér allt grundskolan.

Kostnaderna &r totalt sett -72 mnkr hégre &n budget, dér -79 mnkr avser det besparingskrav som
divisionen startade aret med. Lonekostnaderna avviker positivt med +13 mnkr, en effekt av de
anpassningar som genomforts i flera verksamheter. Aven flera évriga driftkostnader avviker positivt,
beroende pa det mjuka inképsstopp som inforts under aret.
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Forskolan

Forskolan visar en negativ budgetavvikelse pa -5 mnkr. | resultatet ingar 6kade intakter fran
namndens riktade bidrag (6 mnkr) bland annat fér barn med extraordinéra behov/tillaggsresurs,
samt beviljade statsbidrag som inte ingar i arets budget (2 mnkr). | december erhéll férskolan en
kompensation fran namnden (4 mnkr) f6r en forédndrad erséttning rérande barnantalet under juli
2023. Det motverkas av en ldgre kommunerséattning fér barnvolymer (10 mnkr), vilket dels beror pa
en felbudgetering rérande alderersattning kopplat till en ny resursférdelningsmodell fran
namnden, dels pa grund av ett mycket |dgre barnantal &n budget.

Kostnaderna dverstiger budget med 4 mnkr, dar férskolans besparingskrav paverkar kostnaderna
negativt med 9 mnkr. Lonekostnaderna avviker negativt mot budget med 6 mnkr.
Kostnadsékningen avser dock till viss del I16nekostnader for tillaggsresurser, som férskolan far
riktade bidrag for, vilket ocksa ses som en 6kad intakt. Kostnadsutfallet for lokalvard blev 2 mnkr
lagre an budget, pa grund av en fér hég budgeterad kostnad samt att flera férskolor har bytt
stddbolag. Verksamheterna har varit valdigt aterhallsamma med materialinkép samt dvriga
personalkostnader, vilket har resulterat i en minskad kostnad pa 3 mnkr jamfért med budget.
Kostnader for dvriga tjdnster &r 5 mnkr lagre dn budget, vilket framfér allt beror pa l1dgre kostnader
fér maltider. Maltidsservice har minskat sin maltidspersonal och férskolan har ocksa ett minskat
barnantal.

Pedagogisk omsorg (natt- och helgomsorg) redovisar ett helarsresultat pa 1 mnkr, vilket beror pa
den extra ersattning som verksamheten erhallit pa grund av ett hogre barnantal.

Grundskolan F-6 inkl. fritidshem
Det ekonomiska arsresultatet ér negativt och uppgar till -3 mnkr.

De totala intékterna &r 43 mnkr hogre jamfort med foregdende ar. Kommunerséttningen dkar med
totalt 26 mnkr mellan aren. Hostens elevékning inom lag- och mellanstadiet, samt de 6kade
elevantalet inom fritidshem, &r huvudorsaken till att intdkterna dkar mellan aren. Statsbidragen 6kar
dven med totalt +16 mnkr mellan &ren. Okningen beror framst pa en 6kning av statsbidraget for
starkt kunskapsutveckling (11 mnkr).

Verksamhetens totala kostnader 6kar med -32 mnkr jamfort med féregaende ar, varav en ékning av
|6nekostnaderna med 15 mnkr. Ovriga driftskostnader 6kar med 17 mnkr vilket dels beror p& en
dkning av kostnader for lokaler, dels pa grund av 6kade kostnader for képta tjanster.

Grundskolan ak 7-9
Helarsresultatet for grundskola ak. 7-9 &r negativt och uppgar till -8 mnkr.

Verksamhetens totala intdkter éverstiger budget med 11 mnkr. Kommunerséattningen avviker
positivt jamfort med budget pa grund av ett hdgre elevantal, da elever fran Baktorp har bérjat pa
Nykopings hogstadium och Resursskolan efter att Baktorp blev tvungna att avsluta sin verksamhet i
juni 2024.

Kostnaderna inom &k 7-9 redovisar en negativ budgetavvikelse pa 19 mnkr. Under aret har
verksamheten arbetat for att minska sina personalkostnader och pa sa sétt narma sig en ekonomii
balans, arbetet med detta kommer att fortsatta nasta ar.

Anpassad grundskola och anpassat fritidshem
Anpassad grundskola har en ekonomi i balans, hela underskottet pa -3 mnkr hanférs till anpassat
fritidshem.

Intékterna uppgar till 59 mnkr vilket ar 7 mnkr hégre jamfért med budget och beror framfor allt pa
en hégre kommunerséattning.

De totala kostnaderna uppgar till 61 mnkr, vilket &r 10 mnkr hégre jamfért med budget. Flera av
eleverna inom anpassad grundskola har flera olika typer av funktionsnedsé&ttningar och utgér ofta
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sdkerhetsrisker, bade for sig sjélva och personalen. Elevgruppens karaktér kraver sdledes en hog
bemanning vilket resulterar i att |dnekostnaderna 6verstiger budget med -10 mnkr.

Gymnasieskolan
Gymnasieskolan redovisar ett negativt heldrsresultat och negativ budgetavvikelse pa -3 mnkr.

De totala intékterna &r 1 mnkr lagre jamfort med budget. Antalet elever har under héstterminen
varit vasentligt farre jamfort med budget.

De totala kostnaderna har minskat med 2 mnkr. Bade lénekostnader och kostnader fér material
minskar mellan aren men motverkas delvis av hégre kostnader fér lokalhyra och stdd samt interna
férdelningar.

Anpassad gymnasieskola
Helarsresultatet for anpassad gymnasieskola uppgar till +1 mnkr, 1 mnkr hégre jamfoért med
budget, vilket beror pa 1 elev fler 4n budget.

Vuxenutbildning inklusive feriepraktik och hégskola
Verksamhetsomradet redovisar ett helarsresultat pa +5 mnkr, en férbattring med 6 mnkr jamfort
med féregaende ar.

Ersattningen har dkat med 10 mnkr men samtidigt har I6nekostnaderna ékat med 4 mnkr vilket
sammantaget ger ett positivt resultat.

Division social omsorg

Division Social omsorg redovisar en negativ budgetavvikelse pa -92 mnkr, en férsédmring med -44
mnkr jamfort med féregaende ar.

Awvikelsen beror fréamst pa 6kade lénekostnader samt 6kade kostnader fér externa placeringar,
inhyrd bemanning och férsérjningsstod.

Verksamhetsomrade dldreomsorg

Verksamhetsomrade dldreomsorg redovisar ett sammanlagt resultat om -71 mnkr, en férsdmring
med -21 mnkr jamfort med féregdende ar. Alla tre verksamhetsgrenarna har hogre intékter och
kostnader &n budgeterat.

Resultat for sarskilt boende och korttidsboende &r i ar - 33 mnkr 6ver budget varav den stérsta
avvikelsen bestar av I6nekostnader (-31 mnkr), vilket &r en f6ljd av generella |6nedkningar samt
politiska beslut om heltid som norm och borttagande av delade turer, ndgot som har lett till
utmaningar att effektivisera resurssattningen.

Hemtjanst visar ett resultat pa -32 mnkr. Verksamheten jobbar fortsatt med implementeringen av
Nykdpings hemtjanstmodell.

Halso- och sjukvard visar ett resultat pa -9 mnkr, ett underskott som till stor del beror pa 6kade
kostnader f6r bemanningssjukskdterskor, en direkt f6ljd av svarigheter att rekrytera egna
sjukskoterskor.

Verksamhetsomrade funktionsstédsomsorg

Verksamhetsomradet visar ett sammanlagt resultat om -11 mnkr, en férsédmring med -12 mnkr
jamfort med budget. Underskottet beror framst pa ékade I16nekostnader, 28 mnkr hégre én
budget. Externa placeringar har totalt under aret utdkats och landar pa 109 mnkr, vilket &r 0,6 mnkr
over budget.

Personlig assistans visar en férsédmring mot budget med -4 mnkr. Intdkterna har 6kat med 6 mnkr,
medan verksamhetens |6nekostnader hamnar pa -11 mnkr dver budget till f6ljd av att verkliga
behov bedéms hégre an beslutad tid. Likaséd minskar antal personer som far sina behov
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tillgodosedda av kommunal utférare vilket paverkar tdckningsgrad fér gemensamma kostnader
samt att personal inte nyttjas optimalt.

Grupp- och serviceboenden visar en férsdmring med -6 mnkr mot budget. Den negativa avvikelsen
beror pa 6kade I6nekostnader till f6ljd av dkade personalkostnader i samband med
implementering av 11-timmars dygnsvila, behov av 6kad bemanning utifran den boendes behov
samt hog sjukfranvaro och hégre externa placeringskostnader samt utékade larmkostnader utifran
hot och vald.

Verksamheten for korttidsvistelse och korttidstillsyn visar ett positivt resultat med +4 mnkr en
forbattring mot budget med +3 mnkr. Verksamheten har under aret fortsatt sitt arbete med att
anpassa verksamheternas storlek utifran aktuella beslut for att skapa budget i balans. Externa
placeringar inom barn LSS visar en férsdmring mot budget med -2 mnkr.

Verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg inklusive jobbtorg

Verksamhetsomradet visar ett sammanlagt resultat om -10 mnkr. Savél intékter som kostnader har
dkat mot budget. Individ- och familjeomsorg (SN) visar en férsdmring pa -9 mnkr mot budget
medan Jobbtorg (KAN) visar ett dverskott pa +2 mnkr jamfért med budget.

Inom individ- och familjeomsorg (SN) ser vi dkade intékter i form av riktade statsbidrag samt 6kat
bidrag fran migrationsverket med totalt +9 mnkr jamfort med budget.

Inom framfér allt tre verksamhetsomraden 6kade kostnaderna i férhallande till budget, externa
placeringar med 5 mnkr, inhyrd bemanning inom myndighet av socialsekreterare 3 mnkr och
férsériningsstdéd med 8 mnkr.

Jobbtorg (KAN) visar ett positivt resultat med +2 mnkr jamfért med budget, vilket &r en effekt av
dkade intakter genom de nya samarbetsprojekten med RAR och arbetsférmedlingen samt ett
fortsatt effektivt ndra samarbete med ekonomiskt bistand.

Tekniska divisionen

Tekniska divisionens skattefinansierade verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa +12
mnkr. Samtliga verksamheter har genomfért atgérder for att generera positiva resultat efter
uppdrag fran kommunledningen om besparing fér ar 2024. Exempel pa atgarder har varit att inte
ateranstalla vakanser dar det var mgjligt, minska pa konsultinsatser samt dra ner pa planerat
underhall pa lokaler och gator.

Kommunfastigheter redovisar ett positivt resultat pa 10 mnkr vilket var den prognos som togs fram i
samband med atgardspaketet under varen 2024.

Kostnaderna for energi ar i niva med budget fér den skattefinansierade verksamheten men till 6ljd
av energieffektiviseringsatgarderna inom kommunfastigheter och gatubelysning visas en lagre
energiférbrukning med 1634 MWh (5,4% lagre jmf med tidigare ar) vilket motsvarar ca 1,6 mnkr i
besparing for divisionen.

Gata Park Hamn redovisar ett positivt resultat jamfort med budget med 1 mnkr. Det totala resultatet
for vintervaghalliningen for &ret landar p& -3 mnkr. Aven dkade kostnader for reparationer och
leasingavgifter syns inom verksamhetsomradet med -1 mnkr. Ladgre kostnader syns fér drivmedel
pa grund av lagre priser samt energi pa grund av energieffektiviseringarna inom gatubelysningen.

Renhallning visar ett positivt resultat om 12 mnkr. Renhallningsverksamheten visar pa hogre
taxeintdkter mot budget samt att verksamheten erhallit en hdgre erséttning for den
férpackningsnara insamlingen jamfort med budgeterat da verksamheten togs éver av kommunen
fran januari 2024. Aven lagre drivmedelskostnader paverkar resultatet positivt.

VA taxekollektivet redovisar ett positivt resultat pa 9 mnkr dar 6kade taxeintakter bidrar till det
positiva resultatet. Aven minskade kostnader for inkdp av vatten fran NOVF samt material sdsom
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etanol bidrar till det positiva resultatet. Verksamheten har haft 6kade kostnader for reparationer pa
reningsverk samt ledningsnétet.

Skattefinansierad verksamhet inom tekniska divisionen redovisar 2 mnkr hégre resultat jamfért med
féregdende ar. Per verksamhet ar det framst hos fordonssamordningen och kommunfastigheter
som de stérsta féréndringarna syns mellan aren. Fordonssamordningen salde éver 200 fordon
féregdende ar med hégre marknadsvarde jamfort med restvardet enligt leasingavtalet vilket,
resulterade i ett 6verskott pa 10 mnkr. | ar har verksamheten mer normala férsaljningsantal, ca 50
fordon, vilket genererar ett 6verskott pa 3 mnkr. Det forbattrade resultat for kommunfastigheter ar
2024 jamfort med 2023 ar direkt kopplat till de dtgérder som vidtagits for kommunens
dvergripande resultat.

Taxefinansierad VA har ett lagre resultat ar 2024 da det i 2023 ars resultat inkluderade dvertagande
av en vattenledning fran NOVF (11 mnkr). Kollektivet har under aret 27 mnkr hdgre intdkter jdmfort
med féregaende ar vilket motsvarar en 6kning med 19% medan kostnadsdkningen var 17%.

Taxefinansierad renhallning har ett hdgre resultat jamfort med féregaende ar som till stor del beror
pa dkade intakter for verksamheten inom saval brukningsavgifter som bidraget fér den
férpackningsnara insamlingen som fran arsskiftet har tagits dver av kommunerna fran FTI. Resultatet
paverkas dven positivt av med lagre drivmedelskostnaderna jamfért med tidigare ar. Intdkterna
dkade med 14 mnkr motsvarande 13% medan kostnaderna enbart 6kade med 3% jamfért med
tidigare ar.

Samhillsbyggnad

Samhallsbyggnads resultat visar en negativ budgetavvikelse pa -76 mnkr.

Till storsta del hanfor sig den negativa avvikelsen till exploateringsprojekt da de flesta
markanvisningsavtal har forldngts och markférsaljningar har framskjutits. Exploateringsintakter samt
hogre arrende- och skogsintékter tacker bara en del av underskottet for hyresfastighet
Automobilen 1, som redovisar ett negativt resultat pa 27 mnkr med anledning av lagre
hyresintakter i kombination med hoga driftskostnader. Samhéllsbyggnads resultat fér exploatering,
inklusive fastigheten Automobilen 1, visar pa -30 mnkr.

Avvikelsen ovan ddmpas delvist med &verskott som redovisas fér samhallsbetalda resor likasa
personalkostnader pa samtliga enheter.

Samtliga enheter har gjort besparingsatgarder i form av lagre utbildningskostnader, lagre
|6nekostnader for vakanser som inte aterbesatts, samt lagre kostnader fér kép av tjdnst for att bidra
till kommunens resultat.

En av de stora féréndringarna i utfallet jamfért med féregdende ar avser positivt resultat for
samhéllsbetalda resor frémst géllande den allmanna kollektivtrafiken men &ven skolskjuts. Detta
med anledning av hégre kommunerséttning, anpassat till Regionens budget, lagre
kostnadsutveckling &n befarat samt effektiviseringsatgérder inom planering av skolskjuts.

Vidare ar utfall pa forséljningsintékter for exploateringsmark avsevart lagre jamfért med féregaende
ar da de flesta forséljningar har skjutits fram trots stor efterfragan framst pa mark for
verksamhetstomter. Detta har medfért Iagre kostnad for bokfért vérde fér sélda tomter.

Lagre utfall pa hyresintakter jamfért med samma period féregadende ar beror pa nya avtal med
lagre hyror inom fastigheten Automobilen 1.
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Division naringsliv, kultur och fritid

Division naringsliv, kultur och fritid redovisarett resultat som &r i nivda med budget och redovisat
resultat féregaende ar.

Bade intdkterna och kostnaderna &r hégre an budgeterat vilket frémst beror pa extra medel och
uppdrag som tilldelades under 2024 och som inte fanns med i budget.

Raddning och sakerhet

Raddning och sékerhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa +3 mnkr. Pa intaktssidan beror den
ekonomiska avvikelsen huvudsakligen pa lagre intakter for tillsynsavgifter samt lagre bidrag fér
krisberedskap och civilt férsvar. Det statliga bidraget far sparas for framtida anvandning under
mandatperioden och en planering for kommande ar fér dessa medel har lett till att hela det
budgeterade bidraget inte har nyttjats under 2024.

Pa kostnadssidan finns en positiv avvikelse jamfért med budget som framst kan hanféras till
sparatgarder med anledning av det ekonomiska laget. Detta har resulterat i lagre
personalkostnader eftersom vakanser inte har tillsatts under aret, samt minskade
utbildningskostnader.

Raddning och sakerhets resultat &r 1 mnkr hégre jamfért med féregdende ar och beror pa
genomférda sparatgarder for att hantera det radande ekonomiska laget.

Finansforvaltning

Finansforvaltningen har en positiv avvikelse med 57 mkr jamfért med budget. Anledningen till den
positiva avvikelsen beror pa realiserad och orealiserad vardedkning av kommunens kortfristiga
placeringar.
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9 Investerings- och
exploateringsredovisning

Har beskrivs gjorda investeringar och exploateringar under aret i
forhallande till hur den ursprungliga planen sag ut. En investering ar
en kapitalinsats i mark, byggnationer, anlaggningar eller inventarier
som kommunen ager och som férvéntas leda till en framtida
avkastning eller servicepotential for kommunens invanare. En
markexploatering ar atgarder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstélla mark for att kunna bygga bostéder, afférer, kontor eller
industrier.
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9.1 Kommunkoncernens investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar exklusive investeringsbidrag, har minskat med 66
mnkr fran 659 mnkr féregaende ar till 593 mnkr, vilket &r en relativt hég niva da genomsnittet de
senaste fem aren varit 554 mnkr. Kommunen star for storsta delen, 456 mnkr, dvriga investeringar
ar 78 mnkr hos Nykopingshem, 46 mnkr hos Gastabudstaden och 13 mnkr hos Nyk&ping-
Oxel6sunds Vattenverksférbund. Under aret har kommunkoncernen erhallit 72 mnkr i
investeringsbidrag/anslutningsavgifter. Kommunen har erhallit 62 mnkr och resterande har
Gastabudstaden erhallit.

9.2 Kommunens investeringar - uppféljning mot budget

Kommunfullmé&ktige beslutar om en total investeringsram fér kommunen som omfattar sex ar dar
det férsta aret &r det innevarande aret. Det andra aret utgdr budgetaret och de fyra ndstkommande
aren ar planeringsar.

Ramen i budget 2024 &r férdelad mellan investeringar inom exploaterings-omraden, dvriga
investeringar inom skattekollektivet, samt ovriga investeringar inom VA och Renhéallning. De
framtagna investeringsramarna for investeringar inom exploateringsomraden och dvriga
investeringar inom skattekollektivet ar satt utifran att sjalvfinansieringsgraden ska vara lagst 86
procent i snitt under perioden. Sjalvfinansieringsgraden under aret &r 72 procent och snittet f6r de
senaste fem aren ar 81 procent. Vilket innebar att malsattningen inte har uppnatts.

Ser man till prognosen till och med ar 2028 i férhallande till den beslutade investeringsramen, ar
det ett underskott med -565 mnkr. Underskottet har halverats jamfért med féregaende ar. Det
beror till stor del beror pa dndrad prioritering efter stora foréndringar i befolkningsprognosen.
Prognosen &r dock oséker da prioriteringen av vilka nya projekt som ska genomféras de ndrmaste
aren dnnu inte ar helt klar.

Utfall | Prognos ar | Investeringsram Avvikelse
Nettoinvesteringar, mnkr 2024° | 2024-2028 i budget’ ar jmf med
2024-2028 budget

Investeringar inom exploateringsomraden

Ovriga investeringar skattekollektivet 2 555 1996 -560
g ey e
Summa 3911 3 346 -565
Sjalvfinansieringsgrad, skattekollektivet - 86% -

'Budgetram 2024-2028 inkl kvarvarande ram 2023.
Exklusive finansiell leasing
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| budget beslutas dven ramar f6r mindre investeringar av ateranskaffningskaraktéar till respektive
verksamhet. Eventuella dverskott far flyttas till ndstkommande ar.

| budget 2024 fick verksamheterna egna ramar for sammantaget 138,6 mnkr. Kvarstdende belopp
fran tidigare ar var 78,8 mnkr. Det gav ett totalt utrymme for investeringar under ar 2024 med
217,4 mnkr. Av dessa har 131,8 nyttjats under 2024, vilket gor att 85,6 mnkr flyttas dver och kan
nyttjas under 2024.

Investeringar inom egen ram, Bokslut Budget Kvar- Avvikelse
mnkr 2024 2024 varande jmf med

medel fran budget
2023

Division utbildning

Division social omsorg 2,5 4.1 6,6 5,6
Kommunfastigheter 29 7,3 36,3 51
Gata/Park/Hamn 17,3 1,7 19,0 3,0
Maltidsservice 41 1,4 5,5 2.1
Samhallsbyggnad 0,6 -0,1 0,5 0,2
Raddning och sakerhet 2,1 3,7 5,8 3,0
Division naringsliv, kultur och fritid 2,1 3,0 5,1 1.1
IT-avdelningen 31,1 1,4 32,5 7,9
Kommunledningskontoret 0,7 0,6 1,3 1,3
Summa skattekollektivet 95,5 25,3 120,8 31,3
Nykoping Vatten 36,5 38,1 74,6 39,1
Renhallning 6,6 15,4 22,0 15,3
Summa avgiftskollektivet 43,1 53,5 96,6 54,4
Total summa 138,6 78,8 217.,4 85,6

9.3 Arets investeringar i kommunen

| samband med budgetarbetet tas en plan fram &ver vilka projekt som ska rymmas inom den totala
beslutade ramen. Planen stracker sig éver fem ar och uppdateras kontinuerligt med nya prognoser
och projekt. Fér alla investeringsprojekt, férutom de som genomférs inom den egna ramen, kravs
ett kommunstyrelsebeslut innan genomférandet. Det 8r ndr kommunstyrelsen fattar beslut om
genomférandet som det enskilda projektet far en beslutad totalbudget. Det innebér att budget
ibland &r lagre an prognos eftersom alla beslut &nnu inte &r tagna.

Under aret har kommunstyrelsen fattat 34 beslut som ar direkt kopplade till investeringar och
sammantaget har 371 mnkr delats ut av KS oférdelade investeringsmedel. Det storsta besluten
avser; byggnation av ny atervinningscentral med aterbruk (82 mnkr), ombyggnad av féllningssteget
pa Brandholmens avloppsreningsverk (65 mnkr), inkép av fyrfackskérl fér fastighetsnara insamling
av férpackningsavfall (60 mnkr) och ombyggnation fér anpassad grundskola pa LAdngbergsskolan
(24 mnkr).

| nedanstaende tabell redovisas de tio mest kapitalintensiva projekten under aret.

Byggnation av Nyk&pings nya Resecentrum gors tillsammans med Trafikverket och stérre delen
berdknas vara fardigstallt ar 2028. Byggnationen bestar av bade statliga och kommunala
investeringar. Medfinansiering sker av bada parter i varandras investeringar. De kommunala
investeringarna ar bland annat en ny bussterminal, cykelparkeringshus, flytt av godsmagasin,
markarbeten fér Vastra passagen och ledningsomlaggningar. Den totala prognosen fér
kommunens investeringar (inklusive statliga bidrag i form av stadsmiljéavtal, exklusive kopplade
projekt och kommunens bidrag till statlig infrastruktur) berdknas bli 555 mnkr. Sammantaget har

101



kommunstyrelsen tilldelat 342 mnkr i investeringsmedel. Enligt den senaste prognosen innebéar det
ett 6verskridande av beslutad budget med 213 mnkr. Om man jamfér med den prognos som
gjordes i samband med arsbokslutet 2023 sa har prognosen dkat med 51 mnkr. Utdver detta
beraknas kommunen bidra till de statliga investeringarna med ca 72 mnkr. En del av orsaken till
den stora avvikelsen &r att tilldelningen av budgetmedel (juni 2022) gavs innan de stora
prisdkningarna som varit sedan varen 2022 och hogre projekteringskostnader, dessutom ar
bidraget fran Stadsmiljéavtalet Iast till en fast niva som inte tar hansyn till prisékningar. Trots att
upphandlingen av byggnationen har dverprévats vid ett flertal tillféllen s& berdknas ursprunglig
tidplan i stort halla.

Ny skola arskurs F-6 med plats for 700 elever, ny sporthall och fotbollsplan byggs i Oppeby.
Idrottshallen fardigstélldes under 2023. Upphandling har gjorts for sjalva skolan och entreprenaden
&r pabdrjad och inflyttning beréknas 2027. Ny grésplan som &r den sista atgérden beréknas vara
klar 2028. Totala prognosen for inventarier och byggnation ar 332 mnkr vilket &r en nagot lagre
prognos jamfért med bokslutet 2023. Tilldelad investeringsbudget &r 369 mnkr.

Ombyggnation av Ladngbergsskolan f6r anpassad grundskola har pabérjats och slutférts under
aret. Endast mindre atgarder kvarstar. Syftet har varit att utéka antalet platser men dven f& mer
dndamalsenliga lokaler i férhallande till dagens lokaler. De tilldelade medlen beraknas racka.

| samband med byggnation av Nyk&épings resecentrum kommer gangfallan mellan Hemgarden och
Nothagen i hdjd med Magneberg att stdngas. Kommunen och Trafikverket har kommit dverens om
att gangfallan ska erséttas med en planskild bro fér gang-, cykel och fordonstrafik, den sa kallade
Hemgardspassagen dar Trafikverket betalar for gangtrafik och kommunen for évriga funktioner.
Total prognos fér hela projektet (inklusive statsbidrag) berdknas bli 219 mnkr. | bokslutet 2023 var
motsvarande prognos 244 mnkr. Den senaste prognosen ar alltsa en forbattring som ocksa innebér
ett 6verskott mot tilldelad budget fran kommunstyrelsen (233 mnkr) med 14 mnkr. Det &r
kostnaderna for byggnationen som berdknas bli lagre samt att delar av inkdpt mark for projektet
kommer att séljas. Projekteringskostnaderna har dock dverstigit tilldelade budgetmedel.

| april 2024 pabdrjades renovering och modernisering av det kemiska fallningssteget och
fallningsbyggnaden pa Brandholmens avloppsreningsverk. Arbetet berdknas bli klart under
2025. Den prognostiserade kostnaden berédknas halla sig inom den tilldelade budgeten om 67
mnkr.

Ledningsférnyelsen under Bjérkvagen i Tystberga ar i forsta hand for att forbattra kapaciteten i
spillvattensystemet, men i samband med att spillvattenledningen byts férnyas vattenledningen och
strackan kompletteras med ny dagvattenledning. Budgeten, som tas inom Nyk&ping Vattens egna
ram Sverskrids nagot.

Aterstallning efter rivning och sanering av plan 0 pa tekniska divisionen beriknas vara klart i
borjan av 2025. Utgifterna som tas inom Kommunfastigheters egna ram har blivit betydligt mycket
hoégre an ursprunglig kalkyl. Det beror frémst pa dyrare dorr- och fénsterpartier samt mer
kostnader fér ventilation.

Ombyggnation av Ostra infarten ir ett gemensamt projekt mellan kommunen och Trafikverket dar
atgarder genomférs pa bade statligt och kommunalt vagnat. Kommunen &r med och finansierar de
statliga investeringarna och vise versa. Byggnation pagar och beréknas vara helt klart 2027. Den
totala prognosen fér kommunens delar ar 53 mnkr och den tilldelade budgeten 36 mnkr. Om man
inkluderar kommunens bidrag till de statliga investeringarna sa &r totala prognosen 101 mnkr och
tilldelade medel 75 mnkr, vilket innebar en avvikelse med 25 mnkr. Jamfért med prognosen
bokslut 2023 sa har totala prognosen férsdmrats med 5 mnkr. Avvikelsen pa kommunens delar &r -
17 mnkr, vilket beror pa tillkommande ATOR. Avvikelsen pa Trafikverkets delar beror till stor del pa
att medfinansieringsavtalen skrevs ar 2019 och 2021 det vill séga innan de stora prisékningarna.

Arligen investeringar kommunen i datorer till elever och anstillda, lasplattor, natverk och servrar.
Under ar 2024 har totalt 48 mnkr investerats av tilldelade 60 mnkr. | syfte att halla investeringsnivan
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och kostnaderna nere har tiden for utbyte pa personalens datorer forlangts ett ar, vilket &r en del av
forklaringen till dverskottet, 12 mnkr. En stor del av utrustningen finansieras inom IT-avdelningens
egna ram.

Pa grund av 6kade energikostnader och strévan efter ekologisk hallbarhet har fokus de senaste
aren legat pa energieffektivisering. Kommunstyrelsen har i augusti 2023 och april 2024 tilldelat
medel for att byta till LED-belysning i lokaler och pa gator. Under 2024 har kommunen investerat
cirka 17 mnkr i olika energieffektiviseringsprojekt fér belysning, dtgadrder som planeras att fortsatta
under 2025.

Investeringar med mest utfall Bokslut Tilldelad Total Budget- Utfall tom
under aret, mnkr 2024 budget’ prognos avvikelse 2023

Resecentrum?
Skola F-6 Oppeby 370 332 37 67
Ombyggnation Langbergsskolan 26 26 0 0
Hemgardspassagen 233 219 14 59
Ombyggnation fallningssteget pa

. 67 66 1 1
Brandholmens avloppsreningsverk
Ledningsférnyelse Bjorkv 6 8 2 0
Tystberga
Atgr§tallnlng plan 0 tekniska 1 8 7 0
divisionen
Ostra infarten® 36 53 -17 20
Datorer, lasplattor, natverk, servrar 60 48 12 1
Energieffektiviseringar belysning 27 26 1 2
Summa 1168 1341 173 309
'Har redovisas enbart kommunens egna investeringar i Resecentrum och Ostra infarten, d v s de delar som
kommunen medfinansierar i statlig infrastruktur &r inte inkluderade i tabellen.
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9.4 Exploateringar

Investeringar inom ett exploateringsomrade redovisas som en anlaggningstillgang.
Forsaljningsintékter redovisas |6pande i resultatrakningen tillsammans med exploateringskostnader
knutna till den salda tomten.

Uppfoéljning mot budget

Budgetmassigt har beslutats att exploateringarnas omfattning under budgetperioden (2024-2028)
ska relateras till erhallna férsaljningsintékter for exploateringstomter. Intakterna ska resultatméssigt
tacka driftkostnader som &r knutna till exploateringsverksamheten, men ska ocksa likviditetsmassigt
tacka investeringar inom exploateringsomraden och exploateringsutgifter.

Likviditetsmassigt och resultatmassigt visar exploateringsverksamheten for ar 2024 negativa siffror
- 26 mnkr, respektive - 35 mnkr, vilket innebér att budgeten inte har hallits.

Volymen pa bade intékter och kostnader kopplade till exploateringsfastigheter ar mycket lagre an
planen fér 2024 och jamfért med tidigare ar. En arbetstomt inom Arnd Ostra arbetsomrade har
salts. Ovriga planerade forsaljningar har flyttats fram. Efterfrdgan frdn marknaden och byggsektorn
har paverkats av det allménna konjunkturlaget, hdga rantenivaer, hdga energipriser och inflation.
Efterfragan pa bostadder paverkas dessutom av att det i Nyképing har varit ett rekordstort
bostadsbyggande de senaste aren, vilket har lett till att marknaden till stor del har mattats.

Flertal projekt i tidigt skede, planeringsfasen, har genererat kostnader som paverkat arets resultat i
form av detaljplanerings och utredningskostnader, Polisen, Ostra Tessin, Tystberga-Nélberga,
smahustomter i Navekvarn och Paljungshages sista etapp.

Forutom redan ovan ndmnda driftskostnader for projekt i tidiga skeden och Automobilen 1 har de
kompletterande utredningarna fér hantering av dagvatten fér omraden Vida, Hemgarden, Arnd
Ostra, sanering i Navekvarn och rivning av garagen i Hemgarden, som ar de storsta
exploateringsutgifter fér de redan pagaende exploateringsprojekt, bidragit till negativ paverkan pa
kommunens likviditet under &ret. Aven investering inom exploateringsprojekt Navekvarn , Arné
Ostra och Véstra samt en lekplats p& Malmbryggshagen gér att den sammanlagda negativa
paverkan av exploateringsprojekt pa kommunens likviditet ligger pa -26 mnkr.

Likviditetspaverkan, mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2024 2023 2022 2021 2020
Inkomster exploatering 25 90 44 75
Exploateringsutgifter -35 -7 -15 -37
Investeringar inom exploateringsomraden -15 -22 -21 -11
Ovriga utgifter Exploatering -1 -13 0 0
Sarskilda poster -22 -8 -2 2
Summa likviditetspaverkan -48 39 7 29

Resultatpaverkan, mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2024 2023 2022 2021 2020
Intakter exploatering 25 90 44 75
Bokfort varde salda tomter -3 -19 -14 -17
Ovriga kostnader -1 -13 0 0
Réantor och avskrivningar -14 -11 -11 -12
Sarskilda poster -23 -3 1 2
Summa resultatpaverkan -17 44 20 48
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Bilaga 1 Arsredovisning 2024

Namndernas mal- och uppdragsredovisning

| denna bilaga sammanfattas hur ndmnderna med verksamheter bidrar till maluppfyllelse av
Kommunfullmaktige (KF) mal, samt genomférande av KF sérskilda uppdrag. Bedémningarna av
malen ar gjorda med utgangspunkt fran dnskat resultat for aret. Indikatorerna/nyckeltalens syfte &r
att ge en indikation pa om arbetet som gors bidrar till att uppna dnskat resultat och mal. De ar
tillagda pa nédmndnivan i némndernas verksamhetsplan for aret. Utfall for 2024 finns dock i flertalet
fall inte framme &n for indikatorerna/nyckeltalen da arsredovisningen fardigstallts.

| arsredovisningen under Fdrvaltningsberéttelsen ingar en sammanfattning av nedan.

Forklaring symboler

Malomrade, mal, 6nskat resultat, indikator Sarskilda uppdrag
Ej utvérderad/Inget varde angivet Klar
Helt uppfyllt/Malvérde uppnatt Vantar
I hég grad uppfyllt Paborjad
Delvis uppfyllt/Nara malvérde Ej startad
w Ej uppfyllt/Ej accepterat varde [+ Forsenad
o Stoppad

Malomrade Hallbar utveckling

Bedomning

Arbetet inom malomradet hallbar utveckling har under 2024 tagit kliv framat, men i olika takt och
omfattning inom social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Arbetet med EU:s CSRD-direktiv
beddms vara ett viktigt steg for att férbattra kommunens rapportering och transparens kring
hallbarhetsarbetet.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Social hallbarhet
| fokus mandatperioden 2022-2026

Nykdping ska vara en kommun préglad av trygghet och med en kvalitativ och stark valfard dar fler
far chansen att férsérja sig och leva pa en egen [6n.

Minskad segregation och utanférskap.

Méjlighet till ett rikt kultur- och fritidsliv i hela kommunen och fér alla.
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Bedomning

Utvecklingen for verksamhetsomrade social hallbarhet bedéms pa en évergripande niva fortsatt

som positiv.

Fortsatt stora utmaningar finns sett till den langsiktiga samhéllsutvecklingen med stora
socioekonomiska och sociodemografiska skillnader samt skillnader i hélsa i befolkningen. Det
paverkar barn och ungas livsférutsattningar nu och i ett framtidsperspektiv. Den langsiktiga
demografiska samhallsutvecklingen staller krav pa att farre ska géra mer i takt med att vélfardens
kompetensbehov dkar. Det rimmar illa med nuvarande situation som praglas av saval geografisk
som socioekonomisk segregation, och alltfér mdnga som star utanfér arbetsmarknad och

samhallsliv.

MAL KF

1.1.1 Nyképings kommun ska vara tryggt, jamlikt och inkluderande med goda
férutsattningar for god halsa och livskvalitet (KS)

Onskat resultat:

e Haélsan i befolkningen ska férbattras, och skillnader i ohélsa minska
e Barn och ungas hélsa ska férbattras

e Andel utrikesfédda som &r etablerade pa arbetsmarknaden ska dka
e Andel barn i socioekonomiskt utsatta hushall ska minska

e Tryggheten fér de som bor, arbetar och vistas i kommunen ska vara god och utsattheten for
obnskade handelser ska vara lag

Bedémning

Utvecklingen bedéms som positiv for malet utifran verksamhetsmassiga forflyttningar samt

utveckling inom malets prioriterade delomraden.

Under aret har samordnade insatser inom ramen fér modell Samverkande organisation uppréttats
inom omradet hélsa, barn och unga, samt pabérjats inom integration. | samverkande organisation
deltar representanter fran det stora flertalet divisioner.

En plan beslutades av kommunstyrelsen under hésten for att motverka vald i néra relation och
hedersrelaterat vald och fortryck i linje med program fér social hallbarhets inriktning for
jamstélldhet.

Exempel fran kommunens verksamheter som bidrar till mal och énskat resultat:

e Naringsliv, kultur och fritid arbetar med insatser f6r ungdomar, med stéd som frémjar
integration. Kultur och bibliotek prioriterar verksamhet som frémjar inkludering och 6kad
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tillganglighet. Kulturskolan goér satsningar i socioekonomiskt utsatta omraden i syfte att
motverka segregation och frémja integration.

Inom Social omsorg pagar omstéllningen till Nara vard inom dldreomsorgen, dar individen
ska ges majlighet att bo kvar i eget boende. Funktionsstddsomsorgen har arbetat med
halsoplaner och hélsofréamjande aktiviteter for att forbattra den psykiska halsan fér boende i
LSS-bostader.

Den nationella modellen Bostad forst har implementerats i syfte att minska hemléshet och
90% av platserna ar fyllda. Kommunen har ocksa tagit fram ett nytt satt for
vrékningsférebyggande arbete i samarbete med Kronofogdemyndigheten och Sddertélje
kommun.

Trygghetsarbetet inom skolan &r prioriterat och andelen elever som kanner sig trygga pa
Nykdpings grundskolor och gymnasium ar fortsatt hég, 91-95% enligt méatning 2024.

Inom Samhéllsbyggnad analyseras sociala konsekvenser for att bebyggelseomraden ska
frémja trygghet, inkludering och sékerhet.

Kommunfastigheter arbetar |I6pande tillsammans med olika samhéllsaktorer for att 6ka
tryggheten i samhallet genom exempelvis rondering med vaktarbil.

Maltidsservice arbetar for att de offentliga maltiderna ska bidra till ungas férbattrade halsa,
samt bidra till att barn och unga Iar sig om sunda matvanor.

Raddning och sakerhet har utvecklat trygghetsarbetet genom samverkan internt samt med
polis och andra.

INDIKATOR
Titel Utfall 2021 Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024
Invanare med bra sjalvskattat hélsotillstand, 73,0% 66,2% - 60,4%
andel (%)
4-aringar med overvikt/obesitas, andel (%) - 2,8% 1,6% -
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk 21,0% 20,0% 20,0% -

standard, andel (%)

ensam, andel (%)

utryckningstjanst, andel (%)

Férvarvsarbetande eller studerande - 69,5% 70,8% -
skyddsbehovande och anhériga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%)

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv 1112 1063 1247 -

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut 28,0% 24,3% 25,7%

Kvinnor som arbetar som brandpersonal i 10,0% 9,6% 6,7% -
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VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Ekologisk hallbarhet

| fokus mandatperioden 2022-2026

Nykdping ska ga fore i klimatomstéliningen. Det miljostrategiska arbetet ska stérkas och
kommunens samverkan med naringsliv, féreningsliv och invénare for en snabbare

klimatomstallning ska utdkas.

Den kommunala organisationen ska vara beredd att prova nya lésningar och ga fére i den gréna
omstallningen och i samarbete med néaringslivet pa basta satt mojliggora for féretagare att stélla
om och bidra till att starka klimatnyttan i Nykoping. Den miljo- och klimatpolitik som majoriteten

driver baseras pa effektiva och méatbara atgarder.

Bedomning

Inom det ekologiska hallbarhetsarbetet syns en forsiktigt positiv utveckling. Inkludering av
perspektiv om ekologisk hallbarhet synliggérs i allt fler verksamheter i organisationen och arbete
inom olika omraden som bidrar till ekologisk hallbarhet pdgar. Under aret har samverkande
organisation fér miljoé och klimat startats upp, ett arbete som inkluderar kommunens samtliga
divisioner och samordnas av strateg pa kommunledningskansliet.

MAL KF

1.1.2 Nykdpings kommun ska ligga i framkant i den gréna omstéllningen fér hallbar
utveckling. Genom att 6ka takten i klimatomstéllningen ska Nyképings kommun vara
klimatneutralt 2045 (KS)

Onskat resultat:
e Energiférbrukningen i organisationens byggnader ska minska
e Kommunalt avfall ska minska och materialatervinning ska 6ka

e Andel kommunala fordon med fossilfria branslen ska dka till minst 75% (2024), 85% (2025),
95% (2026)

e Antal féretag och organisationer i samverkan inom ram for klimatarbete ska 6ka

Bedémning

Transporter och energiférbrukning ar fortsatt de sektorer som genererar stérst andel
klimatpaverkande utslapp enligt koldioxidbudget och klimatkartlaggning. Andel fossil-oberoende
fordon i organisationen har mellan 2022 och 2023 minskat med 15% (2024 ars utfall &r &nnu €;j
tillgéngligt). Utvecklingen med minskad andel fossil-oberoende fordon i kommunens organisation
har uppmarksammats och arbete fér att vanda utvecklingen &r inledd. Ett exempel &r att
tjdnstecykel, elcykel och elmoped nu ersétter bil som transportmedel vid flera resor inom

hemtjanst.
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Strategiskt arbete for att fa laddinfrastruktur pa plats samt skapa férutsattning for elektrifierad
fordonsflotta pagar. Energieffektivisering i lokaler, kék och processer pagar ocksa, men mer kravs
for att vara i linje med kommande lagstiftning om energieffektivisering. Energieffektiviseringar inom
verksamheterna fastigheter och gatubelysning har medfért minskad energiférbrukning. Investering
i solcellsanlaggningar pa nybyggnationer och solcellsanléggningar ar driftsatta pa Rosvalla och nya
férskolan Slabro i Oppeby. P& Nykdping vatten har aktiv 1dcksdkning av vatten tillampats i syfte att
minska vattenproduktionen och spara energi.

Arbete pagar enligt avfallsplanens handlingsplan men mer arbete behdvs med aterbruk och
sortering. Ett antal verksamheter rapporterar aterbruk av mobler via den interna
aterbruksverksamheten Returen. Livslangden for IT-utrustning har setts dver, och for att nyttja
maximal livslangd har éversyn av processer fér omplacering av IT-utrustning paborjats.

Detaljprojektering fér ny atervinningscentral &r fardigstélld och arbetet med sluttdckning av
Bjorshult fortléper. | bérjan av aret fattade fullméktige beslut om inférande av nytt insamlingssystem
for fastighetsnéra insamling av férpackningsavfall, ett arbete som utretts vidare vad géller

exempelvis lampliga kérl och fordon.

Klimatsamverkan Nyképing pagar for att héja kunskapsnivan om ekologisk hallbarhet hos
malgruppen sma och medelstora féretag som dnnu inte inlett sitt omstallningsarbete. Aktiviteter
har genomférts i samverkan med Energikontor Mélardalen och Biodriv Ost, vilket dven inkluderat

ALMI. Det har varit svart att na ut till malgruppen och mer riktade insatser kommer att genomféras.

Kommunens Klimat- och energirddgivning ger stéd till féreningslivet med bidrag till féreningar som
genomfér hallbara evenemang. Klimatveckan har ocksd genomforts f6r malgruppen

kommunmedborgare och féreningsliv.

INDIKATOR

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Elférbrukning i - - 65 62
egendagda byggnader,
exkl védrmepump, per
m2 (kWh/ m2)

Insamlat kommunalt 465 538 403
avfall totalt, kg/invanare

(justerat)

Kommunalt avfall som 50,0% 57,0% 48,0%

samlats in for
materialatervinning,
inkl. biologisk
behandling, andel (%)

Fossiloberoende fordon 79,0% 70,5% 55,9%
i kommun-
organisationen, andel
(%)
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Forbrukning fornybara - - - 35,4%
drivmedel i

kommunorganisationen,
andel (%)

Féretag och = - .
organisationer i
samverkan inom ram for

klimatarbete, antal *

* Indikatorn gar inte att félja som tankt, men kommunen nar ut till ett trettiotal foretag.

SARSKILT UPPDRAG KF
1.1.3 Utredning strategi for Laddinfrastruktur fér Nykdpings kommun. (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2024-01-01 2024-12-31

En utredning av strategi for laddinfrastruktur ar fardigstélld i samverkan mellan strateg,
Samhallsbyggnad och Kommunfastigheter. Under senhésten pabdrjades framtagande av plan dver
hur kommunen kan arbeta for att framja utbyggnaden av publik laddinfrastruktur inom Nyképing.

Kommunfastigheter har pabdrjat operativt arbete pa fastigheterna Traffen, Hjortensbergsbadet
samt Rosvalla.

SARSKILT UPPDRAG KF

1.1.4 Ta fram strategi och underlag fér hur dagvatten och 6versvimningsrisker ska hanteras i
kommande planering for att mojliggora tillvéxt, sédkra befintliga omraden och minska
miljépaverkan (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2024-01-01 2024-12-31

Strategi for dagvatten och skyfall fér Nyképings kommun &r antagen och géller fran och med apiril
2024. Underlag infor upphandling av skyfallskarteringen haller pa att tas fram. Arbetsgruppen &r
divisionsévergripande med deltagare fran Samhallsbyggnad och Tekniska divisionen.
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VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Ekonomisk hallbarhet

| fokus mandatperioden 2022-2026

Ett vaxande hallbart Nykoping dér alla delar av kommunen tas tillvara och far véxa med sin
potential. Vi vaxer ekonomiskt och socialt hallbart och gar fére i den gréna omstallningen genom
mod, handlingskraft och gemensamt ansvarstagande. Varje generation ska sjalv bara kostnaderna
fér den service som denne konsumerar och resultatet 6ver tid ska vara positivt. Omfattningen av
eskaleringar géllande medel utanfér ordinarie budget for grunduppdraget ska minska.

Bedomning

Arbetet inom ekonomisk hallbarhet visar positiva trender inom omraden relaterade till
sjalviérsorjning, energieffektivisering och tvarfunktionella insatser. Positiva framsteg syns
exempelvis i den minskade andelen invanare som erhéller ekonomiskt bistand. Arbetet med
samhallsplanering och investeringar som stdds av Oversiktsplan 2040, har resulterat i strategiska
markkdp och en mer langsiktig investeringsplan. Det ekonomiska varldslaget har dock utmanat
férsaljningen av fastigheter med paverkan pa kommunens investeringsplaner.

MAL KF

1.1.5 Nykdéping kommun vixer genom en medveten samhillsplanering och en langsiktigt
hallbar investeringsplan samt genom att verka for att fler medborgare uppnar
sjalvforsorjning (KS)

Onskat resultat:

o Utdka markportféljen i strategiskt viktiga omraden
e Andelen ungdomar som gar vidare till arbete eller annan utbildning inom 2 ar ska 6ka

e Andel invadnare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand ska minska

Bedomning

Antalet ungdomar som gar vidare till arbete, praktik eller utbildning har dkat, delvis tack vare
riktade program och utvecklad plan fér studie- och yrkesvadgledning. En minskad andel invénare
som erhaller ekonomiskt bistand kan ses och ett dkat antal individer i sysselsattning som deltagit i
arbetstraning eller praktik.

Naringsliv, Kultur och Fritid har genomfért naringslivsframjande insatser. Ett exempel &r
affarsutvecklingsprogram och stéd fér utlandsfédda i hur man startar och driver féretag.

Processer fér investeringsplanering har utvecklats av Samhéllsbyggnad. Kommunens
markanvandning planeras sa att investeringar kopplade till tillvéxt far sa stor nytta som mgjligt. Det
ekonomiska varldsléget har dock bromsat férséljningen av féretagsmark och bostadsomraden.

Forbéttringsforslag har identifierats som energieffektivisering, cirkuléra I6sningar, battre styrning av
taxor och avgifter, samt férbattrad samverkan med naringslivet och andra aktérer. Mer strukturerad

7
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styrning och uppféljning behdvs for att effektivisera resurshantering och sakerstalla langsiktiga

hallbarhetsvinster.

INDIKATOR

Titel
Kassalikviditet kommunen, (%)

Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens

investeringar, andel (%)

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt,
NKI

Invanare som nagon gang under aret
erhallit ekonomiskt bistand, andel (%) av
bef.

Ungdomar som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar
efter slutférd gymnasieutbildning,

hemkommun, andel (%)

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) -
Upphandling - Index

Utfall 2021

140,7%

86,2%

75

5,2%

81,3%

Utfall 2022

153,4%

93,4%

76

4,6%

69

84,5%

Utfall 2023

143,6%

65,7%

77

3,9%

63

Utfall 2024
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Malomrade Effektiv organisation

| fokus mandatperioden 2022-2026

e Styrmodellen ska fortsatta utvecklas med stérkt resultatansvar och 6kade krav pa

effektiviseringar i verksamheten.
e Ekonomisk ordning och reda ska rada i kommunens ekonomi.

e Kérnverksamheten ska prioriteras.

Bedémning

Malomradets utveckling &r positiv bland annat till f6ljd av senaste arens kommunévergripande
arbete med implementering av styrmodell, ndjd kund, hallbarhetsstyrning, samverkande
organisation, kvalitets- och férbattringsarbete, systematiskt arbetsmiljdarbete som har givit goda
resultat. Arbetet med service och kvalitet upplevs som sarskilt positivt, med Fokus néjd kund och en

kommungemensam kundtjanst.

Omraden att forbéattra dr exempelvis efterlevnad av styrmodell, digitalisering, effektivitet,
dndamalsenliga processer samt kompetensférsérining/utveckling av chefs- och medarbetarskap.

Det har varit ett tufft ekonomiskt lage fér kommunen och resultatet visar pa att inget av de
finansiella malen uppnaddes under aret.

MAL KF

2.1.1 Tydlig politisk styrning leder till effektiv och kvalitativ verksamhet i vilken chefer och
medarbetare har bra arbetsvillkor méter med hég kompetens de vi finns till for (KS)

Onskat resultat:

e Sjukfranvaron ska vara lagre an: 7% ar 2024, 6% ar 2025, 5% ar 2026
e Hallbart medarbetarengagemang ska dka varje ar

e Attraktiv arbetsgivar-index ska vara lagst pa branschmedian

Bedémning

Kommunens totala sjukfranvaro har minskat med 0,6 procentenheter jamfért med 2023 och ligger
nu pa 8,4 %. Det dnskade resultatet om 7 % naddes inte, men verksamheterna har gjort framsteg,
sarskilt inom Social omsorg och Tekniska divisionen. Korttidssjukfranvaron star fér den stdrsta
férbattringen, medan langtidssjukfranvaron fortsatt &r en utmaning. Under aret har insatser gjorts
for att utreda, atgarda och anpassa arbeten for att minska langtidssjukdomar, vilket behdver
fortsatta 2025.

Arbetsolyckor med sjukfranvaro har minskat med 27 %. Fokus framat ar att genomféra
rotorsaksanalyser och férebyggande atgarder for att eliminera arbetsrelaterade skador.
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Divisionerna har dven implementerat systemstéden KIA for arbetsmiljdarbete och Adato for

halsoarbete.

Hallbart medarbetarengagemang ar oférandrat pa 78 enligt arbetsmiljdméatningen. Styrkor &r
ledarskap, malstyrning, tydlighet och samarbete, medan férbattringsomraden &r motivation,
arbetsbelastning och klimat. Ledarskapet identifieras som en nyckelfaktor fér en positiv arbetsmiljo,
och insatser kommer att fokusera pa att stérka chefernas férutséttningar att leda effektivt och
hallbart.

Trenden &r svagt uppatgaende for attraktivt arbetsgivarindex jamfért med féregdende &r men
kommunen ligger sannolikt fortfarande ndgot under branschmedianen fér kommuner. F3
kommuner har rapporterat vilket gér jamforelse svart. Sjukfranvaron och chefers férutsattningar

lyfts fram som forbéattringsomraden.

INDIKATOR

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Sjukfranvaro totalt bland 9,6% 9,7% 9,0% 8,4%

anstallda kommun, %

Medarbetarengagemang 76 77 78 78

(HME) totalt kommunen -

Totalindex

Attraktiv arbetsgivar-index 82 72 92 -
MAL KF

2.1.2 Langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada genom att all verksamhet bedrivs
andamalsenligt och effektivt (KS)

Delas ej vidare fran KS. Verksamheterna bidrar genom att halla budget.

Onskat resultat:

e Resultatet exklusive exploateringsresultatet i férhallande till skatter och generella

statsbidrag ska vara minst 2%.
e Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet ska vara minst 86%.

e Nettokostnadsutveckling ska understiga nettointéktsutveckling

Bedémning

Det har varit ett tufft ekonomiskt lage for Sverige och fér kommunen och det ekonomiska resultatet
fér kommunen visar att inget av de finansiella malen har uppnatts for aret.
Nettokostnadsutvecklingen har varit lagre &n féregaende ar men utvecklingen av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning har varit den lagsta pa manga ar (2,9 %) vilket innebar att
Onskat resultat inte uppnatts. Under aret har bade lang- och kortsiktiga atgérder genomférts och
fortsatter att genomforas for att forbattra kostnadsutvecklingen pa sikt.

10



Bilaga 1 Arsredovisning 2024

INDIKATOR
Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Kommunens totala resultat 3,2% 4,2% 3,6% 1,9%

fore exploateringsresultat i
forhallande till skatter och

generella statsbidrag

Sjélvfinansieringsgraden av 85,0% 98,0% 68,0% 71,6%
investeringar for
skattekollektivet *

Nettokostnadsutvecklingen 4,5% 1,9% 9.7% 4,4%

for kommunen

*Fran och med arsredovisning 2023 réknas sjalvfinansieringsgraden inkl. finansiell leasing. Alla ar ar

omraknade.

SARSKILT UPPDRAG KF

2.1.3 Forbattra och utveckla kompetensférsérjningen i organisationen. Implementera ett
strategiskt arbetssatt med utgangspunkt i fokusomradet attraktiv arbetsgivare, nya I6sningar
och ett hallbart arbetsliv for att sikra kompetensférsérjningen (KS)

Startdatum Slutdatum

2024-01-01 2024-12-31

Kompetensforsérjningsstrategi ér beslutad av Kommunstyrelsen i december 2024 och
implementeringsarbetet tar vid under 2025. Férsta uppféljningen kommer ske i Kommunstyrelsens
personal- och jamstélldhetsutskott hdsten 2025.

SARSKILT UPPDRAG KF
2.1.4 BUN ska tillsammans med DU sidkra en ekonomi i balans (BUN)

Startdatum Slutdatum Status

2024-01-01 2024-12-31

Barn- och ungdomsnamnden har tillsammans med Division Utbildning aktivt arbetat fér att fa en
budget i balans. Under 2024 ars dialogm&ten har ekonomi haft en egen prioriterad punkt pa
dagordningen.

Alla verksamheter har sankt sina kostnader genom anpassningar av personal och atstramade inkdp.
Divisionen har ocksa blivit tilldelade hogre statsbidrag och hoégre bidrag fran barn- och
ungdomsnamnden for tillaggsresurser. Utdver det &r elevantalet inom grundskolan vésentligt
hogre &n budget. Divisionen férvéntar sig en ekonomi helt i balans under 2025.”
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SARSKILT UPPDRAG KF
2.1.5 VON ska tillsammans med DSO sikra en ekonomi i balans (VON)

Startdatum Slutdatum

2024-01-01 2024-12-31

Inom sérskilda boenden har fokus varit pa att utveckla ett effektivt nyttjande av resurstid som
uppstatt pa grund av heltid som norm och nya bestdmmelser om dygnsvila. Ett arbete med att
minska antalet arsarbetare pagar och kommer troligen kunna uppnas via naturliga |6sningar.

Inom hemtjansten finns nu ett bra samarbete mellan hemtjéanstgrupperna. Tillgdngliga vikarier kan
delas mellan grupperna eller sa hjélps man &t och behdver inte tillsatta vikarier. Arbetsséattet har
gett positiv effekt pa ekonomin. Antalet grupplokaler har minskats och andra kostnadsdrivande
delar har identifierats att jobba med.

Inom halso- och sjukvarden &r rekrytering av sjukskoterskor ar ett standigt pagaende arbete for att
inte vara beroende av bemanningsskoterskor. Kostnaden fér inhyrd personal har minskat jamfort
med féregaende ar.

Inom funktionsstédsomsorgen har en utbildning for chefer i bemanningsekonomi genomférts.
Riskanalyser har utférts, scheman ldggs om och en minskning av antalet arsarbetare pagar. For en
effektivare verksamhet har ett led av omradeschefer tillsatts. Verksamheten ska darigenom battre
kunna félja upp mal och skapa en tydlig fardriktning. En utvardering av organisationens
uppbyggnad behdvs under senare delen av 2025.

Korttids- och fritidsverksamhet fér barn med funktionsnedsattning har anpassats till faktiskt behov
och efterfragan nar det géller saval bemanning som lokaler och man har fokus pa att arbeta
resurseffektivt och brukaranpassat. Morgonfritids har dvergatt till division Utbildning i form av ett
pilotprojekt. Det férvantas innebéra savél ekonomiska som kvalitetsmassiga férbattringar for
berdrda barn. Det kan langsiktigt finnas ytterligare mojligheter till att 6ka resurseffektiviteten
genom att forstarka samverkan.

SARSKILT UPPDRAG KF
2.1.6 Genomférandeplan for OP 2040 som grund for investeringsbeslut (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2024-01-01 2024-12-31

Samhallsbyggnad och Tekniska divisionen har deltagit och sammanstéllning av nuléget &r nu klart.
Analyser av nuldget har gett flera resultat som uppméarksammat behov av atgérder. Férberedelser
fér workshop pagar och arbetet kommer fortsétta en bitin i 2025.
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Malomrade Kultur och fritid
| fokus mandatperioden 2022-2026

Nykdpings kommun kdnnetecknas av trygghet, nérhet och framtidstro. Har blir du inspirerad,
uppmuntrad till kreativitet, utveckling och samarbete.

Bedémning

Kultur- och fritidsverksamheten har arbetat fér att bidra till att starka den lokala gemenskapen
genom att arrangera evenemang och aktiviteter, erbjuda métesplatser som frémjar social
inkludering och méten mellan olika samhallsgrupper och generationer. Verksamheterna har
arbetat uppsdkande och i samverkan med andra kommunala aktérer och civilsamhallet med syfte
att framja en meningsfull fritid fér alla som bor och verkar i Nyképings kommun.

Inom savél daldreomsorgen som funktionsstédsomsorgen pagar en rad atgarder for att skapa
aktiviteter och meningsfull fritid.

MAL KF

3.1.1 Méjlighet till ett rikare kultur- och fritidsliv i hela kommunen och fér alla (KFN)

Onskat resultat:

e Béttre poéng i métningen Sveriges Friluftskommun - Naturvardsverket, Sveriges Fritids- och
Kulturchefsférening och Svenskt Friluftsliv jamfort med ar 2022

e Okat antal deltagartillfillen jamfort med féregdende ar i idrottsféreningar 7-20 ar

e Okad/bibehallen Néjdhet Kulturprogram (egen kundundersdkning) jamfért med &r 2022

Bedomning

Nykoping fick 29 av totalt 33 podng i matningen Sveriges Friluftskommun 2024. Det var samma
podng som ar 2023 (men av totalt 34 poang). 2022 fick Nykdping 30 av max 34 poang.

Antal deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar var fler ar 2023 (24,1) jmf med 2022
(22,3). Resultat for 2024 har &nnu ej publicerats.
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INDIKATOR

Titel

Medborgarundersdkningen - Bra méjlighet att
nyttja kommunens idrotts- och motions-

anlédggningar, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av
allmanna tréningsplatser utomhus i kommunen,

andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av

belysta motionsspar i kommunen, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av

friluftsomraden i kommunen, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av
stallen (t.ex. tréffpunkter) for dldre att tréffas pa i

kommunen, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av
stallen for unga att tréffas pa i kommunen, andel

(%)

Medborgarundersdkningen - Bra ppettider vid
kommunens idrotts- och motionsanléggningar,
andel (%)

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-
20 ar

Genomsnittlig 6ppettid per bibliotek och vecka

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn
0-17 ar

Medborgarundersékningen - Bra digitalt utbud
av bdcker och tidskrifter i kommunens bibliotek,
andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av
bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek,
andel (%)

Utfall 2021

80,0%

51,9%

62,6%

88,2%

47,8%

13,8%

87,1%

20,2

78

11

85,8%

96,1%

Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024

89,0%

53,8%

62,7%

89,2%

58,2%

18,5%

89,7%

22,3

78

11

90,4%

95,9%

86,3%

48,5%

69,1%

89,5%

45,7%

24,0%

89,3%

241

94

15

89,2%

95,3%

81,2%

50,4%

65,0%

91,2%

42,9%

21,4%

84,6%

91,2%

96,7%
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Medborgarundersdkningen - Bra utbud av 791% 81,1% 80,2% 82,6%
bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklubbar,
forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel

(%)
Medborgarundersdkningen - Kommunens 64,2% 70,9% 69,9% 63,3%
arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra,
andel (%)

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv 1269 1272 1428

Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv 2 025 2272 2413

Malomrade Naringsliv och arbete
| fokus mandatperioden 2022-2026

Forbattrat féretagsklimat for fler vaxande féretag och fler arbetstillféllen. Fler i arbete och farre i
behov av bidrag. Fler ska fa chansen att forsérja sig och leva pa en egen [6n.

Bedomning

Resultatmassigt kar Nyképings kommun bade i arets NKI-méatning om kommunernas
myndighetsutévning) fran 76 till 77 och i attitydméatningen fran Svenskt Néringsliv om lokalt
féretagsklimat fran 3,38 till 3,45.

Arbetet med etableringar f6r att skapa nya arbetstillfallen har resulterat i ny, saljbar mark. Det
ekonomiska ldget gor dock att forséljningen tar langre tid. Kommunens arbete for langsiktig
utveckling av stadskarnan har pabéorjats vilket pa sikt kan ge 6kat féretagande i centrum.

Det genomsnittliga antalet hushall som ansékt om ekonomiskt bistdnd per manad har minskat men
en 6kning ses bland de som varit arbets|ésa mer 8n 12 manader.

Andelen invanare som har |ag utbildningsniva minskar i kommunen. Andelen invanare som har
gymnasial utbildning som hégsta utbildningsniva minskar men andelen med eftergymnasial
utbildning visar en stigande trend.
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MAL KF

4.1.1 Alla som kan jobba ska jobba. Genom fokus pa utbildning, sprak och arbete kommer
fler i egen férsorjning och behovet av ekonomiskt bistdnd minskar (KAN, SN)

Onskat resultat
Jamfort med tidigare ar ska:
e Utbildningsnivan hos kommunens invanare hojas

e Langtidsarbetslosheten i kommunen minska.

e Fler komma i arbete med 6kad sjalvférsérining som resultat

Bedomning

Trenden under aren 2021-2023 visar att andelen invanare som har lag utbildningsniva minskar i
Nykopings kommun. Andelen invanare som har gymnasial utbildning som hégsta utbildningsniva
minskar men andel med eftergymnasial utbildning visar en stigande trend.

Langtidsarbetslésheten mer dn 24 manader visar en minskning med 10,5 % i jamférelse december
2023 och december 2024. Langtidsarbetsldsheten mer an 12 ménader har dock 6kat med 2,4 %
vid jamforelse samma period. Den kortsiktiga trenden ar orovickande och beror pa lagkonjunktur
och férsdmrad arbetsmarknad. Trenden &r orovédckande dven for totala arbetslésheten vilken med
tiden kan skapa hogre langtidsarbetsloshet.

Det genomsnittliga antalet hushall som ansékt om ekonomiskt bistand totalt per manad har minskat
under 2024 men kostnaderna har 6kat. Det betyder dnda att fler ar sjalvforsérjande. Antalet

personer som fatt ekonomiskt bistdnd med orsak arbetsléshet har 6kat fran 1 090 ar 2023 till 1 113
personer ar 2024. Det beror pa en allt tuffare situation pa arbetsmarknaden.

Det ekonomiska laget i kommunen med neddragningar av personal inom Utbildning och Social
omsorg har paverkat méjligheten till arbetsmarknadsanstéliningar och praktikplatser. Det &r framfor
allt de som star langt ifran arbetsmarknaden som drabbas av att kommunen inte anstéller i lika hog
grad som tidigare och att arbetslésheten i kommunen generellt har 6kat.

Utveckling av en heltidsmodell har genomférts, med fokus pa kompetenshéjande insatser for
bistandssdkande pa heltid i syfte att béattre rusta de sdkande. Samverkan med varden och

Forsakringskassan har utvecklats, bland annat genom inférande av en férandringsplan for att
tydliggéra ansvar och lattare kunna folja upp utvecklingen.

Arbete har intensifierats med unga bistandsmottagare, som ofta har hélsoproblem och isolerar sig i
hemmet. En néra samverkan med halso- och sjukvarden behovs for att stédja deras steg mot
sjalvforsorjning.
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INDIKATOR
Titel Utfall 2021
Invanare, 25-64 ar, med lag 11,5%

utbildningsniva, andel (%)

utbildning, andel (%)

utbildning, andel (%)

bistand med férsérjningshinder, arbetslésa,
andel (%)

arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som

borjat arbeta eller studera, andel (%)

Langtidsarbetsléshet 16-24 ar,

arsmedelvarde, andel (%) av arbetslosa

Langtidsarbetsldshet 16-24 ar,

arsmedelvarde, andel (%) av bef.

Langtidsarbetsléshet 25-64 ar,

arsmedelvarde, andel (%) av arbetsl6sa

Langtidsarbetsldshet 25-64 ar,

arsmedelvarde, andel (%) av bef.

Invanare 25-64 ar med gymnasial 49,2%

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial 37,6%

Vuxna bistandsmottagare av ekonomiskt 53,9%

Resultat vid avslut i kommunens 60,6%

48,6

3,3

72,9

i

5,5

Utfall 2022

11,1%

48,2%

38,9%

51,6%

34,7%

47,2

2,5

72,7

4,8

Utfall 2023

10,9%

47,6%

39,7%

47,4%

40,3

21

66,6

4,1

Utfall 2024

MAL KF

4.1.2 Foretagsklimatet ska stirkas genom att féretag i kommunen har en god upplevelse av

kontakten med kommunen (KS)
Onskat resultat
Foretagsklimat enligt OJ (Insikt):
e Totalindex ska 6ka till minst 85 ar 2026

e Minstindex 70 pa varje delomrade

Bedomning
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| arets NKI matning (2023) av Sveriges Kommuner och Regioner, som méater kommunernas
myndighetsutévning, landar Nyképing pa vardeindex 77, en 6kning fran féregaende ars 76. Positivt
att vissa omraden har 6kat kraftigt som till exempel serveringstillstand. Till exempel Upphandling
med 63 har & andra sidan méjlighet till forbattring.

| drets matning av Svenskt Naringsliv av det lokala féretagsklimatet har kommunen forbéttrat
resultatet till 3,45 vilket 8r det basta resultatet sedan 2005 och en tydlig 6kning jamfért med
féregdende ar. | rankingen forbéattras darmed kommunens plats fran 156 till 134. Exempelvis &r det

pa grund av férbéattringar inom brottsforebyggande arbete samt service och bemétande.

Till maluppfyllelsen bidrar bland annat nytt uppldgg kring Naringslivets dag och uppdaterad
naringslivsinformation pa nykoping.se. Kampanjen Nystadsliv har genomférts med en
specialtidning i samarbete med Dagens Industri, riktad till féretagare med flera.

Andra bidragande omraden &r initiativ Tillvdxt Nykdping som har bérjat generera arbetstillfallen
dven om takten ar lagre dn 6nskat. Kommunen har ocksa borjat stérka upp omraden som féretagen
lyft som kritiska s& som kompetensfdrsérjning och samverkan med skolor, entreprendrskapet
kopplat till UF och Nyféretagarcentrum, samt Féretagsamma Utrikesfédda Kvinnor.

INDIKATOR

Utfall 2021 Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024

76 77

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI ‘ 75

SARSKILT UPPDRAG KF

4.1.3 Ta fram en strategi for hur kommunen ska arbeta for att skapa férutsattningar fér battre
kompetensférsorjning i samhillet. (KS, KAN)

Startdatum Slutdatum Status

2024-01-01 2024-12-31 o

| den nya Naringslivsstrategin, antagen av KF i juni, har "Kompetens" inkluderats som ett sarskilt
malomradde med strategiska utvecklingsomraden kopplat till det. Utifrdn detta beddms att det inte

langre finns behov av en sérskild strategi inom omradet sasom uppdraget formulerades.

Handlingsplan med aktiviteter har tagits fram utifran Naringslivsstrategin och division Naringsliv
Kultur och Fritid har tillsammans med division Utbildning bland annat tagit fram utbildningar som
efterfragas av néringslivet och genomfért insatser for att 6ka intresset kring vissa branscher. En
féretagsmaéssa arrangerades for forsta gangen kopplat till gymnasiemassan for att bidra till att

stérka ungdomars nyfikenhet kring yrkesomraden.
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Malomrade Social omsorg
| fokus mandatperioden 2022-2026

Nykdping ska vara en kommun préglad av trygghet och med en kvalitativ och stark vélfard. Méta
Okade krav pa omraden som “Néra vard”, hélsofrémjande och férebyggande vard.

Bedémning

Utvecklingsarbetet som pagar inom Vard och omsorgsnédmndens omrade féljer andemeningen
med Nara vard, en omstallning som pagar i hela landet. Varden utgar fran individens egenvard och
dérefter ges stéd fran kommun och region fér att bibehalla férmagor sé lange som mgjligt.

Inom &ldreomsorgen finns flera exempel som fdljer omstallningen med Néra vard;
Hemgangsteamet, Resursteamet Demens och Fallpreventionsteamet. Inom
funktionsstédsomsorgen &r det ocksa fokus pa halsoframjande och funktionsbevarande aktiviteter
med brukaren i centrum.

Inom Socialndmndens omrade, individ- och familjeomsorg, har antalet dppenvardsinsatser dkat
nagot. Andel barn som har placerats i interna familjehem 6kade nagot vilket &r positivt ur ett
ekonomiskt perspektiv samt ett kvalitetsperspektiv.

For vuxna bidrar utvecklingen Bostad foérst och kommunens vrékningsférebyggande arbete till att
fler kan fa insatser i dppenvard. Verksamheten ser behov av att ytterligare starka samarbetet med
Region Sérmlands Beroendecentrum for att sdnka "tréskeln” for att fa stéd och behandling i
dppenvard. Utifran den kommande nya socialtjanstlagens inriktning har omstallning pabdrjats i
kommunen till att erbjuda fler ppna insatser utan bistandsbeslut.

MAL KF

5.1.1 Aldre klarar sig lingre i ordinirt boende utan stérre insatser tack vare ett framgangsrikt
funktionsbevarande arbete (VON)

Onskat resultat:

Snittaldern vid inflyttning pa sérskilt boende for dldre 6kar samtidigt som ndjdheten med tillvaron
Okar hos personer i ordinért boende.

Bedémning

Snittaldern vid inflyttning pa sérskilt boende ligger relativt oférandrat jamfort med i fjol pa 85 ar,
men antalet ansdkningar har minskat.

Myndighetsfunktionen Aldre samverkar med arbetsterapeuter infér beslut om sarskilt boende som
en del av funktionsbevarande och halsoframjande arbete.

Inom hemtjanst och dagverksamhet har nastan samtliga grupper utbildats i halsoframjande
férhallningssatt vilket bidrar till 6kat fokus pa vad kund sjalv kan utféra for att bevara férmaga och
halsa. Samtliga genomfdrandeplaner inom hemtjanst ska vara uppréttade i delaktighet och ur ett
halsoframjande perspektiv. Dagverksamheten, en viktig insats fér kvarboende i ordinart boende,
har ocksa fokus pa vad daggésterna kan klara sjélva.
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Hemgangsteamet tryggar upp hemtjénstkunder vid utskrivning fran lasarettet. Arbetssattet ar
utformat for att vara hélsoframjande dar den enskilde ska klara att utféra saker pa egen hand och
aterga till sin vanliga férmaga. Effekterna har visat att behovet av insatser gradvis har minskat.

Pa korttidsboende forbereds hyresgasterna for att atervanda till ordinart eller sérskilt boende.
Genomférandeplaner utgar fran halsofrémjande férhallningssatt, personlig vardplanering och
rehabiliterande insatser.

MAL KF

5.1.2 Genom att medborgare med behov av hjalp och stéd av socialtjansten ges det i tid, och
att vard i méjligaste man sker i det egna hemmet, stérks individens méjlighet till
sjalvstindighet. (SN)

Onskat resultat:
e Fodrebyggande insatser ska na fler av kommunens medborgare med behov av stéd

e Behovsbeddmda 6ppenvardsinsatser ska 6ka med syfte att placeringar utanfér egna
hemmet ska minska

Bedémning

Under 2024 hade verksamheten 369 pagaende 6ppenvardsinsatser, en knapp 6kning jamfért med
féregaende ar. Antalet placeringsinsatser ar stabilt jamfért med 2023 men har minskat sedan 2022.
Andelen barn som placeras i interna familjehem har dkat, vilket ses som positivt fér bade kvalitet
och ekonomi. Placeringar pa institutioner har minskat och anses gynnsamt fér ungdomarnas
utveckling. Familjehem ar den mest lampliga placeringsformen, sérskilt med tanke pa riskerna med
HVB-hem i dagens samhalle.

Det har varit hégt tryck pa familjebehandling, och inte alla uppdrag har kunnat férdelas inom tre
manader. For att férbattra arbetsférutsattningarna har familjebehandlarna bland annat fatt en ny
lokal for att ta emot besdk. 90 barn har under aret fatt stdd via Cumulus.

Antalet placeringsinsatser for vuxna med skadligt bruk och beroende har dkat. Det har ocksa skett
en 6kning i bistdindsbeddémda dppenvardsinsatser, och placeringsinsatser har 6kat andelsmassigt i
forhallande till dppenvardsinsatser. Okningen beror delvis péa ett stérre behov hos de brukare som
beviljats insatser.

MAL KF

5.1.3 For att de medborgare som har rétt till god man och férvaltare ska fa det sa ska antalet
gode min och forvaltare 6ka (NOON)

Onskat resultat:

For varje ar ska antalet gode méan och férvaltare 6ka i férhallande till antalet personer som &ri
behov av god man och férvaltare

Bedémning
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Overférmyndarverksamheten arbetar fortldpande med arbetet kring rekrytering av stéllféretradare
genom bland annat I6pande informationstraffar och information i bland annat sociala medier. En
utredning har paborjats for att utreda fragan om anstéllda stallféretradare.

Under aret har 221 anmaélningar/ansékningar inkommit avseende behov av god man/férvaltare. Av
dessa har tingsratten fattat beslut i 140 drenden dér godmanskap/férvaltarskap anordnats. 84
personer har under aret fatt sitt férsta uppdrag som god man/férvaltare.

Eftersom det ar en 6kning mot tidigare ar av antalet inkomna anmaélningar och ansdkningar sa
bidrar det till ett kat behov av gode mén/férvaltare. Antalet nya gode man och forvaltare har 6kat
men inte i forhallande till antalet personer som har behov av god man/férvaltare.

INDIKATOR

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Gode méan och forvaltare 68,0% 79,0% 79,0% 60,0%
antal i forhallande till antal

behdvande personer (%)

SARSKILT UPPDRAG KF

5.1.4 Utred och analysera effekter av att kommunen kompenserar fér andra huvudmaéns
ansvar. Okad dialog och samarbete med dessa huvudmin. (SN)

Startdatum Slutdatum

2024-01-01 2024-12-31

En enkatundersdkning har genomférts inom kommunens verksamheter och éverenskommelser
med andra huvudman har inhdmtats. Flertalet omraden har identifierats dar kommunen pa olika
satt kompenserar f6r andra huvudman. Det handlar exempelvis om malgrupper som ar i behév av
stéd och vard fran psykiatrin samt arbetslésa och/eller sjukskrivna i behov av rehabilitering.
Rekommendationen &r att bland annat se 6ver avtal och éverenskommelser.
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Malomrade Stads- och landsbygdsutveckling

| fokus mandatperioden 2022-2026

Ett vaxande fortsatt hallbart Nyképing dar alla delar av kommunen tas tillvara och far véxa med sin
potential.

Bedomning

Bostadsbyggande och etableringar har fortsatt under 2024 trots rédande ekonomiska
omstandigheter. Tva nya storre kvarter, Stockrosen och Brédgarden, vaxer fram centralt.
Kommunen fortsatter ocksa utveckling av bostader pa landsbygden, till exempel i Tystberga.

Kommunen har god tillgang till verksamhetsmark och det finns stort intresse kring utveckling vid
Skavsta. Det ekonomiska laget gor dock att férséljningen tar langre tid. De senaste
befolkningsprognoserna visar pa ett betydligt lagre fédslotal an tidigare prognostiserats vilket far
effekt pa planeringen av skolor och férskolor.

Arbetet med Ostléanken |6per pa i planerad takt och byggandet av Nykdpings resecentrum har satt
fart. Kommunen star infér stora investeringsbehov inom infrastruktur f6r VA, dagvatten och trafik.
En genomférandeplan ar framtagen kopplad till Oversiktsplan 2040 for att kunna planera
langsiktigt for investeringar som skapar god nytta.

MAL KF

6.1.1 Nykopings stadskdrna ska vara attraktiv, levande och trygg (KS, MSN)

Onskat resultat:

For varje ar ska Nykoépings stadskérna forbattras

Bedémning

Under aret har utveckling av stadskérnan varit i fokus genom projekt som Levande Torg och
Stadsutvecklingsplan fér stadskarnan. Fértatnings- och omvandlingsprojekt pagar i Lasarettstaden,
Tessin, Vastra Hamnen, Bradgarden, Forradet och Ribban. Planerna kommer att bidra med 6kat
antal manniskor i centrala staden, vilket dkar narvaron i stadskarnan och lagger grunden fér ett
starkt serviceutbud. Projektet Levande Torg skapar férutsattningar och har bland annat resulterat i
over 40 aktiviteter, mer dn 20 000 fler besdkare, storre publik vid stadsfester och en positiv

handelsutveckling.
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INDIKATOR

Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024

Indexerad omsattningsutveckling, stadskarnan * 99 108 106

Flyttnetto 6versiktsplanen, antal -10 5 5

* Index utgar varje ar fran basvardet 100 vilket visar en 6kning pa 6% under 2023. Utfall f6r 2024 presenteras i
oktober 2025.
MAL KF

6.1.2 Nykopings landsbygd ska vara attraktiv, levande och trygg (KS, MSN)

Onskat resultat:

For varje ar béattre an foregaende ar. Flyttnetto i Oversiktsplanens utpekade noder ska dka.

Bedémning

Arbete pagar enligt plan i kommunens exploateringsprojekt pa landsbygden. Landsbygdsnoderna
erbjuder livsmiljder som upplevs vara attraktiva, levande och trygga. For att ytterligare stérka
landsbygdsnoderna pagar planprocesser i Tystberga, Navekvarn, Stigtomta Jagbacken och Svalsta.

Det finns fokus pa utveckling av landsbygden genom arbete med civil beredskap, utveckling av
servicepunkter, arrangemanget Landsbygdsforum samt flera landsbygdsnatverk. Arets héjdpunkt

var genomférandet av Landsbygdsriksdagen med flera hundra tillresta deltagare.

SARSKILT UPPDRAG KF

6.1.3 En utvecklad stadskarna. Utred och tillvarata den potential Nyképings stadskarna har
som attraktionskraft och levande métesplats med ménniskan i fokus och stérk betydelsen av
centrum som métesplats i kommunens tétorter (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2024-01-01 2024-12-31

Arbete pagar med att ta fram en stadsutvecklingsplan fér kommunen som ska ge en gemensam
malbild fér stadskarnan for méjlighet till samordning i &nskad riktning. | flera delar pagar redan
arbete som exempelvis 6kad utsmyckning av Ostra Storgatan och utveckling av lekplatser i flera
tatorter. Ett annat exempel ar projektet Levande Torg som genom sina aktiviteter tillvaratagit och
utvecklat stadskarnans attraktionskraft.
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Malomrade Trygghet och sidkerhet
| fokus mandatperioden 2022-2026

Nykdpings kommun kdnnetecknas av trygghet, nérhet och framtidstro.

Bedomning

Resultaten fran trygghetsundersékningar som gjorts i kommunen visar liknande resultat som
tidigare ar. Kommunen har forstarkt och utvecklat metoder som anvands for att skapa trygghet
under aret, men det &r ett langsiktigt arbete och tar tid att se resultat av arets satsningar.
Kommunen fortsatter forstarka och utveckla trygghetsarbetet inom omraden som
brottsférebyggande arbete och civil beredskap.

Mal KF

7.1.1 Tryggheten for de som bor, arbetar och vistas i kommunen ska vara god och
utsattheten foér o6nskade hindelser ska vara lag (KS)

Onskat resultat

For varje ar battre an féregaende ar:

e Konkret kénsla av otrygghet lagre én 1,33 enligt Polisens trygghetsundersdkning (hela
Nykoping)

e Sammanvagt virde (A1-A4) i Oppna jamforelser Trygghet och sakerhet

Bedomning

Den nationella trenden med 6kade problem med organiserad brottslighet och det geopolitiska
ldget i omvérlden avspeglar sig pa medborgarnas kénsla av trygghet. Den arliga
medborgarundersékningen (SCB) visar dock liknande vérden de tre senaste aren, 2022-2024.
Kommunen fortsatta starka samverkan och atgarder som skapar trygghet i samhéllet. Kommunens
fokus pa valfardsbrott r avgérande for det langsiktiga arbetet for ett tryggare Nykdping.

Kommunens verksamheter bidrar till maluppfyllelsen, exempelvis genom:
e stadsplaneringens trygghetsperspektiv och analys kring risk f6r olyckor
e klottersanering och samverkan med ROS och Polisen
e Ung Arena med sarskilda insatser for ungdomar

e ungdomsstddjare, integrationsvagledning samt samverkan mellan skola, socialtjanst, polis
och fritid
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INDIKATOR
Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Konkret kédnsla av otrygghet, hela - - 1,16 1,19
Nykoping
Sammanvagt varde A1-A4 (skador, 254 256 245

brander, brott), kommunplacering Oppna

jamférelser Trygghet och sakerhet

Medborgarundersdkningen - Trygg 70,8% 78,6% 76,0% 77,1%
utomhus i omradet dar du bor nér det &r

morkt ute, andel(%)

Utvecklade brander i byggnad, antal/1000 0 0 0

nv

* Begreppet "Oppna jamférelser” anvénds inte lingre av SKR. A1-A4 samt utvecklade brander kommer inte att
foljas upp framover i nuvarande form.

Malomrade Utbildning

| fokus mandatperioden 2022-2026

Starkt kunskapsfokus och studiero i skolan. Nyképings skolor ska utvecklas med starkt
kunskapsfokus och utékad valfrihet. En likvardig skola férutsatter mer lika férutséttningar fér
aktorer.

Bedémning

N&r man jamfor siffrorna for behérighet till gymnasieprogram, hemkommun, har andelen 6kat fran
2023 (68,2%) till 2024 (71,4%). Jdmfér man kommunala skolan med de fristdende ar det en tydlig
differens, kommunala skolan 70,6% mot de fristaende pa 90,0%. | Kolada ar dessa siffror inom det
rod och gula faltet, det vill ssga kommunen har dar ett utfall bland de 25% sémsta kommunerna i
landet respektive de 50% kommunerna i mitten. Gymnasieelever med examen inom 3 ar for 2024
ar 74,4% for hemkommun, 64,7% f6r kommunala skolan och 86,3% for fristdende skola. Detta utfall

arinom de gréna och gula falten. De groéna falten star fér de 25% basta kommunerna i landet.

Mélomradet Okad studiero har nyckeltal kopplade till att elever kénner sig trygga i skolan samt att

elever med franvaro pa minst 15 % ska minska.

Ansdkningsférfarandet ar nu helt lika vad géller tillaggsbelopp/ tillaggsresurs f6r kommunala och
enskilda verksamheter.

Trygghet, sdkerhet och framtidstro ar fokusomraden som alla verksamheter har gemensamt inom
namndens omrade. Férutom elevhalsan, som framfor allt arbetar férebyggande, har namnden
bland annat N&rvaroteamet och Toleransprojektet som stdd i detta viktiga arbete. Barn- och
ungdomsnamnden ger extra resurser for att 6ka narheten till ndrmsta skola. Aven extra resurser for

férlangd skoldag ges som ett led i att 6ka tryggheten och framtidstron f6r eleverna.
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MAL KF
8.1.1 Nyképing ska ha Sveriges basta skola 2030 (BUN)
Onskat resultat

Jamfért med féregaende ar:

e Utbildningsresultaten ska forbéttras
e Andelen elever som trivs i skolan ska oka
e Andelen ldrare som trivs pa sin arbetsplats ska 6ka

e Verksamheten har en effektiv organisation

Bedémning

Under aret har division Utbildning pa uppdrag av Barn- och ungdomsnamnden framarbetat en
skolutvecklingsplan, vilken antogs i december. Genom skolutvecklingsplanen férvéntar sig Barn-
och ungdomsndmnden se en tydlig positiv trend géllande maluppfyllelse f6r de fyra
fokusomradena i arbetet for att uppna Sveriges béasta skola 2030.

INDIKATOR
Titel Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024
Elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram,

[o)

hemkommun, andel (%) 82,4% 80,6% 85,6% 82,8%
Elever i ak 9 som ar behériga till yrkesprogram, 75,8% 68,5% 77,7% 70,6%
kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 90,7% 92, 7% 90,9% 90,0%
fristdende skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, 69,7% 73,1% 74,4% 74,4%
hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, 64,4% 63,1% 67,1% 67,7%
kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, 80,1% 86,8% 86,9% 86,3%
fristdende skolor, andel (%)
Elever i ak 5: Kénner du dig trygg i skolan? - - 82,0% 82,0%
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor
del", (%)
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Gymnasieelever i ar 2: Kdnner du dig trygg i
skolan? Andel som har svarat "Helt och hallet"
eller "Till stor del", (%)

Gymnasieelever med indraget studiestéd pga.

ogiltig franvaro, hemkommun, andel (%)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation 65,2% 64,6%
och behdrighet i minst ett &mne, fristdende
grundskola ak 1-9, andel (%)

Effektivitetsindex forskola 55 41

Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola 84 71

21,7%

68,5%

54 -
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Volymer och nyckeltal

Kommunstyrelsen

Volymer och nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023 2024

Samhaillsbyggnad, Mark och exploatering

Antal salda smahustomter 23 16 0

Antal salda flerbostadshustomter 2 4 1

Antal salda arbetsplatstomter 3 8 4

Antal lagenheter i salda flerbostadshustomter 134 54 0

Samhillsbyggnad, Kollektivtrafik

Antal pastigande i stadstrafiken 549 890 1177 228 1410567

Antal pastigande i landsbygdstrafiken 638 241 872 239 959 296

Intaktsutveckling stadstrafiken, mnkr 6,3 14,7 17,6

Intaktsutveckling landsbygdstrafiken 10,1 10,3 10,9

(kommunens linjer), mnkr

Samhillsbyggnad, Samhéllsbetalda resor

Antal elever med buss som skolskjuts 1102 1132 1147

Antal elever med taxi som skolskjuts 452 489 452

Kostnad/taxielev (tkr) 27 27 42

Raddning och sidkerhet

Totalt antal handelser inom Sormlandskustens 1298 1293 1277
raddningstjanst
Totalt antal handelser utanfor 46 51 75
Sérmlandskustens raddningstjanst
Totalt antal rérelser inom Sérmlandskustens 1868 1593 1881
raddningstjanst
Brand i byggnad 94 90 108
Dérav i bostad 73 71 66
Brand i skog och mark 48 85 64
Brand i avfall/atervinning 25 15 27
Brand fordon/fartyg 67 48 48
Brand &vrigt 9 9 21
Trafikolyckor 254 254 218
Automatlarm 298 285 326
Hjartstoppslarm 81 99 93
Hot om suicid, Hjalp till polis 34 30 35
Antal utbildade personer, totalt 200 180 1582
Tillsyner géllande LSO och LBE 27 61 87
Antal tillstand LBE 247 337 275
Grannsamverkansomraden, antal 61 72
Krisledningsévningar, genomférda 0 0 3
Stabs och ledningsmetodiksutbildningar 2 1 3
Tekniska divisionen
Forvaltad yta, m2 336918 340433 341 688
Inhyrda lokaler, m2 106 687 102 804 107 620
Kommunkontrakt antal 1 184 180 166
Vakanta lokaler m2 2 4976 3366 18076
Bokférda varden i mnkr 2496 2526 2629
Reparationer kr/m2 3 38 39 86
Planerat samt férebyggande underhall kr/m2 133 Utgar 78
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Volymer och nyckeltal ’ Bokslut ’
2021
Férhallande mellan reparationer jamfort med | Reparationer
férebyggande och planerat underhall kr/m2 *) 22%
Underhall 8%
Uthyrningsgrad, % av total yta 99
Forvaltningskostnad drift kr/m2 5 232
Férvaltningskostnad admin kr/m2 6 62
Energikostnad el+varme kr/m2 7 184
Férbrukning fastighetsel kwh/m2 72
Forbrukning fjarrvarme kwh/m2 83
Energikostnad kr/m2 exkl Rosvalla och 167
Hjortensbergsbadet
Forbrukning el kwh/m2 exkl Rosvalla och 66
Hjortensbergsbadet
Forbrukning fjarrvarme kwh/m2 exkl Rosvalla 68
och Hjortensbergsbadet
Medelhyra egna fastigheter, kr/m2 928
Medelhyra inhyrda lokaler kr/m2 1575
Kapitalkostnad, kr/m2 289
Kommunbidrag férlustfastigheter, tkr 5100

Bokslut
2022
Utgar pga K3
som gor att
det inte blir
jamforbart
med tidigare
ar

134
53
233
70
76
194

57

61

972
1667
277
5500

Bokslut
2024

2023

Reparationer
52%
Underhall
48%

’ Bokslut ’

96

69
72

62

65

Barn- och ungdomsnamnden

Volymer och nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023 2024

Volymer

Forskola 2994 2 961 2908 2 850
varav i kommunal verksamhet 2390 2342 2276 2260
varav i fristdende verksamhet 603 619 632 590
Pedagogisk omsorg 10 13 1 12
varav i kommunal verksamhet 0 0 0 0
varav i fristdende verksamhet 15 13 11 12
Fritidshem 2 566 2 689 2738 2752
varav i kommunal verksamhet 2 083 2158 2204 2176
varav i fristdende verksamhet 482 531 534 576
Forskoleklass 670 705 696 702
varav i kommunal verksamhet 549 580 583 562
varav i fristdende verksamhet 121 125 113 140
Grundskola ak 1-9 6 158 6 183 6177 6213
varav i kommunal verksamhet 4 331 4 280 4202 4 094
varav i fristaende verksamhet 1827 1903 1975 2119
Grundskola ak 1-6 4104 4148 4145 4135
varav i kommunal verksamhet 3217 3290 3302 3270
varav i fristdende verksamhet 888 858 843 865
Grundskola ak 7-9 2 054 2035 2 032 2 061
varav i kommunal verksamhet 1114 990 900 903
varav i fristdende verksamhet 940 1 045 1132 1158
Grundsarskola ak 1-9, inskrivna 70 65 75 75
varav i grundsarskoleklass/traningsskola 53 60 71 68
varav integrerade i grundskola 17 5 4 7
Gymnasieskola 2148 2151 2153
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Volymer och nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023 2024 2024
varav i kommunal verksamhet 1173 1156 1136 i.u.
varav i fristdende verksamhet 975 995 1017 i.u.
Nyckeltal
Kostnader, (Skolverket) 2021 2022 2023
Forskola, kostnad/inskrivet barn, kr 163 700 169 500 180 000
Pedagogisk omsorg, kostnad/inskrivet barn, kr 129 200 256 600
Fritidshem, kostnad/inskrivet barn, kr 47 400 47 100 51 000
Forskoleklass, kostnad/elev, kr 66 900 71 200 72 400
Grundskola, kostnad/elev, kr 122 700 125 000 133 900
Anpassad grundskola ak1-9 kostnad/elev, kr ggg 628 400 656 700
Gymnasieskola, kostnad/elev kr 128 800 130 000 136 900
Anpassad gymnasieskola, kostnad/elev kr 731 600 624 900 607 700

Barnantalet i Nykdpings kommun minskar drastiskt vilket paverkar kommunens forskolor. Stérst
paverkan ser vi idag i kommunal verksamhet. Pa grund av volymminskningen har fyra kommunala
forskolor fatt stdnga under 2024. Det minskade barnantalet kan leda till att andelen férskollérare i
praktiken 6kar en aning eftersom division Utbildning prioriterar att behalla férskollarare nar de gor
minskningar av antalet personal i férhallande till barnantalet.

Under aret har antalet elever 6kat successivt inom fritidshemsverksamheten. Den 15 januari var det
2 801 elever inskrivha och den 15 december var det 2 868 elever inskrivna. Okningen &r framst hos
den kommunala verksamheten, 54 elever, men dven hos de fristdende ar det en viss 6kning, 13
elever.

Nykoping har en anpassad grundskola som vaxer. Ersattning utgar efter vilken niva eleverna
behdver av anpassning. Da prognosen fér det totala volymantalet samt prognosen for antalet
elever per niva har avvikit ifran det faktiska, visar siffrorna fér 2024 ett underskott géllande
anpassad grundskola. Under aret har det i medel varit 89 inskrivna barn i de enheter som har
anpassad grundskola. Det ar en 6kning med 12,5 elev jamfért med 2023 da det var ett medeltal pa
76,5 elever per manad.

Resursskolan har ett medeltal pa 35 inskrivna elever. | bdrjan av aret var det farre, 32 inskrivna
elever. Oktober var den manad da flest elever var inskrivna, 41 st.

Kostnaden per barn eller per elev har i stort sett 6kat fér samtliga verksamheter under 2024.
Namnden maste ta med sig till kommande budgetarbete att antalet inskrivna elever i anpassad
skola troligtvis 6kar ndgot framéver samt att det finns en tendens att det ar fler elever som séker de
dyrare gymnasieutbildningarna.
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Kompentens- och arbetsmarknadsnamnden
Volymer och nyckeltal ‘

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2021 2022 2023 2024 2024

Volymer
Arsstudieplatser gr Vuxenutb, st 184 123 119 200
Arsstudieplatser gy Vuxenutb, st 716 605 572 650
Antal elever Larvux, st 35 36 35 35
Antal utbildningsmanader SFI, st 4472 3 991 3635 3 360
Antal studerande pa Hogre utb, st 1774 2 004 1943 2 000
varav YH Campus Nykdping, st 1312 1608 1565 1600
varav YH pa Skavsta, st 67 23 58 70
Antal ungdomar inom KAA/manad 190 180 205 200
Feriepraktik, antal platser 393 454 389 400

Antalet utbildningsmanader pa SFl visar en fortsatt stadig minskning medan antalet studerande
inom Yrkeshogskola 6kar. Antalet arsstudieplatser pa bade grundldggande och gymnasial niva
ligger nagot lagre an budgeterat medan antalet ungdomar inom KAA per ménad ligger nagot

hogre an budgeterat.

Kultur- och fritidsnamnden

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 | Utfall 2024
Medborgarundersdkningen - Bra méjlighet att nyttja

kommunens idrotts- och motions-anléggningar, 80,0% 89,0% 86,3%

andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av allménna

) O, O,
tréningsplatser utomhus i kommunen, andel (%) Sl 20 RIS

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av belysta
motionsspar i kommunen, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av
friluftsomraden i kommunen, andel (%)

62,6% 62,7% 69,1%

88,2% 89,2% 89,5%

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av stallen
(t.ex. tréffpunkter) for &ldre att tréffas pa i kommunen, 47,8% 58,2% 45,7%
andel (%)

Medborgarundersékningen - Bra utbud av stallen for

unga att tréffas pa i kommunen, andel (%) U870 L 2t

Medborgarundersdkningen - Bra éppettider vid

kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, andel 87,1% 89,7% 89,3%
(%)

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 20,2 22,3 24,1
Genomsnittlig 6ppettid per bibliotek och vecka 78 78 94
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 11 11 15
ar

Medborgarundersékningen - Bra digitalt utbud av

bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel 85,8% 90,4% 89,2%
(%)

Medborgarundersokningen - Bra utbud av bocker
och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%)
Medborgarundersékningen - Bra utbud av
bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklubbar, 79.1% 81,1% 80,2%
forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel (%)

96,1% 95,9% 95,3%
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Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 | Utfall 2024

Medborgarundersékningen - Kommunens arbete for
att framja det lokala kulturlivet &r bra, andel (%)

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv

Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv

Mellan 2023 och 2024 minskade mangden svar som uppfattar att det finns bra méjligheter att nyttja
kommunens idrotts- och motionsanldggningar, men daremot 6kade de som tyckte att det fanns ett
bra utbud av allménna tréningsplatser utomhus. Uppfattningen om att det fanns ett bra utbud av
belysta motionsspar minskade liksom uppfattningen om bra éppettider vid kommunens idrotts-
och motionsanléaggningar.

Uppfattningen om att det finns ett bra utbud av friluftsomraden ékade mellan 2023 och 2024.

Uppfattningen om att det finns bra utbud av stéllen fér dldre och unga att tréffas pa minskade i
bada avseenden.

Fragor om uppfattning om att biblioteket har ett bra utbud 6kade bade géllande digitala och
fysiska bocker/tidskrifter samt bibliotekets aktiviteter.

Vidare tycker man att kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet har minskat i
omfattning.
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Volymer och nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023 2024

Volymer
Sambhalisbetalda resor

Antal utfardade parkeringstillstand for
personer med funktionsnedsattning, st 141 198 229 200

Geodata
Antal nybyggnadskartor 225 125 87 i.u
Stadsplanering

Antal nya bostader i arligen antagna
detaljplaner, st 630 1634 300 300

Bygglov

Antal inkomna arenden: bygglov,

ansokningar mm exkl anmalningar 694 648 522 i.u
Livsmedel

Antal livsmedelsobjekt inkl dricksvatten 596 596 602

Miljoé och halsoskydd

Antal inkomna arenden 1122 1131 1120 i.u
Vatten och aviopp

Vattenledningslackor, st 63 43 50 45
Nyckeltal

Bygglov

No6jdkundindex Bygg 64 63 70 70

Medel handlaggningstid fér ansdkningar

inom bygglov fran komplett ansdkan 22 15 15 22
Livsmedel

No6jdkundindex Livsmedel 77 76 80 79
Milj6 och halsoskydd

No&jdkundindex Miljo (NKI) 71 71 75 75
Kostnad miljo- och halsoskydd,

myndighetsutévning, kr/inv i.u 380 388 402

Renhallning - Insamling

Mangd insamlat restavfall, kg/person 210 148 143 148

Andel kommunalt avfall insamlat for
materialatervinning, inkl biologisk

behandling (%) i.u 44 51 59
Medborgarundersékningen -Hamtning av
hushallsavfall, 95 93 95 95

Medborgarundersékningen -Utbudet av
platser for forpacknings-atervinning i
narheten till dar du bor. 85 87 86 90

Medborgarundersokningen -Utbudet av
atervinningscentraler i din kommun, dar du
kan lamna in farligt avfall, grovsopor och
elektronik. 74 70 71 75
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Volymer och nyckeltal

Medborgarundersoékningen -Mdjligheten att
kunna atervinna avfall utan att behéva
transportera bort det med bil eller annat
motordrivet fordon.

Gata, park & hamn

Andel hdga betyg i SCB
medborgarundersékning) for
trafiksékerheten pa gang- och cykelvagar

Andel hoga betyg i SCB
medborgarundersoékning for skotsel av
gang- och cykelvagar

Andel hdga betyg i SCB
medborgarundersoékning for skotsel av
allmanna platser, t.ex. parker, torg,
lekplatser

Andel hdga betyg i SCB
medborgarundersékning for Snordjning av
gang- och cykelvagar

Andel hdga betyg i SCB
medborgarundersdkning for Snérdjning av
gator och vagar

Kostnad vag- och jarnvagsnat, parkering,
kr/inv

Vatten och aviopp

Kostnad dricksvatten egen produktion,
kr/m3

Kostnad for "normalvilla”, kr/ar

Hur tycker du foljande saker fungerar i din
kommun? Kommunens arbete for att
sakerstalla tillgangen till dricksvatten.

Debiterad vattenmangd/levererad
vattenmangd, %

Levererad vattenmangd/behandlad
avloppsmangd, %

Bokslut
2021

35

74

86

30
8 990

79

72

Bokslut
2022

37

70

78

88

70

69

1576
167

31
9439

73

90

73

Bokslut
2023

38

71

78

88

70

69

1607
164

18
11 327

75

91

74

Bokslut Budget
2024 2024

40

73

79

89

71

70
1670
32

13 139

75

92

74

Analys av volymer och nyckeltal visar att verksamheternas arbete bedrivs i linje med 6nskad
utveckling. Dér avvikelser syns har aktiviteter satts in for att férbattra utvecklingen.
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Socialnamnden

Volymer och nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 y{17¥] 2023 2024

Volymer

Ekonomiskt bistand, antal hushall 1276 1143 1016
varav antal hushall med barn 448 402 342
Institution/familjehem vuxna, antal

varddygn* 1277 1463 2104
Institution/familjehem barn och

unga, antal varddygn** 40 763 37 818 39123
Nyckeltal 72 434 78 185
Ekonomiskt bistand, kronor/hushall 67 319 2 992 3024
Institution vuxna,

kronor/varddygn*** 2240 3493 4 284

*Fran statistikark "Vuxna placeringar”
**|nklusive ensamkommmande

***Upphandlade familjehem ingar inte

Flertalet volymer ligger pa liknande nivaer som fér 2023. En positiv minskning ar antal hushall med
barn som mottaget ekonomiskt bistand. Kostnaderna fér utbetalt ekonomiskt bistand har dkat fran
72 434 kr/hushall ar 2022 till 81 327 kr/hushall, vilket kan foérklaras med inflation och 6kning av
riksnormen som skett.

Dygnskostnaden for externa placeringar fér barn och unga har gatt fran 3405 kr/dygn ar 2022 till
4284 kr/dygn ar 2023 till 5828 kr/dygn &r 2024. Okningen beror framst p& generella
kostnadsékningar.

Géllande vuxna sd &r bade antal varddygn och kostnad per dygn pa liknande nivaer sen 2023. Att
dygnskostnaden inte har dkat i linje med de inom barn och ungdom beror troligtvis pa en lagre
andel LVM-placeringar under 2024.
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Vard- och omsorgsnamnden

Volymer och nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023 2024
Volymer
Antal bifallna beslut om bostadsanpassning, st 644 675 783
Antal personer med matdistribution, st 222 274 385
Antal personer inskrivna i hemsjukvard, st 439 406 389
Antal personer med trygghetslarm, st 1454 1637 1778
Antal trygghetskameror i drift, st 29 24 23
Antal invanare 65 ar och aldre, st 13 852 13 954 14 128
-"- andel av befolkningen, % 241 241 24,2
Antal invanare 80 ar och aldre, st 3938 4 031 4 268
-"- andel av befolkningen, % 6,8 6,9 7.3
Utférda hemtjansttimmar, 1 000-tal 353 330 348
- varav i privat regi 157 148 162
- varav i kommunal regi 196 182 186
Antal platser pa sarskilt boende for aldre, st 652 634 634
- varav aldreboende 361 344 344
- varav demensboende 267 266 266
- varav korttidsboende (egna) 24 24 24
- varav i privat drift 153 153 153
Antal personer i dagverksamhet for aldre, st 110 137 129
Antal personer med personlig assistans, st 94 89 98
Antal personer med korttidsvistelse, st 27 26 33
Antal personer med korttidstillsyn, st 21 17 19
Antal personer pa grupp-/servicebostad, st * 172 194 206
Antal personer med boendestdd, st 123 136 156
Antal personer i boende psykiatri, st * 32 56 58
Antal personer i daglig
verksamhet/sysselsattning, st 275 293 293
Nyckeltal
Antal personal en hemtjansttagare moter under
14 dagar, snitt (KKiK) 16 16 16
Brukarbeddmning hemtjanst, helhetssyn, %
(KKiK) iu 88 88
Andel > 65 ar med hemtjanst, % 6,3 6,2 6,6
Brukarbedémning sébo, helhetssyn, % (KKiK) iu 77 82
Andel > 65 ar pa sarskilt boende for aldre, % 4,1 4,1 4,1

*Fr o m 2022 inklusive externt placerade

Pa flera omraden kan en relativt stor volymdkning konstateras. Exempelvis géller det
bostadsanpassning, matdistribution och trygghetslarm, men detsamma géller inom
funktionsstédsomsorgen. Det stdmmer vél dverens med utvecklingen av andelen &ldre i
befolkningen.
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Overférmyndarnimnden

Volymer och nyckeltal Bokslut| Bokslut| Bokslut| Bokslut
2021 2022 2023 2024

Volymer
Forvaltarskap Nykoping 107 80 82
Forvaltarskap Oxelésund 42 28 20
Totalt forvaltarskap 149 108 102
Forvaltarskap/Godmanskap (kombinerade 33 29
arenden) Nykoping iu
Forvaltarskap/Godmanskap (kombinerade
arenden) Oxelésund iu 13 12
Totalt Forvaltarskap/Godmanskap 46 M
(kombinerade drenden) iu
Godmanskap Nykdping 454 455 465
Godmanskap Oxelésund 97 91 112
Totalt godmanskap 551 546 577
Godmanskap ensamkommande barn Nyk 8 4 2
Godmanskap ensamkommande barn Oxd 2 0 0
Totalt godmanskap ensamkommande barn 10 4 2
Tillfalliga godmanskap Nykoping iu 9 12
Tillfalliga godmanskap Oxeldsund iu 4 2
Totalt tillfdlliga godmanskap iu 13 14
Foérmynderskap Nykoping 254 255 283
Foérmynderskap Oxel6sund 54 53 53
Totalt formynderskap 308 308 336
Totalt antal gode man/forvaltare 405 396 403
Antal uppdrag per stéllforetradare * * *
antal stallféretradare med fler an 5 uppdrag 25 19 26
antal stallféretradare med fler an 10 uppdrag 8 7 8
Antal drenden per arsarbetare 254 191 225**
Nyckeltal
Arsrakningar inkomna 1 mars % 82 88 86
Arsrékningar inkomna 1 mars % som granskats
till 1 september (arsrakningar som inkommit i tid 100 100
ska granskas inom 6 méanader) 95,0
Samtliga arsrakningar granskade till 1 oktober

91 100 100

* Gar ej att fa fram da vissa gode man och forvaltare endast har ett uppdrag och vissa andra har flera.
Finns inte ett bestdmt antal uppdrag om man inte tar ett genomsnitt som da

blir 1,88 vilket &r 777 uppdrag delat pa 414 gode man och férvaltare.
** Berdknat pa totalt antal drenden delat med 6,35 arsarbetare vilket inkluderar samtlig personal pa
overformyndarkontoret.

Antal forvaltarskap, som &r en tvangsatgérd, har minskat nagot totalt sett och framfér allt i
Oxelésunds kommun. Antalet godmanskap har 6kat totalt sett i bAda kommunerna. En anledning
till detta kan vara att i och med att férvaltarskapen har upphort sa har dessa 6vergatt till ett
godmanskap i stéllet. Totalt sett sa &r det en dkning av antalet personer som &r i behov av god man
eller férvaltare i bada kommunerna.
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Antalet godmanskap fér ensamkommande barn har fortsatt minskat och i Oxelésund har det inte
funnits nagra sadana arenden under aret. Antalet formynderskapsarenden har 6kat under aret. En
anledning till detta &r att fler barn fatt utbetalat till exempel arv, férsakringspengar eller
brottskadeersattning.

Antalet arsrakning som inkommit i tid, fére 1 mars, har minskat ndgot men det ar marginellt.

Namndens mal att alla arsrakningar som inkommit i tid ska vara granskade till 1 september har
uppnatts. Malet att alla inkomna arsrakningar ska vara granska till 1 oktober har uppnatts.

Antalet stallféretradare som har fler &n 5 uppdrag har 6kat och skélet till detta ar svarigheterna att
rekrytera stallféretrédare. Detta gor att befintliga stéllféretradare erbjuder sig att ta fler uppdrag.
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Avgiftskollektiven

Vatten och Avlopp

Resultatrakning
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intakter 161 116 113 108 106 105
Verksamhetens kostnader -118 -114 -95 -86 -86 -85
Avskrivningar -28 -19 -21 -24 -23 -21
Avsattning till pensioner 0 0 0 0 0 0
Redovisat resultat 15 17 -3 -2 -4 -2
Reavinster

Arets resultat enligt balanskravet 15 -17 -3 -2 -4 -2
Balansrdakning

Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut

2024 2023 2022 2021 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 690 648 635 481 495 549
- varav mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 687 646 634 475 495 549
- varav maskiner o inventarier 3 2 2 6 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 690 648 635 481 495 549
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 21 21 12 8 12 30
Kassa o bank 0 0 0 0 0 0
Summa omsiéttningstillgangar 21 21 12 8 12 30
SUMMA TILLGANGAR 700 670 647 490 507 580

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

O SKULDER

Avsattningar fér pensioner o

forpliktelser 3 3 2 2 2 2

Skulder

Langfristiga skulder (interna lan) 670 672 641 484 496 546

Skuld till abonnenterna -7 -22 -5 -2 0 4
varav arets resultat 15 -17 -3 -2 -4 -2

Leverantérsskulder 34 18 9 5 9 27

Summa skulder 697 667 645 487 505 577

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR O SKULDER 700 670 647 489 507 580
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Renhallning

Resultatrakning

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

‘Bokslut Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut

Verksamhetens intakter 66 59 58 53 51 50
Verksamhetens kostnader -63 -60 -57 -563 -45 -44
Avskrivningar -3 -3 -3 -2 -5 -5
Avsattning till pensioner 0 0 0 0 0 0
Redovisat resultat -1 -4 -2 -2 1 2
Reavinster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat enligt balanskravet -1 -4 -2 -2 1 2
Balansrdakning

Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut

2024 2023 2022 2021 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 29 20 20 22 26 22
- varav mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 2 8 3 6 10 11
- varav maskiner o inventarier 27 17 16 17 17 11
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 29 20 20 22 26 22
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 3 6 2 4 4 13
Kassa o bank 0 0 0 0 0 0
Summa omsaéttningstillgangar 3 6 2 4 4 13
SUMMA TILLGANGAR 32 26 22 26 30 35

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

O SKULDER

Avsattningar for pensioner o

forpliktelser 3 3 2 2 2 2

Skulder

Langfristiga skulder (interna lan) 20 14 10 11 12 9

Skuld till abonnenterna 3 4 8 9 12 11
varav arets resultat -1 -4 -2 -2 1 2

Leverantorsskulder 2 2 2 4 4 13

Summa skulder 26 19 19 24 28 33

SUM_I}IIA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR O SKULDER 32 26 22 26 30 35
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