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Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2022-12-05

KS § Fasta arvoden for fortroendevalda, fr.o.m. 2023-01-01
Diarienummer: KK22/980

Bakgrund
Arvodeskommittén har vid sitt sammantrade 2022-11-18 berett ett drende om
revidering av fasta arvoden for fortroendevalda fran och med 1 januari 2023.

De foreslagna forandringarna innebar att arvodet for ordférande och forste vice
ordférande i alla verksamhetsnamnder likstalls till 60 % respektive 18 %. Foreslagna
forandringar finns markerande i underlag, enligt bilaga till tjansteskrivelse 2022-11-
18.

Prévning av barnets bdsta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej

Har en proévning av barnets basta genomforts?
Nej

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1) att faststélla fasta arvoden for fértroendevalda enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-18, samt

2) att ovan géller fran och med 2023-01-01.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Kommunfullmaktiges beslut skickas till:
Systemansvarig Troman

Loneenheten
Ordfoérande i Arvodeskommittén

Ekonomiavdelningen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Kommunledningskansliet, Tjansteskrivelse Dnr KK22/980
Sekretariat 2022-11-18

Kommunfullméaktige

Fasta arvoden for fortroendevalda, fr.o.m.
2023-01-01

Bakgrund
Arvodeskommittén har vid sitt sammantréade 2022-11-18 berett ett drende om
revidering av fasta arvoden for fértroendevalda fran och med 1 januari 2023.

De foreslagna forandringarna innebér att arvodet for ordférande och forste
vice ordférande i alla verksamhetsnamnder likstalls till 60 % respektive 18 %.
Foreslagna forandringar finns markerande i underlag, enligt bilaga till
tjansteskrivelse 2022-11-18.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomfdra en provning av barnets basta?

Nej

Har en proévning av barnets béasta genomférts?
Nej

Kommunstyrelsens férslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

1) att faststalla fasta arvoden for fortroendevalda enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2022-11-18, samt

2) attovan géller fran och med 2023-01-01.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se
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Dnr KK22/980 2/2

Mats Pettersson

Kommundirektor

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2022-11-24

Beslut till:
Systemansvarig Troman

Loneenheten
Ordforande i Arvodeskommittén

Ekonomiavdelningen

Jenny Ategard
Kanslichef
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2022-11-18



Fasta arvoden till fortroendevalda i Nykopings kommun 2022-11-18
fran och med 2023-01-01

Ordf V ordf Ledamot Ersattare
Kommunfullmaktige 25% 8%* 1,5% 1%
Kommunstyrelse 100% 60%* 4% 3%
Kommunalrad x
Oppositionsrad **
Gruppledare 40% ***
Barn- och ungdomsnamnden 60% 18%* 2% 1,5%
Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden 60% 18%* 2% 1,5%
Kultur- och fritidsnamnden 60% 18%* 2% 1,5%
Javsnamnden - - - -
Socialnamnden 60% 18%* 2% 1,5%
Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden 60% 18%* 2% 1,5%
Vard- och omsorgsnamnden 60% 18%* 2% 1,5%
Lokala sakerhetsnamnden 2%
Nykoping Oxeldsunds 6verféormyndarnamnd 9% 2% 1,5%
Nykdping Oxelésunds gemensamma
servicenamnd 6% 2% 1,5%
Gemensamma patientnamnden 2% 1,5%
Valnamnden (utbetalas endast valar) 9% 2,5% 2% 1,5%
Arvodeskommittén 6% 2%
Revisionen 23% 8% 3%

NOVF:s revisorer

* Arligt arvode
som overens-
stAmmer med 3
procent av
manadsarvodet
for riksdags-
ledamoter

Procent av arvode till riksdagens ledaméter (vid dagens datum 71 500 kr)

Oberoende av arvodesniva betraktas gruppledare som fértroendevald pa hel-
eller deltid. Ytterligare erséttning utgar alltsa inte.

De fértroendevalda som har uppdrag som revisorer i stiftelser har inte rétt till
fast arvode da arbetsméngden inte féranleder detta.

* | dessa instanser finns tva vice ordféranden

** Fast arvode faststills i separat KF beslut géillande val av kommunalrad
och kommunalrad i opposition inledningsvis varje mandatperiod

(nu géllande beslut KF 2022-10-25 § 135)

*** Det fasta arvodet ar per parti oavsett antal gruppledare i partiet.




'\i;] Nykapi ng PROTOKOLL

Arvodeskommittén 2022-11-18

ArvK § 9 Fasta arvoden for fortroendevalda fr.o.m.
2023-01-01
Diarienummer: KK22/980

Vid sammantradet presenterar ordféranden férslag till revidering av fasta

arvoden for fortroendevalda i Nyképings kommun, enligt underlag daterat
2022-11-18.

Yttranden och yrkanden

Inldgg i arendet gors av Adéle Bergentoft (M), Stefan Landmark (KD), Mats
Denninger (C), Kennet Bjurstrém (MP), Tomas Edenius (SD), Ludwig
Gustavsson (S), Mikael Eriksson (V).

Arvodeskommitténs forslag till beslut

Kommunfullm&ktige beslutar

1) att faststélla fasta arvoden till fértroendevalda enligt underlaget
daterat 2022-11-18, samt

2) att ovan galler fran och med 2023-01-01.

Kommunfullméiktiges beslut skickas till:
Systemansvarig Troman

Loneenheten
Ordférande i Arvodeskommittén

Ekonomiavdelningen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande

Page 4 of 5




@ Nykoping PROTOKOLL

Arvodeskommittén 2022-11-18

Arvodeskommitténs sammantrade
18 november 2022 klockan 9:30-10:00, Stadshuset Sal D

Paragrafer 8-10

Ledaméter

Adéle Bergentoft (M), ordf
Stefan Landmark (KD), vice ordf
Ludwig Gustavsson (S)

Tomas Edenius (SD)

Mats Denninger (C)

Mikael Eriksson (V)

Kennet Bjurstrom (MP)

Ovriga deltagare: |dris Ozturk kommunsekreterare, Therese Larsson

enhetschef.
Ordférande I,/ Justerare
Adéle Bergentoft ¢ Stefan Landmark
M [
e
Sekreterare

Therese Larsson

Anslagsbevis

Anslag uppsatt Sista dag for Datum for anslags

féljande datum: overklagande: nedtagande:
wm-1-22 012 -12- 13 2072 -12- 14

Protokollet forvaras pa Kommunledningskansliet, Nyképings kommun.

Page 1 of 5



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2022-12-05

KS § Yttrande Over revisionsrapport avseende kommunens

finansverksamhet
Diarienummer: KK22/880

Bakgrund
Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har KPMG genomfért en granskning
avseende hanteringen av kommunens finansverksamhet.

KPMG bedomer utifran genomférd granskning att den interna kontrollen i allt
vasentligt ar tillracklig men att forbattringspotential finns avseende hanteringen av
kommunens placeringar. Vidare bedomer KPMG utifran genomférd granskning att
kommunens likviditetsplanering foljer angivna riktlinjer i finanspolicyn men att
tydligare riktlinjer kan upprattas avseende hantering av 6verlikviditet.

Forslag pa atgarder enligt yttrandet:

1. Ekonomichef beslutar om placeringar i enlighet med delegationsordning.
Infor beslut stammer ekonomichef av med finanscontroller fér bedomning.

2. Ekonomiavdelningen tar med synpunkten om oOverlikviditet till nasta
uppdatering av de finansiella riktlinjerna.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Arendet berér eller paverkar ej barn, varfér det i enlighet med barnkonventionen ej
funnits skal att genomfora en prévning av barnets basta.

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) att godkdnna yttrande Over revisionsrapport avseende kommunens
finansverksamhet enligt bilaga, samt

2) att uppdra at ekonomiavdelningen att beakta KPMG:s papekande i samband
med kommande revidering av kommunens Riktlinjer fér finansverksamheten.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Revisorerna

Ekonomiavdelningen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Ekonomi, Controllerenheten Tjansteskrivelse Dnr KK22/880
2022-11-18

Kommunstyrelsen

Yttrande over revisionsrapport avseende
kommunens finansverksamhet

Bakgrund

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har KPMG genomfort en
granskning avseende hanteringen av kommunens finansverksamhet.

KPMG bed&mer utifran genomférd granskning att den interna kontrollen i allt
vasentligt ar tillracklig men att férbattringspotential finns avseende
hanteringen av kommunens placeringar. Vidare bedémer KPMG utifran
genomfdrd granskning att kommunens likviditetsplanering foljer angivna
riktlinjer i finanspolicyn men att tydligare riktlinjer kan uppréttas avseende
hantering av overlikviditet.

Forslag pa atgarder enligt yttrandet:

1. Ekonomichef beslutar om placeringar i enlighet med
delegationsordning. Infor beslut stammer ekonomichef av med
finanscontroller for bedémning.

2. Ekonomiavdelningen tar med synpunkten om dverlikviditet till ndsta
uppdatering av de finansiella riktlinjerna.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Arendet beror eller paverkar ej barn, varfor det i enlighet med barnkonvention-
en ej funnits skal att genomféra en provning av barnets bésta.

Forslag till beslut

1) att godkanna yttrande over revisionsrapport avseende kommunens
finansverksamhet enligt bilaga, samt

2) att uppdra at ekonomiavdelningen att beakta KPMG:s papekande i
samband med kommande revidering av kommunens Riktlinjer fér

finansverksamheten.
Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Dnr KK22/880 2/2

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2022-11-24

Jukka Taipale

Ekonomichef

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
Beslut till:

Revisorerna
Ekonomiavdelningen

2022-11-18



Nykoping

Ekonomi, Controllerenheten 2022-11-02 Dnr
Pontus Lindblom KK22/880

Revisorerna

Yttrande over revisionsgranskning av
finansverksamheten

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har KPMG genomfért en
granskning avseende finansen. Revisorerna kommenterar kommunens
hantering av de riktade statsbidragen pa tva punkter:

Hantering av placeringar

Kommunen arbetar utifrdn en antagen delegationsordning som styr de
anstalldas befogenheter. | finanspolicyn finns angivet att minst tva personer ska
vara involverade i varje affar och i administrationen av alla avtal. Bokféring av
transaktionerna med mera ska skotas av ndgon annan an den som fattar
besluten. Efter intervju med controller framgar det att controller bade skéter
redovisningen och ar med i beslutsprocessen for kommunens placeringar.
KPMG rekommenderar darfor att kommunen ser dver hanteringen av
redovisningen av placeringarna for att inte samma person ska vara involverad i
beslutsprocessen som i redovisningen.

Slutats: KPMG bedémer utifran genomférd granskning att den interna
kontrollen i allt vasentligt ar tillrdcklig men att forbattringspotential finns
avseende hanteringen av kommunens placeringar.

Svar: Ekonomichef beslutar om placeringar i enlighet med delegationsordning.
Infor beslut stammer ekonomichef av med finanscontroller for att héra dennes
asikt.

Riktlinjer avseende hantering av éverlikviditet

KPMG har noterat att inga riktlinjer finns i finanspolicyn for hur
overskottslikviditet pa banken ska hanteras. Det vill sdga inga specifika
gransvarden finns beskrivet for hur mycket likvida medel som far finnas pa
banken och nar det ska investeras i kommunens likviditetsportfolj. KPMG
rekommenderar darfér kommunen att uppratta riktlinjer i sin finanspolicy
avseende hanteringen av 6verskottslikviditet.

Postadress Besoksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
Ekonomi, Controllerenheten kommun@nykoping.se

611 83 Nykodping www.nykoping.se
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Slutsats: KPMG bedémer utifran genomférd granskning att kommunens
likviditetsplanering foljer angivna riktlinjer i finanspolicyn men att tydligare
riktlinjer kan uppréattas avseende hantering av overlikviditet.

Svar: Ekonomiavdelningen tar med detta till nésta uppdatering av de
finansiella riktlinjerna.

Urban Granstrom
Kommunstyrelsens ordférande

22
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Granskning av
Finansverksamneten

Nykopings kommun

— - - - - T,
e



1. Samman-
fattande
peddmning




Sammanfattande bedomning

KPMG har av Nykopings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens finansverksamhet. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen har varit att beddma om finansverksamheten bedrivs i enlighet med beslutade riktlinjer och
policydokument.

Efter genomford granskning ar var sammanfattande bedémning att finansverksamheten i allt vasentligt bedrivs i enlighet
med beslutade riktlinjer och policydokument. Vi bedémer utifrAn genomfoérd granskning att styrdokumenten ar
andamalsenligt utformade med avseende pa avkastningskrav och riskexponering. Vi bedémer vidare att finanspolicyn och dess
relaterade riktlinjer efterlevs i samband med utférandet av finansfoérvaltningens arbete. Utifran genomférd granskning bedémer vi
att den interna kontrollen ar tillracklig men att forbattringspotential finns avseende hanteringen av redovisningen av placeringar
sa att inte samma person ska vara involverad i beslutsprocessen som i redovisningen.

Enligt var bedomning foljer den langsiktiga medelsforvaltningen av kommunens pensionsmedel angivna riktlinjer i finanspolicyn.
Vi beddmer vidare att kommunens hantering av finansiella risker i medels- och skuldférvaltningen aven denna féljer angivna
riktlinjer i finanspolicyn.

| syfte att ytterligare utveckla finansverksamhetens andamalsenlighet lamnar vi féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

« Se Over hanteringen av redovisningen vad géller placeringar sa att inte samma person ska vara involverad i
beslutsprocessen som i redovisningen.

« Se over riktlinjerna avseende hantering av 6verlikviditet da dessa kan bli tydligare.



2 Inledning



Inledning

KPMG har av Nykopings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens finansverksamhet. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022.

Nykdpings kommun har en finanspolicy for kommunen och dess bolag antagen av fullméktige 2020-12-08. Finanspolicyn &r ett
ramverk fran kommunfullméaktige i syfte att ange dvergripande malsattningar, ansvarsfordelning och principer for
finansverksamheten inom kommunkoncernen. Syftet med policyn ar att:

- faststalla finansverksamhetens 6vergripande mal,

» faststélla ramar for begransning av de finansiella risker som férekommer i finansverksamheten,
+ faststélla ramar for hur finansverksamheten ska organiseras, och

+ faststélla ramar for rapportering och uppféljning av finansverksamheten.

Revisorerna har i sin riskbeddmning for 2022 beddmt att finansverksamheten ska granskas. Det &r av vikt att det finns
andamalsenliga styrdokument och att den interna kontrollen séakerstéller att det som foreskrivs i policy och styrdokument
efterlevs.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att bedéma om finansverksamheten bedrivs i enlighet med beslutade riktlinjer och
policydokument. Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

- Hur ar verksamheten organiserad?

- Ar styrdokumenten andamalsenligt utformade med avseende pa avkastningskrav och riskexponering?

- Efterlevs styrdokumenten?

- Ar den interna kontrollen tillracklig avseende administrationen kring medelsférvaltning och skuldférvaltning?
- Hur bedrivs den langsiktiga medelsférvaltningen av kommunens pensionsmedel?

- Hur hanteras finansiella risker i medels- och skuldférvaltning?

- Hur hanteras skuldforvaltning, inkl. checkrakningskredit sa att den matchar kommunens likviditetsplanering?



Inledning (forts.)

Revisionskriterier
Revisionskriterierna har i huvudsak varit kommunens finanspolicy.
Metod

Granskningen har genomférts genom:
- Insamling av samt granskning av styrdokument
- Insamling av samt granskning av rapporter

- Intervjuer med ansvariga tjanstepersoner
Ansvarig styrelse/namnd

Granskningen har avsett kommunstyrelsen.



3.Besvarande av
revisionsfragor




Resultat av granskningen

Hur ar verksamheten organiserad?

Finansverksamheten ar i grunden uppbyggd pa den antagna finanspolicyn dar man specificerar mal och regelverk for hur
verksamheten ska styras. Kommunens verksamhet for att efterleva policyn inom finansforvaltningen ar organiserad genom tva
anstéllningar, ekonomichef och controller.

For att sdkerstalla att finanspolicy efterlevs har finansférvaltningen utvecklat interna kontroller samt att de arbetar utefter den
faststallda delegationsordningen de har att forhalla sig till i sitt arbete.

Finansverksamheten omfattar nedanstaende delomraden med mal och ramar for begransning av de finansiella riskerna enligt
féljande:

Likviditetsforvaltning

- Portfdlj hos forvaltare Soderberg & Partners. Avser forvaltningen av kommunkoncernens likvida medel som ingér i den I6pande
verksamhetens likviditetshantering pa kort sikt, samt den 6verlikviditet som har langre horisont. Likviditetsportfoljens storlek ska
vara tillracklig for att sakerstalla betalning av planerade utbetalningar i den takt de forfaller.

Skuldfdrvaltning
- Laneportfélj hos kreditinstitutet Kommuninvest. Skuldférvaltningen omfattar hanteringen av de langfristiga Ian som
kommunkoncernen har for att finansiera langsiktiga investeringar.

Borgensataganden
- For lan till dotterbolag samt ideella foreningar eller organisationer som har verksamhet i kommunen. Ett borgensatagande innebar
att kommunen atar sig att fullfolja betalningsforpliktelser for galdenarens/lantagarens rakning om denne inte kan gora det.

Langsiktig medelsfoérvaltning av kommunens pensionsmedel

- Portfdlj hos forvaltare Soderberg & Partners. Kommunen har finansiella medel for att langsiktigt kunna moéta framtida
likviditetspafrestningar med anledning av pensionsutbetalningar. Malet med pensionsforvaltningen ar att mota likviditeten for den
formansbestamda alderspensionen ar 2040 och framat med minst 100 % konsolidering gentemot den formansbestamda
alderspensionen.

Medelsforvaltning for donationsmedel
- Forvaltning av finansiella medel for ett antal donationsfonder och stiftelser. Kommunen har som mal att uppna en avkastning som
mojliggor en arlig utdelning i enlighet med respektive stiftelses andamal samt ge en god avkastning i forhallande till risk.



Resultat av granskningen

Ar styrdokumenten andamalsenligt utformade med avseende pa avkastningskrav och riskexponering?

Tillhérande kommunens finanspolicy aterfinns specifika riktlinjer som kommunens finansverksamhet ska jobba utefter. Dessa riktlinjer
ar utformade for respektive delomrade som aterfinns pa sida 8. Nedan noteras exempel pa specifika riktlinjer som ar kopplat till
kraven pa avkastningskrav och riskexponering.

« Kommunens tillgangsportfdlj ska allokeras for att uppna en rimlig avvagning mellan férvantad avkastning och risk. Forlustrisken
begransas genom att portfoljen tillats falla maximalt 15 % fran det hogsta rapporterade vardet de senaste 12 manaderna.

« Avkastningsmalet for pensionsmedelsforvaltningen ar en langsiktig avkastning pa 3 % per ar i reala termer, justerat for inflation.

« Riktlinjer finns aven for att minska risken att rantehojningar paverkar marknadsvardet pa ranteplaceringar negativt. Den
genomshnittliga durationen for pensionsportfoljen far inte Gverstiga 3 ar samt 1,5 ar for likviditetsportfoljen.

« Kommunen har aven riktlinjer for skuldférvaltningen, bland annat for rénterisk och valutarisk. Riktlinjer finns fér genomsnittlig
rantebindningstid dar ett intervall mellan 1-3 ar tolereras och maximalt 60 % far forfalla inom 1 ar. Lan far endast upptas i SEK for
att eliminera valutaexponeringen.

« Kommunen arbetar aven efter tillatna tillgangsslag och limiter for att minimera riskexponeringen. Exempelvis far andelen aktier i
pensionsportféljen maximalt vara 70 %.

Slutsats:

« KPMG beddmer utifran genomférd granskning att styrdokumenten ar &ndamalsenligt utformade med avseende pé avkastningskrav
och riskexponering.



Resultat av granskningen

Efterlevs styrdokumenten?

KPMG bedomer utifran genomford granskning av finanspolicyn och dess relaterade riktlinjer, samt utférandet av finansforvaltningens
arbete, att finanspolicyn och dess riktlinjer efterlevs.



Resultat av granskningen

Ar den interna kontrollen tillrécklig avseende administrationen kring medelsférvaltning och skuldférvaltning?

Medelsforvaltning

Det & kommunens ekonomichef och controller som aktivt arbetar inom finansverksamheten och som tar beslut om kommunens
finansiella placeringar. Rapportering 6ver utvecklingen av placeringarna sker tva ganger per ar till kommunstyrelsen, vid delar och
helar. Kommunen arbetar utefter en internkontrollplan dar kontroller fér finansverksamheten ingdr. Kommunen har beslutat att tva
ganger per ar kontrollera att dess finansiella placeringar foljer riktlinjerna i beslutad finanspolicy. Avstamning gors mot manadsrapport
som erhalls fran forvaltare Soderberg & Partners. Kommunen far aven rad fran dess forvaltare vid kop- och séljbeslut samt att
kommunen féljer marknadernas utveckling dagligen.

Skuldférvaltning

Nar ett nytt Ian tas ar det controller som bestéller en offert fran Kommuninvest samt tar fram beslutsunderlag som sedan mejlas till
ekonomichef. Ekonomichef aterkopplar sedan till controller och bekraftar till Kommuninvest om accept pa offert. Kommuninvest tar
sedan fram ett laneavtal som signeras gemensamt av ekonomichef och kommunstyrelsens ordférande.

« Kommunen arbetar utifran en antagen delegationsordning som styr de anstélldas befogenheter. | finanspolicyn finns angivet att
minst tva personer ska vara involverade i varje affar och i administrationen av alla avtal. Bokforing av transaktionerna m m ska
skotas av nagon annan an den som fattar besluten. Efter intervju med controller framgar det att controller bade skoter
redovisningen och ar med i beslutsprocessen for kommunens placeringar. KPMG rekommenderar darfor att kommunen ser 6ver
hanteringen av redovisningen av placeringarna for att inte samma person ska vara involverad i beslutsprocessen som i
redovisningen.

« KPMG har inhamtat exempel pa laneavtal samt avtal for finansiell leasing och testat att personer som signerat avtalen har
befogenhet enligt beslutad delegationsordning.

Slutsats:

« KPMG beddmer utifran genomférd granskning att den interna kontrollen i allt vasentligt ar tillracklig men att forbattringspotential
finns avseende hanteringen av kommunens placeringar.



Resultat av granskningen

Hur bedrivs den langsiktiga medelsforvaltningen av kommunens pensionsmedel?

Bakgrund

For att na det langsiktiga avkastningsmalet kravs i normallaget en relativt hog andel riskfyllda tillgangar. | syfte att minska forlusterna
vid kraftiga borsfall ska andelen riskfyllda tillgangar i portfljen (primart aktier) styras dynamiskt med rad fran dess placeringsradgivare
Soderberg & Partners. Nedan finns en tabell 6ver hur kommunens riktlinjer ser ut avseende tillaten allokering mellan tillgangsslag i
kommunens pensionsportfdl;.

Tillgangsslag Normalt Maximalt

1. Rantebarande vardepapper 50 % 100 %

2. Aktier 50 % 70 %
Varav svenska aktier 25% 50 %
Varav utlandska aktiefonder 75 % 100 %

. Alternativa tillgangar 0% 10 %
. Likvida medel 0% 20 %

+ Avkastningsmalet for pensionsmedelsférvaltningen ar en langsiktig avkastning pa 3 % per ar i reala termer, justerat for inflation.

« Kommunen arbetar aven efter att andelen riskfyllda tillgangar lopande ska justeras sa att portféljen som mest kan tappa 15 % i
varde i forhallande till det hogsta vardet de senaste 12 manaderna (beraknat som vardet den sista dagen varje manad).

+ Rantebarande vardepapper placeras endast i fonder registrerade hos Finansinspektionen eller motsvarande organ inom EU. Den
genomshnittliga kreditvardigheten for en enskild fond far inte understiga kreditbetyg BBB-/Baa3 enligt Standard & Poor’s respektive
Moody’s.

« Kommunen har aven riktlinjer for hallbara placeringar dar direkta placeringar inte ska ske i vardepapper utgivna av foretag vars
huvudsakliga verksamhet utgors av tillverkning eller férséljning av vapen eller annan krigsmateriel, produktion av pornografi,
tobaksprodukter, spel eller alkoholhaltiga drycker. Placeringar medges heller ej i féretag vars huvudsakliga verksamhet ar utvinning
av fossila branslen.



Resultat av granskningen

Hur bedrivs den langsiktiga medelsforvaltningen av kommunens pensionsmedel (forts.)?

Resultat

Kommunen har ett avkastningsmal for pensionsmedelsforvaltningen pa 3 % per ar i reala termer, justerat for inflation.

KPMG har kontrollerat portfoljutvecklingen sedan start 2017 och noterat att portfoljutvecklingen inte har natt avkastningsmalet pa 3
% arlig avkastning.

Sedan start har portfolien 6kat med 9,65 % enligt uppgift fran Séderberg & Partners, vilket inte moéter avkastningsmalet om 3 % per
ar justerat for inflation. Med hansyn till corona-krisen, kriget i Ukraina och den hoga inflationen har kommunen inte kunnat na
avkastningsmalet.

Kommunen har riktlinjer att portféljen som mest kan tappa 15 % i varde i forhallande till det hogsta vardet de senaste 12
manaderna (beréknat som vardet den sista dagen varje manad).

KPMG har kontrollerat portfoljutvecklingen det senaste aret och funnit att ingen justering har varit nédvandig dar portféljen endast
har tappat 5,8 % de senaste 12 manaderna.

Kommunen har riktlinjer for tillatna tillgangsslag och hur dess allokering ska vara utformat.

KPMG har kontrollerat portféljens allokering utefter tillatna tillgangsslag samt att den procentuella fordelningen inte 6verskrider
angiven maximal grans. Per 2022-07-31 har pensionsportféljen en allokering pa 80 % rantetillgangar och resterande 20 % aktier
och likviditet.

Kommunen har riktlinjer for hallbara placeringar dar direkta placeringar inte ska ske i vardepapper utgivna av féretag vars
huvudsakliga verksamhet utgors av tillverkning eller forséljning av vapen eller annan krigsmateriel, produktion av pornografi,
tobaksprodukter, spel eller alkoholhaltiga drycker. Placeringar medges heller ej i féretag vars huvudsakliga verksamhet ar utvinning
av fossila branslen.

KPMG har kontrollerat de storsta innehaven i kommunens fondplaceringar och finner att de foljer angivna riktlinjer dver hallbara
placeringar.

Slutsats:

kPMG

KPMG bedomer utifrdn genomfdrd granskning att den langsiktiga medelsforvaltningen av kommunens pensionsmedel foljer
angivna riktlinjer i finanspolicyn.



Resultat av granskningen

Hur hanteras finansiella risker i medels- och skuldférvaltning?

Bakgrund

Kommunfullmé&ktige beslutar om kommunkoncernens totala kreditram samt hur stor del av den totala ramen respektive
bolag/férbund far nyttja. Kommunen har noterat nedan risker for sin skuldférvaltning.

« Refinansieringsrisk (medel kan endast lanas upp till kraftigt 6kade kostnader)

 Ranterisk (forandrad ranteniva leder till 6kade rantekostnader eller paverkar ranteplaceringar negativt)

« Valutarisk (férandrad valutakurs paverkar kommunens balansrakning och rantekostnader negativt)

+ Motpartsrisk (Risken att motparten i en finansiell transaktion inte kan fullfolja sina ataganden att betala eller leverera)

Hanteringen av dessa risker sker genom att finansforvaltningen foljer de riktlinjer som finns for att kunna f6lja beslutad
finanspolicy.

« Riktlinjer finns for att minska risken att rantehojningar paverkar marknadsvardet pa ranteplaceringar negativt. Den
genomshnittliga durationen for pensionsportfoljen far inte 6verstiga 3 ar samt for likviditetsportfoljen 1,5 ar.

« Kommunen har aven riktlinjer for skuldforvaltningen, bland annat for r&nterisk och valutarisk. Riktlinjer finns fér genomsnittlig
rantebindningstid dar ett intervall mellan 1-3 ar tolereras och maximalt 60 % far forfalla inom 1 ar. Lan far endast upptas i
SEK f0r att eliminera valutaexponeringen.

« Specifika kriterier finns ocksa 6ver tillatna placeringar dar ett lagsta kreditbetyg pd BBB-/Baa3 tolereras. Maximalt 5 % av
portfoljen far aven placeras hos en enskild motpart.



Resultat av granskningen

Hur hanteras finansiella risker i medels- och skuldférvaltning (forts.)?
Resultat

KPMG har kontrollerat respektive placerings kreditrating samt maximal allokering hos enskild motpart och inte funnit nagra

overtradelser. Se bild nedan for férdelningen av kreditbetyg for kommunens rantetillgangar i pensionsportféljen per 2022-07-31.

Fordelning av kreditbetyg i pensionsportfdljen
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Resultat av granskningen

Hur hanteras finansiella risker i medels- och skuldférvaltning (forts.)?

« KPMG har kontrollerat genomsnittlig duration for respektive portfolj per 2022-07-31 och inte funnit nagra 6vertradelser.

« KPMG har kontrollerat kommunens nuvarande skuldportf6lj och inte funnit nagra 6vertradelser avseende riktlinjerna for
ranterisk och valutarisk. Se aven nedan diagram 6éver forfallostrukturen for kommunens skuldportfolj dar det framgar att
kommunens lan forfaller inom 1-5 ar. Det framgar darfor att 60 % av skuldportfoljen inte forfaller inom 1 ar.

Forfallostruktur for kommunens skuldportfol]
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Slutsats:
« KPMG bedomer utifran genomford granskning att kommunens hantering av finansiella risker i medels- och skuldférvaltningen
foljer angivna riktlinjer i finanspolicyn.



Resultat av granskningen

Hur hanteras skuldférvaltning, inkl. checkrakningskredit sa att den matchar kommunens likviditetsplanering?

Bakgrund

Kommunen har en likviditetsprognos som de utgar ifran for den I6pande likviditetsplaneringen. Prognosen utgar fran foregaende ars
utfall dar controller i bérjan av varje rakenskapsar uppdaterar intaktsprognos for skatter samt antagande om I6neutbetalningar. Ekonom
gar sedan in minst en gang i veckan och uppdaterar prognos mot faktiskt utfall. Kommunen ser dven éver prognosen veckovis for att
den battre ska stamma 6verens mot faktiskt utfall. Avstamningar sker med jamna mellanrum med anstéllda som jobbar med kund och
leverant6r. Framat jobbar kommunen dven med att fa till en teknisk I6sning som kopplar ihop kundreskontra, leverantérsreskontra samt
bankkonto i ett gemensamt prognosverktyg.

Resultat

« Kommunen har som mal for likviditetsforvaltningen att aldrig éverskrida beviljad kontokreditslimit. Beviljad kontokreditslimit ligger pa
200 MSEK. Kommunen arbetar aktivt utefter en likviditetsplan med prognos framat dag for dag for att kontrollera in- och utbetalningar
och att ingen évertradelse av kreditlimiten gors. Vid eventuell 6vertradelse ska ekonomiavdelningen rapportera till
Kommunfullméaktige. KPMG har erhallit kommunens likviditetsplan for 2022 dar ingen 6vertradelse 6ver kontokreditslimiten har
noterats.

* Vidare jobbar kommunen utefter att minimera ranterisk, valutarisk, refinansieringsrisk samt motpartsrisk for sin skuldportfélj. KPMG
har kontrollerat kommunens skuldportfélj med avseende pa rante- och valutarisk och inte funnit nagra évertradelser. Vidare bedémer
KPMG refinansierings- och motpartsrisken som lag eftersom kommunens finansiering erhalls fran kreditinstitutet Kommuninvest som
far anses vara en stabil motpart samt har hdgsta mojliga kreditbetyg (AAA/Aaa).

« KPMG har noterat att inga riktlinjer finns i finanspolicyn for hur 6verskottslikviditet pa banken ska hanteras. Det vill sdga inga
specifika gransvarden finns beskrivet for hur mycket likvida medel som far finnas pa banken och nar det ska investeras i kommunens
likviditetsportfélj. KPMG rekommenderar darfér kommunen att uppratta riktlinjer i sin finanspolicy avseende hanteringen av
overskottslikviditet.

Slutsats:

« KPMG bedémer utifran genomférd granskning att kommunens likviditetsplanering foljer angivna riktlinjer i finanspolicyn men att
tydligare riktlinjer kan upprattas avseende hantering av dverlikviditet.
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Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2022-12-05

KS § Yttrande Over revisionsrapport avseende riktade stats-
bidrag
Diarienummer: KK22/879

Bakgrund

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har KPMG genomfért en granskning
avseende hanteringen av de riktade statsbidragen. Enligt KPMG bor
kommunstyrelsen dvervaga att ta fram ett kommundévergripande rutindokument
som avser riktade statsbidrag. Vidare rekommenderar KPMG att varje statsbidrag far
ett unikt projektnummer i bokféringen.

Centrala ekonomi och verksamheternas ekonomifunktioner har haft dialog om
behovet av kommungemensamma rutiner fér hantering av riktade statsbidragen och
kommit fram till att nyttan av ett sddant dokument skulle vara valdigt begrdansad och
svart att hantera i praktiken.

Vad galler rekommendationen att varje statsbidrag ska ha ett unikt projektnummer i
bokféringen har detta atgardats.

Prévning av barnets bdsta enligt barnkonventionen
Arendet berér eller paverkar ej barn, varfor det i enlighet med barnkonventionen ej
funnits skal att genomfdra en provning av barnets basta.

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) att godkdnna yttrande Over revisionsrapport avseende riktade statsbidrag, enligt
bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-04.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Revisorerna

Ekonomiavdelningen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Ekonomi Tjansteskrivelse Dnr KK22/879
2022-11-23

Kommunstyrelsen

Yttrande over revisionsrapport avseende riktade
statsbidrag

Bakgrund

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har KPMG genomfort en
granskning avseende hanteringen av de riktade statsbidragen. Enligt KPMG
bor kommunstyrelsen 6vervaga att ta fram ett kommundévergripande
rutindokument som avser riktade statsbidrag. Vidare rekommenderar KPMG
att varje statsbidrag far ett unikt projektnummer i bokféringen.

Centrala ekonomi och verksamheternas ekonomifunktioner har haft dialog om
behovet av kommungemensamma rutiner for hantering av riktade
statsbidragen och kommit fram till att nyttan av ett sddant dokument skulle vara
valdigt begransad och svart att hantera i praktiken.

Vad galler rekommendationen att varje statsbidrag ska ha ett unikt
projektnummer i bokféringen har detta atgardats.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Arendet beror eller paverkar ej barn, varfér det i enlighet med barnkonvention-
en ej funnits skal att genomféra en provning av barnets basta.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att godkanna yttrande 6ver revisionsrapport avseende riktade statsbidrag,
enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-04.

Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2022-11-24

Jukka Taipale

Ekonomichef

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
Beslut till:

Revisorerna

Ekonomiavdelningen

2022-11-23



Nykoping

Anders Lindblom 2022-11-04 Dnr
KK22/879

Revisorerna

Yttrande géllande revisionsrapport:
Grundlaggande granskning avseende riktade
statsbidrag 2022

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har KPMG genomfért en
granskning avseende de riktade statsbidragen. Enligt KPMG bor
kommunstyrelsen 6vervaga att ta fram ett kommundvergripande
rutindokument som avser riktade statsbidrag. Vidare rekommenderar KPMG
att varje statsbidrag far ett unikt projektnummer i bokféringen.

Rutiner for hantering av statsbidrag

Centrala ekonomi och verksamheternas ekonomifunktioner har haft dialog om
behovet av kommungemensamma rutiner for hantering av riktade
statsbidragen och kommit fram till att nyttan av ett sddant dokument skulle vara
valdigt begrénsad och svart att hantera i praktiken.

Statskontoret gjorde en dversyn av alla riktade statsbidragen ar 2020. Man kom
fram att just da fanns det 183 riktade statsbidragen oftast riktad mot skolan och
vard och omsorg. | dversynen skrev man ocksa att det &r ofta féréndringar i
riktade statsbidragen bade nar det galler nivan pa bidraget och villkoren.
Dessutom kommer det nya riktade statsbidrag hela tiden och andra bidragen
forsvinner eller slas ihop med nagot annat bidrag. Det skulle vara svart eller
omgjligt att técka all dessa forandringar i ett kommundvergripande
styrdokument. Hantering maste ske nara verksamheterna da det behdvs
dvervagning exempelvis om man kan uppfylla villkoren for statsbidraget och
om hur aterrapportering ska ske.

Ge varje statsbidrag ett unikt projektnummer i bokféringen

For att |lattare kunna folja inbetalningar, nyttjande och eventuella aterbetalning-
ar for varje statsbidrag foreslar revisorerna att varje bidrag ges ett unikt
projektnummer.

Svar: Detta har atgardats.

Urban Granstrom
Kommunstyrelsens ordférande

Postadress Besoksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Bg 619-03 42
611 83 Nykdping kommun@nykoping.se

www.nykoping.se
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KPMG'

Nykoépings kommun
Granskning av Kommunens hantering av riktade statsbidrag

2022-09-20

Sammanfattning

Vi har av Nyképings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
hantering av riktade statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Granskningen har syftat till att beddma om kommunstyrelsen och namnderna har
sakerstallt att den interna kontrollen vad galler hantering av riktade statsbidrag ar
tillfredstallande och tillracklig.

Da nastan samtliga riktade statsbidrag i kommunen hanteras av Barn- och
ungdomsnamnden/Division Utbildning samt Vard- och omsorgsnamnden/Division
Social Omsorg har granskning skett inom dessa verksamheter.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att granskade namnder
inte har sakerstallt en tillrackligt god intern kontroll vad galler hantering av riktade
statsbidrag. | nulaget finns det inga kommundvergripande rutindokument som avser
riktade statsbidrag, vilket har resulterat i att respektive namnd har olika arbetssatt.

Vi bedomer att Barn- och ungdomsnamnden har sakerstallt en i huvudsak tydlig
arbetsmodell med rutiner vid ansdékan om och uppfdljning av statsbidrag. Dartill finns
en tydlig rollférdelning mellan olika enheter, kvalitetsenheten och Campus vad géller
informationsutskick till skolor samt ansvarstagande av ansékningsprocessen.

Vi bedémer att Vard- och omsorgsnamnden saknar en likartad struktur, i nulaget finns
det inga nedskrivna rutindokument kring arbetsflédet. Detta dkar risken for att rutiner
inte uppratthalls vid t ex langre sjukfranvaro eller i samband med att personal slutar. Vi
bedomer att Vard- och omsorgsnamnden bor ta fram ett rutindokument som beskriver
arbetsrollen samt en processbeskrivning vid ansékan om och aterrapportering av
riktade statsbidrag. Namnden kan vidta denna atgard for att sakerstalla att hantering av
riktade statsbidrag inte blir personbundet. Vidare behdver varje namnd inkludera
riktade statsbidrag i internkontrollplanen for att sakerstalla att det sker en kontroll av
omradet.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen och
namnderna att:

o Kommunstyrelsen bor évervaga att ta fram ett kommundvergripande
rutindokument som avser riktade statsbidrag.

¢ Samtliga namnder boér ha egna skriftliga rutindokument avseende riktade
statsbidrag, i syfte att sakerstalla att rutiner uppratthalls vid t ex langre
sjukfranvaro eller i samband med att personal slutar.

e Overvaga om rutinerna och processerna kring statsbidrag ska inkluderas i
respektive styrelses/namnds internkontrollplan.

o Sakerstalla att det finns ett unikt projektnummer for varje enskilt riktat
statsbidrag i ekonomisystemet.
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KPMG'

Nykoépings kommun
Granskning av Kommunens hantering av riktade statsbidrag

2022-09-20

Inledning/bakgrund

Vi har av Nyképings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
hantering av riktade statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Statsbidrag delas in i huvudtyperna generella och riktade statsbidrag dar det finns
mojlighet for kommunerna att soka riktade statsbidrag. Generella statsbidrag ar inte
avsedda for nagon specifik verksamhet och tilldelas kommunerna per automatik.

Riksdag och regering har tagit flera beslut gallande riktade statsbidrag for att
kompensera kommuner och regioner for merkostnader och férlorade intakter som en
foljd av coronapandemin. Det berér bland annat halso- och sjukvard, aldre- och
funktionshinderomsorg, kollektivtrafik, testning, tillsyn av servering, motverka
konsekvenser av isolering for aldre m m.

| 6vrigt finns en mangfald av statsbidrag att soka fér kommunen som ger méjligheter till
Okade intakter. Samtidigt behdver hansyn tas till att de riktade statsbidragen ofta staller
krav pa direkta atgarder, kommunal medfinansiering eller att kommunen inte far
genomfdra effektiviseringar (som medfér minskade kostnader) inom omradet som
statsbidraget avser, exempelvis statsbidraget for likvardig skola. For allt fler kommuner
har vissa av de riktade statsbidragen nu kommit att bli av sadan storlek att de anvands
som en direkt delfinansiering av den kommunala verksamheten.

Det ekonomiska beroendet av riktade statsbidrag medfor en risk d& kommunen kan
missa att soka ett statsbidrag eller av okunskap vidta atgarder som medfor att ratten till
statsbidraget forsvinner. Vidare finns for vissa av bidragen risk att kommunen vid en ej
tillfredsstallande redovisning eller genomférd avsedd verksamhet blir
aterbetalningsskyldig. Det finns flera anledningar att granska att den interna kontrollen
avseende att bevaka, sdka, berékna och aterrapportera statsbidrag ar val fungerande.
Det finns dessutom kan finnas en risk for att statsbidrag inte hanteras pa ett korrekt
satt i den kommunala redovisningen, exempelvis da statsbidrag kommer till kommunen
i slutet av ett ar.

Revisorerna bedodmer utifran sin riskanalys 2022 att det finns en risk att kommunens
hantering av statsbidrag inte sker pa ett andamalsenligt och tillfredsstallande satt och
har darfor beslutat att granska omradet.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen har syftat till att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna har
sakerstallt att den interna kontrollen vad galler hantering av riktade statsbidrag ar
tillfredstallande och tillracklig.

Da nastan samtliga riktade statsbidrag i kommunen hanteras av Barn- och
ungdomsnamnden/Division Utbildning samt Vard- och omsorgsnamnden/Division
Social Omsorg har granskning skett inom dessa verksamheter.

Foljande revisionsfragor har varit aktuella i samband med granskningen:
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1. Finns rutiner for att sdkerstalla att det finns information om tillgangliga
statsbidrag att soka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag
ska sokas eller ej?

2. Finns tillforlitliga och sédkra rutiner for ansékningar om statsbidrag?

3. Finns tillforlitliga och sdkra rutiner for aterrapportering/redovisning till staten
av riktade statsbidrag?

4. Omfattas statsbidrag av namndernas interna kontroll?

5. Pa vilket satt sakerstialler kommunen att den verksamhet som omfattas av
statsbidraget aven loper pa langsiktigt?

Avgransning
Granskningen har avgransats till att granska kommunstyrelsens och utvalda ndmnders
arbete med att sakerstalla en tillracklig hantering av statsbidrag.

Granskningen har avsett forhallandena vid granskningstidpunkten 2022.

Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifrdn av fullmaktige fattade beslut rorande mal och uppdrag
som berér omradet. Vidare har vi bedémt om rutinerna uppfyller:

e Kommunallagen 6 kap. 6 § “Namnderna ska var och en inom sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan
férfattning som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den
interna kontrollen éar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstéllande satt.”

e Forordningar om riktade statsbidrag inom namndernas ansvarsomraden
e Budget 2022 med flerarsplan 2023-2024
e Ovriga styrdokument som &r aktuella i granskningen

Ansvarig namnd

Granskningen har i forsta hand berért barn- och ungdomsnamnden samt vard- och
omsorgsnamnden. Kommunstyrelsen har utifran sin évergripande roll som ansvarig
ocksa omfattats av granskningen.

Metoder

Granskningen har genomférts genom:
- Intervjuer med tjanstepersoner.
- Insamling av relevanta dokument.
- Insamling av ekonomisk information.
- Analyser.
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- Skriftlig och muntlig avrapportering.
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Resultat av granskningen

Inom ramen fér denna granskning har KPMG blivit informerade av ekonomichef i
Nykopings kommun att det endast ar verksamheter under Barn- och ungdomsnamnden
samt Vard- och omsorgsnamnden som ansoker om riktade statsbidrag. Darav har vi
avgransat granskningen till dessa verksamheter.

Barn- och ungdomsnamnden

Organisation

Av intervjuer framkommer att det finns tva tjanstepersoner som tillhér kvalitetsenheten,
som faller under Division Utbildning, som ansvarar for ansdkningsprocessen gallande
statsbidrag fran forskola till gymnasium. Statsbidrag som avser vuxenutbildning
hanteras och soks av skolchef pa enheten Campus. Dartill finns tva sakkunniga
tjdnstepersoner inom politiska beredningen och samordningsgruppen som anséker om
statsbidrag till Barn- och ungdomsnamnden.

Arbetsrutin for Barn- och ungdomsnamnden/Division Utbildning och
ansvar vid beviljat statsbidrag

Vi har tagit del av tva rutindokument varav det férsta rutindokumentet avser
kvalitetsenheten och den andra ar ett rutindokument for rektorer/skolchefer.

Av rutindokumentet som avser kvalitetsenheten framkommer att det ar kvalitetsenheten
som ansvarar fér bevakning av statsbidrag som berér verksamheter som faller under
Barn- och ungdomsnamnden. Personal pa kvalitetsenheten ansvarar for att informera
berdrda verksamheter om aktuella statsbidrag som de kan anstka om.

Kvalitetsenheten ska aven mejla information till verksamheter vid varje sdkbart bidrag. |
mejlet ska det framga ansvarig person for ansokan, i de flesta fall ar det rektor eller
skolchef som ansvarar for att férordningar efterlevs samt att det sker en ekonomisk
redovisning. Vidare ar det ansvarig pa kvalitetsenheten som administrerar och
ansvarar for handlaggningsprocessen, bland annat att sammanstélla verksamheternas
uppgifter. Detta galler for varje bidrag som administreras pa t ex Skolverkets hemsida
under "mina sidor”. Varje bidragsansokan, beslut och redovisning diariefors i
programmet Platina.

Kvalitetsenhetens rutiner avser de bidrag som séks av forskola, férskoleklass,
grundskola/grundsérskola och gymnasium/gymnasiesarskola. Dartill finns bidrag som
avser vuxenutbildning som kan sdkas av enheten Campus. Kvalitetsenheten ansvarar
tillsammans med Campus for att sékerstalla att bidrag som avser vuxenutbildning soks.
Kvalitetsenheten ansvarar aven for att sammanstalla uppgifter innan ansékan skickas
till t ex Skolverket.

Vidare har vi tagit del av ett rutindokument som avser rektorer och skolchefer vid
anstkan om statsbidrag. Av dokumentet framkommer att statsbidrag séks av
kvalitetsenheten dar tjansteperson kontaktar rektor/skolchef for att bedéma om det
finns ett intresse, samt att insamla nédvandig information for att sedan gora en
ansokan. Nar ett beslut kring ett ansdkt statsbidrag kommer meddelas de som berdrs
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av ansOkan oavsett om det beviljas eller inte. Alla ansdkta statsbidrag diarieférs i ett
ekonomisystem med ett unikt projektnummer for varje ansokt statsbidrag. Information
som registreras i Platina ar exempelvis ansokningarna och redovisningarna av
statsbidrag. Samtliga bidrag redovisas till bidragsgivaren (detta gérs av
kvalitetsenheten). Det finns en viss skillnad pa vilka krav kring utférlighet som stélls vid
redovisning mellan de olika bidragen. Redovisningar sker vid de tillfallen och datum
som ar kopplat till respektive bidrag. De pengar som inte kan redovisas betalas tillbaka
till bidragsgivaren.

Kommentarer och bedémning

Intervjuade pa kvalitetsenheten uppger att de ansvarar for att halla ihop
ansokningsprocessen kring statsbidrag. Detta sker dels genom att bevaka tillgangliga
statsbidrag pa t ex Skolverkets hemsida, dels pa andra myndigheters hemsidor for att
sedan meddela rektorer/skolchefer. Saledes gors en avvagning huruvida bidraget
anses vara relevant samt intressant vid ansdkan. Om tjanstepersonalen inte bedémer
att det som ar kopplat till statsbidraget ar genomférbart sa sker ingen ansékan. Detta
galler for samtliga statsbidrag. Dessutom uppger intervjuade att ekonomienheten pa
Division Utbildning ar involverade i ansékningsprocessen dels vid budgetering,
redovisning och periodisering av statsbidrag.

Vidare framgar att majoriteten av statsbidragen ar tidsavsatta pa ett ar vilket kan
paverka verksamheternas langsiktiga planering. Darav forsoker de verksamheter inom
saval Campus som kvalitetsenheten som ansokt om bidrag vara aterhallsamma med
spenderande av det mottagna bidraget sa att det inte blir problem vid eventuella
aterbetalningsbesked. Saledes tilldelas varje beviljat statsbidrag ett projektnummer,
detta for att sdkerstalla vilka statsbidrag som mottagits samt aven for att underlatta
uppféljningen.

Projektnummer anvands i saval dokumenthanteringssystem som ekonomisystem.
Aterrapportering sker till berérda i Barn- och ungdomsnamnden och dess sakkunniga
dar personal fran kvalitetsenheten respektive Campus redovisar en sammanstallning
av sokta bidrag samt uppfdljning av dessa.

Utdver kvalitetsenheten och Campus finns tva sakkunniga tjanstepersoner inom Barn-
och ungdomsnamnden som ansdker om statsbidrag. Rekvireringen av medel ansvarar
de sakkunniga tjanstepersonerna for och beslut om férdelning hanteras i namnden. Det
finns dock inga skriftliga rutiner eller styrdokument utan det ar delegationsordningen
som styr de sakkunnigas arbete. Vidare sker aterrapportering till t ex Skolverket kring
hur erhallet bidrag har utnyttjats.

Vi bedémer att Barn- och ungdomsnamnden har tillrackliga rutiner for att identifiera
vilka bidrag som finns att sdka. Dartill beddémer vi att det finns en kontinuerlig
uppfdljning av statsbidrag inom namnden genom anvandandet av projektnummer och
dartill kopplad uppféljning. Det sker aven en kontinuerlig aterrapportering till Barn- och
ungdomsnamnden saval som till Skolverket och till andra bidragsgivare. Namndens
internkontrollplan innehaller dock inget kring rutiner och processer for statsbidrag, vilket
vi beddmer att namnden bor 6vervaga.
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Vard- och omsorgsnamnden

Organisation

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for myndighetsutovning och verksamheter for
aldre personer och funktionsnedsatta, inklusive psykiskt funktionsnedsatta. Inom
namnden finns det en sakkunnig tjansteperson som ansvarar fér anstkan av
statsbidrag for samtliga verksamheter inom saval namnd som Division Social Omsorg.

Arbetsrutin for Vard- och omsorgsnamnden och ansvar vid beviljat
statsbidrag

Enligt intervjuade finns det inga skriftliga rutindokument eller andra former av
styrdokument som vagleder den sakkunnige vid ansékan om statsbidrag. Det finns inte
heller nagot kommundévergripande styrdokument som avser statsbidrag.

Intervjuade uppger att samtliga statsbidrag soks fran Socialstyrelsen med undantag for
ett statsbidrag som soks fran Kammarkollegiet. Under Covid-19 pandemin sdktes
merparten statsbidrag som avser aldreomsorgen fran Socialstyrelsen.

Det ar den sakkunnige tjanstepersonen som ansvarar for att halla ihop hela
ansokningsprocessen, bland annat att administrera och ansdka om bidragen. Ansdkan
av statsbidrag gors pa Socialstyrelsens hemsida da storre delen av statsbidragen soks
fran Socialstyrelsen. Anstkan sker utifran beaktande av bl a krav och genomférbarhet.
Vid ans6kan maste den sakkunnige redogoéra vad bidraget ska anvandas till. Darefter
hamnar bidragspengarna pa namndens balanskonto. Namnden bestammer sedan hur
pengarna ska fordelas mellan de olika verksamheterna. Sista stadiet ar
aterrapportering till bidragsgivaren.

Det framgar vidare att erhallna statsbidrag kan komma att betalas tillbaka, exempelvis
vid de fall da namnden inte har foérbrukat pengarna de erhallit. De flesta statsbidragen
ska anvandas inom ett ar. Uppfdljning av statsbidrag sker i Excel, dock anvands inga

unika projektnummer fér de olika bidragen.

Intervjuade uppger att det inte finns en tydlig struktur for vilka statsbidrag som ska
sokas, i stallet gors en bedémning mellan den sakkunnige tjanstepersonen och
ordférande for namnden. Vidare framgar av intervjuade att rutiner och processer kring
statsbidrag inte finns med i namndens internkontrollplan.

Kommentarer och bedémning

Vi bedémer att ndmnden inte fullt ut sékerstallt att det finns tillrackligt goda och sakra
rutiner vid ansdkan om statsbidrag samt tillrackligt goda och séakra rutiner vid
aterrapportering till respektive bidragsgivare. Rutiner och processer finns inte med i
namndens internkontrollplan.

Vi beddmer att ndAmnden boér dvervaga att uppratta skriftliga rutiner vad galler
statsbidrag. Overgripande styrdokument bor dessutom finnas centralt p4 kommunniva.
Detta i syfte att sakerstalla att rutiner kring statsbidrag uppratthalls vid langre
sjukfranvaro eller i samband med att t ex personal slutar.
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Besvarande av revisionsfragor

Nedan framgar de revisionsfragor som var aktuella i samband med granskningen och
vilken bedémning som gérs av dessa:

Finns rutiner for att sdkerstalla att det finns information om tillgangliga
statsbidrag att soka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag
ska sokas eller ¢j?

Vi bedémer att Barn- och ungdomsnamnden har utformat ett i huvudsak
andamalsenligt system for hur ansdkan av statsbidrag ska hanteras. Det finns en tydlig
rollférdelning kring beslutsfattande samt en process for beslutsfattande vid ansdkan om
statsbidrag. Daremot anser vi att Vard- och omsorgsnamnden saknar denna struktur
da de bl a saknar nedskrivna rutiner som beskriver processen vid ansdkan och
beslutsfattande kring statsbidrag.

Finns tillforlitliga och sdkra rutiner for ansékningar om statsbidrag?

Vi beddmer att Barn- och ungdomsndmnden har sakerstallt &ndamalsenliga
rutindokument som vagleder tjanstepersoner pa kvalitetsenheten och Campus vid
ansoOkan av statsbidrag. Vi bedomer att Vard- och omsorgsnamnden inte har samma
struktur da bl a rutindokument inom omradet saknas.

Finns tillforlitliga och sadkra rutiner for aterrapportering/redovisning till staten av
riktade statsbidrag?

Vi beddmer att Barn- och ungdomsnamnden har en tillracklig god systematik for att
folja upp erhéllet statsbidrag genom att tilldela respektive statsbidrag ett
projektnummer. Det sker &ven en kontinuerlig aterkoppling till bl a Skolverket och
andra bidragsgivare hur pengarna anvands. Daremot anser vi att Vard- och
omsorgsnamnden inte har sakerstallt en tillracklig god rutin vid aterrapportering till
bidragsgivare da det bl a saknas skriftliga rutiner.

Omfattas statsbidrag av namndernas interna kontroll?

Vi noterar att Barn- och ungdomsnamnden och Vard- och omsorgsnamnden inte har
inkluderat statsbidrag i sina respektive internkontrollplaner.

Pa vilket satt sdkerstaller kommunen att den verksamhet som omfattas av
statsbidraget aven l6per pa langsiktigt?

Uppfdljning av hur de olika statsbidragen anvands sker |6pande. Vi bedomer att
ansvariga i allt vasentligt har kontroll dver under vilka tidsperioder de olika bidragen ar
aktuella. Information lamnas kontinuerligt till respektive namnd.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att granskade namnder
inte har sakerstallt en tillrackligt god intern kontroll vad galler hantering av riktade
statsbidrag. | nulaget finns det inga kommundvergripande rutindokument som avser
riktade statsbidrag, vilket har resulterat i att respektive ndmnd har olika arbetssatt.

Vi beddmer att Barn- och ungdomsnamnden har sakerstallt en i huvudsak tydlig
arbetsmodell med rutiner vid ansékan om och uppféljning av statsbidrag. Dartill finns
en tydlig rollférdelning mellan olika enheter, kvalitetsenheten och Campus vad galler
informationsutskick till skolor samt ansvarstagande av ansékningsprocessen.

Vi bedémer att Vard- och omsorgsnamnden saknar en likartad struktur, i nulaget finns
det inga nedskrivna rutindokument kring arbetsflédet. Detta 6kar risken for att rutiner
inte uppratthalls vid t ex langre sjukfranvaro eller i samband med att personal slutar. Vi
beddmer att Vard- och omsorgsnamnden bor ta fram ett rutindokument som beskriver
arbetsrollen samt en processbeskrivning vid ansékan om och aterrapportering av
riktade statsbidrag. Namnden kan vidta denna atgard for att sakerstalla att hantering av
riktade statsbidrag inte blir personbundet. Vidare behdver varje namnd inkludera
riktade statsbidrag i internkontrollplanen for att sakerstalla att det sker en kontroll av
omradet.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen och
namnderna att:

e Kommunstyrelsen bor dvervaga att ta fram ett kommundévergripande
rutindokument som avser riktade statsbidrag.

o Samtliga ndmnder bér ha egna skriftliga rutindokument avseende riktade
statsbidrag, i syfte att sékerstalla att rutiner uppratthalls vid t ex langre
sjukfranvaro eller i samband med att personal slutar.

o Overvaga om rutinerna och processerna kring statsbidrag ska inkluderas i
respektive styrelses/namnds internkontrollplan.

o Sakerstélla att det finns ett unikt projektnummer for varje enskilt riktat
statsbidrag i ekonomisystemet.

10
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Bilagor
Bilaga 1 — Riktade statsbidrag 2019-2021 — Division Utbildning

Statsbidrag Malgrupp Beviljad heldr 2020 Beviljad helar 2021 Statsbidrag 2019 Malgrupp Beviljad/Summa Aterkrav
innan Sterkrav Integrationsprogram 2y 1773000
Bittre sprakutveckling i forskolan fok 490000 kr 1578 304 kr Papperlosa barn vt-19 er ey 139010
Laslyftet i forskolan fsk 1396 200 kr 1503 600 kr Likvardig skola & 17813817 o
Mindre barngrupper fok 16546915 kr 7999 018 kr karriartjanster er ey
Entreprendrskap huvudman fsk, gr, gy 37861 kr INSTALLT Karriartjanster vt-19 &r ey 2809 387
LararlGnelyftet (10% fsk, fritids) fsk, gr, gy 12462471 ke 12056 355 kr Karriartjanster ht-19 £, gy, vux 2937419
er gy 5591121 kr 5552908 kr Laxhjalp &r, gr-sar 3943 000 ]
er(F-3) 382800 kr Hogskolestudier spec vt -19 ar 429 520
Likvardig skola er 24205 690 kr 30928455 kr Laslyftet fsk, gr 832000
er 2159 366 kr 2109 902 kr Entreprendrskap huvudman fsk, gr. gy Avslag
er 3317000 kr 2617 000 kr Lovskola er ey
Lararlyftet &, £y, vux 97 500 kr Lovskola sommar & ey 216 000
Hagskolestudier sva/sfi £, gy, vux 30520 kr 61040 kr Lovskola vriga lov er ey 100 500
i ildning f5 £, &Y, vux 181493 kr 294878 kr Elevhasa och specialpedagogik gr (i nulaget 1 gy coska) 1698120 234000
Hagskolestudier specialpedagogik er, sar 1172920 kr 776 440 kr
sSkapande skola (kulturridet) er 305000 kr 340 550 kr Skolbibliotek ht 19 er ey 47260 0
lovskola 3k 6-gy 330300 kr 1878 300 kr Ligstadiesatsningen ar 9130 910
Férsoksverksamhet branschskola ey 500000 kr 400 000 kr Fritidshemssatsningen ar 1200017
Gymnasi "3 &y 847930 kr 707 836 kr Gymnasial larling vt 2019 8y 388 608
Introduktionsprogram ey 1770000 kr Utgétt Mindre barngrupper 19/20 fsk 16806 647 1321105
specialpedagogik for larande &y 68 700 kr sSkolledare och extra karriartjanster &r ey Avslag
Elevhilsa samtliga 1915430 kr 1696 700 kr Lararlonelyftet vt 19 er ey 6271724
Papperslésa barn gr, gy, sar 233330kr 79 315 kr Lararlonelyftet ht 2019 er ey 5985045
SuUMMA 73260 217 kr 71050 786 kr Forsoksverksamhet branchskolor gy (Kriztina, Jonas) 500 000
papperslosa barn grtey 146 803 o
Hogskolestudier sva/ sfi ht-19 vux Avslag
Hogskolestudeir spec ht-19 2 ped, 148 680 kr o
Karrigrtjanster 19/20 ht-19 Gr, gy 2937419
Karridrtjanster 19/20 vt 20 Gr. gy 2868929
Beharighetsgivande utbildning for yrkeslarare Gy, rec Kriztina 75443 41494
Gymansial ng ht 2019 Gy 305 159
Lararassistenter Gr 472134

Battre sprakutvect

ing i forskalan Fsk 370832kr 91365
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Bilaga 2 — Riktade statsbidrag 2019-2021 — Barn- och ungdomsnamnden

Statsbidrag i tkr till ndmnden 2019 2020 2021

Maxtaxa 12 140 11 125 11 168
Statsbidrag natt & helg 396 495 462
Skolmiljarden 7038
Kvalitetssdkrande atgirder 2574 2 602 2 683
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Bilaga 3 — Riktade statsbidrag 2019-2022 — Vard- och omsorgsnamnden/Division
Social Omsorg

Riktade statsbidrag, Vard- och omsorgsnamnden, Nykopings kommun

Forstarkning av dldreomsorgen 3 196 803

sakerstilla en god vard och omsorg om &ldre personer 26 748 271 26 885 586
Habiliteringsersattning 3285230 2288371 2239932 2081037
Motverka ensamhet och dkad kvalitet i demensomsorgen 39495341 4070607 4091504
Motverka konsekvenser av isolering pga covid-19 *) 192 627

Krisstdd, samtalsstdd, traumastéd efter covid-19 763 259

Fler ssk pa sarsilda boenden for dldre 0 ?
Hallbart arbetsliv 1 000 000 ?
Lagre andel timanstallda i dldreomsorgen 0 ?
Teknik, kvalitet och effektivitet med den dldre i fokus *) 1081419 1083 108
Aldreomsorgslyftet 2966457 22694 388 11 362 246
Tackning av merkostnader pga covid-19 60477 423
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KS § Yttrande 6ver jarnvagsplan 31, Ostlanken, strackan Sille
Krog — Sjosa
Diarienummer: KK22/990

Bakgrund

Nykopings kommun har fatt granskningshandlingar for jarnvagsplan 31 for strackan
Sille Krog — Sjosa pa remiss. Handlingarna kommer efter granskningen lamnas for
faststallelse varen 2023. Strackan ar en del av Ostlanken som planeras mellan Jarna
och Linkoping.

Jarnvagsplanen anger hur jarnvagen ska utformas i plan och profil och reglerar den
permanenta och tillfdlliga markanvdandning som kravs for att bygga och drifta den
kommande hoghastighetsjarnvagen. Kommunen har tidigare yttrat sig over
samradshandlingar 2021-06-14 och konstaterar tacksamt att flera synpunkter blivit
atgardade enligt kommunens 6nskan. Kommunen har under regelbundna
arbetsmoten med Trafikverket vart efter framfort synpunkter och darigenom deltagit
i planeringen infor framtagande av jarnvagsplanen.

Strackan som ar knappt tva mil lang gar parallellt med E:4:an. Mellan Sille Krog och
Tystberga trafikplats ar avstandet lite storre och héar passeras dalgangar vid Gardesta
och Tystberga kyrka. Efter Tystberga trafikplats, dar jarnvagen passerar genom
Rogsta/Tystberga vattentakt, foljer strackan tatt inpa E4:an och passerar dver
motorvagen ca tva km innan Svartaans dalgang. Pa denna stricka passeras dven
sjdarna Holmsjon och Uttersjon.

Mestadels gar jarnvagen pa mer eller minder upphdjd bank eller i jord- eller
bergsskarning men vid passagen av motorvagen och strax vaster om Tystberga
trafikplats finns tva langre brokonstruktioner. Hela banan kommer att vara
instangslad och flera mindre enskilda vagar kommer skdras av utan att ersattas.
Tillgangligheten till avskurna omraden sakras da genom omledning av dessa vagar.
Forutom spar, bankar, tryckbankar ingar dven vagpassager, teknikstationer och
dagvattendammar med anslutande servicevagar i jarnvagsplanen. Byggtiden for
delstrackan beraknas till tre ar for forberedande arbeten i anldggningsentreprenaden
och ytterligare tva ar fér byggande av sjilva banan med el, signal och
teleanlaggningar med preliminart slutar 2033.

Samhallsbyggnad har tagit fram forslag till yttrande over jarnvagsplanen. Yttrandets
viktigaste delar ar att:

e Kommunen i huvudsak tillstyrker forslaget till jarnvagsplan

e Kommunen har tidigare yttrat sig 6ver samradshandlingar 2021-06-14 och
konstaterar tacksamt att flera synpunkter blivit atgardade enligt kommunens
onskan.

e Kommunen anser att Trafikverket, som tidigare angivits, ska arbeta for
etappvis driftstart norrifran av Ostlanken.

e Forutsattningar bor ges for fler tagpassager per dygn an i prognos for ar 2040

e Kommunen efterfragar redundans i systemet med tillrackligt manga vaxlar.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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e Kommunen anser att trafikering dven ska kunna ske nattetid.

e Kommunen ser positivt pa att Trafikverket i sin atgardsvalsstudie for E4
planerar en ny ekodukt 6ver E4 i omradet mellan Tystberga och Sjosa.

e Kommunen ser fram emot fortsatt god dialog.

| arendet har Per Skyllberg, 6versiktsplanerare, Stadsbyggnadsenheten samordnande,
Stefan Andersson, kommunekolog, Mark- och exploateringsenheten, Sara Rangensjo,
planhandldggare, och Anna Gustafsson, Strateg, Stadsbyggnadsenheten deltagit.

Prévning av barnets bdsta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej

Har en proévning av barnets basta genomforts?
Nej

Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) att anta yttrande 6ver jarnvagsplan Sille krog — Sjosa, samt

2) att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Trafikverket

Samhallsbyggnad

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

KLK, Politisk beredning och Tjansteskrivelse Dnr KK22/990
samordning 2022-11-23

Kommunstyrelsen

Yttrande over jarnvagsplan 31, Ostlanken,
strackan Sille Krog - Sjosa

Bakgrund

Nykopings kommun har fatt granskningshandlingar for jarnvagsplan 31 for
strackan Sille Krog - Sj6sa pa remiss. Handlingarna kommer efter granskningen
lamnas for faststallelse varen 2023. Strackan ar en del av Ostlanken som
planeras mellan Jérna och Linképing.

Jarnvagsplanen anger hur jarnvégen ska utformas i plan och profil och reglerar
den permanenta och tillfalliga markanvandning som kravs for att bygga och
drifta den kommande hoghastighetsjarnvagen. Kommunen har tidigare yttrat
sig Over samradshandlingar 2021-06-14 och konstaterar tacksamt att flera
synpunkter blivit atgardade enligt kommunens 6nskan. Kommunen har under
regelbundna arbetsmé&ten med Trafikverket vart efter framfort synpunkter och
darigenom deltagit i planeringen infor framtagande av jarnvagsplanen.

Strackan som ar knappt tva mil lang gar parallellt med E:4:an. Mellan Sille Krog
och Tystberga trafikplats ar avstandet lite storre och har passeras dalgangar vid
Gérdesta och Tystberga kyrka. Efter Tystberga trafikplats, dar jarnvagen
passerar genom Rogsta/Tystberga vattentékt, foljer stréackan tatt inpa E4:an
och passerar dver motorvagen ca tva km innan Svartaans dalgang. Pa denna
stracka passeras aven sjoarna Holmsjon och Uttersjon.

Mestadels gar jarnvagen pa mer eller minder upphojd bank eller i jord- eller
bergsskarning men vid passagen av motorvédgen och strax vaster om Tystberga
trafikplats finns tva langre brokonstruktioner. Hela banan kommer att vara
instangslad och flera mindre enskilda végar kommer skaras av utan att ersattas.
Tillgéngligheten till avskurna omraden sakras dd genom omledning av dessa
vagar. Férutom spar, bankar, tryckbankar ingar dven vagpassager,
teknikstationer och dagvattendammar med anslutande servicevagar i
jarnvagsplanen. Byggtiden for delstrackan beraknas till tre ar for forberedande
arbeten i anldggningsentreprenaden och ytterligare tva ar fér byggande av
sjalva banan med el, signal och teleanlaggningar med preliminart slutar 2033.

Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Dnr KK22/990 2/3

Samhallsbyggnad har tagit fram forslag till yttrande 6ver jarnvagsplanen.
Yttrandets viktigaste delar ar att:

e  Kommunen i huvudsak tillstyrker forslaget till jarnvagsplan

e Kommunen har tidigare yttrat sig over samradshandlingar 2021-06-14
och konstaterar tacksamt att flera synpunkter blivit atgardade enligt
kommunens 6nskan.

e Kommunen anser att Trafikverket, som tidigare angivits, ska arbeta for
etappvis driftstart norrifran av Ostléanken.

e Forutsattningar bor ges for fler tdgpassager per dygn an i prognos for
ar 2040

e Kommunen efterfragar redundans i systemet med tillrackligt manga
vaxlar.

e Kommunen anser att trafikering dven ska kunna ske nattetid.

e Kommunen ser positivt pa att Trafikverket i sin atgérdsvalsstudie for E4
planerar en ny ekodukt 6ver E4 i omradet mellan Tystberga och Sjosa.

e Kommunen ser fram emot fortsatt god dialog.

| arendet har Per Skyllberg, dversiktsplanerare, Stadsbyggnadsenheten
samordnande, Stefan Andersson, kommunekolog, Mark- och
exploateringsenheten, Sara Rangensjo, planhandlaggare, och Anna
Gustafsson, Strateg, Stadsbyggnadsenheten deltagit.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej

Har en provning av barnets basta genomforts?

Nej

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) att anta yttrande 6ver jarnvagsplan Sille krog - Sj6sa, samt

2) attforklara paragrafen omedelbart justerad.

2022-11-23
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Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2022-11-24

Jenny Ategard

Kanslichef

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
Beslut till:

Trafikverket

Samhallsbyggnad

2022-11-23
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Maria Ljungblom KK22/990

(TRV 2014/72086)

Yttrande géllande jarnvagsplan 31, Ostléanken,
strackan Sille Krog - Sjosa

Nykopings kommun har tagit del av handlingarna for granskning for
Jarnvagsplan Sille Krog - Sjosa.

Nykopings kommun gor féljande yttrande:
Yttrandets viktigaste delar ar att:

e  Kommunen i huvudsak tillstyrker forslaget till jarnvagsplan

e Kommunen har tidigare yttrat sig dver samradshandlingar 2021-06-14

och konstaterar tacksamt att flera synpunkter blivit atgardade enligt
kommunens 6nskan.

e Kommunen anser att Trafikverket, som tidigare angivits, ska arbeta for

etappvis driftstart norrifran av Ostlanken.

o Forutséttningar bor ges for fler tagpassager per dygn én i prognos for

ar 2040

e Kommunen efterfragar redundans i systemet med tillrackligt manga

vaxlar.
e Kommunen anser att trafikering dven ska kunna ske nattetid.

e Kommunen ser positivt pa att Trafikverket i sin atgardsvalsstudie for E4
planerar en ny ekodukt 6ver E4 i omradet mellan Tystberga och Sjosa.

e Kommunen ser fram emot fortsatt god dialog.

Hansyn till kommunens samradsyttrande
Kommunen har tidigare yttrat sig over samraddshandlingar 2021-06-14 och

konstaterar tacksamt att flera synpunkter blivit atgardade enligt kommunens
onskan. De arbetsmoten som kontinuerligt hallits under arbetets gang har gett

kommunen majlighet att aktivt delta i jarnvagsplaneringen. Kommunen
uppskattar denna arbetsform.

Postadress Besoksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Vastra Kvarngatan 35 Bg 619-03 42
N/A kommun@nykoping.se

611 83 Nykodping www.nykoping.se
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Detaljplaner

Varken nagra gallande eller pagaende detaljplaner ligger inom eller i direkt
anslutning till jarnvagskorridoren pa delstrackan Sillekrog-Sjosa. Narliggande
detaljplaner i bland annat Tystberga och Lastringe paverkas inte av Ostlanken.
Detta framgar ocksa av jarnvégsplanebeskrivningen.

Landskap och gestaltning
Pa den aktuella delstrackan Sillekrog-Sjosa gar jarnvagen vaxelvis pa bro, bank
och i skarning.

Kommunen delar Trafikverkets bedémning éver de omraden som ar
benamnda som vardefulla ur landskapsbildssynpunkt och delar bedémningen
av klassningen pa dessa. Dessa omraden utgors av de 6ppna landskapen kring
Tystberga och Gardesta/Ingemundsta samt passagerna 6ver Uttersjon och vag
E4. Dessa omraden har betydelse for landskapsbilden och gestaltningen av
anldggningen vid dessa platser ar sarskilt viktig.

Kommunen har tidigare 6nskat en tydligare redovisning for hur anldggningen
kan komma att se ut i landskapet vid de olika platserna. Enligt jarnvagsplanens
beskrivning avses jarnvagen forlaggs pa bro dar den passerar betydande
vattendrag, befintliga vagar som ska bibehallas eller omraden dar det &r av
sarskild vikt att omgivningspaverkan begrénsas. Utifran ovan kan kommunen
konstatera att jarnvagen kommer att ga pa bro vid 4 placeringar pa delstrackan
(6ver terrangen intill véag E4, dver Uttersjon anlaggs tva, over vag E4).
Kommunen har tidigare framfort att dven de 6ppna landskapen vid Gardesta
och Tystberga skulle kunna motivera anldggning pa bro for att behalla de
langa siktlinjerna i landskapet men tidigare saknat underlag for att kunna
beddma detta. Kommunen har ocksa efterfragat visualisering éver passagen
over vag E4.

Kommunen har fatt utformning och gestaltning for specifika omraden redovisat
for sig vid arbetsmoten och kan ocksa konstatera att handlingarna har
kompletterats med motsvarande information. Det dr exempelvis gladjande att
se att avsikten ar att bron 6ver vag E4 avses gestaltas med en hogre
detaljeringsgrad da bland annat brostdden kommer att vara visuellt patagliga.

Kommunen har ocksa efterfragat att motivet till val av utformning i férhallande
till genomford landskapsanalys ska redovisas tydligare i handlingarna.
Kommunen kan nu konstatera att detta har kompletterats handlingarna samt
att det finns en redogorelse dven for bortvalda utformningsalternativ.
Slutsatsen ar att det blir |attare att fa en uppfattning om anldggningens
paverkan och att forstd motiven och vagvalen som ligger bakom férslaget.

Det konstateras av framtagna bullerberdkningar att bullerskyddsatgarder
kommer att behdvas pa delstrackan. Vid Tystberga har valet av
bullerskyddsatgard utvarderats dar bullerskyddsvall jamférts med
bullerskyddsskarm. Vall har beddmts innebéra en battre integrering i
landskapet och vara fordelaktigt ur landskapssynpunkt.
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Kommunen instdmmer i att for landskapsbilden hade en bullervall varit att
foredra i detta lage. Trafikverket redogor dock for att markférhallanden och
kostnad for vall ej kan motiveras varfér man utgar ifrdn anldaggande av skarm i
stallet i detta lage. Kommunen vill framfora vikten av god gestaltning av
bullerskarm avseende material och farg samt grad av genomsiktlighet for att
bibehalla siktlinjer i landskapet.

Passager

Kommunen tar fasta pa sidan 70 i planbeskrivningen: ” Trafiksakerheten for
oskyddade trafikanter Skar, eftersom inga passager i plan kommer att finnas pa
den nya anldggningen. Passagerna over respektive under jérnvdgen kommer
att ha en hég standard vilket Skar trygghetskansilan fér de som nyttjar dem.”
Samt MKB sid 50 - projektmal: Halsa ® De boendes miljé ska vara god och
halsosam.

Nykopings kommun gor féljande yttranden utifran dessa grunder:

28+500

Den passage som kommunen 6nskade vid 28+500 i samradet har ersatts med
passage i OLP4 27+400. Losningen i kombination med passage 30+780 kan
kommunen acceptera med hansyn till friluftslivet.

32+800:

Passage for vag 778 - Kommunen anser att det &r bra med st6rre fribredd
pa10,5m under jarnvagen med tanke pa att skola och bytespunkt vid
Trafikplats Lastringe. Det ar for kommunen viktigt att man ska kunna cykla/ga
pa hardgjord yta inom fribredden.

Kommunen konstaterar att jarnvagsbron ar ovanligt bred (19,2m enligt
planbeskrivningen, jamfort med 11,9 for tex bro dver vag 774 mfl), vilket gor
passagen under jarnvéagen langre an andra passager. Detta ger en vaggeffekt
for oskyddade trafikanter pa en langre stracka. For sakerheten ar det darmed
viktigt aven med ljusinslapp under bron.

37+200:

Passage vag 774: Kommunen &r tacksam for att passagen breddats fran
samradets 8,5m till 9,5m, dven om en ytterligare breddning skulle vara
valgorande. Denna vag ar en tatortsnara skolvag samt bussvag tillika mojligt att
nyttjas av vilt. Framtida rorelser av oskyddade trafikanter och vilt kan forutses
oka da intilliggande enskild vag i vaster skars av p.g.a. Ostlanken. Det ar darfor
extra viktigt att ta hénsyn till oskyddade trafikanters rérelse vid planering av yta
i passagen.

39+600:

GClangs vag 771 - GC-vagen ar Regionalt cykelstrak Nackrosleden (se dven
MKB sid 114). Det ar for kommunen av hdgsta vikt att sdkerstalla arbetet med
dess fortsatta koppling till omstigningsplatsen. Trafiksituationen kommer att
bli komplicerad och svar att fa trafiksdker med passager dver trafikerade végar
kombinerat med stora hojdskillnader.
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GC vagen behdver fa en utformning som ar trafiksdker samt kan driftas. Da GC-
vagen kommer att ha en hogre lutning an standard ar det extra relevant att
utforma pa ett sdkert satt for cyklister, med hansyn till att cyklist som cyklar i
uppforsbacke vinglar mer an normalt.

JP anger: 12m brobredd varav 7,5m vag, 3m GC. Vagremsa aven for
jordbruksfordon. Det ar viktigt att dessa 3m for GC ar exklusive skyddszon mot
racke samt kérbana.

46+700:
Passage E4 - Kommunen anser att det ar bra att hdgsta gestaltningsklass har
valts.

Vilt

Kommunen ser positivt pa att Trafikverket i sin AVS fér E4 planerar en ny
ekodukt 6ver E4 i omradet mellan Tystberga och Sjosa
(Granskningshandlingen sid 35 3.7.4). Ekodukten kommer att placeras i
anslutning till viltpassage under jarnvagen. Detta ar ett av de omraden dar
kommunen tidigare har patalat bristen pa samordnade passager for vilt under
/6ver E4 och jarnvagen.

Kommunen noterar ocksa positivt att Trafikverket beskriver att flyktvagar ur
kabelbrunnar kommer att anlaggas for sma djur, vilket aven har klargjorts pa
gemensamma moten.

Kommunen noterar ocksa att Trafikverket patalar vilka naturvéardesobjekt som
paverkas eller i vissa fall helt forsvinner men utan att presentera nagon
kompensation for detta. Kommunen antar att det beror pa att kompensation
bara anses kunna genomforas i sparlinjen vilket tyvarr inte alltid ar majligt.
Kommunen har patalat detta tidigare och vi antar att Trafikverkets anser att
arbete med att minimera skadorna enligt skadelindringshierarkin ska vara
tillréckligt.

Trafikverkets skrivning i samradsredogérelsen Sid 33: “ Trafikverket kommer att
se over behovet av kompletterande stangsling och viltuthopp kopplat till de
impedimentytor som uppstar mellan E4 och den nya jarnvagsanldggningen.
Dessa ytor kan utgdra habitat for vilt dven om viltet inte kan passera vidare
férbi E4.”- Kommunen anser att det inte far innebéra att det skapas risker att
leda in vilt s& de inte kan komma vidare.

Det finns fortsatt tva passager for vilt under jarnvagen vid landskapsbroar,
404130 samt 46+600 dar passager over/under E4 inte finns tillgangligt i
dagslaget. Eventuellt kommer nagon av dessa att dra nytta av den planerade
ekodukten 6ver E4. Samordning behdvs for passager som berdr bade jarnvag
och E4.
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40+130:

(Rogsta vattentakt) Har finns viltpassage under Ostlanken men ej E4. Passagen
ar mycket nara Tystberga trafikplats vilket kan innebara konkurrens med behov
av gang och cykelrérelser under E4 langs 771 till Trafikplatsens
bussomstigningsplats. Det ar av storsta vikt att risker maste undvikas dar trafik,
vilt och oskyddade ska samsas under E4. Vagen 771 ar enligt Trafikverket
strategiskt vagnat for kontinuerliga volymer av tyngre transporter och passage
till bussomstigningsplatsen.

Kommunen ser positivt pa den planerade ersattningsdammen for de storre
vattensalamandrar som lever i den damm som férsvinner vid trafikplatsen i
Tystberga.

42+400:

Viltpassage under Ostlanken- om passage over E4:an hamnar i denna
passages narhet, som enligt uppgift kan bli fallet, behéver denna passage
anpassas sa helheten blir sa optimal som majligt. Féreslagen utformning
beddms inte optimal.

Sakerhet

Kommunen anser att sdkerhetsaspekterna ar val tillvaratagna men har
synpunkter pa nagra beskrivningar:

Den tillfélliga paverkan for oskyddade trafikanters tillgénglighet, trafiksékerhet
och trygghet tas tillvara mer komplett under byggskedet (ex MKB sid 181) an
beskrivningarna kring permanent paverkan genom jarnvégens
barriarskapande effekter for de oskyddade trafikanterna. Bedémningar sker till
hoég grad kring friluftslivets tillgéanglighet, vilket &r bra, men skulle géarnaii
hogre grad reflektera dven kring vardagsrorelser tvars och i narheten av
jarnvégsinfrastrukturen.

MKB sid 199 anges att “Utbyggnaden av Ostlénken pa delstrédckan Sillekrog-
Sjésa beddms fa liten paverkan for barn eftersom det inte finns nagra skolor
och fa malpunkter fér barn i omradet.”. Uttalandet bor nyanseras. Det finns
skolor i saval Tystberga tatort samt vid Lastringe trafikplats. Till dess ror sig
barn langs vag 771, 774 och 778, vilka paverkas av Ostlanken.

Byggperiod:

Kommunen ser positivt pa att antalet massupplag har minskat.

Kommunen ar angeldgen om att de olika jarnvagsplanerna ses som en helhet,
sa att samordning av t.ex. transporter och massateranvandning kan ske mellan
de olika jarnvagsplanerna och entreprenaderna.

Kommunen ar angeldagen om att allméanhetens maojlighet att na malpunkter
uppratthalls dven under byggtiden sarskilt vad géller gang- och cykel samt
kollektivtrafik. Storre storningar kan foretradelsevis forlaggas till skollov.
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Kommunen anser att det ar viktigt att byggtrafikens paverkan genom
bostadsomraden minimeras vilket kan innebara nadgot langre transportvag.

Kommunen ser ett stort varde i att det “Infor byggskedet ska skolvdgar och
héllplatser for skolskjuts inventeras och behov av trafiksékerhetshdjande
atgdrder utredas”. Kommunen ser sig som en naturlig part att resonera med for
att géra denna utredning, kring vilka hallplatser for allman kollektivtrafik som
nyttjas, sarskilt for transport till skolan for barn och ungdomar samt vilka
fardvagar som nyttjas som skolvagar. Da byggtiden ar lang kan paverkan
variera over tid.

Trafikering

| handlingarna framgar de trafikeringsforutsattningar som jarnvagsplanens
utformning bygger pa. Kommunen har synpunkter pa dessa och gor foljande
yttranden:

Kommunen anser att Trafikverket, som tidigare angivits, ska arbeta for etappvis
driftstart norrifran av Ostléanken.

Kommunen delar Trafikverkets beskrivning, exempelvis i MKB:n sidan 196,
kring hur banan skapar forutséttningar for resande i enlighet med
Transportpolitiska mal:

” Projektet mdjliggdr for nya snabbare tag och minskar restiderna mellan
Sveriges storsta stdder. Mdjligheten till arbetspendling forstarks och
arbetsmarknaden kan samverka effektivare samtidigt som
kompetensforsériningen forbéttras, bade regionalt och nationellt. Ostlénken
beddéms dven innebdra goda forutséttningar for att 6ka jémstalldheten
eftersom férutsattningarna for att resa och arbetspendla forbéttras for alla
befolkningsgrupper.”

Kommunen anser dock att forutsattningar bor sakras for fler tagpassager per
dygn ani prognos for ar 2040.

Kommunen anser att Trafikverket behdver sakra redundans i systemet med
tillrdckligt manga véaxlar som medger att alternerande enkelsparsdrift. Detta
skapar storre driftsékerhet och kortar underhallsfénster. Banan bor alltsa kunna
trafikeras mer an 18h/dygn for att nyttjas till fullo och skapa férutsattningar for
trafik vid dygnets alla timmar.

Forstorad arbetsmarknadsregionen &r en effekt av denna jarnvagssatsning,
vilket dess trafikprognoser visar och Trafikverket sjélva anfor.
Resenarsbehoven Stockholm-Gdéteborg ar inte jamférbara med dem inom
regionaltdgsomraden, vilket ger att funktionell trafikering med bland annat
kortare underhallsfonster ar extra relevant att sakras inom denna jarnvagsplan,
med stor trafikering av regionaltag och utan stationer langs strackan.

6/7



Trafikverket anger i samradsredogodrelsen sid. 75 att trafik nattetid inte
planeras. Kommunen upplyser om att det redan idag finns tdag som ankommer
kl. 01.30 till Nykdping. Dessutom behodver framtida trafikering av Skavsta
flygplats med verksamhetsomrade sékras i stort sett dygnet runt, likt
busstrafiken dit idag.

Mindre sprakliga anmarkningar

Planbeskrivning sidan 60 anger: "Passage 6ver E4, soder om Uttersjon. E4
passerar under den nya stambanan; brostod for jarnvagsbro ska skyddas fran
ursparning”. Felskrivning? Bro bér rimligen forses med ursparningsskydd och
skydd avseende tappad last och ndgon form av skydd mellan kérbanan och
brostod.

MKB sid 27:
vag 774 trafikeras ej av buss 170. Ska sta 710.
E4: Vagen trafikeras av busslinje 805, 710 och 802. Med flera.

Urban Granstrom
Kommunstyrelsens ordférande
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N/A
Idris Ozturk
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Bilaga karta




Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2022-12-05

KS & Reviderad attestférteckning for Nykopings kommun
Diarienummer: KK22/971

Bakgrund

Kommunstyrelsen ska i borjan av varje mandatperiod besluta om
attestantforteckning som anger attestratt pa befattningsniva fér egen forvaltning och
verksamheter enligt Attestreglemente fér Nyképings kommun (KK22/256).

Prévning av barnets bdsta enligt barnkonventionen

Arendet varken berér eller pdverkar barn direkt eller indirekt.
Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) att godkdnna attestforteckning enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-
11-16 att galla fran 2022-12-20.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Ekonomi Tjansteskrivelse Dnr KK22/971
2022-11-16

Kommunstyrelsen

Reviderad attestforteckning for Nykopings
kommun

Bakgrund
Kommunstyrelsen ska i borjan av varje mandatperiod besluta om
attestantforteckning som anger attestratt pa befattningsniva fér egen

forvaltning och verksamheter enligt Attestreglemente for Nyképings kommun
(KK22/256).

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Arendet varken berér eller paverkar barn direkt eller indirekt.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att godkanna attestforteckning enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad
2022-11-16 att galla fran 2022-12-20.

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2022-11-24

Jukka Taipale

Ekonomichef

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
Beslut till:

Ekonomiavdelningen

Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se


mailto:kommun@nykoping.se
http://www.nykoping.se/

Ansvar Verksamh Benamning Beslutsattest
01200000 X KOMMUNFULLMAKTIGE
00100 KOMMUNFULLMAKTIGE
01110 KF REPRESENTATION
09940 FORTJANSTTECKEN
09960 DEMOFRATIBEREDNING
09992 VIGSELGAVOR
01400000 X LOKAL SAKERHETSNAMND SEKR
89200 LOKALA SAKERHETSNAMNDEN
01500000 X LEDNINGSSEKRETERARE
00500 KOMMUNALT PARTISTOD
10100000 X KS ORDFORANDE
00300 KOMMUNSTYRELSE
10300000 X KS SEKRETERARE
00300 KOMMUNSTYRELSE
00370 GEMENSAM VARD- OCH OMSORGSNAMN
00600 PATIENTNAMND
74300 PENSIONARS O HANDIKAPPRAD
10310000 KS OFORDELADE
ALLA
10701000 EKONOMICHEF
03410 SAMORDNING
03700 REGIONALT SAMARBETE
07100 GEMENSAMT MARKENHETEN
07370 PLANER
07371 PLANERING OSTLANKEN
07381 KART OCH MATVERKSAMHET
07700 OVERGRIPANDE STATISTIK
09950 AVGIFT TILL KOMMUNFORBUDEN
11900 AKTIER, ANDELAR IND.FORET
13241 LONEBIDRAG
20000 MARK O BOSTADER
23200 EXPL BOSTADSOMRADEN
28900 AKTIER | BOSTADSFORETAG
36300 INFRASTRUKTUR
36310 SKOLSKJUTSPLANERING
68100 HOGSKOLA
75350 FINSAMPROJEKT/RAR
82100 NATURVARD
82400 MILJO & KLIMATAKTIVITETER
82600 ENERGIRADGIVNING
88000 RADDNINGSTJANST
89400 SAMORD BROTTSFOREBYGGANDE
11001000 X KOMMUNDIREKTOR
00805 PERSONALREKRYTERING
00808 VERKSAMHETSUTVECKL.PROJ.
00900 KOMMUNLEDNING
06410 PERSONALBEFR. ATG. KLK
11021000 X ADM GASTABUDSTADEN
00813 DIVERSE PROJEKT
00814 FORTROENDEVALDA
11026000 X NYKOPINGS VATTENKRAFT AB
00813 DIVERSE PROJEKT
1102700 X NYKOPING-OXELOSUNDS VATTENVA.FOR
00813 DIVERSE PROJEKT
11029000 STADSHUSET | NYKOPING AB
00813 DIVERSE PROJEKT
11301000 X KOMMUNIKATIONSCHEF
43100 MARKNADSFORING
11302000 X KOMMUNSERVICE STADSHUSET
01400 + aktivitet KOMMUNSERVICE
11303000 X KOMMUNSERVICE | BRANDKARR
75520 + aktivitet SERVICEKONTOR
11304000 X WEB & GRAFISK FORM




11501000 PROJEKT OCH ANALYS
00400 UNGDOMSFULLMAKTIGE
00813 DIVERSE PROJEKT
03600 EU
74700 POSOM
03200 UTVECKLING O ANALYS
0350-00369 FOLKHALSA
82400 AGENDA 21
11502000 KANSLICHEF
03410 SAMORDNING
03420 FORSAKRINGSSAMORDNING
09300 STADSARKIV
11503000 SEKRETARIAT
03100 KANSLISERVICE
11506000 ARKIV
09300 ARKIV
09310 ARKIV A-HUSET
11507000 FORSAKRINGSSAMORDNARE
03420 FORSAKRINGSSAMORDNING
11701000 HR-CHEF
06200 + aktivitet HR-UTVECKLING
06400 PERSONALBEFRAMJANDE ATG
06500 GEMENSAMT FACKLIGT
06510 KOMMUNAL
06520 VISION
06530 LARARFORBUNDET
06540 OVRIGA FACKFORBUND
06550 FACKLIG SAMVERKAN
06800 HR-AVDELNINGEN
11702000 FACKLIGA REPRESENTANTER
06500 GEMENSAMT FACKLIGT
06510 KOMMUNAL
06520 VISION
06530 LARARFORBUNDET
06540 OVRIGA FACKFORBUND
06550 FACKLIG SAMVERKAN
06570 LARARNAS RIKSFORBUND
11703000 HR-AVDELNINGEN
11705000 STRATEGI
11711000 LONECHEF
06100 LONESERVICE
06140 PA- OCH LONESYSTEM
11731000 IT-CHEF
08600 TELEFONI
08900 IT OVERHEAD
08911 IT ARBETSPLATSER
08912 IT DRIFT OCH FORVALTNING
08913 IT PRODUKT O TJANSTEUTVECKLING
08914 IT UTBILDNING
11732000 IT SERVICEDESK, LEVERANS OCH BESTA
08911 IT-ARBETSPLATSER
11733000 IT SYSTEM OCH TJANSTER
08912 IT PRODUKT OCH TJANSTEUTV
08600 TELEFONI
08913 IT PRODUKT O TJANSTEITV
11734000 IT PROJEKT
08912 IT PRODUKT OCH TJANSTEUTV
08913 IT PRODUKT O TJANSTEUTVECKLING
11801000 BESTALLARKONTORET
02300 NAMNDANSVARIGA TJANSTEMAN
02400 FLYKTINGSTRATEG




12501000 X EKONOMICHEF
04200 EKONOMIADMINISTRATION
09980 STIPENDIER
12502000 X UPPHANDLINGSCHEF
8711 UPPHANDLING
12503000 X REDOVISNINGSCHEF
04200 EKONOMIADMINISTRATION
12504000 X CONTROLLERCHEF
04200 EKONOMIADMINISTRATION
81230100 HR-CHEF
90000 PERSONAL FORS O PENSIONER
812501000 EKONOMICHEF
29611000 X OVERFORMYNDARE
09600 GODE MAN
09620 ARVODE FORORDN VARDNADSHA
29620000 X VALNAMND
09100 ALLMANNA VAL
296300000 JAVSNAMNDEN
29700000 REVISION
00200 REVISION
29800000 GEMENSAM SERVICENAMND
02200 VERKSAMHETSNAMNDER
02200 VERKSAMHETSNAMNDER
147XX RADDNINGSCHEF
[Henrik Lundh
14701000 RADDNINGSCHEF
Henrik Lundh
Henrik Lundh
88000 Raddningstjanst
88301 Funktionsutveckling
88323 Ovriga utférda arb/tjanster
88333 Personal
14702000 OPERATIV RADD Stefan Larsson
Stefan Larsson
Mikael Blomberg
Peter Lifvenhage
Peter Lifvenhage
Sofia Martinsson
88301 Funktionsutveckling
88323 Ovriga utférda arb/tjénster
88333 Personal
88382 Halso/fys
88391 Rtj annan kommun
88421 Handbrandslackarservice
14703000 RADGIVNING OC Niclas Nordstrém
Niclas Nordstrom
Robert Agren
88301 Funktionsutveckling
88323 Ovriga utférda arb/tjanster
88331 LBE Tillstand
88333 Personal
88341 LSO + LBE Tillsyn
88412 Automatlarm
14705000 VERKSAMHET- O Thomas Ydrenius
Thomas Ydrenius
88131 Reception
88142 Teleservice
88143 Larmférmedling
88144 Radioservice
88151 Fastighetsskotsel
88182 Sjukvardsmaterial
88183 Serviceklader/Skyddsutrustning
88183 Serviceklader/Skyddsutrustning
88184 IT-service

14706000

MATERIEL OCH

Torbjorn Erstrém




Torbjorn Erstrom

88121 Fordonsservice
88122 Batservice
88161 Service brandmtrl
88162 Rok och kemskydd
88163 Dykeri
88481 Ovningsverksamhet
88481 Ovningsverksamhet
88481 Ovningsverksamhet
88481 Ovningsverksamhet
88482 Ovningsfalt
88482 Ovningsfalt
88482 Ovningsfalt
88482 Ovningsfalt
14708000 AVDELNINGEN F Henrik Lundh
Annkristin Mellgren
Annkristin Mellgren
Annkristin Mellgren
03410 Kommunskydd
03410 Kommunskydd
89400 Samordning brottsférebyggande
89400 Samordning brottsférebyggande
03520 Kommunovergripande sékerhet
88333 Personal
88471 Extern utbildning
89100 Civilt forsvar
89113 Krisberedskapsplanering
88115 Tyfonservice
89115 Tyfonservice
89116 Larm
14709000 STRATEGISK RA Per Andersson
88314 Varnstdéd (Raddningsvarn)
88333 Personal
147XX RADDNINGSCH
EF
Henrik Lundh
14701000 RADDNINGSCHEF
Henrik Lundh
Henrik Lundh
88000 R&ddningstjanst
88301 Funktionsutveckling
88323 Ovriga utférda arb/tjénster
88333 Personal
14702000 OPERATIV RADD Stefan Larsson
Stefan Larsson
Mikael Blomberg
Peter Lifvenhage
Peter Lifvenhage
Sofia Martinsson
88301 Funktionsutveckling
88323 Ovriga utférda arb/tjanster
88333 Personal
88382 Halso/fys
88391 Rtj annan kommun
88421 Handbrandslackarservice
14703000 RADGIVNING OC Niclas Nordstrém
Niclas Nordstrém
Robert Agren
88301 Funktionsutveckling
88323 Ovriga utférda arb/tjénster
88331 LBE Tillstand
88333 Personal
88341 LSO + LBE Tillsyn




88412 Automatlarm
14705000 VERKSAMHET- O Thomas Ydrenius
Thomas Ydrenius
88131 Reception
88142 Teleservice
88143 Larmférmedling
88144 Radioservice
88151 Fastighetsskotsel
88182 Sjukvardsmaterial
88183 Serviceklader/Skyddsutrustning
88183 Serviceklader/Skyddsutrustning
88184 IT-service
14706000 MATERIEL OCH Torbjorn Erstrom
Torbjorn Erstrom
88121 Fordonsservice
88122 Batservice
88161 Service brandmtrl
88162 Ro6k och kemskydd
88163 Dykeri
88481 Ovningsverksamhet
88481 Ovningsverksamhet
88481 Ovningsverksamhet
88481 Ovningsverksamhet
88482 Ovningsfilt
88482 Ovningsfalt
88482 Ovningsfalt
88482 Ovningsfilt
14708000 AVDELNINGEN F Henrik Lundh
Annkristin Mellgren
Annkristin Mellgren
Annkristin Mellgren
03410 Kommunskydd
03410 Kommunskydd
89400 Samordning brottsférebyggande
89400 Samordning brottsférebyggande
03520 Kommunévergripande sékerhet
88333 Personal
88471 Extern utbildning
89100 Civilt férsvar
89113 Krisberedskapsplanering
88115 Tyfonservice
89115 Tyfonservice
89116 Larm
14709000 STRATEGISK RA Per Andersson
88314 Varnstod (Raddningsvarn)
88333 Personal
141xx-146xx Maria Ljungblom
14101 Samhallsbyggnad Maria Ljungblom
072 Gemensam
07371 Planering Ostlanken
219 Ovrig markreserv
14105 Samhallsbetalda r Sofia Carlsson
3631 Skolskjutsplanering
3632 Skolskjuts forskoleklass
3633 Skolskjuts grundskola
3634 Skolskjuts sarskola
3635 Skolskjuts gymasie sar
7830 Fardtjanst
7833 Riksfardtjanst
7834 DV-resor
321 Parkering allmant
650 Gymnasieskola

363

Infrastruktur




364 Anropsstyrd Trafik
365 Stadstrafik
366 Landsbygdstrafik
367 Kollektivtrafik férvaltning
14106 Stabschef Ann-Catrin Adén
072 Gemensam
07381 Kartverksamhet
14201 Stadsbyggnadsch Linda Kummel
0737 Planer
07421 Uppréattande av detaljplaner
072 Gemensamt |
077 Overgripande statistik
07371 Planering Ostlanken
14203 Kommunekolog C |vakant
821 Naturvard (Balanskonton 248xx)
14204 Kommunekolog B |EIin Hultman
821 Naturvard (Balanskonton 248xx)
14301 Exploatering, expl |Veronica Ramberg
Inga begransningar pa verksamhet
14302 Exploatering, expl |Christopher Wisting
Inga begransningar pa verksamhet
14303 Exploatering, expl |Ronny Aberg
Inga begransningar pa verksamhet
14304 Exploatering, Mark |Carina Jonhill Nord
Inga begransningar pa verksamhet
14305 Exploatering, expl |Katarina Hinrichsen
Inga begransningar pa verksamhet
14306 Exploatering, expl |David Lunde
Inga begransningar pa verksamhet
14307 Exploatering, expl Stefan Skolden
14308 Exploatering, expl Karin Wesstrém
Inga begransningar pa verksamhet
14309 Exploatering, expl |Fredrik Gustafsson
Inga begransningar pa verksamhet
14311 Mark- och exploat |Carina Jonhill Nord
071 Gemensamt markenheten
821 Naturvard
14312 Exploateringsinge Carina Jonhill Nord
115 Tomtratt, Industri
231 Osalda tomter
235 Totmréattsmark f bostader
236 Tomtrattsmark f fritidshus
271 Bostadshus
14313 Markforvaltare David Lundevall
211 Lantegendomar
212 Skogsmark
2121 Skogsférvaltning
217 Obebyggda regl o saneringsfast
218 Kolonitradgardar
219 Ovrig markreserv
229 Egna forvarv fastigheter
261 Extera inhyrda lokaler
14314 Markforvaltare Carina Jonhill Nord
211 Lantegendomar
212 Skogsmark
2121 Skogsforvaltning
217 Obebyggda regl o saneringsfast
218 Kolonitradgardar
219 Ovrig markreserv
229 Egna forvarv fastigheter
261 Extera inhyrda lokaler
146021 Byggchef Kjell Hagberg
074 Byggverksamhet
0741 Mikrofilmning bygg
14603 Miljochef Per Berggren
811 Miljéverksamhet
14604 Livsmedelschef Emma Bergenrup




8111 Livsmedel
14601 Myndighetschef Amal Shabibi
072 Gemensamt
41100000 70 Administration Jan Holmlund
41100000 7713 Gemensam Verks Jan Holmlund
41100000 13701 Gemensamma ko Jan Holmlund
41100000 74103 IFO Gemensamt Jan Holmlund
41200000 70 Administration Jan Holmlund
41200000 772 Aldreboende Jan Holmlund
41200000 795 Myndighetsadmini Jan Holmlund
41200000 7611 Personlig assistan Jan Holmlund
41200000 7612 Personlig assistan Jan Holmlund
41200000 7613 Ledsagare/avldsar Jan Holmlund
41200000 7616 Korttidsvistelse LS Jan Holmlund
41200000 7618 Kontaktfamilj/Pers Jan Holmlund
41200000 7619 Bostad med sarsk Jan Holmlund
41200000 7620 Daglig verksamhe Jan Holmlund
41200000 7713 Gemensam Verks Jan Holmlund
41200000 7714 Sjukvard Jan Holmlund
41200000 7715 Paramedicin Jan Holmlund
41200000 7721 Gemensamt kok Jan Holmlund
41200000 7742 Demensboende Jan Holmlund
41200000 7743 Boende psyk funkt Jan Holmlund
41200000 7761 Betalningsansvar Jan Holmlund
41200000 7767 Korttidsboende Jan Holmlund
41200000 7811 Hemsjukvard Jan Holmlund
41200000 7812 Hemtjanst Jan Holmlund
41200000 7814 Nattpatrull Jan Holmlund
41200000 7817 Kontaktfamilj/Pers Jan Holmlund
41200000 7821 Aldrecenter Jan Holmlund
41200000 7822 Dagvard dementa Jan Holmlund
41200000 7842 Trygghetslarm Jan Holmlund
41200000 13224 OSA 6vrig verksa Jan Holmlund
41200000 13701 Gemensamma ko Jan Holmlund
41200000 13719 Soc ped verksamh Jan Holmlund
41200000 74101 IFO B/U Gemensa Jan Holmlund
41200000 74102 IFO Vux Gemensa Jan Holmlund
41200000 74130 Tillstand servering Jan Holmlund
41200000 74201 IFO B/U myndighe Jan Holmlund
41200000 74202 IFO Vux myndighe Jan Holmlund
41200000 75540 B/U HVB vard Jan Holmlund
41200000 75582 Vux 6ppenvard ind Jan Holmlund
41200000 75583 Vux 6ppna ins 6vri Jan Holmlund
41200000 75681 B/U Oppenvard in Jan Holmlund
41200000 75682 B/U OPPNA INS, Jan Holmlund
41200000 75684 B/U OPPENVAR Jan Holmlund
41200000 75711 Ovriga insatser till Jan Holmlund
41200000 75810 Vux 6ppna ins boe Jan Holmlund
41200000 75825 Ekonomisk bistan Jan Holmlund
41200000 75830 Adm ensamkkom Jan Holmlund
41200000 75851 Familjeratt Jan Holmlund
41200000 75999 Samsjukliga Jan Holmlund
41200000 77111 Kommuners. Gem Jan Holmlund
41200000 77112 Kommuners. Ao Jan Holmlund
41200000 77113 Kommuners. Ho Jan Holmlund
41200000 77114 Kommuners. Ao h Jan Holmlund
41200000 78121 Hemtjéanst gemen Jan Holmlund
41200000 78131 Boendestod Jan Holmlund
41200000 78151 Anhorigstod Jan Holmlund
41200000 78951 Personligt ombud Jan Holmlund
41200000 74103 IFO Gemensamt Jan Holmlund
41200000 74401 Kommunersattn m Jan Holmlund
41200000 74402 Kommunersattn f6 Jan Holmlund
41200000 74403 Kommunersattn b Jan Holmlund
41200000 74404 Kommunersattn v Jan Holmlund
41200000 74406 Kommunersattn n Jan Holmlund
41200000 75521 Vux institutionsvar Jan Holmlund




41200000 75561 Vux familjehem Jan Holmlund
41200000 75571 B/U Familiehem Jan Holmlund
41200000 75581 Vux 6ppna ins boe Jan Holmlund
41200000 75750 Ekonomiskt bistan Jan Holmlund
41200000 75800 Handlaggn Integra Jan Holmlund
41200000 75840 Boende ensamk fl Jan Holmlund
41300000 70 Administration Maria Egermalm
41700000 70 Administration Maria Egermalm
41700000 795 Myndighetsadmini Maria Egermalm
41700000 74103 IFO Gemensamt Maria Egermalm
42100000 795 Myndighetsadmini Emina Celjo
42500000 795 Myndighetsadmini Maria Léveneke
42500000 7619 Myndighetsadmini Maria Léveneke
42500000 7620 Myndighetsadmini Maria Léveneke
42500000 7743 Myndighetsadmini Maria Léveneke
43100000 70 Administration Jan Holmlund
43100000 795 Myndighetsadmini Jan Holmlund
43100000 7713 Gemensam Verks Jan Holmlund
43100000 74101 IFO B/U Gemens Jan Holmlund
43100000 74103 IFO Gemensamt Jan Holmlund
43100000 78151 Anhorigstod Jan Holmlund
43110000 70 Administration Catharina Bellstam
43110000 74103 IFO Gemensamt Catharina Bellstam
43120000 70 Administration Maria Egermalm
43120000 795 Myndighetsadmini Maria Egermalm
43120000 7616 Korttidsvistelse LS Maria Egermalm
43120000 7619 Bostad med sarsk Maria Egermalm
43120000 7620 Daglig verksamhe Maria Egermalm
43120000 7713 Gemensam Verks Maria Egermalm
43120000 7714 Sjukvard Maria Egermalm
43120000 7715 Paramedicin Maria Egermalm
43120000 7743 Boende psyk funkt Maria Egermalm
43120000 7767 Korttidsboende Maria Egermalm
43120000 7811 Hemsjukvard Maria Egermalm
43120000 7812 Hemtjanst Maria Egermalm
43120000 7814 Nattpatrull Maria Egermalm
43120000 7821 Aldrecenter Maria Egermalm
43120000 7822 Dagvard dementa Maria Egermalm
43120000 7842 Trygghetslarm Maria Egermalm
43120000 13701 Gemensamma ko Maria Egermalm
43120000 13719 Soc ped verksamh Maria Egermalm
43120000 74101 IFO B/U Gemens Maria Egermalm
43120000 74102 IFO Vux Gemens Maria Egermalm
43120000 74103 IFO Gemensamt Maria Egermalm
43120000 74130 Tillstand servering Maria Egermalm
43120000 75375 Sociala Bostader Maria Egermalm
43120000 75582 Vux 6ppenvard ind Maria Egermalm
43120000 75583 Vux 6ppna ins évri Maria Egermalm
43120000 75682 B/U OPPNA INS, Maria Egermalm
43120000 75684 B/U OPPENVAR Maria Egermalm
43120000 75711 Ovriga insatser till Maria Egermalm
43120000 78131 Boendestdd Maria Egermalm
43120000 78151 Anhorigstod Maria Egermalm
43130000 795 Myndighetsadmins Monica Andersson
43130000 7713 Gemensam verks Monica Andersson
43130000 74103 IFO Gemensamt Monica Andersson
43130000 77156 Projekt/statsbidrag Monica Andersson
43130000 78151 Anhorigstod Monica Andersson
43300000 77156 Projekt/Statsbidrag

43400000 70 Administration Maria Egermalm
43400000 7713 Gemensam Verks Maria Egermalm
43400000 7812 Hemtjanst Maria Egermalm
43400000 74103 IFO Gemensamt Maria Egermalm
43400000 74130 Tillstand servering Maria Egermalm
43400000 78121 Hemtjanst gemen Maria Egermalm
43400000 13701 Gemensamma ko Maria Egermalm
43410000 70 Administration Marianne Gustavsson




43410000 74103 IFO Gemensamt Marianne Gustavsson
43700000 7713 Gemensam Verks Inga-Lill Gustafsson
43800000 7713 Gemensam Verks Inga-Lill Gustafsson
43900000 7713 Gemensam Verks Inga-Lill Gustafsson
44100000 7713 Gemensam Verks Inga-Lill Gustafsson
45010000 772 Aldreboende Birgitta Hell
45011000 772 Aldreboende Nathalie Gauffin
45011000 7742 Demensboende Nathalie Gauffin
45221000 772 Aldreboende Lise-Lotte Radstam
45221000 7742 Demensboende Linda Svensk
45221000 7742 Demensboende Lise-Lotte Radstam
45630000 7611 Personlig assistan Petra Warmfeldt Odling
45640000 7611 Personlig assistan Petra Warmfeldt Odling
45640000 7612 Personlig assistan Petra Warmfeldt Odling
45731000 7812 Hemtjanst Jessica Holmquist
45732000 7812 Hemtjanst Carola Anelév Ingvald
45732000 7812 Hemtjanst Carola Anelév Ingvald
45733000 7812 Hemtjanst Susanne Svenman
45833000 7812 Hemtjanst Lina Eklund
45834000 7812 Hemtjanst Susanne Svenman
45835000 7812 Hemtjanst Marie Sjostrom
45835000 7812 Hemtjanst Marie Sjostrom
45836000 7812 Hemtjanst Jessica Holmquist
45838000 7812 Hemtjanst Pia Bejedal
45837000 7812 Hemtjanst Pia Bejedal
45839000 7812 Hemtjanst Pia Bejedal
45901000 772 Aldreboende Anna Greding
45901000 7742 Demensboende Anna Greding
45902000 772 Aldreboende Catarina Lindgren
45902000 7742 Demensboende Catarina Lindgren
45903000 7619 Bostad med sarsk Ann Hogel
45904000 7742 Demensboende Amra Visic
47100000 795 Myndighetsadmini Marie S6derman
47100000 7611 Personlig assistan Marie Séderman
47100000 7612 Personlig assistan Marie S6derman
47100000 7619 Bostad med sarsk Marie Séderman
47100000 7620 Daglig verksamhe Marie S6derman
47100000 7713 Gemensam Verks Marie Séderman
47100000 7743 Boende psyk funkt Marie S6derman
47100000 78151 Anhorigstod Marie Séderman
47100000 78951 Personlig ombud Marie S6derman
47100000 78131 Boendestdd Marie Séderman
47224000 7742 Demensboende Viktoria Jansén
47241000 7822 Dagvard dementa Lina Eklund
47322000 772 Aldreboende Maria Weiborn
47323000 772 Aldreboende Pernilla Bjorklund
47421000 7742 Demensboende Viktoria Jansén
47423000 772 Aldreboende Carolina Bergstrand
47525000 7620 Daglig verksamhe Eva-Lena Nordin
47611000 7611 Personlig assistans, SFB

47611000 7619 Bostad med sarskild service for vuxna, LSS

47611000 7620 Daglig verksamhet

47623000 7619 Bostad med sarsk Jonas Malmkvist
47624000 7619 Bostad med sarsk Jonas Malmkvist
47626000 7619 Bostad med sarsk Andreas Tapper
47627000 7619 Bostad med sarsk Eva-Lena Nordin
47628000 7619 Bostad med sarsk Jonas Malmkvist
47741000 7620 Daglig verksamhe Annie Johansson
47742000 7620 Daglig verksamhe Anders Carlsson
47744000 7620 Daglig verksamhe Anders Carlsson
47746000 7620 Daglig verksamhe Anders Carlsson
47747000 7620 Daglig verksamhe Elisabeth Hedberg
47748000 7620 Daglig verksamhe Elisabeth Hedberg
47749000 7620 Daglig verksamhe Elisabeth Hedberg
47761000 7620 Daglig verksamhe Elisabeth Hedberg
47762000 7620 Daglig verksamhe Anders Carlsson
47766000 7620 Daglig verksamhe Anders Carlsson




47921000 7743 Boende psyk funkt Maria Stjernqvist
47922000 7743 Boende psyk funkt Ann Hogel
47923000 7743 Boende psyk funkt Sofia Gustavsson
47924000 7742 Demensboende Maria Stjernqgvist
47925000 7743 Boende psyk funkt Caroline Pettersson
47926000 7619 Bostad med sarsk Andreas Tapper
47927000 7743 Boende psyk funkt Catarina Manhardt
47933000 7713 Gemensam Verks Catarina Manhardt
47934000 78131 Boendestdd Catarina Manhardt
47936000 7619 Bostad med sarsk Sofia Gustavsson
48100000 772 Aldreboende Mattias Carlsson
48100000 795 Myndighetsadmini Mattias Carlsson
48100000 7619 Bostad med sarsk Mattias Carlsson
48100000 7713 Gemensam Verks Mattias Carlsson
48100000 7714 Sjukvard Mattias Carlsson
48100000 7715 Paramedicin Mattias Carlsson
48100000 7742 Demensboende Mattias Carlsson
48100000 7742 Multiprofessionella Mattias Carlsson
48100000 7767 Korttidsboende Mattias Carlsson
48100000 7811 Hemsjukvard Mattias Carlsson
48100000 7812 Hemtjanst Mattias Carlsson
48100000 7814 Nattpatrull Mattias Carlsson
48100000 7821 Aldrecenter Mattias Carlsson
48100000 7822 Dagvard dementa Mattias Carlsson
48100000 7842 Trygghetslarm Mattias Carlsson
48100000 78121 Hemtjanst gemen Mattias Carlsson
48221000 772 Aldreboende Minela Sarac
48221000 772 Aldreboende Minela Sarac
48226000 7742 Demensboende Cecilia Sanches
48226000 7742 Demensboende Cecilia Sanches
48321000 7619 Bostad med sarsk Malin Andersson
48322000 7619 Bostad med sarsk Disa Heed
48323000 7619 Bostad med sarsk Disa Heed
48324000 7619 Bostad med sarsk Caroline Pettersson
48325000 7619 Bostad med sarsk Disa Heed
48329000 7619 Bostad med sarsk Malin Andersson
48421000 7742 Demensboende Ann-Christin Jansson
48521000 772 Aldreboende Lise-Lotte Carman
48621000 7619 Bostad med sarsk Malin Johansson
48622000 7619 Bostad med sarsk Malin Johansson
48623000 7619 Bostad med sarsk Ewa Elowson
48624000 7619 Bostad med sarsk Malin Johansson
48625000 7619 Bostad med sarsk Ewa Elowson
48626000 7619 Bostad med sarsk Ewa Elowson
48627000 7619 Bostad med sarsk Eva-Lena Nordin
48631000 7619 Bostad med sarsk Andreas Tapper
48632000 7619 Bostad med sarsk Malin Andersson
48633000 7619 Bostad med sarsk Eva-Lena Nordin
48762000 76191 Bostad med sarsk Anna Gezelius
48763000 7616 Korttidsvistelse LS Anna Gezelius
48763000 7616 Korttidsvistelse LS Johanna Wik
48764000 7616 Korttidsvistelse LS Anna Gezelius
48764000 7616 Korttidsvistelse LS Johanna Wik
48766000 7619 Bostad med sarsk Marie Séderman
48768000 7616 Korttidsvistelse LS Anna Gezelius
48768000 7616 Korttidsvistelse LS Johanna Wik
49200000 7619 Bostad med sarsk Karin Lindell
49200000 7714 Sjukvard Karin Lindell
49210000 7742 HSO Demensteam Therese Wall
49210000 7742 HSO Demensteam Therese Wall
49300000 7715 Paramedicin Caroline Liljestrand
49341000 7821 Aldrecenter Maria Weiborn
49431000 7814 Nattpatrull Kristina Silverarfve
49432000 7842 Trygghetslarm Kristina Silverarfve
49504800 7611 Personlig assistan Linda Fjallstrém
49509200 7611 Personlig assistan Linda Fjellstrom
49509900 7611 Personlig assistan Lea Karlsson




49511000 7611 Personlig assistan Lea Karlsson
49515900 7612 Personlig assistan Petra Warmfeldt Odling
49523100 7611 Personlig assistan Lea Karlsson
49527000 7767 Korttidsboende Pernilla Bjorklund
49527900 7612 Personlig assistan Petra Warmfeldt Odling
49528000 7611 Personlig assistan Linda Fjellstrém
49530700 7612 Personlig assistan Lea Karlsson
49531300 7611 Personlig assistan Linda Fjallstrom
49532500 7611 Personlig assistan Lea Karlsson
49535300 7611 Personlig assistan Petra Warmfeldt Odling
49535800 7611 Personlig assistan Linda Fjallstrém
49537000 7612 Personlig assistan Petra Warmfeldt Odling
49538000 7612 Personlig assistan Lea Karlsson
49538600 7612 Personlig assistan Petra Warmfeldt Odling
49539600 7612 Personlig assistan Petra Warmfeldt Odling
49539700 7611 Personlig assistan Linda Fjallstrom
49539700 7612 Personlig assistan Linda Fjallstrém
49610000 7811 Hemsjukvard Caroline Ostlund
49610000 78112 HSL-uppdrag USK Caroline Ostlund
73100000 795 Myndighetsadmini Glenn Andersson
73100000 7616 Korttidsvistelse LS Glenn Andersson
73100000 7713 Gemensam Verks Glenn Andersson
73100000 13701 Gemensamma ko Glenn Andersson
73100000 75540 B/U HVB Vard Glenn Andersson
73100000 75681 B/U Oppenvard in Glenn Andersson
73100000 75825 Ekonomisk bistan Glenn Andersson
73100000 75851 Familjeratt Glenn Andersson
73100000 77156 Projekt/Statsbidra Glenn Andersson
73100000 74101 IFO B/U Gemens Glenn Andersson
73100000 74102 IFO Vux gemensa Glenn Andersson
73100000 74103 IFO Gemensamt Glenn Andersson
73100000 74201 IFO B/U myndighe Glenn Andersson
73100000 74202 IFO Vux myndighe Glenn Andersson
73100000 75521 Vux institutionsvar Glenn Andersson
73100000 75571 B/U Familjehem Glenn Andersson
73100000 75581 Vux 6ppna ins boe Glenn Andersson
73100000 75750 Ekonomiskt bistan Glenn Andersson
73100000 75830 Adm ensamkkom Glenn Andersson
7310000 74130 Tillstand servering Glenn Andersson
73210000 795 Myndighetsadmini Gabriel Billing
73210000 74201 IFO B/U myndighe Gabriel Billing
73220000 74103 IFO Gemensamt Gabriel Billing
73310000 75842 Férordn vardnads Gabriel Billing
73310000 75830 Adm ensamkkom Gabriel Billing
73310000 75840 Boende ensamk fl Gabriel Billing
73311000 75830 Adm ensamkkom Gabriel Billing
73311000 75840 Boende ensamk fl Gabriel Billing
73320000 78162 Ledsagare/aviésar Gabriel Billing
73320000 78173 Kopt vardplats SO Gabriel Billing
73320000 76191 Bostad med séarsk Gabriel Billing
73330000 75540 B/U HVB Vard Gabriel Billing
73330000 75540 B/U HVB Vard Gabriel Billing
73330000 75571 B/U Familjehem Gabriel Billing
73330000 75681 B/U Oppenvard in Gabriel Billing
73340000 75851 Familjeratt Gabriel Billing
73340000 75851 Familjeratt Gabriel Billing
73350000 74201 IFO B/U myndighe Gabriel Billing
73350000 75571 B/U Familiehem Gabriel Billing
73350000 75681 B/U Oppenvard in Gabriel Billing
73410000 75681 B/U Oppenvard in Henrika Lundberg
73410000 75682 B/U 6ppna ins dvri Henrika Lundberg
73420000 75682 B/U éppna ins dvri Henrika Lundberg
73430000 75682 B/U 6ppna ins dvri Henrika Lundberg
73440000 75682 B/U 6ppna ins dvri Henrika Lundberg
73510000 75681 B/U Oppenvard in Henrika Lundberg
73510000 75682 B/U éppna ins dvri Henrika Lundberg
73520000 75681 B/U Oppenvard in Henrika Lundberg




73520000 75682 B/U 6ppna ins dvri Henrika Lundberg
75210000 74202 IFO Vux myndighe Helena Persson

75220000 75521 Vux institutionsvar Helena Persson

75220000 75521 Vux institutionsvar Helena Persson

75220000 75561 Vux familjehem Helena Persson

75220000 75581 Vux 6ppna ins boe Helena Persson

75220000 75582 Vux 6ppenvard ind Helena Persson

75220000 75583 Vux 6ppna ins ovri Helena Persson

75220000 75711 Ovriga insatser till Helena Persson

75300000 Victor Ericsson-Gonzalez
75310000 74102 IFO Vux gemensa Sara Tallstig

75310000 74202 IFO Vux myndighe Sara Tallstig

75320000 75711 Ovriga insatser till Victor Ericsson-Gonzalez
75330000 74202 IFO Vux myndighe Victor Ericsson-Gonzalez
75330000 75711 Ovriga insatser till Victor Ericsson-Gonzalez
75340000 75581 Vux 6ppna ins boe Victor Ericsson-Gonzalez
75340000 75810 Vux 6ppna ins boe Victor Ericsson-Gonzalez
75360000 75800 Handlaggn Integra Sara Tallstig

75400000 7620 Daglig verksamhe Victor Ericsson-Gonzalez
75400000 7620 Daglig verksamhe Malin Hagerstrom
75400000 13224 OSA 6vrig verksa Victor Ericsson-Gonzalez
75400000 13224 OSA 6vrig verksa Malin Hagerstrom
75400000 13701 Gemensamma ko Victor Ericsson-Gonzalez
75400000 13701 Gemensamma ko Malin Hagerstrom
75400000 13711 KRAMI Victor Ericsson-Gonzalez
75400000 13711 KRAMI Malin Hagerstrom
75400000 13719 Soc ped verksamh Victor Ericsson-Gonzalez
75400000 13719 Soc ped verksamh Malin Hagerstrom
75400000 13722 FAS 3 Victor Ericsson-Gonzalez
75400000 13722 FAS 3 Malin Hagerstrom
75400000 13731 Extra tjanster DSO Victor Ericsson-Gonzalez
75400000 13731 Extra tjanster DSO Malin Hagerstrom
75600000 75521 Vux institutionsvar Susanne Lindholm Emilsson
75610000 75999 Samsjukliga Ann-Charlotte Broberg
AXXXXXXX Alla ansvar Jan Holmlund

7 XXXXXXX Alla ansvar Jan Holmlund

BXXXXXXX Tekniska divisione Kent Nyman

64111000 05000 Ledning

64111000 05140 Divisionsgemensamma kostnader

64111000 05160 Utvecklingsprojekt

64121000 05100 Stab Jenny Kjellberg

64121000 05100 Stab, IT Jenny Kjellberg

64121000 05112 IT divisionsévergri Jenny Kjellberg

64122000 05110 Ekonomi Ann-Sofie Blomkvist
64131000 052000 Kommunservice Jenny Kjellberg

64131000 05230 Divisionsgemensamma kostnader

619xxXXX Maltidsservice NO Marianne Backrud-Hagberg
61901000 08100 Maltidsproduktion Marianne Backrud-Hagberg
61901000 08110 Maltidsproduktion Marianne Backrud-Hagberg
61901000 08120 Maltidsproduktion Marianne Backrud-Hagberg
61901000 08130 Maltidsproduktion Marianne Backrud-Hagberg
61901000 08140 Maltidsproduktion Marianne Backrud-Hagberg
61906000 08100 Vikariepool Anna Olofsson

61906000 08110 Vikariepool Marianne Backrud-Hagberg
61906000 08120 Vikariepool Marianne Backrud-Hagberg
61906000 08130 Vikariepool Marianne Backrud-Hagberg
61906000 08140 Vikariepool Marianne Backrud-Hagberg
61911000 08110 Myntan AO Asa Roslund Sundvisson
61912000 08110 Fruangskallan (Te Asa Roslund Sundvisson
61913000 08110 Mariebergsgarden Daniel Magnell

61914000 08110 Rénnliden AO Asa Roslund Sundvisson
61915000 08110 Lundagéarden AO Sanna Hallman Lindh
61916000 08110 Koggen AO Asa Roslund Sundvisson
61917000 08120 Kotten fsk Jessica Westerlund
61918000 08120 Buskhyttan fsk Jessica Westerlund
61919000 08120 Stigtomta fsk Jens Eriksson

61920000 08130 Dammlétskolan Jens Eriksson




61921000 08120 Tessins fsk Sanna Hallman Lindh
61922000 08120 Angstugan fsk Sanna Hallman Lindh
61923000 08120 Malmbryggshagen Sanna Hallman Lindh
61924000 08120 Korvetten fsk Sanna Hallman Lindh
61925000 08120 Franciscus fsk Jens Eriksson
61926000 08130 Sjosa skola Jens Eriksson
61927000 08120 Gustavsbergs fsk Jens Eriksson
61928000 08130 Tystberga skola Jens Eriksson
61928000 08130 Tystberga skola til Jens Eriksson
61929000 08130 Buskhyttan skola Jessica Westerlund
61930000 08120 Tystberga fsk Jens Eriksson
61931000 08120 Braviken fsk Jessica Westerlund
61932000 08130 Brandkarrskolan Daniel Magnell
61933000 08120 Ekorren fsk Jessica Westerlund
61934000 08120 Fjarilens fsk Jens Eriksson
61935000 08120 Daldockans fsk Jens Eriksson
61936000 08130 Ostra skolan Jens Eriksson
61937000 08120 Klockberget fsk Jessica Westerlund
61938000 08120 Annagarden fsk Sanna Hallman Lindh
61939000 08120 Grindstugan fsk Asa Roslund Sundvisson
61940000 08120 Traffen fsk Jessica Westerlund
61941000 08130 Langsatter skola ti Jessica Westerlund
61942000 08120 Skutan fsk Jessica Westerlund
61943000 08120 Vattenliljan fsk Jessica Westerlund
61944000 08120 Krusbaret fsk Jessica Westerlund
61945000 08120 Svalsta fsk Sanna Hallman Lindh
61946000 08120 Kompassen fsk Jessica Westerlund
61947000 08130 Bergshammars sk Sanna Hallman Lindh
61948000 08120 Hoégbrunns fsk Asa Roslund Sundvisson
61949000 08130 Oppeby skola tilla Daniel Magnell
61950000 08130 Navekvarns skola Jessica Westerlund
61951000 08120 Strandsborg fsk Sanna Hallman Lindh
61952000 08130 Stigtomta skola se Jens Eriksson
61953000 08130 Raby skola Daniel Magnell
61954000 08120 Tybble fsk Sanna Hallman Lindh
61955000 08130 Jonaker skola Sanna Hallman Lindh
61956000 08130 Alberga skola tilla Sanna Hallman Lindh
61957000 08120 Stavsjo fsk Sanna Hallman Lindh
61958000 08120 Langsatter fsk Jessica Westerlund
61959000 08120 Glantan fsk Asa Roslund Sundvisson
61960000 8120 Stenkulla fsk Jens Eriksson
61961000 08130 Herrhagen skola Jessica Westerlund
61962000 08130 Langbergskolan Daniel Magnell
61963000 08130 Stenkullaskolan Jens Eriksson
61964000 08130 Rosenkallaskolan Jens Eriksson
61965000 08130 Vastra skolan Asa Roslund Sundvisson
61966000 08130 Bryngelstorpskola Jens Eriksson
61967000 08130 Svalsta skola tillag Sanna Hallman Lindh
61968000 08130 Alpha skola tillagn Jens Eriksson
61969000 08130 Omega skola tillag Jens Eriksson
61970000 08130 Slabroskolan Daniel Magnell
61971000 XXXX Langsatterskola s Jessica Westerlund
61972000 08130 Stigtomta skola till Jens Eriksson
61973000 08120 Raby fsk Daniel Magnell
61974000 08120 Alberga fsk Sanna Hallman Lindh
61975000 08120 Kanntorps fsk Jessica Westerlund
61976000 XXXX Herrhagen serveri Jessica Westerlund
61977000 08120 Saffranets fsk Jessica Westerlund
61978000 08120 Slabro fsk Daniel Magnell
61979000 08130 Oppebyskolan Daniel Magnell
61979000 08130 Oppebyskolan ser Daniel Magnell
61980000 XXXX Svalstaskolan serv Sanna Hallman Lindh
61981000 08120 Jonaker Gula Villa Sanna Hallman Lindh
61982000 08120 Bergshammar fsk Sanna Hallman Lindh
61983000 08120 Ringens fsk Jens Eriksson
61984000 08130 Tystberga skola s Jens Eriksson
61985000 08120 Sjosa fsk Jens Eriksson




61986000 08120 Bussarna fsk Asa Roslund Sundvisson
61987000 08130 Resursskolan Asa Roslund Sundvisson
61988000 08120 Oppeby gard fsk Daniel Magnell
61989000 08130 Omega skola serv Jens Eriksson
61990000 08130 Alberga skola serv Sanna Hallman Lindh
61991000 08140 Gripen skola tillag Asa Roslund Sundvisson
61992000 08130 Gripenskolan serv Asa Roslund Sundvisson
61993000 08130 Nicolaiskolan Asa Roslund Sundvisson
61994000 08130 Skavsta skola Asa Roslund Sundvisson
627 XXXXX Kommunfastighet Mikael Karlsson
62701000 05400 Kommunfastighet Mikael Karlsson
62703000 05900 Fastighetsforvaltni Peter Bjornhard
62711000 21600 Bebygg reglerings Torbjorn Swing
62711000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.

62711000 22000 Egna amd. Fastigheter

62711000 22100 Egna affarshus

62711000 22200 Egna skolfastigheter

62711000 22300 Forskolafastigheter

62711000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter

62711000 22500 Egna forradsfastigheter

62711000 22600 Egna fritidsfastigheter

62711000 22610 Egna idrottsanlaggningar

62711000 22620 Egna kultur och fritidsanlaggningar

62711000 22630 Egna badanlaggningar

62711000 22640 Egna toaletter

62711000 22650 Egna Restauranger

62711000 22710 Egna aldreboende

62711000 22720 Egna trygghetsboenden

62711000 22730 Egna grupp- och/eller serviceboenden

62711000 22740 Egna HVB-hem

62711000 22800 Rivningsfastigheter

62711000 22900 Egna forvaltningsfastigheter

62711000 27110 Eget &gda bostadshus eller Iagenheter

62711000 27120 Eget gda fritidshus

62711000 27130 Eget &gda studenboenden

62711000 41700 Natur- och kulturserervat

62711000 42800 Samlingslokaler

62711000 89100 Civilférsvar

62712000 21600 Bebygg reglerings Fredrik Thoren
62712000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.

62712000 22000 Egna amd. Fastigheter

62712000 22100 Egna affarshus

62712000 22200 Egna skolfastigheter

62712000 22300 Forskolafastigheter

62712000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter

62712000 22500 Egna forradsfastigheter

62712000 22600 Egna fritidsfastigheter

62712000 22610 Egna idrottsanlaggningar

62712000 22620 Egna kultur och fritidsanlaggningar

62712000 22630 Egna badanléaggningar

62712000 22640 Egna toaletter

62712000 22650 Egna Restauranger

62712000 22710 Egna aldreboende

62712000 22720 Egna trygghetsboenden

62712000 22730 Egna grupp- och/eller serviceboenden

62712000 22740 Egna HVB-hem

62712000 22800 Rivningsfastigheter

62712000 22900 Egna forvaltningsfastigheter

62712000 27110 Eget &gda bostadshus eller Iagenheter

62712000 27120 Eget gda fritidshus

62712000 27130 Eget &gda studenboenden

62712000 41700 Natur- och kulturserervat

62712000 42800 Samlingslokaler

62712000 89100 Civilférsvar

62713000 22650 Egna Restaurange Mikael Karlsson
62713000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.

62713000 22000 Egna amd. Fastigheter




62713000 22100 Egna affarshus

62713000 22200 Egna skolfastigheter

62713000 22300 Forskolafastigheter

62713000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter
62713000 22500 Egna forradsfastigheter

62713000 22600 Egna fritidsfastigheter

62713000 22610 Egna idrottsanlaggningar

62713000 22620 Egna kultur och fritidsanlaggningar
62713000 22630 Egna badanlaggningar

62713000 22640 Egna toaletter

62713000 22650 Egna Restauranger

62713000 22710 Egna éldreboende

62713000 22720 Egna trygghetsboenden

62713000 22730 Egna grupp- och/eller serviceboenden
62713000 22740 Egna HVB-hem

62713000 22800 Rivningsfastigheter

62713000 22900 Egna férvaltningsfastigheter
62713000 27110 Eget 4gda bostadshus eller [agenheter
62713000 27120 Eget &gda fritidshus

62713000 27130 Eget 4gda studenboenden

62713000 41700 Natur- och kulturserervat

62713000 42800 Samlingslokaler

62713000 89100 Civilférsvar

62713000 21600 Bebygg reglerings- o saneringsfast.
62714000 21600 Bebygg reglerings |Tomas EkIof
62714000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.
62714000 22000 Egna amd. Fastigheter

62714000 22100 Egna affarshus |
62714000 22200 Egna skolfastigheter

62714000 22300 Férskolafastigheter

62714000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter
62714000 22500 Egna forradsfastigheter

62714000 22600 Egna fritidsfastigheter

62714000 22610 Egna idrottsanlaggningar

62714000 22620 Egna kultur och fritidsanlaggningar
62714000 22630 Egna badanléaggningar

62714000 22640 Egna toaletter

62714000 22650 Egna Restauranger

62714000 22710 Egna aldreboende

62714000 22720 Egna trygghetsboenden

62714000 22730 Egna grupp- och/eller serviceboenden
62714000 22740 Egna HVB-hem

62714000 22800 Rivningsfastigheter

62714000 22900 Egna forvaltningsfastigheter
62714000 27110 Eget dgda bostadshus eller Iagenheter
62714000 27120 Eget gda fritidshus

62714000 27130 Eget &gda studenboenden

62714000 41700 Natur- och kulturserervat

62714000 42800 Samlingslokaler

62714000 89100 Civilférsvar

62715000 21600 Bebygg reglerings Robert Johansson
62715000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.
62715000 22000 Egna amd. Fastigheter

62715000 22100 Egna affarshus |
62715000 22200 Egna skolfastigheter

62715000 22300 Férskolafastigheter

62715000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter
62715000 22500 Egna forradsfastigheter

62715000 22600 Egna fritidsfastigheter

62715000 22610 Egna idrottsanlaggningar

62715000 22620 Egna kultur och fritidsanlaggningar
62715000 22630 Egna badanléaggningar

62715000 22640 Egna toaletter

62715000 22650 Egna Restauranger

62715000 22710 Egna aldreboende

62715000 22720 Egna trygghetsboenden

62715000 22730 Egna grupp- och/eller serviceboenden




62715000 22740 Egna HVB-hem

62715000 22800 Rivningsfastigheter

62715000 22900 Egna forvaltningsfastigheter
62715000 27110 Eget 4gda bostadshus eller [agenheter
62715000 27120 Eget &gda fritidshus

62715000 27130 Eget 4gda studenboenden

62715000 41700 Natur- och kulturserervat

62715000 42800 Samlingslokaler

62715000 89100 Civilférsvar

62716000 21600 Bebygg reglerings Bengt-Erik Thoren
62716000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.
62716000 22000 Egna amd. Fastigheter

62716000 22100 Egna affarshus |
62716000 22200 Egna skolfastigheter

62716000 22300 Forskolafastigheter

62716000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter
62716000 22500 Egna forradsfastigheter

62716000 22600 Egna fritidsfastigheter

62716000 22610 Egna idrottsanlaggningar

62716000 22620 Egna kultur och fritidsanlaggningar
62716000 22630 Egna badanlaggningar

62716000 22640 Egna toaletter

62716000 22650 Egna Restauranger

62716000 22710 Egna éldreboende

62716000 22720 Egna trygghetsboenden

62716000 22730 Egna grupp- och/eller serviceboenden
62716000 22740 Egna HVB-hem

62716000 22800 Rivningsfastigheter

62716000 22900 Egna forvaltningsfastigheter
62716000 27110 Eget 4gda bostadshus eller [agenheter
62716000 27120 Eget &gda fritidshus

62716000 27130 Eget 4gda studenboenden

62716000 41700 Natur- och kulturserervat

62716000 42800 Samlingslokaler

62716000 89100 Civilférsvar

62717000 21600 Bebygg reglerings Jorgen Fredriksson
62717000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.
62717000 22000 Egna amd. Fastigheter

62717000 22100 Egna affarshus |
62717000 22200 Egna skolfastigheter

62717000 22300 Forskolafastigheter

62717000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter
62717000 22500 Egna forradsfastigheter

62717000 22600 Egna fritidsfastigheter

62717000 22610 Egna idrottsanlaggningar

62717000 22620 Egna kultur och fritidsanlaggningar
62717000 22630 Egna badanlaggningar

62717000 22640 Egna toaletter

62717000 22650 Egna Restauranger

62717000 22710 Egna éldreboende

62717000 22720 Egna trygghetsboenden

62717000 22730 Egna grupp- och/eller serviceboenden
62717000 22740 Egna HVB-hem

62717000 22800 Rivningsfastigheter

62717000 22900 Egna forvaltningsfastigheter
62717000 27110 Eget 4gda bostadshus eller [agenheter
62717000 27120 Eget &gda fritidshus

62717000 27130 Eget 4gda studenboenden

62717000 41700 Natur- och kulturserervat

62717000 42800 Samlingslokaler

62717000 89100 Civilférsvar

62718000 Michael Irevang
62718000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.
62718000 22000 Egna amd. Fastigheter

62718000 22100 Egna affarshus

62718000 22200 Egna skolfastigheter

62718000 22300 Forskolafastigheter




62718000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter

62718000 22500 Egna forradsfastigheter

62718000 22600 Egna fritidsfastigheter

62718000 22610 Egna idrottsanlaggningar

62718000 22620 Egna kultur och fritidsanlaggningar

62718000 22630 Egna badanléaggningar

62718000 22640 Egna toaletter

62718000 22650 Egna Restauranger

62718000 22710 Egna aldreboende

62718000 22720 Egna trygghetsboenden

62718000 22730 Egna grupp- och/eller serviceboenden

62718000 22740 Egna HVB-hem

62718000 22800 Rivningsfastigheter

62718000 22900 Egna forvaltningsfastigheter

62718000 27110 Eget dgda bostadshus eller Iagenheter

62718000 27120 Eget gda fritidshus

62718000 27130 Eget &gda studenboenden

62718000 41700 Natur- och kulturserervat

62718000 42800 Samlingslokaler

62718000 89100 Civilférsvar

62721000 05180 Planering och Utre Peter Wirstrom
62722000 05410 Projektering och Utredning

62731000 05500 Drift personal Mats Peterson
62731000 05600 Drift bestallningar

62731000 03430 Las och larm

62731000 05220 Klotterbilen

62731000 05250 Brand

62741000 26000 Inhyrda administra Peter Wirstrom
62741000 26100 Inhyrda lokaler

62741000 26200 Inhyrda skollokaler

62741000 26300 Inhyrda férskolelokaler

62741000 26600 Inhyrda fritidslokaler

62741000 26710 Inhyrda aldreboende

62741000 26720 Inhyrda trygghetsboenden

62741000 26730 Inhyrda grupp- och/eller serviceboenden

62741000 26740 Inhyrda lokaler HVB-hem

62741000 26700 Inhyrda natur & Kultur

62741000 26900 Inhyrda férvaltningslokaler

62741000 27230 Inhyrda studentboenden

62741000 27250 Inhyrda lagenheter

62742000 27210 Inhyrda bostader | Peter Wirstrom
62743000 27220 Etableringslagenh Peter Wirstrom
62744000 27240 Utslussningslagen Peter Wirstrom
641 XXXXX Vattenkraft Kent Nyman
64151000 83110 Nykoping Vattenkr Kent Nyman
64152000 83120 Nyképing Vattenkr Kent Nyman
64 2XXXXX Gata Park Hamn Tommy Carlsson
64211000 05820 Serviceuppdrag MSN

64211000 05850 Serviceuppdrag KFN

64212000 14100 Hamnanléggninga |Kenneth Brannbacka
64212000 14100 Hamnanlaggningar

64212000 14200 Farleder

64212000 14700 Livraddning

64212000 42510 Kanotstadion

64212000 43600 Gasthamnen

64221000 31100 Barmarksunderhal Kenneth Bréannbacka
64221000 31100 Barmarksunderhall

64221000 31400 Vintervaghallning |

64221000 35000 Sarskilda miljoskyddsargarder

64222000 31600 Planerat underhall |Robert Karlsson
64222000 31700 Planerat underhall broar

64222000 31700 Planerat underhall Johan Rubin
64222000 31800 Tillganglighetsatga Johan Rubin
64223000 33400 Nyanlaggning Johan Rubin
64224000 32100 Parkering och ford Johan Rubin
64225000 38400 Gatubelysning & tr Johan Rubin
64225000 38400 Gatubelysning & tr Johan Rubin




64226000 31600 Gatuingenjor Johan Rubin
64227000 Chef planeringspe Johan Rubin
64227000 41140 Prioriterade parker

64227000 41180 Projekt |

64227000 31600 Planerat U-hall asfalt

64227000 31700 Planerat U-hall broar

64227000 31800 TILLGANGLIGHETSATGARDER

64227000 33200 LEDNINGSATERSTALLNING

64227000 38100 BIDRAG ENSKILDA VAGAR

64227000 38400 GATUBELYSNING&TRAFIKSIGNALER

64227000 32100 PARKERING ALLMANT

64227000 37000 TORGHANDEL |

64227000 38200 GRONYTEBIDRAG

64227000 41310 LEKPLATSER |

64227000 41400 BESTALLDA ARBETEN K-FAST

64227000 41600 BESTALLDA ARBETEN

64227000 42100 FRITIDSANLAGGNINGAR

64227000 05820 Serviceuppdrag MSN

64228000 37000 Torghandel Fatima Armautovic
64228000 38200 Grénytebidrag Johan Rubin
64231000 41111 Gata Investering Johan Rubin
64232000 41900 Personal Maria Lennartsson
64232000 41100 Parker

64232000 41140 Prioriterade parker

64232000 41160 Naturmark

64232000 41310 Lekplatser

64232000 41400 Bestéllda arbeten K-fast

64232000 41500 Fordonsadministration

64232000 41600 Bestéllda arbeten

64232000 41800 Grona jobb

64233000 41180 Projekt Johan Rubin
64234000 41310 Lekplatser Johan Rubin
64234000 42100 Fritidsanlaggningar

64234000 42310 Badplatser

64 3XXXXX Projektenheten Emelie Nylund
64311000 17500 Projektenheten

64311000 11200 Exploatering Arbetsomrade

64311000 17510 Projekt Gata

64311000 17520 Projekt Park

64311000 17530 Projekt VA

64311000 17540 Projekt Renhallning

64311000 17550 Projekt Ovrigt

64311000 21600 Bebygg reglerings- o saneringsfast.

64311000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.

64311000 22000 Egna amd. Fastigheter

64311000 22200 Egna skolfastigheter

64311000 22300 Forskolafastigheter

64311000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter

64311000 22500 Egna forradsfastigheter

64311000 22600 Egna fritidsfastigheter

64311000 22700 Egna servicehus |

64311000 22900 Egna forvaltningsfastigheter

64311000 27100 Bostadshus |

64311000 41700 Natur- och kulturserervat

64311000 42800 Samlingslokaler

64311000 89100 Civilférsvar

64311000 51000 Investeringar VoO

64311000 39000 Investeringar Kultur & Fritid

64311000 43900 Investeringar grundskola

64311000 45900 Investeringar Gymnasieskola

64312000 11200 Exploatering Indus Pasi Ronkkd
64312000 17500 Projektledare 1

64312000 17510 Projekt Gata

64312000 17520 Projekt Park

64312000 17530 Projekt VA

64312000 17540 Projekt Renhallning

64312000 17550 Projekt Ovrigt




64312000 21600 Bebygg reglerings- o saneringsfast.

64312000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.

64312000 22000 Egna amd. Fastigheter

64312000 22200 Egna skolfastigheter

64312000 22300 Forskolafastigheter

64312000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter

64312000 22500 Egna forradsfastigheter

64312000 22600 Egna fritidsfastigheter

64312000 22700 Egna servicehus |
64312000 22900 Egna forvaltningsfastigheter

64312000 27100 Bostadshus |
64312000 41700 Natur- och kulturserervat

64312000 42800 Samlingslokaler

64312000 89100 Civilférsvar

64312000 45900 Investeringar Gymnasieskola

64312000 43900 Investeringar Grundskola

64313000 11200 Exploatering Indus Johan Dahlrot
64313000 17500 Projektledare 1

64313000 17510 Projekt Gata

64313000 17520 Projekt Park

64313000 17530 Projekt VA

64313000 17540 Projekt Renhallning

64313000 17550 Projekt Ovrigt

64313000 21600 Bebygg reglerings- o saneringsfast.

64313000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.

64313000 22000 Egna amd. Fastigheter

64313000 22200 Egna skolfastigheter

64313000 22300 Férskolafastigheter

64313000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter

64313000 22500 Egna forradsfastigheter

64313000 22600 Egna fritidsfastigheter

64313000 22700 Egna servicehus |
64313000 22900 Egna forvaltningsfastigheter

64313000 27100 Bostadshus |
64313000 41700 Natur- och kulturserervat

64313000 42800 Samlingslokaler

64313000 89100 Civilférsvar

64313000 45900 Investeringar Gymnasieskola

64313000 43900 Investeringar Grundskola

64314000 11200 Exploatering Indus Ola Sundlof
64314000 11200 Exploatering Arbetsomrade

64314000 17500 Projektledare 1

64314000 17510 Projekt Gata

64314000 17520 Projekt Park

64314000 17530 Projekt VA

64314000 17540 Projekt Renhallning

64314000 17550 Projekt Ovrigt

64314000 21600 Bebygg reglerings- o saneringsfast.

64314000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.

64314000 22000 Egna amd. Fastigheter

64314000 22200 Egna skolfastigheter

64314000 22300 Férskolafastigheter

64314000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter

64314000 22500 Egna forradsfastigheter

64314000 22600 Egna fritidsfastigheter

64314000 22700 Egna servicehus |
64314000 22900 Egna forvaltningsfastigheter

64314000 27100 Bostadshus |
64314000 41700 Natur- och kulturserervat

64314000 42800 Samlingslokaler

64314000 89100 Civilférsvar

64314000 45900 Investeringar Gymnasieskola

64314000 43900 Investeringar Grundskola

64315000 11200 Exploatering Indus Jonas Andersson
64315000 17500 Projektledare 1

64315000 17510 Projekt Gata

64315000 17520 Projekt Park




64315000 17530 Projekt VA |
64315000 17540 Projekt Renhallning

64315000 17550 Projekt Ovrigt |
64315000 21600 Bebygg reglerings- o saneringsfast.

64315000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.

64315000 22000 Egna amd. Fastigheter

64315000 22200 Egna skolfastigheter

64315000 22300 Forskolafastigheter

64315000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter

64315000 22500 Egna forradsfastigheter

64315000 22600 Egna fritidsfastigheter

64315000 22700 Egna servicehus |
64315000 22900 Egna forvaltningsfastigheter

64315000 27100 Bostadshus |
64315000 41700 Natur- och kulturserervat

64315000 42800 Samlingslokaler

64315000 89100 Civilférsvar

64315000 45900 Investeringar Gymnasieskola

64315000 43900 Investeringar Grundskola

64316000 11200 Exploatering Indus Almir Malkoc
64316000 17500 Projektledare 1

64316000 17510 Projekt Gata

64316000 17520 Projekt Park

64316000 17530 Projekt VA

64316000 17540 Projekt Renhallning

64316000 17550 Projekt Ovrigt

64316000 21600 Bebygg reglerings- o saneringsfast.

64316000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.

64316000 22000 Egna amd. Fastigheter

64316000 22200 Egna skolfastigheter

64316000 22300 Forskolafastigheter

64316000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter

64316000 22500 Egna forradsfastigheter

64316000 22600 Egna fritidsfastigheter

64316000 22700 Egna servicehus |
64316000 22900 Egna forvaltningsfastigheter

64316000 27100 Bostadshus |
64316000 41700 Natur- och kulturserervat

64316000 42800 Samlingslokaler

64316000 89100 Civilférsvar

64316000 45900 Investeringar Gymnasieskola

64316000 43900 Investeringar Grundskola

64317000 11200 Exploatering Indus Mats Bergquist
64317000 17500 Projektledare 1

64317000 17510 Projekt Gata

64317000 17520 Projekt Park

64317000 17530 Projekt VA

64317000 17540 Projekt Renhallning

64317000 17550 Projekt Ovrigt

64317000 21600 Bebygg reglerings- o saneringsfast.

64317000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.

64317000 22000 Egna amd. Fastigheter

64317000 22200 Egna skolfastigheter

64317000 22300 Forskolafastigheter

64317000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter

64317000 22500 Egna forradsfastigheter

64317000 22600 Egna fritidsfastigheter

64317000 22700 Egna servicehus |
64317000 22900 Egna forvaltningsfastigheter

64317000 27100 Bostadshus |
64317000 41700 Natur- och kulturserervat

64317000 42800 Samlingslokaler

64317000 89100 Civilférsvar

64317000 45900 Investeringar Gymnasieskola

64317000 43900 Investeringar Grundskola

64318000 11200 Exploatering Indus Amir Celjo
64318000 17500 Projektledare 1




64318000 17510 Projekt Gata

64318000 17520 Projekt Park

64318000 17530 Projekt VA

64318000 17540 Projekt Renhallning

64318000 17550 Projekt Ovrigt

64318000 21600 Bebygg reglerings- o saneringsfast.

64318000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.

64318000 22000 Egna amd. Fastigheter

64318000 22200 Egna skolfastigheter

64318000 22300 Férskolafastigheter

64318000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter

64318000 22500 Egna forradsfastigheter

64318000 22600 Egna fritidsfastigheter

64318000 22700 Egna servicehus |
64318000 22900 Egna férvaltningsfastigheter

64318000 27100 Bostadshus |
64318000 41700 Natur- och kulturserervat

64318000 42800 Samlingslokaler

64318000 89100 Civilfrsvar

64318000 45900 Investeringar Gymnasieskola

64318000 43900 Investeringar Grundskola

64319000 11200 Exploatering Indus Peter Gardin
64319000 17500 Projektledare 1

64319000 17510 Projekt Gata

64319000 17520 Projekt Park

64319000 17530 Projekt VA

64319000 17540 Projekt Renhallning

64319000 17550 Projekt Ovrigt

64319000 21600 Bebygg reglerings- o saneringsfast.

64319000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.

64319000 22000 Egna amd. Fastigheter

64319000 22200 Egna skolfastigheter

64319000 22300 Forskolafastigheter

64319000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter

64319000 22500 Egna forradsfastigheter

64319000 22600 Egna fritidsfastigheter

64319000 22700 Egna servicehus |
64319000 22900 Egna forvaltningsfastigheter

64319000 27100 Bostadshus |
64319000 41700 Natur- och kulturserervat

64319000 42800 Samlingslokaler

64319000 89100 Civilférsvar

64319000 45900 Investeringar Gymnasieskola

64319000 43900 Investeringar Grundskola

64320000 Projektenheten Almir Malkoc
64320000 17500 Projektledare 1

64320000 17510 Projekt Gata

64320000 17520 Projekt Park

64320000 17530 Projekt VA

64320000 17540 Projekt Renhallning

64320000 17550 Projekt Ovrigt

64320000 21600 Bebygg reglerings- o saneringsfast.

64320000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.

64320000 22000 Egna amd. Fastigheter

64320000 22200 Egna skolfastigheter

64320000 22300 Férskolafastigheter

64320000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter

64320000 22500 Egna forradsfastigheter

64320000 22600 Egna fritidsfastigheter

64320000 22700 Egna servicehus |
64320000 22900 Egna forvaltningsfastigheter

64320000 23200 Exploatering bostadsomraden

64320000 27100 Bostadshus |
64320000 41700 Natur- och kulturserervat

64320000 42800 Samlingslokaler

64320000 89100 Civilférsvar

64320000 45900 Investeringar Gymnasieskola




64320000 43900 Investeringar Grundskola

64321000 Projektenheten Emil llamrsson
64321000 17500 Projektledare 1

64321000 17510 Projekt Gata

64321000 17520 Projekt Park

64321000 17530 Projekt VA

64321000 17540 Projekt Renhallning

64321000 17550 Projekt Ovrigt

64321000 21600 Bebygg reglerings- o saneringsfast.

64321000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.

64321000 22000 Egna amd. Fastigheter

64321000 22200 Egna skolfastigheter

64321000 22300 Forskolafastigheter

64321000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter

64321000 22500 Egna forradsfastigheter

64321000 22600 Egna fritidsfastigheter

64321000 22700 Egna servicehus |
64321000 22900 Egna forvaltningsfastigheter

64321000 23200 Exploatering bostadsomraden

64321000 27100 Bostadshus |
64321000 41700 Natur- och kulturserervat

64321000 42800 Samlingslokaler

64321000 89100 Civilférsvar

64321000 45900 Investeringar Gymnasieskola

64321000 43900 Investeringar Grundskola

64322000 Projektenheten Stefan Gétesson
64322000 17500 Projektledare 1

64322000 17510 Projekt Gata

64322000 17520 Projekt Park

64322000 17530 Projekt VA

64322000 17540 Projekt Renhallning

64322000 17550 Projekt Ovrigt

64322000 21600 Bebygg reglerings- o saneringsfast.

64322000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.

64322000 22000 Egna amd. Fastigheter

64322000 22200 Egna skolfastigheter

64322000 22300 Forskolafastigheter

64322000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter

64322000 22500 Egna forradsfastigheter

64322000 22600 Egna fritidsfastigheter

64322000 22700 Egna servicehus |
64322000 22900 Egna forvaltningsfastigheter

64322000 23200 Exploatering bostadsomraden

64322000 27100 Bostadshus |
64322000 41700 Natur- och kulturserervat

64322000 42800 Samlingslokaler

64322000 89100 Civilférsvar

64322000 45900 Investeringar Gymnasieskola

64322000 43900 Investeringar Grundskola

64323000 Projektenheten Robert Karlsson
64323000 17500 Projektledare 1

64323000 17510 Projekt Gata

64323000 17520 Projekt Park

64323000 17530 Projekt VA

64323000 17540 Projekt Renhallning

64323000 17550 Projekt Ovrigt

64323000 21600 Bebygg reglerings- o saneringsfast.

64323000 21700 Obebygg reglerings- o saneringsfast.

64323000 22000 Egna amd. Fastigheter

64323000 22200 Egna skolfastigheter

64323000 22300 Forskolafastigheter

64323000 22400 Egna brandférsvarsfastigheter

64323000 22500 Egna forradsfastigheter

64323000 22600 Egna fritidsfastigheter

64323000 22700 Egna servicehus

64323000 22900 Egna forvaltningsfastigheter

64323000 23200 Exploatering bostadsomraden




64323000 27100 Bostadshus

64323000 41700 Natur- och kulturserervat

64323000 42800 Samlingslokaler

64323000 89100 Civilférsvar

64323000 45900 Investeringar Gymnasieskola

64323000 43900 Investeringar Grundskola

B644XXXXX Nykoping Vatten Madeleine Jansson
64411000 54100 Nykoéping Va Ledn Madeleine Jansson
64411000 54300 Nyk Va Serviceuppdrag

64411000 54800 Nyk Va Serviceuppdrag skatt

64412000 55900 Personal VA Anna Alm
64413000 54900 VA Projekt Anna Alm
64422000 55900 VA Drift Martina Karlsson
64422000 55100 Produktion Vatten

64422000 54400 Produktion avlopp, Pumpstationer

64422000 55300 Produktion avlopp, Reningsverk

64422000 17100 Bestallda arbeten externt

64422000 17110 NOVF

64422000 17200 Bestallningsarbeten externt

64431000 55900 Personal VA Per Lundgren
64431000 54200 Distribution vatten

64431000 54400 Distribution avlopp

64431000 54500 Filmbuss

64431000 54600 Matarverkstaden

64431000 552 Dagvatten

64431000 17100 Bestallda arbeten ixternt

64431000 17200 Bestallningsarbeten externt

64441000 08750 Laboratoriet Kristofer Broddegard
645XXXXX Renhallningen Emelie Nylund
64511000 56000 Renh Ledning Emelie Nylund
64511000 56100 Renh Serviceuppdrag

64531000 56900 Personalkostnade |Jonas Ek
64531000 56110 Insamling hushallsavfall

64531000 56120 Insamling latrin |

64531000 56130 Insamling grovavfall

64531000 56150 Atervinningsstationer

64531000 56150 Insamling slam

64531000 56180 Tradgardstippar

64531000 56800 Fordonadministration

64532000 56300 Avc Mikael Mellberg
64532000 56400 Mobil AVC

64541000 56900 Personalkostnade Mikael Mellberg
64541000 56100 Renh Serviceuppdrag

64541000 56200 Behandling avfall

64541000 56800 Fordonsadministration

64542000 56500 Schaktmassatippe Jonas Ek
64543000 56620 Lakvatten

64543000 56630 Deponigas

64543000 56640 Atgarder gamla deponier

64543000 56650 Underhall och efterbehandling

64543000 56660 Generellt aterstallning deponi

6455100 17400 Insamling externt Jonas Ek
646XXXXX Fordonadministrat Mats Petersson
64611000 05120 Fordonsadministra Mats Petersson
64611000 05130 Fordon driftkostnader

64611000 05170 Bilpool TEK |

64611000 05270 Bilpool Stadshuset

64611000 05370 Bilpool Bagaregatan

64611000 05470 Bilpool RoS

64611000 05570 Bilpool Forsgrand

64611000 05670 Bilpool Overgripande

64621000 05130 Fordon driftkostna |Mats Petersson
64621000 05130 Bilpool Tillverkarvagen

64631000 05130 Fordon driftkostna |Mats Petersson
6463100 05130 Bilpool Stadshuset

64641000 05130 Fordon driftkostna |Mats Petersson
64641000 05130 Bilpool Bagaregatan




64641000 05130 Verksamhetsbil DSO
647 XXXXX Aterstélining depo Emelie Nylund
64711000 Emelie Nylund
64711000 56620 Lakvatten
64711000 56630 Deponigas
64711000 56640 Atgérder gamla deponier
64711000 56650 Underhall och efterbehandling
64711000 56660 Generellt aterstallning deponi
64712000 Almir Malkoc

56610 Sluttdckning
ALLA 5XXXXX ALLA ALLA Peter Ekedahl
53215000 64110 Grundskola LM Asa Olander
53219000 64130 Grundskola H Anci Stierna
53219000 64140 Sarskola Anci Stierna
53219100 64130 Grundskola H Johanna Térnblom
53219100 64140 Sarskola Johanna Térnblom
53219200 64130 Grundskola H Tina Johansson
53219200 64140 Sarskola Tina Johansson
53219300 64130 Grundskola H Johanna Térnblom
53219300 64140 Sarskola Johanna Térnblom
53221000 64130 Grundskola H Tina Johansson
53221000 64140 Sarskola Tina Johansson
53221100 64130 Grundskola H 16n Tina Johansson
53221100 64140 Sarskola Tina Johansson
53221200 64130 Grundskola H 16n Anna-Karin Beck
53221300 64130 Grundskola H I6n Johanna Térnblom
53221300 64140 Sarskola Johanna Térnblom
53221300 64130 Grundskola H I6n Matilda Johansson
53221300 64140 Sarskola Matilda Johansson
53221400 64130 Grundskolan H 16n Anna Kapanen Kjellberg
53221500 64130 Grundskolan H 16n Per Falting
53221600 64130 Grundskolan H I6n Carolina Ahlin
53221600 64130 Grundskolan H 16n Carolina Ahlin
53221700 64130 Grundskolan H I6n Anna-Karin Beck
53221800 64130 Grundskola H 16n Karin Holmquist
53221900 64130 Grundskola H I6n
53222000 64110 Grundskola LM Per Eklund
53222000 64120 Forskoleklass Per Eklund
53222000 72510 Fritidshem Per Eklund
53224000 64110 Grundskola LM Carolina Ahlin
53224000 64120 Forskoleklass Carolina Ahlin
53224000 72510 Fritidshem Carolina Ahlin
53226000 64110 Grundskola LM Emma Broberg Kilian
53226000 64120 Férskoleklass Emma Broberg Kilian
53226000 72510 Fritidshem Emma Broberg Kilian
53227000 64110 Grundskola LM Emma Broberg Kilian
53227000 64120 Forskoleklass Emma Broberg Kilian
53227000 72510 Fritidshem Emma Broberg Kilian
53231000 64110 Grundskola LM Anna-Karin Beck
53231000 64120 Forskoleklass Anna-Karin Beck
53231000 72510 Fritidshem Anna-Karin Beck
53232000 64110 Grundskola LM Jaana Moberg
53232000 64120 Forskoleklass Jaana Moberg
53232000 72510 Fritidshem Jaana Moberg
53232000 Jaana Moberg
53241000 72410 Forskola Maria Larsson Guillén
53241000 72410 Forskola Ann-Sofie Wetterholm
53242000 72410 Forskola Lina Lundstrém Ohmark
53246000 72410 Forskola Lina Lundstrém Ohmark
53247000 72410 Forskola Malin Karlsson
53248000 72410 Forskola Ann-Sofie Wetterholm
53251000 72410 Forskola Vik Ann-Sofie Wetterholm
53251000 72410 Forskola Malin Karlsson
53252000 72410 Forskola Camilla Hellvard
53253000 72410 Forskola TF Emma Matsson
53254000 72410 Forskola Viveca Erenius
53255000 72410 Forskola Malin Helmersson




53256000 72410 Forskola Malin Helmersson
53321000 64110 Grundskola LM Malin Thunstrém
53321000 64120 Forskoleklass Malin Thunstrém
53321000 64140 Sarskola Malin Thunstrém
53321000 72510 Fritidshem Malin Thunstrém
53322000 64110 Grundskola LM

53322000 64120 Forskoleklass

53322000 72510 Fritidshem

53322000 72511 Sa-skola fritidshem

53323000 64110 Grundskola LM Ingela Haglund
53323000 64120 Forskoleklass Ingela Haglund
53323000 72510 Fritidshem Ingela Haglund
53324000 64110 Grundskola LM Nina Sandberg
53324000 64120 Férskoleklass Nina Sandberg
53324000 72510 Sa-skola fritidshe Nina Sandberg
53324000 Nina Sandberg
53325000 64140 Sarskola Malin Thunstrém
53325000 72511 Sarskola fritidshe Malin Thunstrém
53325000 64120 Sarskola férskolek Malin Thunstrém
53327000 64110 Grundskola LM Ihsan Batti
53327000 64120 Forskoleklass Ihsan Batti
53327000 72510 Fritidshem Ihsan Batti
53327000 64130 Grundskola H Ihsan Batti
53341000 72410 Forskola Camilla Hellvard
53342000 72410 Forskola Camilla Hellvard
53344000 72410 Forskola TF Emma Matsson
53345000 72410 Forskola Viveca Erenius
53346000 72410 Forskola Malin Karlsson
53397000 64130 Grundskola H Anci Stierna
53397000 64140 Sarskola Anci Stierna
53397000 64141 Sa-forskola, 6-ars Anci Stierna
53397000 64210 Resursteamet Anci Stierna
53397000 72511 Sa-skola fritidshe Anci Stierna
53422000 64110 Grundskola LM Per Eklund
53422000 64120 Forskoleklass Per Eklund
53422000 72510 Fritidshem Per Eklund
53423000 64110 Grundskola LM Jessika Jonsson
53423000 64120 Forskoleklass Jessika Jonsson
53423000 64170 Fritidsgard Jessika Jonsson
53423000 72510 Fritidshem Jessika Jonsson
53424000 64110 Grundskola LM Jaana Moberg
53424000 64120 Férskoleklass Jaana Moberg
53424000 72510 Fritidshem Jaana Moberg
53425000 64140 Sarskola Catharina Malmqvist Larsson
53425000 72511 Sarskola fritidshe Catharina Malmqvist Larsson
53428000 64110 Grundskola LM Asa Olander
53428000 64120 Forskoleklass Asa Olander
53428000 7251 Fritidshem Asa Olander
53429000 64110 Grundskola LM Kristina jonsson
53429000 64120 Férskoleklass Kristina jonsson
53429000 72510 Fritidshem Kristina jonsson
53441000 72410 Forskola Malin Helmersson
53442000 72410 Forskola Johanna Krautmeijer
53443000 72410 Forskola Berith Torner
53444000 72410 Forskola Annica Ceder
53445000 72410 Férskola Anna Wisselgren
53445000 72410 Forskola Frida Ahnlén
53446000 72410 Férskola Anna Wisselgren
53446000 72410 Forskola Frida Ahnlén
53447000 72410 Forskola TF VIK Kristin Karlsson
53448000 72410 Forskola Annica Ceder
53449000 72410 Forskola TF VIK Kristin Karlsson
53453000 72410 Forskola Jenny Gustavsson Andersson
53454000 72410 Férskola Anna Wisselgren
53454000 72410 Forskola Frida Ahnlén
53455000 72410 Férskola Jenny Gustavsson Andersson
53456000 72410 Forskola Victoria Johansson




53457000 64110 Grundskola LM

53457000 64120 Forskoleklass

53457000 72510 Fritidshem

53457000 64130 Grundskola H

53458000 64110 Grundskola LM Ihsan Batti
53458000 64120 Forskoleklass Ihsan Batti
53458000 64140 Sarskola Ihsan Batti
53458000 72510 Fritidshem Ihsan Batti
53458000 72511 Fritidshem sarskol Ihsan Batti
53458000 64130 Grundskola H Ihsan Batti
53458000 65100 Gymnasieskola Ihsan Batti
53458000 65300 Gymnasiesarskola Ihsan Batti
53458000 66100 Grundlaggande vu Ihsan Batti
53458000 66200 Gymnasiet vuxenu Ihsan Batti
53458000 66300 Séarvux Ihsan Batti
53458000 66400 Svenska for invan Ihsan Batti
53491000 64110 Grundskola LM Carina Hall
53491000 64119 Galaxen Carina Hall
53491000 64120 Forskoleklass Carina Hall
53491000 64170 Fritidsgard Carina Hall
53491000 72510 Fritidshem Carina Hall
53491000 64140 Sarskola Carina Hall
53491000 64130 Grundskola H Carina Hall
53492000 64110 Grundskola LM Anci Stierna
53492000 64120 Forskoleklass Anci Stierna
53492000 64170 Fritidsgard Anci Stierna
53492000 72510 Fritidshem Anci Stierna
53492000 64140 Sarskola Anci Stierna
53492000 64130 Grundskola H Anci Stierna
53493000 64110 Grundskola LM Anci Stierna
53493000 64120 Forskoleklass Anci Stierna
53493000 64170 Fritidsgard Anci Stierna
53493000 72510 Fritidshem Anci Stierna
53493000 64140 Sarskola Anci Stierna
53493000 64130 Grundskola H Anci Stierna
53494000 64110 Grundskola LM Anci Stierna
53494000 64120 Forskoleklass Anci Stierna
53494000 64170 Fritidsgard Anci Stierna
53494000 72510 Fritidshem Anci Stierna
53494000 64140 Sarskola Anci Stierna
53494000 64130 Grundskola H Anci Stierna
53495000 64110 Grundskola LM Anci Stierna
53495000 64120 Forskoleklass Anci Stierna
53495000 64170 Fritidsgard Anci Stierna
53495000 72510 Fritidshem Anci Stierna
53495000 64140 Sarskola Anci Stierna
53495000 64130 Grundskola H Anci Stierna
53496000 64110 Grundskola LM Ihsan Batti
53496000 64120 Forskoleklass Ihsan Batti
53496000 64140 Sarskola Ihsan Batti
53496000 64130 Grundskola H Ihsan Batti
53496000 64141 Sa-forskola, 6-ars Ihsan Batti
53496000 64210 Resursteamet Ihsan Batti
53496000 72511 Sa-skola fritidshe Ihsan Batti
53496000 65100 Gymnasieskola Ihsan Batti
53497000 64110 Grundskola LM Anci Stierna
53497000 64120 Forskoleklass Anci Stierna
53497000 64170 Fritidsgard Anci Stierna
53497000 72510 Fritidshem Anci Stierna
53497000 64140 Sarskola Anci Stierna
53498000 64110 Grundskola LM Anci Stierna
53498000 64120 Forskoleklass Anci Stierna
53498000 64170 Fritidsgard Anci Stierna
53498000 72510 Fritidshem Anci Stierna
53498000 64140 Sarskola Anci Stierna
53498000 64130 Grundskola H Anci Stierna
53499000 64110 Grundskola LM Anci Stierna




53499000 64120 Férskoleklass Anci Stierna
53499000 64170 Fritidsgard Anci Stierna
53499000 72510 Fritidshem Anci Stierna
53499000 64140 Sarskola Anci Stierna
53499000 64130 Grundskola H Anci Stierna
53522000 64110 Grundskola F-3 Mats Bergman
53522000 64120 Forskoleklass Mats Bergman
53522000 72510 Fritidshem (finns Mats Bergman
53522100 64110 Grundskola 4-6

53522200 72510 Fritidshem

53523000 64110 Grundskola LM

53523000 64120 Forskoleklass

53523000 72510 Fritidshem

53524000 64110 Grundskola LM Inga-Lill Bjérklund
53524000 64120 Forskoleklass Inga-Lill Bjorklund
53524000 72510 Fritidshem Inga-Lill Bjérklund
53526000 64110 Grundskola LM Ann-Marie Hagberg Lénnstréom
53526000 64120 Forskoleklass Ann-Marie Hagberg Lonnstrém
53526000 72510 Fritidshem Ann-Marie Hagberg Lénnstréom
53527000 64110 Grundskola LM Charlotta M Olsson
53527000 64120 Férskoleklass Charlotta M Olsson
53527000 72510 Fritidshem Charlotta M Olsson
53541000 72410 Férskola Anna Dahl
53541000 72410 Forskola Carina Nilsson TF
53542000 72410 Férskola Anna Dahl
53542000 72410 Forskola Carina Nilsson TF
53547000 72410 Férskola Berith Torner
53552000 72410 Férskola Johanna Krautmeijer
53554000 72410 Férskola Anna Dahl
53554000 72410 Forskola Carina Nilsson TF
53556000 72410 Férskola Victoria Johansson
53557000 72410 Forskola Victoria Johansson
53558000 72410 Férskola Victoria Johansson
53575000 72610 Pedagogisk omso Malin Karlsson
53581000 72410 Forskola Ewa Bjoérnfoth
53582000 72410 Férskola Maria Wegemark Westerlund
53584000 72410 Férskola Maria Larsson Guillén
53585000 72410 Forskola Linda Larsson
53586000 72410 Forskola Ellinor Bengtsson
53587000 72410 Férskola Maria Wegemark Westerlund
53591000 72410 Forskola Ewa Bjoérnfoth
53591000 72610 Pedagogisk omso Ewa Bjérnfoth
53592000 72410 Forskola Ewa Bjoérnfoth
53592000 72610 Pedagogisk omso Ewa Bjérnfoth
53593000 72410 Forskola Ewa Bjoérnfoth
53593000 72610 Pedagogisk omso Ewa Bjérnfoth
53594000 72410 Forskola Kristina Karlberg
53594000 72610 Pedagogisk omso Kristina Karlberg
53595000 72410 Forskola Ewa Bjoérnfoth
53595000 72610 Pedagogisk omso Ewa Bjérnfoth
53596000 72410 Férskola Ihsan Batti
53597000 72410 Férskola Ewa Bjérnfoth
53597000 72610 Pedagogisk omso Ewa Bjoérnfoth
53598000 72410 Férskola Ewa Bjérnfoth
53598000 72610 Pedagogisk omso Ewa Bjoérnfoth
53599000 72410 Férskola Ewa Bjérnfoth
53599000 72610 Pedagogisk omso Ewa Bjoérnfoth
53811000 64110 Grundskola LM Maria Fredriksson
53811000 64120 Férskoleklass Maria Fredriksson
53811000 64130 Grundskola H Maria Fredriksson
53811000 64140 Sarskola Maria Fredriksson
53811000 64210 Centrala elevhalsa Maria Fredriksson
53811000 72410 Férskola Maria Fredriksson
53811000 65100 Gymnasieskola Maria Fredriksson
53811000 65300 Gymnasiesarskola Maria Fredriksson
53815000 72710 Ungdomsmottagni Susanne Svedberg
53911000 60000 Barn och Ungdom Kristina Karlberg




53911000 64110 Grundskola LM Kristina Karlberg
53911000 64120 Férskoleklass Kristina Karlberg
53911000 64130 Grundskola H Kristina Karlberg
53911000 64140 Sérskola Kristina Karlberg
53911000 64141 Sa-forskola, 6-ars Kristina Karlberg
53911000 64170 Fritidsgard Kristina Karlberg
53911000 64210 Resursteamet Kristina Karlberg
53911000 72410 Forskola Kristina Karlberg
53911000 72510 Fritidshem Kristina Karlberg
53911000 72511 Sé-skola fritidshe Kristina Karlberg
53911000 72610 Pedagogisk omso Kristina Karlberg
55102000 65100 Gymnasieskola Magnus Uppman
55201000 65100 Gymnasieskola Cecilia Hast
55202000 65100 Gymnasieskola Cecilia Hast
55205000 65100 Gymnasieskola Per Ivehammar
55207000 65100 Gymnasieskola Maria molin
55209000 65100 Gymnasieskola Johanna Bergman
55225000 65100 Gymnasieskola Johanna Bergman
55226000 65100 Gymnasieskola Johanna Bergman
55241000 65100 Gymnasieskola Erik Pettersson
55243000 65100 Gymnasieskola Jonas Axelsson
55246000 65100 Gymnasieskola Johanna Bergman
55247000 65100 Gymnasieskola Johanna Bergman
55249000 65100 Gymnasieskola Maria Molin
55272000 65300 Gymnasiesarskola Lena O"Connor
55273000 65300 Gymnasiesarskola Lena O"Connor
55274000 65300 Gymnasiesarskola Lena O"Connor
55275000 65300 Gymnasiesarskola Lena O"Connor
55200000 Villy Karlsson
55200000 Johanna Bergman
55200000 Johanna Bergman
55200000 Villy Karlsson
55200000 Bjorn Lofstedt
55302000 65100 Gymnasieskola Klas Karlsson
55331000 65100 Gymnasieskola Lena O'Connor
55351000 65100 Gymnasieskola Robert Lindqvist
55361000 65100 Gymnasieskola Robert Lindqvist
55413000 65100 Gymnasieskola Per Ivehammar
55416000 65100 Gymnasieskola vakant

55421000 65100 Gymnasieskola Erik Pettersson
55421000 65100 Gymnasieskola Erik Pettersson
55422000 65100 Gymnasieskola Per Ivehammar
55433000 65100 Gymnasieskola Markus Smeds
55441000 65100 Gymnasieskola Markus Smeds
55442000 65100 Gymnasieskola Per Ivehammar
55451000 65100 Gymnasieskola Johanna Bergman
55473000 65100 Gymnasieskola Markus Smeds
55474000 65100 Gymnasieskola Markus Smeds
55475000 65100 Gymnasieskola Per Ivehammar
55400000 Villy Karlsson
55400000 Johanna bergman
55400000 Per Ivehammar
55400000 Per lvehammar
55400000 Cecilia Karlstrom
55501000 65100 Gymnasieskola Jonas Axelsson
55521000 65100 Gymnasieskola Jonas Axelsson
55531000 68100 Hogskola Jonas Axelsson
55532000 68100 Skavsta elevboen Jonas Axelsson
55532000 68100 Skavsta elevboen Jonas Axelsson
55711000 66400 Svenska for invan Petra Widecrantz
55711100 66400 Svenska for invan Karin Holmquist
55712000 66100 Grundlaggande vu Satu Sundlof
55712000 66200 Gymnasiet vuxenu Satu SundlIof
55712000 66300 Sarvux Satu Sundlof
55712000 67100 Uppdragsutbildnin Satu SundlIof
55721000 67100 Uppdragsutbildnin Peter Ivarsson
55721000 67300 Uppdrag kommun Peter lvarsson




55721000 13281 Feriepraktik Peter lvarsson
55721000 66900 ESF projekt Peter Ivarsson
55731000 66100 Grundlaggande vu Rosmari Gardin
55731000 66200 Gymnasiet vuxenu Rosmari Gardin
55731000 66300 Séarvux Rosmari Gardin
55731000 66400 Svenska for invan Rosmari Gardin
55731000 67100 Uppdragsutbildnin Rosmari Gardin
55731000 68100 Hoégskola Rosmari Gardin
55731000 68121 YH Administration Rosmari Gardin
55731000 66900 Isak projekt Rosmari Gardin
55731000 68123 YH Musik & Event Rosmari Gardin
55731000 68125 YH Medicinsk sek Rosmari Gardin
55731000 68126 YH Projektledare Rosmari Gardin
55731000 68127 YH El-kraft Rosmari Gardin
55731000 68128 YH El-konstruktor Rosmari Gardin
55731000 68129 YH VVS-konstrukt Rosmari Gardin
55731000 68130 YH Behandlingspe Rosmari Gardin
55731000 68131 YH Stédpedagog Rosmari Gardin
55731000 68133 YH Fiberteknik Rosmari Gardin
55731000 68134 YH Integrationspe Rosmari Gardin
55731000 68135 YH Tandskéterska Rosmari Gardin
55731000 68137 YH Studiehandled Rosmari Gardin
55731000 68138 YH Specialistunde Rosmari Gardin
55731000 68139 YH Specialistbarn Rosmari Gardin
55731000 68140 YH Equiterapuet Rosmari Gardin
55731000 68141 YH Tradgardsmas Rosmari Gardin
55732000 67100 Uppdragsutbildnin Rosmarie Gardin
55741000 66200 Gymnasiet vuxenu Peter Ivarsson
55741000 68100 Hogskola Peter lvarsson
55741000 66100 Grundlaggande vu Peter Ivarsson
55741000 66300 Séarvux Peter Ivarsson
55741000 66400 Svenska for invan Peter Ivarsson
55741000 67100 Uppdragsutbildnin Peter lvarsson
55741000 67300 Uppdrag kommun Peter Ivarsson
55741000 13281 Feriepraktik Peter lvarsson
55741000 68121 YH Administration Peter Ivarsson
55742000 66200 Gymnasiet vuxenu Annika Karlsson
55742000 68100 Hoégskola Annika Karlsson
55742000 66400 Svenska for invan Annika Karlsson
55742000 67100 Uppdragsutbildnin Annika Karlsson
55742000 66100 Grundlaggande vu Annika Karlsson
55742000 66300 Sarvux Annika Karlsson
55742000 67300 Uppdrag kommun Annika Karlsson
55742000 13281 Feriepraktik Annika Karlsson
55742000 68121 YH Administration Annika Karlsson
55751000 66100 Grundlaggande vu Satu Sundlof
55751000 66200 Gymnasiet vuxenu Satu SundlIof
55751000 67100 Uppdragsutbildnin Satu Sundlof
55761000 68100 Hogskola Fredrik Dolk
55761000 68111 Administration H6 Fredrik Dolk
55761000 68113 Sjukskoterska 120 Fredrik Dolk
55771000 68121 YH Administration Fredrik Dolk
55771000 68123 YH Musik & Event Fredrik Dolk
55771000 68122 YH Syetemutveckl Fredrik Dolk
55771000 68125 YH Medicinsk sek Fredrik Dolk
55771000 68126 YH Projektledare Fredrik Dolk
55771000 68127 YH El-kraft Fredrik Dolk
55771000 68128 YH El-konstruktdr Fredrik Dolk
55771000 68129 YH VVS-konstrukt Fredrik Dolk
55771000 68130 YH Behandlingspe Fredrik Dolk
55771000 68131 YH Stédpedagog Fredrik Dolk
55771000 68133 YH Fiberteknik Fredrik Dolk
55771000 68134 YH Integrationspe Fredrik Dolk
55771000 68135 YH Tandskéterska Fredrik Dolk
55771000 68137 YH Studiehandled Fredrik Dolk
55771000 68138 YH Specialistunde Fredrik Dolk
55771000 68139 YH Specialistbarn Fredrik Dolk




55771000 68140 YH Equiterapuet Fredrik Dolk
55771000 68141 YH Tradgardsmas Fredrik Dolk
55772000 68121 YH-utbildning Adm Pia Wibom
59111000 60000 Barn och Ungdom Magnus Uppman
59111000 64110 Grundskolan LM Magnus Uppman
59111000 64120 Forskoleklass Magnus Uppman
59111000 64130 Grundskolan H Magnus Uppman
59111000 64140 Sarskola Magnus Uppman
59111000 72410 Forskola Magnus Uppman
59111000 72510 Fritidshem Magnus Uppman
59111000 72610 Pedagogisk omso Magnus Uppman
59111000 65100 Gymnasieskola Magnus Uppman
59111000 65300 Gymnasiesarskola Magnus Uppman
59111000 66200 Vuxenutbildning Magnus Uppman
59111000 68100 Hogskola Magnus Uppman
59111000 Céline Eriksson
59111000 Céline Eriksson
59211000 60000 Barn och Ungdom Peter Ekedahl
59211000 64110 Grundskola LM Peter Ekedahl
59211000 64120 Forskoleklass Peter Ekedahl
59211000 64130 Grundskola H Peter Ekedahl
59211000 64140 Sarskola Peter Ekedahl
59211000 64210 Centrala elevhalsa Peter Ekedahl
59211000 65100 Gymnasieskola Peter Ekedanhl
59211000 65300 Gymnasiesarskola Peter Ekedahl
59211000 66200 Vuxenutbilding Peter Ekedahl
59211000 68100 Hogskola Peter Ekedahl
59211000 72410 Forskola Peter Ekedahl
59211000 72510 Fritidshem Peter Ekedahl
59211000 72610 Pedagogisk verk Peter Ekedanhl
59311000 60000 Barn och Ungdom Magnus Uppman
59311000 64110 Grundskola LM Magnus Uppman
59311000 64120 Forskoleklass Magnus Uppman
59311000 64130 Grundskola H Magnus Uppman
59311000 64140 Sarskola Magnus Uppman
59311000 65100 Gymnasieskola Magnus Uppman
59311000 72410 Forskola Magnus Uppman
59311000 72510 Fritidshem Magnus Uppman
59311000 72511 Sa-skola fritidshe Magnus Uppman
59311000 72610 Pedagogisk omso Magnus Uppman
59411000 65100 Gymnasieskola Magnus Uppman
59411000 64130 Grundskolan H Magnus Uppman
59411000 65400 ESF projekt Magnus Uppman
59411000 67500 Uppdragsutbildnin Magnus Uppman
59511000 60000 Barn och Ungdom Conny Velén
59511000 64110 Grundskola LM Conny Velén
59511000 64120 Forskoleklass Conny Velén
59511000 64130 Grundskola H Conny Velén
59511000 65100 Gymnasieskola Conny Velén
59511000 65400 ESF projekt Conny Velén
59511000 67500 Uppdragsutbildnin Conny Velén
59511000 72410 Forskola Conny Velén
59511000 72510 Fritidshem Conny Velén
59511000 66200 Vuxenutbildning Conny Velén
59521000 60000 Barn och Ungdom Susanne Svedberg
59521000 64110 Grundskola LM Susanne Svedberg
59521000 64120 Forskoleklass Susanne Svedberg
59521000 64130 Grundskolan H Susanne Svedberg
59521000 72410 Forskola Susanne Svedberg
59522000 60000 Barn och Ungdom Susanne Svedberg
59522000 64110 Grundskola LM Susanne Svedberg
59522000 64120 Férskoleklass Susanne Svedberg
59522000 64130 Grundskola H Susanne Svedberg
59522000 65100 Gymnasieskola Susanne Svedberg
59522000 65400 ESF projekt Susanne Svedberg
59522000 67500 Uppdragsutbildnin Susanne Svedberg
59522000 72410 Forskola Susanne Svedberg




59611000 60000 Barn o Ungdom, a Anci Stierna
59611000 64110 Grundskola LM Anci Stierna
59611000 64120 Férskoleklass Anci Stierna
59611000 64130 Grundskola H Anci Stierna
59611000 64140 Sarskola Anci Stierna
59611000 72510 Fritidshem Anci Stierna
59711000 60000 Barn och Ungdom Kristina Karlberg
59711000 72410 Férskola Kristina Karlberg
59711000 72610 Pedagogisk omso Kristina Karlberg
59911000 60000 Barn och Ungdom Marianne Giegold
59911000 64110 Grundskola LM Marianne Giegold
59911000 64120 Férskoleklass Marianne Giegold
59911000 64130 Grundskola H Marianne Giegold
59911000 64140 Sérskola Marianne Giegold
59911000 65100 Gymnasieskola Marianne Giegold
59911000 72410 Férskola Marianne Giegold
59911000 72510 Fritidshem Marianne Giegold
59911000 72511 Sé-skola fritidshe Marianne Giegold
59911000 72610 Pedagogisk omso Marianne Giegold
59911000 60000 Barn och Ungdom Magnus Uppman
59911000 64110 Grundskola LM Magnus Uppman
59911000 64120 Forskoleklass Magnus Uppman
59911000 64130 Grundskola H Magnus Uppman
59911000 64140 Sarskola Magnus Uppman
59911000 65100 Gymnasieskola Magnus Uppman
59911000 72410 Forskola Magnus Uppman
59911000 72510 Fritidshem Magnus Uppman
59911000 72511 Sa-skola fritidshe Magnus Uppman
59911000 72610 Pedagogisk omso Magnus Uppman
FXXXXXX NARINGSLIVSCH Maria Karlsson
IXXXXXX NARINGSLIVSCH Lars Persson
311011 NARINGSLIVSCH Erik Lindhe
11800 + aktivit [NARINGSLIV
311012 STRATEGI OCH Erik Lindhe
11800 + aktivit [NARINGSLIV
31101300 TURISM/BESOKS Erik Lindhe
43100 + aktivit [BESOKSNARING
43200 + aktivit [TURISTBYRAN
43200 + aktivit |LANDSBYGDSUTVECKKLING
31102000 BIBLIOTEK STAB Sara Stribe Pavell
46000 BIBLIOTEK
31102100 STIGTOMTA FILI Sara Stribe Pavell
46000 BIBLIOTEK
31102200 BARN OCH UNG Sara Stribe Pavell
46000 BIBLIOTEK
31102300 MEDIA Sara Stribe Pavell
46000 BIBLIOTEK
31102400 KULTURSKOLAN Mattias Dahlstrom
47500 KULTURSKOLA
31102500 KULTURSKOLAN Elisabeth Hermansson
47500 KULTURSKOLA
31102500 Balanskonto 2499 Elisabeth Hermansson
31102600 BARNKULTUR Sara Stribe Pavell
47000 ALLMAN KULTURVERKSAMHET
31102700 KONST |Sara Stribe Pavell
47000 ALLMAN KULTURVERKSAMHET
31103510 NYKOPINGS ARE |Annika Malmstrom
44100 FRITIDSGARDAR
45000 STOD TILL FORENINGSVERKSA
47000 ALLMAN KULTURVERKSAMHET
48000 STOD T STUDIEORGANISATION
31103520 NYKOPINGS ARE Sarah Hégman
42104 ROSVALLA
45800 LOKALBOKNING
31103530 NYKOPINGS ARE Anna Ohrner
42104 ROSVALLA

46400

NYKOPINGSHUS




47000 ALLMAN KULTURVERKSAMHET
42104 ROSVALLA
31103540 NYKOPINGS ARE Claes Hidegard
47000 ALLMAN KULTURVERKSAMHET
42104 ROSVALLA
31103550 NYKOPINGS ARE Markus Nilsson
42104 ROSVALLA
31103560 NYKOPINGS ARE Lars Persson
11700 KONCEPTUTVECKLING
31103570 NYKOPINGS ARE Peter Fredriksson
47000 ALLMAN KULTURVERKSAMHET
2101 BARN- O UNGDOMSNAMND. ORDF
022 |VERKSAMHETSNAMNDER
2103 NAMNDKOSTNADER |Torbj6rn Ekman
021 VERKSAMH.STYR-OFORDELAT
022 VERKSAMHETSNAMNDER
2104 BESTALLARE BARN- OCH UNGDOMNAMND
7241 FORSKOLA
7251 FRITIDSHEM
7261 PEDAGOGISK OMSORG
2106 BESTALLARE BARN- OCH UNGDOMNAMND
6411 GRUNDSKOLA AK 1-6
6412 FORSKOLEKLASS
6414 GRUNDSARSKOLA
2107 BESTALLARE BARN- OCH UNG |Torbj6rn Ekman
65 GYMNASIESKOLA
2103-2107 |
2501 Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden
22 |Verksamhetsném Torbjorn Olsson
2503 Namndkostnader
21 Verksamhetsnam Anna UlIf
22 Verksamhetsnam Anna UIf
2505 Integrationsinsatser
| Anna UIf
2507 Bestallare gymnasie- vuxen- och hdgskoleutbildning
66 Vuxenutbildning Anna UIf
68 Hogskola Anna UIf
2508 Bestallare arbetsmarknadsatgarder, Feriepraktik och Flyktingverksamhet
132 Arbetsmarknadsat Anna UlIf
13281 Feriepraktik Anna UIf
758 Flyktingverksamhe s
7552 Kommunservice B Anna UIf
25xx Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden
2401 KULTUR- O FRITIDSNAMND OR Karina Josevski
Karina Josevski
022 VERKSAMHETSNAMNDER
2403 NAMNDKOSTNADER
Marie Johnsson
022 VERKSAMHETSNAMNDER
24031 NAMNDKOSTNADER FRITID
Marie Johnsson
021 VERKSAMH.STYR-OFORDELAT
24032 NAMNDKOSTNADER KULTUR
Marie Johnsson
021 VERKSAMH.STYR-OFORDELAT
2404 BESTALLARE KULTUR O FRITIDSNAMND

Marie Johnsson

461 BIBLIOTEK

463 CULTURUM

465 BARNKULTUR

462 KONST

46 SORMLANDS MUSEUM

47 ALLMAN KULTURVERKSAMHET
454 DRIFTBIDRAG

4661 APROMENADEN

46620 MUSEUM VERKSAMHET




464 NYKOPINGS HUS
45 MOMSATERSOKNING
458 LOKALBOKNING
42 LOKALHYROR, KONTRAKT
441 GARDSVERKSAMHET
455 FORENINGSAVTAL
2405 BESTALLARE KULTUR O FRITIDSNAMND
Marie Johnsson
463 CULTURUM
454 DRIFTBIDRAG
441 GARDSVERKSAMHET
455 FORENINGSAVTAL
45 MOMSATERSOKNING
458 LOKALBOKNING |
42 LOKALHYROR, KONTRAKT
2303 NAMNDKOSTNADER |Jonas Andersson
021 VERKSAMH.STYR-OFORDELAT
022 VERKSAMHETSNAMNDER
2305 BESTALLARE BYGG O TEKNIK Jonas Andersson
14 HAMN
31 GATUUNDERHALL
41 PARKVERKSAMHET
4251 KANOTSTADION
436 GASTHAMN
2306 BESTALLARE (SAMHALLSBYGG Jonas Andersson
073 MAT OCH KART
07340 PRIMARKARTA
07341 STOMNAT
07343 FASTIGHETSINFORMATION
07348 ADRESSKARTA
07349 TURISTKARTA
074 BYGGVERKSAMHET
07412 BYGGLOV
07413 BYGGANMALAN
07420 DETALJPLANER
07471 GEOTEKNIK, SKREDRISK
07480 SAKKUNNIG VENTILATION
811 MILJOVERKSAMHET
821 NATURVARD
81110 LIVSMEDEL
81113 FOLKOL, TOBAK, LAKEMEDEL
81145 HALSOSKYDD
81161 MILJOSKYDD
81162 OVR. MILIOFARLIG VERKSAM.
81163 KOLDMEDIER
81164 AVFALL
81165 AVLOPP
81166 FORORENADE OMRADEN
826 ENERGIRADGIVNING
2308 BESTALLARE BYGG O MILJO Jonas Andersson
54 |VATTEN OCH AVLOPP
2309 BESTALLARE BYGG O MILJO Jonas Andersson
56 RENHALLNING
2303, 2305, 2306, 2308, 2309
29610 OVERFORMYNDARNAMNDEN Jenny Jonsson
022 VERKSAMHETSNAMNDER
0961 OVERFORMYNDAREN, ADM
29611 OVERFORMYNDARE Jenny Jonsson
096 GODE MAN
09601 FORMYNDARE
09602 FORVALTARE
09603 ENSAMK FLYKTINGBARN
29612 BESTALLARCHEF |Jenny Jonsson
096 OVERFORMYNDARE
0961 OVERFORMYNDAREN, ADM
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KS § Inrdattande av Naringslivs- och arbetsmarknadsutskott

2022-2026
Diarienummer: KK22/973

Bakgrund

For mandatperioden 2022—-2026 ska tre utskott inrattas under kommunstyrelsen:

e Naéringslivs- och arbetsmarknadsutskott (KK22/973)
e Personal- och jamstalldhetsutskott (KK22/974)
e  Miljo- och klimatutskott (KK22/975)

Det innebar forandringar for utskottsstrukturen fran foregaende mandatperiod i det
att kommunstyrelsens utskott for tillvaxt- och landsbygd utgar. Dessa omraden
foreslas inga i det Naringslivsutskott som bildas och som dven utvidgas till att ocksa
innefatta arbetsmarknadsomradet.

Utskott

Begreppet utskott anvands for organ som bereder drenden at en namnd eller
beslutar pa delegation i vissa typer av drenden. Sammansattningen ledamoter i ett
utskott utses av den ansvariga namnden. Dessa ska valjas bland namndens egna
ledamoter och ersattare. Vid val till utskott galler Lagen (1992:339) om proportionellt
valsatt. Det betyder att endast fortroendevalda som ar ledamoter eller ersattare i en
namnd kan valjas till ett utskott.

Forslag

Att godkdnna inrattandet av kommunstyrelsens Naringslivs- och
arbetsmarknadsutskott for mandatperioden 2022-2026 samt utse utskottets
ordférande och ledamoter. Dartill foreslas att inrdttade utskott vid behov ska vara
beredande till kommunstyrelsen. Pa uppdrag av kommunstyrelsen féreslas dven att
kommunledningskansliet samordnar arbetet med att framarbeta forslag pa
utskottets uppdrag for beslut vid ndstkommande kommunstyrelsesammantrade den
19 december.

Prévning av barnets bdsta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej

Inrdttande av utskott under kommunstyrelsen paverkar barn varken direkt eller
indirekt i det avseendet att det riskerar krdanka eller inte tillgodose barnets
rattigheter i tillracklig utstrackning, da drendet primart ror inrattande av ett
beredande organ vilken i sin tur regleras av andra styrmedel.

Dartill utgar redan Nyképings kommun i sitt kommunovergripande arbete fran
Program for social hallbarhet, vilket har saval ett uttalat som ett genomgaende
integrerat barnrattsperspektiv.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Det beddms darfor vara uppenbart till barnets basta att inratta ett Naringslivs- och
arbetsmarknadsutskott under kommunstyrelsen vilket fraimjar moéjligheten att
sakerstalla langsiktighet i kommunens ndmnd- och sektorsovergripande arbete att
skapa goda forutsattningar saval internt som externt for kommunens verksamheter,
invanare, civila samhallet och foretag att bidra till en socialt hallbar
samhallsutveckling, inom vilket barnets rattigheter vager tungt.

Har en prévning av barnets basta genomforts?
Nej
Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) attinratta ett beredande Naringslivs- och arbetsmarknadsutskott under
kommunstyrelsen fér mandatperioden 2022-2026 till dess att ny
kommunstyrelse har utsetts efter allmant val 2026,

2) att uppdra at kommunledningskansliet att aterkomma till kommunstyrelsen den
19 december med forslag till beslut om utskottets uppdrag,

3) att som ordférande i utskottet utse xx, samt

4) att till ledamoter i utskottet utse xx, xx, Xx.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Valda personer

Tromanansvarig
Kommunledningskansliet

Division naringsliv, kultur och fritid

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Kommunledningskansliet, Kansli Tjansteskrivelse Dnr KK22/973
2022-11-21

Kommunstyrelsen

Inrdattande av Naringslivs- och
arbetsmarknadsutskott 2022-2026

Bakgrund
For mandatperioden 2022-2026 ska tre utskott inrattas under
kommunstyrelsen:

e Naringslivs- och arbetsmarknadsutskott (KK22/973)
e Personal- och jamstalldhetsutskott (KK22/974)
e Miljo- och klimatutskott (KK22/975)

Det innebar férandringar for utskottsstrukturen fran foregaende mandatperiod
i det att kommunstyrelsens utskott for tillvaxt- och landsbygd utgar. Dessa
omraden foreslas inga i det Naringslivsutskott som bildas och som aven
utvidgas till att ocksa innefatta arbetsmarknadsomradet.

Utskott

Begreppet utskott anvénds for organ som bereder drenden at en namnd eller
beslutar pa delegation i vissa typer av arenden. Sammansattningen ledamoter i
ett utskott utses av den ansvariga namnden. Dessa ska valjas bland namndens
egna ledamoéter och ersattare. Vid val till utskott géller Lagen (1992:339) om
proportionellt valsatt. Det betyder att endast fortroendevalda som ar
ledamoter eller ersattare i en namnd kan valjas till ett utskott.

Forslag

Att godkanna inrattandet av kommunstyrelsens Naringslivs- och
arbetsmarknadsutskott for mandatperioden 2022-2026 samt utse utskottets
ordférande och ledaméter. Dartill foreslas att inrattade utskott vid behov ska
vara beredande till kommunstyrelsen. Pa uppdrag av kommunstyrelsen
foreslas dven att kommunledningskansliet samordnar arbetet med att
framarbeta forslag pa utskottets uppdrag for beslut vid ndstkommande
kommunstyrelsesammantrédde den 19 december.

Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej

Inrattande av utskott under kommunstyrelsen paverkar barn varken direkt eller
indirekt i det avseendet att det riskerar kranka eller inte tillgodose barnets
rattigheter i tillracklig utstrackning, da arendet primart ror inrattande av ett
beredande organ vilken i sin tur regleras av andra styrmedel.

Dartill utgar redan Nykopings kommun i sitt kommunovergripande arbete fran
Program for social hallbarhet, vilket har saval ett uttalat som ett genomgaende
integrerat barnrattsperspektiv. Det bedéms darfér vara uppenbart till barnets
basta att inratta ett Naringslivs- och arbetsmarknadsutskott under
kommunstyrelsen vilket framjar méjligheten att sékerstalla langsiktighet i
kommunens namnd- och sektorsdvergripande arbete att skapa goda
forutsattningar saval internt som externt for kommunens verksamheter,
invanare, civila samhallet och féretag att bidra till en socialt hallbar
samhallsutveckling, inom vilket barnets rattigheter vager tungt.

Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) attinratta ett beredande Naringslivs- och arbetsmarknadsutskott under
kommunstyrelsen for mandatperioden 2022-2026 till dess att ny
kommunstyrelse har utsetts efter allmant val 2026,

2) attuppdra at kommunledningskansliet att aterkomma till kommunstyrelsen
den 19 december med forslag till beslut om utskottets uppdrag,

3) att som ordférande i utskottet utse xx, samt

4) atttill ledamoter i utskottet utse xx, xx, xx.

Mats Pettersson

Kommundirektor

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
2022-11-24

Jenny Ategard
Kanslichef
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2022-11-21



Dnr KK22/973

Beslut till:
Valda personer

Tromansansvarig
Kommunledningskansliet

Division Néringsliv, kultur och fritid

3/3

2022-11-21
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KS § Inrdattande av Personal- och jamstdlldhetsutskott 2022-
2026
Diarienummer: KK22/974

Bakgrund

For mandatperioden 2022—-2026 ska tre utskott inrattas under kommunstyrelsen:

e Personal- och jamstélldhetsutskott (KK22/974)
e Miljo- och klimatutskott (KK22/975)
e Naringslivs- och arbetsmarknadsutskott (KK22/973)

Det innebar forandringar for utskottsstrukturen fran foregaende mandatperiod i det
att kommunstyrelsens utskott for tillvaxt- och landsbygd utgar. Dessa omraden
foreslas inga i det Naringslivsutskott som bildas och som dven utvidgas till att ocksa
innefatta arbetsmarknadsomradet.

Utskott

Begreppet utskott anvands for organ som bereder drenden at en namnd eller
beslutar pa delegation i vissa typer av drenden. Sammansattningen ledamoter i ett
utskott utses av den ansvariga namnden. Dessa ska valjas bland namndens egna
ledamoter och ersattare. Vid val till utskott galler Lagen (1992:339) om proportionellt
valsatt. Det betyder att endast fortroendevalda som ar ledamoter eller ersattare i en
namnd kan valjas till ett utskott.

Forslag

Att godkdnna inrattandet av kommunstyrelsens Personal- och jamstalldhetsutskott
for mandatperioden 2022-2026 samt utse utskottets ordférande och ledamoter.
Dartill foreslas att inrattade utskott vid behov ska vara beredande till
kommunstyrelsen. Pa uppdrag av kommunstyrelsen foreslas dven att
kommunledningskansliet samordnar arbetet med att framarbeta forslag pa
utskottets uppdrag for beslut vid ndstkommande kommunstyrelsesammantrade den
19 december.

Prévning av barnets bdsta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej

Inrdttande av utskott under kommunstyrelsen paverkar barn varken direkt eller
indirekt i det avseendet att det riskerar krdanka eller inte tillgodose barnets
rattigheter i tillracklig utstrackning, da drendet primart ror inrattande av ett
beredande organ vilken i sin tur regleras av andra styrmedel.

Dartill utgar redan Nyképings kommun i sitt kommunovergripande arbete fran
Program for social hallbarhet, vilket har saval ett uttalat som ett genomgaende
integrerat barnrattsperspektiv.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Det beddms darfor vara uppenbart till barnets basta att inratta ett Personal- och
jamstalldhetsutskott under kommunstyrelsen vilket framjar mojligheten att
sakerstalla langsiktighet i kommunens ndmnd- och sektorsovergripande arbete att
skapa goda forutsattningar saval internt som externt for kommunens verksamheter,
invanare, civila samhallet och foretag att bidra till en socialt hallbar
samhallsutveckling, inom vilket barnets rattigheter vager tungt.

Har en prévning av barnets basta genomfoérts?
Nej
Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) attinratta ett beredande Personal- och jamstalldhetsutskott under
kommunstyrelsen fér mandatperioden 2022-2026 till dess att ny
kommunstyrelse har utsetts efter allmant val 2026,

2) att uppdra at kommunledningskansliet att aterkomma till kommunstyrelsen den
19 december med forslag till beslut om utskottets uppdrag,

3) att som ordférande i utskottet utse xx, samt

4) att till ledamoter i utskottet utse xx, xx, Xx.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Valda personer

Tromanansvarig
Kommunledningskansliet

HR

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Kommunledningskansliet, Kansli Tjansteskrivelse Dnr KK22/974
2022-11-21

Kommunstyrelsen

Inrdttande av Personal- och jamstélldhetsutskott
2022-2026

Bakgrund
For mandatperioden 2022-2026 ska tre utskott inrattas under
kommunstyrelsen:

e Personal- och jamstalldhetsutskott (KK22/974)
e Miljo- och klimatutskott (KK22/975)
e Naringslivs- och arbetsmarknadsutskott (KK22/973)

Det innebar férandringar for utskottsstrukturen fran foregaende mandatperiod
i det att kommunstyrelsens utskott for tillvaxt- och landsbygd utgar. Dessa
omraden foreslas inga i det Naringslivsutskott som bildas och som aven
utvidgas till att ocksa innefatta arbetsmarknadsomradet.

Utskott

Begreppet utskott anvénds for organ som bereder drenden at en namnd eller
beslutar pa delegation i vissa typer av arenden. Sammansattningen ledamoter i
ett utskott utses av den ansvariga namnden. Dessa ska valjas bland namndens
egna ledamaéter och ersattare. Vid val till utskott géller Lagen (1992:339) om
proportionellt valsatt. Det betyder att endast fortroendevalda som ar
ledamoter eller ersattare i en namnd kan valjas till ett utskott.

Forslag

Att godkénna inrattandet av kommunstyrelsens Personal- och
jamstalldhetsutskott for mandatperioden 2022-2026 samt utse utskottets
ordférande och ledaméter. Dartill foreslas att inrattade utskott vid behov ska
vara beredande till kommunstyrelsen. Pa uppdrag av kommunstyrelsen
foreslas dven att kommunledningskansliet samordnar arbetet med att
framarbeta forslag pa utskottets uppdrag for beslut vid nastkommande
kommunstyrelsesammantrédde den 19 december.

Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se


mailto:kommun@nykoping.se
http://www.nykoping.se/

Dnr KK22/974 2/3

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej

Inrattande av utskott under kommunstyrelsen paverkar barn varken direkt eller
indirekt i det avseendet att det riskerar kranka eller inte tillgodose barnets
rattigheter i tillracklig utstrackning, da arendet primart ror inrattande av ett
beredande organ vilken i sin tur regleras av andra styrmedel.

Dartill utgar redan Nykopings kommun i sitt kommunovergripande arbete fran
Program for social hallbarhet, vilket har saval ett uttalat som ett genomgaende
integrerat barnrattsperspektiv. Det bedéms darfér vara uppenbart till barnets
basta att inratta ett Personal- och jamstalldhetsutskott under kommunstyrelsen
vilket framjar mojligheten att sdkerstélla langsiktighet i kommunens namnd-
och sektorsovergripande arbete att skapa goda forutséttningar saval internt
som externt for kommunens verksamheter, invanare, civila samhéllet och
foretag att bidra till en socialt hallbar samhéllsutveckling, inom vilket barnets
rattigheter vager tungt.

Har en provning av barnets basta genomforts?

Nej

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) attinratta ett beredande Personal- och jamstalldhetsutskott under
kommunstyrelsen fér mandatperioden 2022-2026 till dess att ny
kommunstyrelse har utsetts efter allmant val 2026,

2) att uppdra at kommunledningskansliet att aterkomma till kommunstyrelsen
den 19 december med forslag till beslut om utskottets uppdrag,

3) att som ordférande i utskottet utse xx, samt

4) atttill ledamoter i utskottet utse xx, xx, xx.

Mats Pettersson

Kommundirektor

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
2022-11-24

Jenny Ategard
Kanslichef
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2022-11-21
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Beslut till:
Valda ledamoter

Tromanansvarig
Kommunledningskansliet

HR

3/3

2022-11-21
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KS § Inrdattande av Miljo- och klimatutskott 2022-2026
Diarienummer: KK22/975

Bakgrund

For mandatperioden 2022-2026 ska tre utskott inrattas under kommunstyrelsen:

e  Milj6- och klimatutskott (KK22/975)
e Personal- och jamstélldhetsutskott (KK22/974)
e Naringslivs- och arbetsmarknadsutskott (KK22/973)

Det innebar forandringar for utskottsstrukturen fran foregaende mandatperiod i det
att kommunstyrelsens utskott for tillvaxt- och landsbygd utgar. Dessa omraden
foreslas inga i det Naringslivsutskott som bildas och som dven utvidgas till att ocksa
innefatta arbetsmarknadsomradet.

Utskott

Begreppet utskott anvands for organ som bereder drenden at en ndmnd eller
beslutar pa delegation i vissa typer av drenden. Sammansattningen ledamoter i ett
utskott utses av den ansvariga namnden. Dessa ska valjas bland namndens egna
ledamoter och ersattare. Vid val till utskott galler Lagen (1992:339) om proportionellt
valsatt. Det betyder att endast fortroendevalda som ar ledamoter eller ersattare i en
namnd kan valjas till ett utskott.

Forslag

Att godkdnna inrattandet av kommunstyrelsens Miljo- och klimatutskott for
mandatperioden 2022-2026 samt utse utskottets ordférande och ledamaoter. Dartill
foreslas att inrattade utskott vid behov ska vara beredande till kommunstyrelsen. Pa
uppdrag av kommunstyrelsen féreslas dven att kommunledningskansliet samordnar
arbetet med att framarbeta forslag pa utskottets uppdrag for beslut vid
nastkommande kommunstyrelsesammantrade den 19 december.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej

Inrattande av utskott under kommunstyrelsen paverkar barn varken direkt eller
indirekt i det avseendet att det riskerar kranka eller inte tillgodose barnets
rattigheter i tillracklig utstrackning, da drendet primart ror inrattande av ett
beredande organ vilken i sin tur regleras av andra styrmedel.

Dartill utgar redan Nyképings kommun i sitt kommunovergripande arbete fran
Program for social hallbarhet, vilket har saval ett uttalat som ett genomgaende
integrerat barnrattsperspektiv. Det bedoms darfor vara uppenbart till barnets basta
att inratta ett Miljo- och klimatutskott under kommunstyrelsen vilket framjar
mojligheten att sdkerstalla langsiktighet i kommunens namnd- och
sektorsovergripande arbete att skapa goda forutsattningar saval internt som externt

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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for kommunens verksamheter, invanare, civila samhallet och foretag att bidra till en
socialt hallbar samhaéllsutveckling, inom vilket barnets rattigheter vager tungt.

Har en proévning av barnets basta genomforts?
Nej
Yttranden och yrkanden

Beslutsordning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) attinratta ett beredande Miljo- och klimatutskott under kommunstyrelsen for
mandatperioden 2022-2026 till dess att ny kommunstyrelse har utsetts efter
allmant val 2026,

2) att uppdra at kommunledningskansliet att aterkomma till kommunstyrelsen den
19 december med forslag till beslut om utskottets uppdrag,

3) att som ordférande i utskottet utse xx, samt

4) att till ledamoter i utskottet utse xx, xx, Xx.

Reservationer
Bilagor till beslutet:

Beslutet skickas till:
Valda personer

Tromanansvarig

Kommunledningskansliet

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Kommunledningskansliet, Kansli Tjansteskrivelse Dnr KK22/975
2022-11-21

Kommunstyrelsen

Inrdttande av Miljo- och klimatutskott 2022-2026

Bakgrund
For mandatperioden 2022-2026 ska tre utskott inrattas under
kommunstyrelsen:

e  Miljo- och klimatutskott (KK22/975)
e Personal- och jamstalldhetsutskott (KK22/974)
e Naringslivs- och arbetsmarknadsutskott (KK22/973)

Det innebar férandringar for utskottsstrukturen fran foregaende mandatperiod
i det att kommunstyrelsens utskott for tillvaxt- och landsbygd utgar. Dessa
omraden foreslas inga i det Naringslivsutskott som bildas och som aven
utvidgas till att ocksa innefatta arbetsmarknadsomradet.

Utskott

Begreppet utskott anvénds for organ som bereder drenden at en namnd eller
beslutar pa delegation i vissa typer av arenden. Sammansattningen ledamoter i
ett utskott utses av den ansvariga namnden. Dessa ska valjas bland namndens
egna ledamoter och ersattare. Vid val till utskott galler Lagen (1992:339) om
proportionellt valsatt. Det betyder att endast fortroendevalda som ar
ledamoter eller ersattare i en namnd kan valjas till ett utskott.

Forslag

Att godkénna inrattandet av kommunstyrelsens Miljé- och klimatutskott for
mandatperioden 2022-2026 samt utse utskottets ordférande och ledaméter.
Dartill foreslas att inrattade utskott vid behov ska vara beredande till
kommunstyrelsen. P& uppdrag av kommunstyrelsen féreslas dven att
kommunledningskansliet samordnar arbetet med att framarbeta forslag pa
utskottets uppdrag for beslut vid ndstkommande
kommunstyrelsesammantrade den 19 december.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se


mailto:kommun@nykoping.se
http://www.nykoping.se/
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Nej

Inréttande av utskott under kommunstyrelsen paverkar barn varken direkt eller
indirekt i det avseendet att det riskerar kranka eller inte tillgodose barnets
rattigheter i tillracklig utstrackning, da arendet primart ror inrattande av ett
beredande organ vilken i sin tur regleras av andra styrmedel.

Daértill utgar redan Nykopings kommun i sitt kommundvergripande arbete fran
Program for social hallbarhet, vilket har saval ett uttalat som ett genomgaende
integrerat barnrattsperspektiv. Det bedéms darfér vara uppenbart till barnets
basta att inratta ett Miljo- och klimatutskott under kommunstyrelsen vilket
framjar mojligheten att sékerstélla langsiktighet i kommunens namnd- och
sektorsévergripande arbete att skapa goda férutsattningar saval internt som
externt for kommunens verksamheter, invanare, civila samhallet och féretag att
bidra till en socialt hallbar samhallsutveckling, inom vilket barnets rattigheter
vager tungt.

Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) attinratta ett beredande Miljo- och klimatutskott under kommunstyrelsen
for mandatperioden 2022-2026 till dess att ny kommunstyrelse har utsetts
efter allmant val 2026,

2) attuppdra at kommunledningskansliet att aterkomma till kommunstyrelsen
den 19 december med férslag till beslut om utskottets uppdrag,

3) att som ordférande i utskottet utse xx, samt

4) atttill ledamoter i utskottet utse xx, xx, xx.

Mats Pettersson

Kommundirektor

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
2022-11-24

Jenny Ategard
Kanslichef
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2022-11-21
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Beslut till:
Valda ledamoter

Tromanansvarig

Kommunledningskansliet
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2022-11-21



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2022-12-05

KS § Delegationsdarenden

Diarienummer: KK22/5

Fér att ta del av anmdlda delegationsbeslut pd sammantrddet, var god kontakta
kommunsekreterare senast tva arbetsdagar innan métet for att sékerstdlla att
handlingarna hinner tas fram. Fér begdran om allmdn handling, kontakta ansvarig
registrator.

Bilagt finns en forteckning over delegationsbeslut fattade till och med 2022-xx-xx

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) attlégga rubricerade delegationsarenden till handlingarna.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



#/Nykoping

Kommunstyrelsen

Delegationsbeslut

Utskriftsdatum
2022-11-24

Pt Dnr Handlingsrubrik Beslutande Beslutsdatum
4.1.1 |DU22/7:6 Delegationsanmalan inkop forskola Skolchef 2022-11-04
5.1.1 |KK22/5:283 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstallning av informatér 2022-10-26
5.1.1 |KK22/5:284 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstallning av Utbildad barnskétare 2022-10-20
5.1.1 |KK22/5:285 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstallning av bygglovshandldggare 2022-10-26
0 KK22/5:286 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstallning av 3 kockar 2022-10-19
5.1.1 |KK22/5:287 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstéllning av skolchef 2022-10-24
0 KK22/5:289 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut avseende fardtjanst och riksfardtjanst under oktober 2022 2022-11-01
0 KK22/5:290 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut avseende skolskjuts under oktober 2022 2022-11-01
5.1.1 |KK22/5:291 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstallning av vardbitrade 2022-10-11
5.1.1 |KK22/5:292 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstallning kock 2022-11-01
5.1.1 |KK22/5:293 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstéallning av barnskétare 2022-11-03
5.1.1 |KK22/5:294 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstéllning av VA-ingenjor 2022-10-28
5.1.1 |KK22/5:295 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstéllning av Personalplanerare 2022-11-01
5.1.1 |KK22/5:296 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstallining av vardbitrade 2022-10-26
5.1.1 |KK22/5:297 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstallning av utbildad barnskétare 2022-10-26
5.1.1 |KK22/5:298 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstéllning av férskoleldrare 2022-10-27
5.1.1 |KK22/5:299 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut gallande tillsvidareanstalining av Larare gymnasiet allmdnna dmnen 2022-10-25
5.1.1 |KK22/5:300 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstallning underskéterska 2022-10-26
5.1.1 |KK22/5:301 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstallning brandman Anmalan om 2022-09-23
delegationsbeslut: Beslut
om tillsvidareanstallning
brandman
5.1.1 |KK22/5:302 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstéllning avdelningschef 2022-11-07
5.1.1 |KK22/5:303 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstéllning barnskétare 2022-10-11
5.1.2 |KK22/5:304 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tva tillsvidareanstallningar Strategiskt planeringschef samt stadsplanechef 2022-10-18
5.1.1 |KK22/5:305 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstallning Larare gymnasiet évre allmdnna dmnden 2022-11-07
5.1.1 |KK22/5:306 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tva tillsvidareanstallningar larare i fritidshem samt utbildad barnskétare 2022-10-31
5.1.1 |KK22/5:307 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstéllning av brandman - tre tjanster 2022-10-31
5.1.1 |KK22/5:308 Anmalan om delegationsbeslut: beslut om tillsvidareanstallning av férskollarare Rektor, Division utbildning [2022-11-15
5.1.1 |KK22/5:309 Anmalan om delegationsbeslut: beslut om tillsvidareanstéllning av redovisningsekonom Redovisningschef, 2022-10-28
Ekonomienheten
5.1.1 |KK22/5:310 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstallining av kollektivtrafikkoordinator Enhetschef, 2022-11-14
Samhallsbyggnad
5.1.1 |KK22/5:311 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstéllning av larare i praktiska/estetiska @mnen till Gruvans skola Bitrddande rektor, Division |2022-11-23
utbildning
0 KK22/52:7 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om Avskrivning av fordringar ar 2022 2022-11-01
3.3.2 |KK22/52:9 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om Avskrivningar av 2 fordringar gallande Social omsorg och DSO Placerade barn 2022-11-14
5.1.1 |KK22/725:2 Anmalan om delegationsbeslut: Beslut om tillsvidareanstéllning av vardbitrade Enhetschef, Division 2022-10-12
utbildning
411 [OST19/1:24 ATA nr 20 Miljsprovtagning byggnad och betonggolv i lokomotostall vid Nyképings resecentrum Projektledare Tekniska 2022-09-09
divisionen
4.1.1 [SHB21/144:10 Férmedlingsuppdrag med ensamrétt avseende fastigheten Anderbéack 8:1 MEX-chef 2022-10-26
7.6.2 |SHB22/282:1 Exploateringsavtal avseende fastigheten Anderback 3:18 MEX-chef 2022-10-03




7.2.2 |SHB22/313:1 Avtal till bostadsarrende, Valsta 3:32, avtalsnr 14611A-02 Mark- och 2022-10-31
exploateringschef

7.1.1 |SHB22/323:1 Kodpekontrakt avseende fastigheten Vrenaby 14:71 MEX-Chef 2022-10-28

2.5.1 |SHB22/334:1 Konferens med verksamhetsplanering fér 2023 Samhallsbyggnadschef 2022-11-17

7.1.1 |SHB22/337:1 Kopeavtal avseende fastigheten Hinzenskrog 1 MEX-chef 2022-11-21

4.1.1 |TE22/589:1 Direktupphandling avseende funktionsprogram kék Chef Kommunfastigheter  |2022-10-05

411 |TE22/673:2 Uppdragsbekraftelse avseende direktupphandling EN besiktningar Chef Kommunfastigheter  |2022-11-01




Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2022-12-05

KS & Anmalningsdrenden
Diarienummer: KK22/2

Fér att ta del av anmdlningsdrenden pa sammantrddet, var god kontakta
kommunsekreterare senast tva arbetsdagar innan métet for att sékerstdlla att
handlingarna hinner tas fram. Fér begdran om allmdn handling, kontakta ansvarig
registrator.

Bilagt finns en forteckning 6ver inkomna anmalningsarenden till och med 2022-xx-xx

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) attlagga rubricerade anmalningsarenden till handlingarna.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykdping Utskrift
2022-

Kommunstyrelsen

Anmaélningar

Nr  |Fran Handlingsrubrik Dnr

1 Region Sérmland, Namnden for samverkan kring socialtjénst och vard Missiv: Protokoll 2022-10-28, Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard KK22/263:7
2 Region Sérmland, Namnden for samverkan kring socialtjénst och vard Protokoll 2022-10-28, Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard KK22/263:7.1
3 Region Sérmland, Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard Missiv: Protokollsutdrag fran Namnden for samverkan kring socialtjanst och vards sammantréde 2022-10-28 § 21/22 Revidering av Overenskommelse om samverkansrutiner - KK22/263:8

Halsoundersokning i anslutning ..
4 Region Sérmland, Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard Protokollsutdrag fran Namnden fér samverkan kring socialtjdnst och vard sammantréde den 2022-10-28 - Revidering av Overenskommelse om samverkan... KK22/263:8.1
5 Vardnadshavare for Liam Kindstrand Overklagande fran Samhallsbetalda resor avseende skolskjutsbeslut 220307-SKOL-IS10, Stigtomta skola, méalnr 3266-22 SHB22/103:7
6 Myndigheten foér delaktighet (MDF) Svar pa Enkat géllande uppfoljining av kommunens arbete inom funktionshinderpolitiken KK22/910:2
7 Kommunledningskansliet Arlig-uppfdlining-2022-stadsmiljéavtal-omg8-TRV-2021-137716-Nykdpings-kommun-Region-Sérm KK20/698:18.
1

8 Kommunledningskontoret Befolkningsutveckling for kvartal 3 2022 Nykopings kommun KK22/2:70

9 Kommunledningskontoret Missiv: Ny rapport fran Méalardalsradet: Stockholm-Malarregionen behdver 35 000 samhallsbyggare till 2030 Samhallsbyggarnas arbetsmarknad KK22/2:69
10 Kommunledningskansliet Protokoll frin sammantrade med Kommunala Pensionérsradet 2022-10-20 KK22/103:12
11 Region Sérmland, Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard Overenskommelse om samverkansrutiner - Halsoundersékning i anslutning till att barn och unga 0-20 &r placeras for vard utanfér det egna hemmet KK22/263:8.2
12 Lansstyrelsen i Sédermanlands lan Overenskommelse om deltagande i Atgardsprogram for Sédermanlands miljé 2022-2026 KK22/269:6.1
13 Region Sérmland och Nykopings kommun Beslut fran Regionala utvecklingsndmndens sammantrade den 2022-10-21 § 59 - Forvaltning Digifysiskt Science Center Sérmland KK22/915:2.1
14 Kommunledningskontoret Nykoping-Oxelésunds gemensamma servicenamnd protokoll fran 2022-10-12 KK22/969:1
15 Monica Hedin Krusell Beslut: Férordnande av styrelseledamot - Stiftelsen Beda och J E Erikssons donationsfond KK21/514:11
16 Kommunledningskontoret Beslut fran Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2022-11-08, § 136, Genomférande av centrumstrak Oster - Motprestation i Stadsmiljpavtalet KK22/2:71.3
17 Kommunledningskontoret Rapport: Mililaget i Sédermanland 2022 KK22/2:72
18 HR-avdelningen Protokoll fran Central Samverkansgrupp, CSG, 2022-10-27 KK22/152:11
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