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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2019-08-26

KS § 193 Dnr KK19/377

Faststillande av 2020 ars budget for Samordningsférbundet RAR i
Sormland

Av Samordningsférbundet RARs férbundsordning framgar att budgeten ska
samradas med forbundets medlemmar innan den faststélls av
forbundsstyrelsen. Samordningsférbundet foreslar att budgeten fér 2020 ska
uppga till 16 mkr, samma niva som 2019, och hemstéller att respektive
medlemsfullméktige tillstyrker budgeten. Hemstéllan om total budget pa 16
mkr &r tilistyrkt av mediemsmoéte 2019-03-28 dér férbundets framtida
inriktning och budget diskuterades.

Inldgg i &rendet gérs av Malin Karlsson (SD), Urban Granstrém (S) och Anna
af Sillén (M).

Stefan Heinebéck divisionschef Social omsorg svarar pa fragor infér
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens forslag tlli beslut
Kommunfullméktige beslutar

att tillstyrka budget 2020 foér Samordningsférbundet RAR.
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2019-08-26

KS § 194 Dnr KK14/748

Uppfdljning av privata utforare 2018 enligt Kommunfullmiéktiges
program

Nykdpings kommun képte under 2018 verksamhet fran privata utforare till ett
vérde av ca 550 miljoner kronor.

Uppféliningen har genomforts av sakkunnig pa Bestéllarkontoret som en
manuell inventering, dér samtliga ndmnder och verksamheter har fatt svara
pa frégorna enligt bifogad mall. Vi har &nnu inte ndgon avtalsuppféljning i
Inkdpssystemet. Nagra verksamheter har inte besvarat fragorna.
Redovisningen avser avtal dér kostnaden Gverstiger 300 tkr per &r.

Av namnderna &r det Kultur- och fritidsndmnden, Socialndmnden och Vard-
och omsorgsndmnden som har upphandlad verksamhet. Uppféljning av
avtalen och korrigering av eventuella brister sker systematiskt.

Tekniska Divisionen redovisar en systematisk uppfoljning som i nagra fall lett
till atgérd och dér dialog fors med flera leverantdrer. Detsamma géller for
Samhallsbyggnad.

Fran Division Social omsorg har avtalsuppfoljningen resulterat i flera avslut
p& grund av brister som upptéckts vid uppfoljningen. Divisionen papekar
behov av ramavtal for Hyrpersonal, en upphandling som nu inletts.

Division Barn, utbildning och kultur redovisar en avtalsuppféljning dér brister
patalats och atgérdats alternativt avtalet sagts upp

Av kommunledningskontorets verksamheter &r det IT-enheten och
Maéltidsservice som rapporterat verksamhet. Bestéllarkontoret,
Kommunledningskansliet och Upphandling har meddelat att inga privata
utforare finns inom deras omraden.

Som sammanfattning konstaterar Bestéllarkontoret att samtliga
verksamheter som svarat, har en mer eller mindre systematisk
avtalsuppféljning men att oavsett, sa patalas brister nér dessa upptécks och
atgarder krévs alternativt ségs avtalet upp.

Bestallarkontoret bedomer att inga atgérder behover vidtas med anledning
av redovisningen.

Programmet for uppféljning av privata utfdrare, som antogs av
Kommunfullméktige 2017-05-09, anger som mal att Kommunfullméktige
genom kontroll och uppféljning ska tillférsékra sig en god insyn i
verksamheten och tillgodose allménheten insyn. Detta syftar till en béattre
uppféljning och kontroll av hur upphandlad verksamhet utfors.
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantrddesdatum
2019-08-26

KS § 194 Dnr KK14/748
Inldgg i &rendet gérs av Anna af Sillén (M), Malin Karlsson (SD) och Urban
Granstrém (S).

Tf. chef bestéllarkontor och tf. kommundirektér svarar pa fragor infor
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens férslag tlil beslut
Kommunfullméktige beslutar

att godkénna uppfoljningen av privata utférare 2018.

Justerandes signatur

\ Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2019-08-26

KS § 195 Dnr KK16/561
Svar pa motion om mdjlighet till simundervisning

Rubricerad motion vécktes av Sofia Remnert (L), Johan Munthe (L),
Marianne Nordblom (L) vid kommunfullméktiges sammantréde 2016-09-13.
Motionérerna foreslar att majlighet till simskola erbjuds nyanléanda elever
under sprakintroduktionen, att tex livraddningsséllskapet far i uppdrag att
utbilda tvasprékiga simskoleldrare pa flyktingboenden, samt att detta
finansieras ur det tillfilliga statsbidraget for mottagning av flyktingar.
Férslaget motiveras bland annat med att Hjortensbergsbadet ska vara
tiligéngligt och sékert for alla invanare samt att réatten att léra sig simma bor
tillifalla alla.

Motionen har behandlats vid Utbildning- arbetsmarknad och
integrationsnémndens sammantrade 2016-11-09.

Némnden har forstaelse fér motiondrernas intention men vid tillféllet fanns
inte utrymme i budget for att vidta de foreslagna atgarderna. Utéver detta
bedémdes insatser géllande tvasprakiga simlérare kunna hanteras inom
ordinarie verksamhet inom Sprakintroduktionen.

Fér elever i grundskolan stélls krav pa simkunnighet i grundskolezamnet idrott
och hélsa, dér elever i arskurs 6 och 9 ska kunna simma 200 meter varav 50
meter ryggsim. Dessa krav foljer den nationella kursplanen for grundskolan
och stélls foljaktligen pa alla elever i grundskolan.

Fér elever pa sprakintroduktionsprogram faststélls en individuell studieplan
och i de fall det i planen ingar idrott och hélsa, stélls samma krav som fér
elever i grundskolan. | de fall dr idrott och hélsa inte ingér i den individuella
studieplanen och da studier sker pa nationellt program pa gymnasieniva har
skolan inga skyldigheter att undervisa i simning.

| Nykdping hade 61 selever pa spréakintroduktionen idrott och hélsa i sin
studieplan under lasaret 17/18. Elever inom sprakintroduktionen som inte
last idrott och hélsa kan bland annat férklaras med att de redan last &mnet i
grundskolan, att de i sin studieplan behéver fokusera pa andra &mnen eller
att de sjélva valt bort &mnet.

Nyképings kommun har &ven bedrivit annan verksamhet for att 6ka
simkunnigheten men da riktat mot yngre barn. Under 2018 bedrevs avgiftsfri
simskola fér elever i férskoleklass, finansierat med statsbidrag via
Socialstyrelsen.

Nykdpings kommun har vid flera tillféllen l&mnat bidrag till den typ av
verksamhet som motionérerna féreslar. Under sommaren 2018 och 2019
beviljades Nykdpings simséliskap medel for att anordna intensivsimskola fér
barn och ungdomar 9-16 ar. Enligt anstkan skulle flersprakiga ledare
utbildas fér att fungera som assistenter till simlérarna.

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2019-08-26

KS § 195 Dnr KK16/561

Malet var att frdmja simkunnighet bland barn- och unga som inte kunnat
tilgodogéra sig skolans simundervisning eller inte hade ekonomiska
forutsattningar att delta i simskola utanfor skolan. Simundervisningen var
gratis for barnen. Aven Junis Nyk&ping har beviljats medel fran Nykdpings
kommun for att tillsammans med somaliska féreningen anordna gratis
simskola for barn under sommaren.

Forslag

Nykopings kommun anser att mojligheten att léra sig simma &r viktig och att
simning &r nagot som kommunens medborgare bér kunna utdva pa ett
sdkert satt. Simning ingér inom den ordinarie skolan i Nyképing genom att
den nationella kursplanen foljs. Darutéver finns det mojlighet for elever pa
sprakintroduktionsprogram att lésa idrott och hélsa och dérigenom uppna
simkunnighet. Nykopings kommun arbetar i dagsiéget efter de krav som
faststalls | skollagen géllande simundervisning och har vid flera tiliféllen
I&mnat bidrag till féreningar som bedrivit simundervisning fér barn och unga.
Med anledning av detta féreslar kommunledningskansliet att motionen
avslas.

Sofia Hallgren Remnert (L) yrkar bifall till motionen.
Ordférande stéller efter kommunstyrelsens godk@nnande proposition pa

Sofia Hallgren Remnerts (L) yrkande om bifall till motionen mot framskrivet
forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt framskrivet forslag.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsld motionen samt,

att ddrmed se den besvarad.

Sofia Hallgren Remnert (L) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes signatur
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2019-08-26

KS § 196 Dnr KK17/472

Svar pa motion om att infor en lokal ceremoni pa Veterandagen den 29
maj

Rubricerad motion vécktes av Anna af Sillén (M) och Erik Bengtzboe (M) vid
Kommunfuliméktiges sammantrdde 2017-09-12. Motionérerna vill att det i
Nyké&ping ska inféras en lokal ceremoni fér att fira Veterandagen den 29 maj.
De menar att den nationella ceremonin i Stockholm &r viktig men att en lokal
ceremoni skulle ge mojlighet for Veteraner i Nykoping, som inte har mojlighet
att ta sig till Stockholm, att delta i firandet av Veterandagen. Nykdpings
kommun skulle da bidra till att sprida kunskap om Veterandagen och
veteraners viktiga insatser. Motiondrerna foreslar att den lokala ceremonin
bedrivs i samverkan med andra aktorer och namner Forsvarsmakten som
exempel.

| dagsléget bedrivs inget firande eller annan ceremoni under Veterandagen i
Nyképing. Utifran information som gar att finna fran olika, for &ndamalet,
tankbara féreningar och organisationer drivs inte fragan om en ceremoni
aktivt idag. Nyk&pings kommun har heller inte p& egen hand drivit fragan.
Nyk&pings kommun anser att ett initiativ fér en lokal ceremoni pa
Veterandagen i Nyképing &r positivt. Darmed stéller sig kommunen villig att
stédja ett sadant initiativ om en eller flera lokala aktérer vill genomfdra ett
sadant engagemang.

Forslag

Nyképings kommun &r positivt installda till att stotta lokala aktdrer som vill
genomfora en lokal ceremoni pa Veterandagen. | dagsléget har inga initiativ
for att genomféra en saddan ceremoni inkommit till kommunen fran lokala
foreningar eller andra organisationer. Med anledning av detta féreslar
kommunledningskansliet att motionen avslas.

Anna af Sillén (M) yrkar bifall till motionen. Marita Géransson (KD), Petter
Stéderblom (M), Tommy Jonsson (M), Sofia Hallgren Remnert (L) och Malin
Karlsson (SD) stéller sig bakom Anna af Silléns (M) yrkande.

Ordférande stéller efter kommunstyrelsens godkénnande proposition pa
Anna af Sillén (M) med fleras yrkande om bifall till motionen mot framskrivet
forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt framskrivet forslag.

Justerandes signatur
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantrddesdatum
2019-08-26

KS § 196 Dnr KK17/472

Kommunstyrelsens férslag tlll beslut

Kommunfullméktige beslutar

att avsla motionen samt,

att dérmed anse den besvarad.

Anna af Sillén (M), Marita Géransson (KD), Petter Sdderblom (M), Tommy

Jonsson (M), Sofia Hallgren Remnert (L) och Malin Karlsson (SD) reserverar
sig mot beslutet.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL
Kommunstyrelsen Sammantrédesdatum
2019-08-26

KS § 197 Dnr KK17/831

Svar p4 motion om att infora ett visselblasarsystem | Nykopings
kommun

Rubricerad motion vécktes av Anna af Sillén (M), och Petter Séderblom (M)
vid Kommunfullmaktiges sammantréde 2017-11-14. Motiondrema foreslar att
Nykopings kommun infor ett visselblasarsystem med motiveringen att det &r
viktigt att en organisation uppmuntrar anstélida att anméla eventuella
missférhallanden f8r att kunna rétta till dessa. Motionérerna framhaller att det
ar av vikt att systemet &r kopplat till en extern kanal.

Forslag

Det &r oerhdrt viktigt f6r kommunen att ha ett systematiskt arbete for att
f&nga upp missténkta oegentligheter. Mot bakgrund av det ekonomiska l&get
foresprakas en intern I6sning kopplat till kommunikativa insatser istéllet for
ett externt system.

o | kommunen finns och anvénds idag, en rad verktyg for att rapportera
misstdnkta oegentligheter: Avvikelsehantering, Lex Sarah och Lex
Maria. Hur anstillda ska rapportera allvarliga brister eller handelser
finns beskrivet i kommunens kvalitetsledningssystem och pa
intrandtet. Rutinerna varierar mellan verksamheterna. En héndelse
kan vara sa allvarlig att den utéver att vara en avvikelse ocksé ska
rapporteras som en handelse enligt Lex Sarah eller Lex Maria. Lex
Sarah anmélningar inkommer till kommunen (bade internt och fran
medborgare) vid ett antal tillféllen per ar i &renden som ror véard och
omsorg. Aven om Lex Sarah anmélningar inte &r anonyma sé &r det
ett vedertaget och respekierat sétt att hantera missténkta
oegentligheter.

e Inom kommunen finns ocks4 i riktlinjerna for diskriminerande
behandling en beskrivning av hur man som medarbetare gar tillvaga
for att anméla missforhallanden eller andra oegentligheter. Hér
beskrivs att om man inte, som tanken ar i férsta hand, kan ga till
narmaste chef, gar man till dennes chef eller till kommunens HR-chef.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2019-08-26

KS § 197 Dnr KK17/831

o Forutom dessa verktyg rader meddelarfrihet i var verksamhet. Med
meddelarfrihet menas de regler i tryckfrihetsférordningen respektive
yitrandefrihetsgrundlagen som innebér att det i viss utstrackning &r
mojligt att straffritt Iimna normalt sekretessbelagda uppgifter for
publicering i massmedier till exempel till forfattare, nyhetsbyraer,
radioredaktioner eller databaser under forutséattning att det finns ett
utgivningsbevis. Den som har tagit emot en uppgift som lamnats for
publicering med stod av meddelarfriheten har tystnadsplikt
betraffande meddelarens identitet.

Nyképings kommun kommer ocksa fortsattningsvis att jobba med
virdegrunden som grundar sig i tillit, Sppenhet och medskapande.
Vérdegrunden &r en viktig férutsattning for att vi som kommun ska vara en
arbetsplats dar man upplever att man utan att riskera repressalier kan
anmala missforhallanden till sin chef eller till sin chefs chef samt att det man
rapporterar tas pé allvar.

Forslaget &r en fortsatt intern |6sning for att rapportera missténkta
oegentligheter med tilldgget att det genomférs tydliga kommunikativa
insatser riktat till bAde chefer och medarbetare under kommande manader.
Malet &r att vara medarbetare kénner sig trygga i hur man gar till vaga for att
anmaéla missférhallanden och att man som ar chef tydligt visar att vi ser
positivt pa den hér typen av rapportering. Informationsinsatserna bor ocksé
inkludera meddelarfriheten. Kommunledningskansliet féreslar mot bakgrund
av detta att motionen avslas.

Intagg i drendet gérs av Malin Karlsson (SD).

Anna af Sillén (M) yrkar bifall till motionen. Petter Soderblom (M), Sofia
Hallgren Remnert (L), Tommy Jonsson (M) och Marita Géransson (KD)
stiller sig bakom Anna af Silléns (M) yrkande.

Ordfdrande stéller efter kommunstyrelsens godkénnande proposition pé
Anna af Sillén (M) med fleras yrkande om bifall till motionen mot framskrivet

forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt framskrivet forslag.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar

att avsla motionen samt,

Justerandes signatur
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2019-08-26

KS § 197 Dnr KK17/831

att déarmed anse den besvarad.

Anna af Sillén (M), Sofia Hallgren Remnert (L), Petter Séderblom (M),
Tommy Jonsson (M) och Marita Géransson (KD) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes signatur
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

2019-09-09

KS § 213 Dnr KK19/546

Forslag om framtagande av policy for hallbar utveckling och
genomfoérande av Agenda 2030

Globala utmaningar

Trots framsteg pa flera omraden préglas var samtid av flertalet komplexa
globala utmaningar. Mest kritisk &r klimatkrisen; avhéngig fossila
resursberoenden, dverutnyttjande av naturresurserser samt sténdigt 6kande
produktion och konsumtion. Dessa systeméverbelastningar far langtgaende
konsekvenser for saval den biologiska mangfalden, jordens naturliga
regleringskapacitet och ddrmed méanniskans livsmiljé och férutsattningar for
jamlik resursférsorjning.

Parallellt praglas vérldsléget av geopolitisk och vérldsekonomisk instabilitet
och dkad migration, som med anledning av klimatférédndringar ocksa
forvantas eskalera 6ver tid. Till foljd kan en utveckling véntas med fortsatt
véxande socioekonomiska klyftor och hélsoskillnader som ldper utmed sévél
geografiska som demografiska skiljelinjer.

Bristande llkvirdighet

Sammantaget bidrar dessa och andra relaterade samhaéllstrender till att
klyftan mellan grupper av ménniskor 6kar genom bristande likvérdighet i
livsvillkor och férutsattningar vilket paverkar mangfald och integration
negativt; 6ka antalet konfliktytor savél globalt som lokalt och minska tilliten
saval mellan ménniskor som till samhallets institutioner och
vilfardsfunktioner. Under forutsattning att polariseringen tilltar 6ver tid
riskeras &ven demokratin och dess barande institutioner att undergrévas.

Forskning inom strategiskt hallbar utveckling' och inte minst IPCC:s rapport
fran 2018 visar dock pa att det &r méjligt att vénda utvecklingen.

Det férutsatter emellertid att samtliga samhéllsnivaer samverkar och Skar
férandringstakten i omstéliningen for hallbar utveckling.

Trots att de sociala, miljoméassiga och ekonomiska utmaningar vi stér infor ar
globala, lyfts det i allt hdgre utstrackning att I6sningarma ar lokala. Det flyttar
fokus fran den globala arenan till den lokala nivans betydelse och
forutsattningar att kunna stélla om och organisera sig for att l6sa de
utmaningar som kan bidra till att skapa halilbara samhéllen.

1 Bl.a. Institutionen for strategisk hallbar utveckling BTH 2013, 2016, IPCC, FN:s klimatpanel,
2018.

Justerandes signatur
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantriddesdatum

2019-09-09

KS § 213 Dnr KK19/546

Det stéller hoga krav pa dagens och morgondagens ledning for hallbar
utveckling att inte bara géra mer och géra nytt, utan ocksa i en allt snabbare
takt dar hansyn tas till alltmer komplexa samband utifrén helhetssyn pa
samhallsutvecklingen. Agenda 2030 med 17 globala mél och 169 delmal
synliggér det komplexa system av hallbarhetsutmaningar vi behéver
adressera, savél gemensamt som pa respektive samhaéllsniva.

Lokalt genomférande

Nykdpings kommun star liksom samtliga samhélis- och véliférdsaktorer infor
flertalet utmaningar fér att uppna ett hallbart samhélle. Det stéller krav pa
styr- och ledningsstrukturer som inbegriper forutsattningar att savél kunna ta
sikte p4 mélbilder som stracker sig 6ver mandatperioder och att snabbt
kunna ga till handling eller byta riktning i en omvérld dér omsténdigheter allt
snabbare kan véxla och foréndras. Da flera utmaningar ér séval
tvéirsektoriella som branschéverskridande finns dock stor potential till positiva
synergieffekter fér hallbar utveckling om de adresseras utifran ett
helhetsperspektiv.

Utifran visionen har Nykdpings kommun tagit riktning mot hallbar utveckling.
Férutom det arbete som redan sker som del i kdrnverksamheten har bland
annat budgetprocessen genomgatt en éversyn och reviderats for att
tydliggdra styrning fran bestallare till utférare och kommande Oversiktsplan
2040 tar ett tydligt avstamp i hallbar utveckling och Agenda 2030. Daértill har
Nykdpings kommun fattat strategiska beslut inom ramen for bl.a. integration,
jémstalidhet och barnratt vilket pa sikt bidrar till 6kad likvérdighet i
medborgarservice och tjénster och démmed till socialt hallbar utveckling.

Nu finns dock ambitionen att ta ytterligare steg i arbetet att frémja
forutsattningarna for miljbméssig, social och ekonomisk héllbar utveckling
och ett genomférande av Agenda 2030 i Nyk&dpings kommun,

Styrning Agenda 2030

Agenda 2030 éppnar upp fbr en globalt likriktad styrning fér hallbar
utveckling. Dock behéver Agenda 2030 goras savél relevant som
genomférbart for den lokala nivan. Med utgangspunkt i visionen for
Nykdpings kommun kan Agenda 2030 bidra till att etablera samsyn kring
ramvillkor och principer for ett sammanhallet strategiskt hallbarhetsarbete,
liksom till att synliggora potentiella utvecklingsomraden.

Justerandes signatur
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

2019-08-09

KS § 213 Dnr KK19/546

Grunden finns foljaktligen pa plats. Dock finns behov att tydliggora
kopplingen mellan visionen; mél i budget och kommunens styrande
dokument till ett riktat arbete for hallbar utveckling utifran samtliga
héllbarhetsdimensioner. Detta i syfte att snabbare kunna omsétta politisk
viljeriktning till handling i hallbarhetsrelaterade sak- och
verksamhetsomraden och underlétta synergieffekter. Behovet &r sérskilt
synligt fér den sociala hallbarhetsdimensionen och i fragor och verksamhet
med béring pé att respektera, skydda, framja och uppfylla de méanskliga
réttigheterna. Hér inbegrips flera strategiskt viktiga omraden som utifran olika
perspektiv rér sékerstéllandet av likvérdig och réttvis medborgarservice och
tignster.

Med utgéngspunkt i ett lokalt genomforande av Agenda 2030 kan saledes
férutséttningar fér en mer andamalsenlig strategisk styrning for hallbar
utveckling utvecklas utifran ordinarie uppdragsstyrning i budget. Det
forutsatter dock att ramverk och struktur fér arbetet ses dver och revideras i
linje med de behov och forutséttningar som identifieras.

Forslag

Mot den bakgrunden &r férslaget att i ett forsta steg ta fram en policy fér
hallbar utveckling som utifran den politiska visionen knyter samman
Nyképings kommuns arbete for hallbar utveckling med genomfdrandet av
Agenda 2030.

Policyn forslas stipulera Nykopings kommuns definition, principer och
ramvillkor fér hallbar utveckling och knyta samman de sociala, miljdméssiga
och ekonomiska hallbarhetsdimensionerna utifran politisk vision och
viljeriktning, i syfte att verka vagledande for forhaliningséttet for samtliga
verksamheter och bolag. Policyn skulle i den bemérkelsen &ven motsvara
kommunens férhéallningsatt till genomforandet av Agenda 2030.

Policyn foreslas utgora grund fér en samlande strategistruktur som svarar
mot de tre hallbarhetsdimensionerna, av vilka Nyképings kommun idag har
en Klimat- och energistrategi men saknar for den sociala samt fér den
ekonomiska hallbarhetsdimensionen.

Policyn ska dven svara mot syftet att motverka behov av framtagande av
styrdokument inom alltfér begrénsade sak- och verksamhetsomraden.

" Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantrddesdatum
2019-09-09

KS § 213 Dnr KK19/546

Dértill inbegriper forslaget en diskursforéndrande ambition avseende 6kad
systemsyn i hdllbarhetsarbetst, i syfte att frémja forutséttningar for
synergieffekter genom en hogre grad av tvérsektoriell samsyn och pa sikt
dven samverkan.

Policyn motsvarar pé sé vis forhaliningssétt och principer fér styming for
hallbar utveckling pa lang sikt; strategierna stddjer styrningen pa medellang
sikt och kopplas samman med den érliga uppdragsstymingen i budget
genom lista pa forslag pa aktiviteter som utifrén helhet prioriteras i
budgetprocessen och férdelas till verksamheter som férbéttrings- eller
sédrskilda uppdrag (i enlighet med Riktlinje fér framtagande av styrdokument
2018).

Malséttningen &r att policyn ska underlétta fér att prioritering av aktiviteter
sker pé &rsbasis utifrdn koncernperspektiv, parallellt som
héllbarhetsperspektiv i hdgre grad integreras genom att hénsyn tas till det
lokala ansvaret att genomféra Agenda 2030. Sammantaget ska det leda till
att langsiktigt halla ner antalet styrdokument och mal med riktat fokus till
#ndamalsenliga aktiviteter utifrdn savél omvéridens och organisationens
behov. Det bér pa sikt kunna minska ledtider, 6ka graden av flexibilitet och
skapa forbattrade férutséttningar att snabbare kunna ga fran politisk
viljeriktning och/eller verksamhetsbehov till handling.

Forslag till framtagande av policy inneb&r att en dversyn av styrdokument pa
strateginiva behdver genomféras vilket kan rendera i behov av tillkommande
uppdrag om framtagande; justering; omorganisering; och/eller eliminering av
befintliga styrdokument.

En styrgrupp for arbetet med att ta fram ett forslag till policy fér hallbar
utveckling féreslas inrdttas med 3 ledaméter fran majoriteten och 2 fran
oppositionen. Nomineringar sker vid sammantrédet.

Inlégg i &rendet gérs av Tommy Jonsson (M), Jan Bonnier (M), Martina
Hallstrdm (C), Anna af Sillén (M), Marco Astudillo Venegas (MP) och Sofia
Amloh (S).

Anna af Sillén (M) nominerar Petter Soderblom (M) och Lars Lundqvist (KD)
till ledaméter i den politiska styrgruppen.

Martina Hallstrém (C) nominerar Urban Granstrém (S), Martina Hallstrém (C)
och Marco Astudillo Venegas (MP) till ledaméter i den politiska styrgruppen.

Justerandes signatur
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

2019-09-09

KS § 213 Dnr KK19/546

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

att initiera uppdrag om att framarbeta ett férslag till policy fér halibar
utveckling och genomférande av Agenda 2030.

Kommunstyrelsen beslutar

att under forutséttning av kommunfullméktiges beslut, uppdra at
kommunledningskansliet att i tvarsektoriell samverkan framarbeta férslag till
policy for hallbar utveckling och genomférande av Agenda 2030,

att kommunledningskansliet &terkommer till kommunstyrelsen med férslag ill
policy under varen 2020,

att uppdra at kommunledningskansliet att i tvérsektoriell samverkan
genomféra en dversyn av berérda styrdokument i enlighet med férslaget
ovan och aterrapportera till kommunstyrelsen samt,

att utse Urban Granstrém (S), Martina Hallstrém (C), Marco Astudillo
Venegas (MP), Petter Séderblom (M) och Lars Lundqvist (KD) att utgéra
politisk styrgrupp for arbetet att ta fram forslag till policy fér hallbar
utveckling.

Beslut till
Kommunledningskansliet
Ovan valda ladamdter

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantrédesdatum
2019-09-23

KS § 224 Dnr KK19/566

Taxa for lokaler som férmedlas av lokalbokningen samt taxa for
Nyk&pings teater och Culturum

Avgifterna har pa uppdrag av Kultur- och fritidsnédmnden genomgatt en
Bversyn. Fdrslaget innebar en héjning med tre kronor per timme for samtliga
lokaler med timtaxa, undantaget lokaler pa Tréffen dér avgifter justerades
2017 och bedémningen &r att dessa inte behéver genomga fdréndringar i
nuléget.

Utdver justering av avgift fér lokalhyra foreslas éven avgift for
materialuthyring genomga en generell héjning med tre kronor per objekt.

Arendet har behandlats vid Kultur- och fritidsndmndens sammantrade 2019-
09-04.

P4 ordférandes férslag enas kommunstyrelsen om att légga till en att-sats:
ait férklara paragrafen omedelbart justerad.

Inlégg | &rendet gérs av Malin Karlsson (SD).
Sakkunnig Bestéllarkontor Per Lithammer svarar pa fragor.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

att faststélla Taxa for lokaler som férmedlas av Lokalbokningen samt
Taxa fér Nyképings Teater och Culturum samt,

att taxan géller fran 2020-01-01.
Kommunstyrelsen beslutar

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantrédesdatum

2019-09-23

KS § 225 Dnr KK19/567

Taxa for tillsyn och kontroll av alkohol, tobak och liknande produkter
samt servering av folkd!

En dversyn har genomférts av kommunens taxa for tillstand och tillsyn enligt
alkohollagstiftningen d& den under nagra ar inte genomgatt nagon
forandring. De héjningar som forslas motiveras av att kommunens kostnader
for handlaggningen 6kat men dven pa grund av kad erfarenhet och dérav
battre formaga att beddma tidsatgang for det arbete som &r nédvéndigt. |
flera fall héjs avgifterna men forslaget innebér &ven en sénkning for vissa
typer av arenden.

| taxedokumentet ingar numera éven taxa for tillstdnd och tillsyn enligt lagen
och tobak och liknande produkter som trédde ikraft 1 juli 2019.
Kommunfullméktige har tidigare beslutat om taxa for tillstand for férséljning
av tobak, daremot &r taxa for tillsyn pa tobakslagens omréde ny. Tillsynen
omfattar bade inre och yttre tillsyn. Vad géller elektroniska cigaretter och
pafyliningsbehallare omfattas dessa inte av tillstindskrav men kommunen
har ett tillsynsansvar och ska ta emot anmalningar av den som vill sélja
produkterna.

Arendet har behandlats vid Socialndmndens sammantréade 2019-09-05.

Pa ordfdrandes forslag enas kommunstyrelsen om att lagga till en att-sats:
att férklara paragrafen omedelbart justerad.

Anna af Sillén (M), Petter Séderblom (M), Tommy Jonsson (M), Marita
Goransson (KD), Sofia Hallgren Remnert (L), Patrik Ivarsson (L), Ahmad Eid
(M), Jan Bonnier (M), Maria Gilstig (M) och Lars Lundqvist (KD) lémnar ett
sérskilt yttrande.

Solweig Eriksson Kurg Tf. chef Bestéllarkontor svarar pa fragor.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

att faststélla Taxa for tillsyn och kontroll av alkohol, tobak och liknande
produkter samt servering av folksl samt,

att taxan géller frAn och med 2020-01-01.

Justerandes signatur
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantréddesdatum
2019-09-23

KS § 225 Dnr KK19/567

Kommunstyrelsen beslutar

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Bilaga KS§ 225 Sarskilt yttrande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Bil. KS § 225

KS 190923
Sarskilt yttrande

Taxa for tillsyn och kontroll av alkohol, tobak och llknande produkter samt KK19/567
servering av folkél.

Enligt kommunallagen far en kommun inte ta ut hdgre avgifter &n kostanden fér den tjénst
som kommunen tillhandahéller.l det framskrivna forslaget for taxa for avgifter for tillsyn och
tillstdnd av alkohollagen, servering av folkdl samt lagen om tobak och liknande produkter
framgér inte nagot kostnadsunderiag, varfor det &r svart att beddéma rimligheten i avgifterna.
Den kraftiga dkningen av avgifterna forutsétter en tydlig redovisning av kostanderna.

Avgifter for tillsyn bor betalas i efterskott, alltsa efter utford tjanst, i enlighet med den
sa kallade Réattviksmodellen.

P4 kommunstyrelsen papekade vi vikten av ovanstdende och bad om en genomgang
av kostnadsunderiag. Beskedet blev att ett sadant skickas ut till kommunstyrelsen
direkt.

W(/@V D e
nna af Sjllén (M) Petter Séderblom (M) Tommy Jonsgon (M)

=~ o %%(JW flul L

Liars Liindqvist (KD) Sofia Hallgren Remnert (L) Patrik Ivarsson (L)
% Mavia Gt
— N ana LA 9
Ahmad Eid (M) Jan Bonnier (M) Maria Gilstig (M)
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Mavirtsd Coranosoev

Liberalerna




NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL
Kommunstyreisen Sammantréddesdatum
2019-09-23

KS § 226 Dnr KK19/573

Maxtaxa, avgifter och debitering inom Véard- och omsorgsnémndens
ansvarsomrade 2020

Flera avgifter styrs av maxtaxan som beslutas nationellt och kopplas till
prisbasbeloppet som fér &r 2020 uppgar till 47 300 kronor. Férslaget
férutsatter att de berékningsgrunder som presenterades av Socialstyrelsen
fér 2019 dven kommer att gélla fér 2020. Slutgiltigt besked géllande
berakningsgrunder férvéintas presenteras vid slutet av éret.

Forslag

Ovriga avgifter som inte regleras av maxtaxa styr kommunen sjélv 6ver.
Forslaget innebér en héjning av nuvarande avgifter i taxedokumentet | bilaga
till tjéinsteskrivelsen med 5 % for att verksamheten ska kunna téacka sina
kostnader.

Arendet har behandlats av Vard- och omsorgsnémnden vid sammantréde
2019-09-12.

Pa ordférandes forslag enas kommunstyrelsen om att l&gga till en att-sats:
alt férklara paragrafen omedelbart justerad.

Kommunstyrelsen forslag till besiut
Kommunfullméktige beslutar

att faststilla Maxtaxa, avgifter och debitering inom Vérd- och
omsorgsnémndens ansvarsomréde 2020 samt,

att taxedokumentet géller frdn 2020-01-01.
Kommunstyrelsen beslutar

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Justerandes signatur A Utdragsbestyrkande
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantrddesdatum
2019-09-23

KS § 227 Dnr KK19/7
Budget 2020, flerarsplan 2021-2022

Forslag till budget 2020 och flerarsplan 2021-2022 har utarbetats utifran
tidigare antagna preliminéra ramar med justeringar for kénda volym- och
kostnadsupprékningar samt med hansyn tagen till 2019 ars prognos.

Ekonomichef Jukka Taipale féredrar drende samt svarar pa fragor infér
kommunstyrelsen.

Inlégg i &rendet gérs av Jan Bonnier (M), Urban Granstrém (S) och Ahmad
Eid (M).

Anna af Sillén (M) yrkar avslag till att-sats 1 och 2 i det framskrivna forslaget
till forman for moderaternas forslag till budget till kommunfullméktige. Petter
Sdderblom (M) och Tommy Jonsson (M) ansluter sig till Annas af Silléns (M)
yrkande.

Malin Karisson (SD) yrkar avslag till att-sats 1 och 2 i det framskrivna
forslaget till forman fér sverigedemokraternas férslag till budget till
kommunfullméktige.

Sofia Hallgren Remnert (L) yrkar avslag till att-sats 1 och 2 i det framskrivna
forslaget till forman fér liberalernas forslag till budget tilt kommunfullmaktige.

Marita Géransson (KD) yrkar avslag till att-sats 1 och 2 i det framskrivna
forslaget till forman for kristdemokraternas forslag till budget till
kommunfullméktige.

Nicklas Franzén (V) lamnar ett sérskilt yttrande.

Ordférande foreslér en propositionsordning dér att sats 1 och 2 behandlas
férst och dérefter resterande att-satser, 3—8.

Ordféranden redogor dérefter for att attsats 1 och 2 i det framskrivna
forslaget utgdr huvudférslag och att proposition kommer att stéllas for att
utse eft motférslag till dessa attsatser, vilket sedan kommer stéllas mot
huvudférsiaget. Kommunstyrelsen godkénner propositionsordningen.

Ordféranden stéller proposition pa Kristdemokraternas budgetférslag mot
Liberalernas budgetférslag och finner att Kristdemokraternas férslag bifalles.
Ordféranden staller dérefter proposition pa Kristdemokraternas budgetférsiag
mot Sverigedemokraternas budgetfdrslag och finner att
Sverigedemokraternas forslag bifalles.

Justerandes signatur
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantrddesdatum

2019-09-23

KS § 227 Dnr KK19/7

Darefter stéller ordféranden proposition pa Sverigedemokraternas
budgetférslag mot Moderaternas budgetforslag och finner att Moderaternas
forslag bifalles och dérmed utgdr motforslag till det framskrivna forslaget.

Ordféranden stéller d& proposition pad Moderaternas budgetforsiag mot det
framskrivna forslaget avseende attsats 1 och 2, och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt det framskrivna férslaget.

Darefter finner ordfdrande att kommunstyrelsen beslutar enligt framskrivet
forslag géllande att-sats 3-8

Pa ordférandes forslag enas kommunstyrelsen dven om att lagga till en att-
sats: att férklara paragrafen omedelbart justerad.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar

att anta uppréttat férslag till budget 2020 f6r Nyképings Kommun, inklusive
driftsbudget, exploateringsbudget, investeringsramar och budgetregler,

att godkénna ekonomisk flerérsplanering fér 2021-2022,

att skattesatsen forblir oféréndrad 21,42 %,

att VA-taxan hojs med 6 %,

att renhalliningstaxan héjs med 2 %,

att vid tillampning av kalkylméssig ranta faststélla réantesatsen till 1,50 %,

att kommunstyrelsen under ar 2020 har rétt att nyuppléna, dvs. 6ka
kommunens skulder under budgetéret 2020 med totalt 400 mnkr samt,

att medge att kommunstyrelsen beslutar om férdelning mellan
verksamhetsomraden och objekt av den oférdelade investeringsramen for
planperioden.

Kommunstyrelsen beslutar
att férklara paragrafen omedelbart justerad.

Justerandes signatur
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantriadesdatum

2019-09-23

KS § 227 Dnr KK19/7

Anna af Sillén (M), Petter Séderblom (M), Tommy Jonsson (M), Sofia
Hallgren Remnert (L), Malin Karlsson (SD) och Marita Géransson (KD)
reserverar sig mot beslutet.

Bilaga KS § 227 sarskilt yttrande.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande




Bil. KS § 227

Sarskilt yttrande pa majoritetens forslag till budget 2020

Nykoping befinner sig som s& ménga andra kommuner i ett bekymmersamt ekonomiskt lage.
Utglfterna bkar i en hogre takt &n Intékterna. Vi ser allt mer stérre behov framféralit Inom vard och
omsorg. Nykoping har under ett flertal &r arbetat med effektiviseringar for att nd balans i budget
inom ett flertal omraden. Ekonomi ar siklart kopplat till statsbidrag och vi ser i dag att statens bidrag
till kommunerna inte ricker till for att klara uppdragen i vélfarden. Vansterpartiet menar att vi kan ha
kommit till en @nde for fler effektiviseringar inom vard och omsorg men dven inom skolan. Vi
kommer att folja utvecklingen av vad budgeten kommer att fa fér effekter pa verksamheterna under
Aret. Vi dr inte frimmande for att ta upp en diskussion om en skattehdjning under mandatperioden.

Majoriteten har lagt ett uppdrag om att ta fram en ny styrmodell. Styrmodeller och kulturer behtver
stindigt ses dver i en komplex organisation som en kommun. Men att i ett lige med kdpstopp och

mjukt anst&liningsstopp g4 ut och upphandla konsulter for att ta fram en ny styrmodell borde just nu
inte vara aktuellt. Dom miljonerna som det kostar att ta fram en ny styrmodell behdvs mycket battre

inom véra verksamheter.

h/licklas Franzén -

Vénsterpartiet.

vib
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Beslut

e Kommunfullméktige beslutar

att anta upprattat forslag till budget 2020 for Nykopings Kommun, inklusive driftsbudget,
exploateringsbudget, investeringsramar och budgetregler,

att godkdnna ekonomisk flerarsplanering for 2021-2022,

att skattesatsen ar oférandrad 21,42 %,

att VA-taxan hojs med 6 %,

att renhallningstaxan hoéjs med 2 %,

att vid tillampning av kalkylmassig rénta faststalla rantesatsen till 1,50 %,

att kommunstyrelsen under ar 2020 har ratt att nyuppldna, dvs. 6ka kommunens skulder under
budgetaret 2020 med totalt 400 mnkr,

att kommunstyrelsen har ritt att besluta om fordelning mellan verksamhetsomraden och objekt av den
oférdelade investeringsramen for planperioden.
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Kommunstyrelsens ordforande

Nyk6pings kommun har drygt 3,4 miljarder
kronor fér att bedriva verksamheten som ger
service till vdra medborgare. Vi vill alltid géra
mer an det vi gér. Vi politiker vill alltid mer, var
ambitiosa och professionella personal vill gbra
mer.

Alla Sveriges kommuner star infér utmaningar
med fler dldre och fler barn i skolan. Den stora
inflyttningen till Nyképing gor att vi har mer
pengar att réra oss med 2020 jamfért med
2019. Men vara behov vixer snabbare an vara
intakter. Darfér narmar vi oss nagra tuffa ar dar
vi har ekonomiska utmaningar. Vi maste gasa
samtidigt som vi ocksa maste vara valdigt
forsiktiga med att 6ka kostnaderna. Det dr en
utmanande balansgang.

De narmaste aren skiljer sig dock inte pa en
avgérande punkt: Den grundldggande
verksamheten, forskolan, skolan, omsorgen,
kommer alltid att sattas i framsta rummet. Den
prioriteras i budgeten for 2020. Vi behover fler
forskolor, skolor och dldreboenden i
kommunen. Mest resurser tillfors skolan och
ildreomsorgen, som far nastan 150 miljoner
mer nasta ar.

Manga bostdder byggs i kommunen just nu,
bade hyresratter, bostadsratter och smahus. Vi
har stora projekt pa gang i Ostlanken och

Resecentrum, som kommer att betyda mycket
for de framtida Nykopingsborna.

Det &r ocksa viktigt for oss att fler foretagare vill
komma till Nyképing for att etablera sig. Det ska
vi underlatta. Ett omfattande arbete pagar for
att bade nuvarande och blivande foretagare i
kommunen ska vara ndjda med hur vi arbetar
for att de ska fa sa bra férutsattningar som
maijligt.

Viverkar i en vixande kommun, vi kommer
ocksa arbeta vidare med Agenda 2030.
Klimatfragan dr en 6desfraga som maste
genomsyra kommunens framtidsarbete.

Hela kommunen ska leva. Darfér vill vi utreda
hur alla politiska beslut ska landsbygdssakras.
Det innebdr att vi tittar pa hur besluten
paverkar inte bara de centrala delarna utan hela
kommunen. Det dr ocksa dags att se dver
visionen for hur de kommunala verksamheterna
ska utvecklas. 2030 narmar sig och vi behover
blicka langre fram.

Nykoping fortsatter att vara en hallbar och
viaxande kommun som tar vara pa sina unika
mojligheter. Vart geografiska lage i en stark
tillvaxtregion gor Nykoping attraktivt och vi har
all anledning till en fortsatt stark framtidstro.

Urban Granstrém
Kommunstyrelsens ordfdrande
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Organisation

Organisation — Nykdpings kommun

Politisk niva — bestéllare av verksamhet

[

Tjanstemannaniva — utforare av verksamhet

Kommundirektor

Barn, utbildning & kultur Bestallarkontor

Social omsorg Ekonomiavdelningen

HR-avdelningen

Raddning & sakerhet

Samhallsbyggnad IT-avdelningen

Kommunikationsavdelningen

Tekniska divisionen
Kommunledningskansliet

Naringslivsenhelen

Maltidsservice




Sverige och omvarlden

Internationellt

Ekonomirapporten fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) visar pa en dystrare tid
framover. Den globala tillvdxten vdntas vaxla
ned 2019 och 2020. Prognosen fér 2019 visar
den lagsta globala BNP-tillvdxten sedan 2009. |
rapporter fran EU-kommissionen, OECD och IMF
har prognoserna for globala BNP reviderats.
Gemensamt for de flesta landerna dr prognoser
om en ligre tillvdxt. Utvecklingen ser sarskilt
dyster ut i Europa och Kina, dven USA férvantas
fa sjunkande BNP-tillvaxt.

Osikerheten géllande Brexit paverkar
naringslivet i Europa och Storbritannien pa ett
negativt satt. Aven USA:s handelskonflikter med
framfor allt Kina och EU paverkar ekonomin
negativt. Det sammantagna varldslaget
paverkar varldsekonomin negativt, vilket snabbt
kan leda till konjunkturnedgdng med patagliga
foljder for sysselsdttningen och kommunernas
ekonomi.

Sverige

Sverige har haft manga ar med stark ekonomisk
tillvaxt. Vi har haft en pataglig hogkonjunktur
och arbetskraftsbristen dr pa manga omraden
stor, framst inom offentlig sektor. SKL:s
prognoser pekar dock mot att 6kningen av
sysselsittningen vantas upphdra i ar och
hégkonjunkturen gar mot sitt slut nésta ar med
en svagare arbetsmarknad. Skatteintdkterna i
kommuner, landsting och regioner berdknas
6ka betydligt lingsammare de kommande &ren
an de har gjort under de gangna aren. | slutet av
2020 spés antalet arbetade timmar minska for
férsta gangen sedan 2009.

Enligt SKL ar orsaken framst en konjunktur-
avmattning och framfor allt da en svagare
inhemsk efterfragetillvaxt. Framfor allt ar det
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sjunkande bostadsinvesteringar och en svag
utveckling fér 6vriga investeringar inom
naringslivet som bidrar till ddmpningen. Aven
hushéllens och kommunsektorns konsumtion
okar ldngsammare. Ekonomirapporten visar pa
att det totala finansiella sparandet har varit
negativt i kommunerna de senaste tio dren som
en f6ljd av stora investeringar. Det har inneburit
att ldneskulden 6kat. Framat ser det inte battre
ut gillande kommunernas finansiella sparande,
utan det fortsitter att vara negativt till féljd av
de héga investeringsnivaerna pa grund av den
demografiska utvecklingen.

Prognoser fran Arbetsformedlingen visar att det
i Sverige kommer fattas omkring 100 000
personer som har den kompetens som
arbetsgivarna soker om fem ar. Over hilften, 55
procent, skulle behovas inom halso- och
sjukvard samt olika pedagogiska yrken som
larare och forskollarare.

Kommunerna

Globalisering, demografi, klimat och teknik ar
exempel pa omraden dar forandringar sker
snabbt och dir utvecklingen kan fa en stor
paverkan saval nationellt som lokalt.

SKL publicerade i februari 2018 rapporten
"Vagval for framtiden 3 — utmaningar for det
kommunala uppdraget mot ar 2030”. | denna
identifieras 13 trender som de tror kommer att
paverka kommuners uppdrag fram till 2030.
Dessa ar:

e Minskat lokalt och regionalt
handlingsutrymme

e Stigande forvantningar pa valfarden

e Hardare konkurrens om kompetens

e (Okad polarisering

o (Okad bostadsbrist

o (Okat fokus pé landsbygden

e Fdrindrat medielandskap

e  Minskad tillit
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e (Okade mojligheter att effektivisera med
ny teknik

e (Okat kommunalt fokus pa integration

e Okad osidkerhet i vdriden

e Fler geopolitiska konflikter

e  Frén kunskaps- till ndtverkssamhalle

Nykoping

Kommunens prognoser visar fortsatt att
Nykopings befolkning dkar, vilket leder till
dkade skatteintakter. Tillvaxten medfér
samtidigt att efterfragan pa kommunal service
okar och dirmed kostnaderna, vilket staller krav
pa god planering och framforhalining gallande
utbyggnad av den kommunala servicen och
infrastrukturen. Enligt prognoser fran bland
annat SKL kommer den narmaste tiden bli
ekonomiskt kdrvare for kommunerna, vilket
kommer att stélla allt hogre krav pa
effektiviseringar bland annat i form av nya
arbetssatt och prioriteringar.

Trender

Att kunna forsta och forhalla sig till hur SKL:s
trender péverkar oss lokalt &r av stor betydelse
for kommunens framtida styrning och
planering. Kommunens olika verksamheter och
namndpolitiker traffas tva ganger per ar for
analysdagar. Syftet ar bland annat att séka
kommungemensamma angreppssatt pa saval
kort som l&ng sikt och som ett underlag bland
andra i budgetprocessen.

Nedan! redovisas delar av det som framkommit
pa niamndernas analysdagar avseende hur
trenderna paverkar kommunen. Siffrorna inom
parentes anger vilka av SKL:s trender som
berdrs.

' | den text som féljer nedan ges ett flertal referenser il
dokument. Dessa &r:

» Ekonomirapporten maj 2019, SKL

« Svenskarna och internet 2018, Internetstiftelsen

= Delrapport 6ver genomférandet av Nationella
sékerhetsstrategin 2018, Regeringskansliet

» Prognos: Var finns jobben 2019, Arbetsformedlingen
« Fardplaner, Fossilfritt Sverige

* Klimatet — sa klart, SKL

Regelverk och statliga bidrag

SKL konstaterar att regeringen har tagit initiativ
for att minska detaljstyrningen av kommuner.
Trots detta 6kar antalet specialdestinerade
statsbidrag och darmed ocksa betydelsen av
sddana bidrag for finansieringen av vissa
verksamheter. Ett problem har kan vara att det
blir svart for kommunerna att forutse vilken
effekt statens aviserade lagandringar kommer
att fa for berdrd verksamhet. En annan
svarighet ar att de statliga bidragen oftast ar
tilifalliga, vilket forsvarar en langsiktig och val
underbyggd planering och finansiering.
Bidragen tar heller inte hansyn till det lokala
utvecklingsarbetet och riskerar bli guidande i
prioriteringen av projekt da verksamheter ofta
ir beroende av bidragen rent ekonomiskt.

Agenda 2030

Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar
utveckling syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna
for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sakerstélla ett
varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser.

Fér Nykdpings kommun innebar detta att det
kravs en évergripande helhetssyn pa miljo-,
ekonomi och social utveckling eftersom
férandringar inom ett omrade pdverkar och
kraver &tgédrder i andra omraden for ett hallbart
l&ngsiktigt arbete. Arbetet pagar redan inom
kommunen men kommer intensifieras under
2020.

Vilfarden

I SKL:s ekonomirapport konstateras att
férviantningarna pa valfardstjansterna 6kar nar
informationen, kunskapen och tillgangligheten
okar. Digitaliseringen med stéandig uppkoppling
erbjuder ménniskor nya méjligheter att bygga
relationer, f& insyn och att paverka.
Digitalisering ar ocksa en méjlighet for
uppratthallandet av en hog kvalitet och
effektivitet inom olika verksamheter som
exempelvis dldreomsorg och omsorg om
funktionsnedsatta; inte minst som ett



komplement pa omraden dar det rader brist pa
personal.

Vid Nykopings kommuns analysdagar framhélls
innovationer och digitalisering som viktiga satt
for att uppna ett effektivare resursutnyttjande
med god kvalitet. Ett exempel pd detta ar
Nykdpings kommuns "bygglovsrobot” Atom.
Denna hanterar de flesta enklare
bygglovsidrenden, vilket medfort att
handlidggarna numera kan fokusera pa mer
kvalitativa uppgifter.

Effektiva och kvalitativa valfardstjanster innebar
ocksa ett 6kat fokus pa likvdrdighet och
rattviseperspektiv. En kommun ska garantera
likvardig service och tjanster och en réttvis
fordelning av resurser till alla medborgare.
Nykopings kommun har beslutat att
jamstilldhetsintegrera verksamheten, vilket
bland annat innebdr att verksamhetsresultat
och uppfdljning ska redovisas och analyseras
utifrén intersektionellt perspektiv. Det ska bidra
till att battre kunna identifiera och atgarda
osakliga skillnader i vélfarden, vilket pa sikt
leder till mer kvalitativ, likvdrdig och rattssaker
service och tjanster till medborgarna.

Okad digitalisering

Mer &n 90 procent av befolkningen anvénder
internet visar en undersdkning gjord av
Internetstiftelsen. Det medfor att
forvantningarna 6kar pa en digitalisering av
kommunens service. Digitalisering kan utveckla
formerna fér insyn och delaktighet i
kommunens beslutsprocesser och stdrka
medborgarinflytandet. Kommunerna behdver
enligt SKL framja digital delaktighet for olika
samhaillsgrupper och samtidigt skapa alternativ
fér de som inte tar del av digitalisering och ny
teknik.

Bade Nationella sakerhetsstrategin och SKL
pekar pa att kommunerna dven behdver starka
den digitala infrastrukturen och arbetet med
informationssakerhet for att méta
méjligheterna och riskerna som féljer av
samhaillets digitalisering. For detta krdvs enligt
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strategin bland annat investeringar, utbildning
och beredskap hos medarbetare for att
férandra deras arbete. Nyképings kommun har
paborjat det arbetet genom att en
handlingsplan for digitaliseringen har beslutats
av kommunstyrelsen.

Personal- och kompetensférsorjning
Personalforsorjningen bedéms fortsatt vara en
viktig fraga. Svarigheten att rekrytera och
behélla vissa yrkeskategorier delar Nykdping
med 6vriga kommuner. Till bilden hér dven att
manniskor byter arbete oftare. SKL framhaller
behovet av att kommunerna, i den hardnande
konkurrensen om personal, behdver utveckla
nya metoder och arbetssatt for att na, attrahera
och utveckla den kompetens som kravs.

SKL lyfter fram att det idag ar flera aktorer som
vill vara med och l16sa kommunala utmaningar
och det skapar nya roller for att samordna och
organisera kommunal verksamhet tillsammans
med naringsliv och intresseorganisationer. Ett
exempel dar detta skett i kommunen dr
samarbetet mellan Nykopings kommun och
Stadsmissionen med ett hdrbarge for hemldsa.

Bostider, verksamheter och infrastruktur

SKL med flera anser att det rader en obalans
mellan manga hushalls ekonomiska
férutsattningar och prisbilden i bostadsutbudet.
Det finns darfor behov av ett utékat utbud av
boendeformer i kommunerna och fler bostader
med lagre boendekostnader. Bristen pa
bostider till nyanldnda och till personer med
sarskilda behov har bland annat resulterat i att
kommunerna har hoga kostnader for tillfalliga
boenden. P3 analysdagarna konstaterades att
Nykopings kommun har ett stort
investeringsbehov i verksamhetslokaler sa som
skolor och dldreboenden, samt i infrastruktur sa
som gator och VA-anldggningar.

Ostlénken och Stockholm Skavsta flygplats
SWECO (Swedish Consultants) har tagit fram en
rapport som visar att genom Trafikverkets
byggnation av Ostlanken, kommer Nykdping i
ett dn battre ldge som tillvaxtkommun.
Ostlinken kommer att medféra forbattrade
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kommunikationer bdde norrut och séderut och
stirker kommunens attraktivitet for inflyttning.
Detta stiller i sin tur krav pa bostadsbyggande
och goda forutsattningar for féretagande.
Darfor arbetar kommunen vidare med
planerandet av Nyk&pings resecentrum, ett
antal fortiatnings- och omvandlingsprojekt och
nya bostédder.

| det gemensamma samarbetet mellan
Stockholm Skavsta flygplats, Region S6rmland
och Nykdpings kommun drivs ett aktivt arbete
att stirka flygplatsens position och bekréfta
Stockholm Skavsta som Stockholmsregionens
s6dra flygplats. Genom att forbinda Stockholm
Skavsta flygplats med Stockholm Arlanda
flygplats och Ostergétland, anser de inblandade
i samarbetet att det skapas potential for fler
resenérer, en stirkt besdksnéring och fler
foretag vid och kring Stockholm Skavsta
flygplats. Kopplat till det har Nykdpings
kommun lagt fast en strategi for
utvecklingsomradet kring Stockholm Skavsta
flygplats. Kommunen arbetar med att
genomfora strategin tillsammans med
flygplatsen och Skanska.

Arbetsmarknad

Enligt Arbetsformedlingens prognos fortsatter
arbetsmarknaden i Sodermanland att utvecklas
i positiv riktning under 2019 och 2020. Men
takten bromsar in och under loppet av ar 2020
vantas arbetsldsheten 6ka nagot. Det beror pa
en svagare konjunktur och att utbudet av
arbetskraft okar ndgot mer an sysselsattningen.
Bristen pé arbetskraft ar fortsatt hég bland
offentliga arbetsgivare. Det galler framfor allt
barn- och dldreomsorg, hélso- och sjukvard,
utbildning och sociala tjdnster.

Enligt SKL och Arbetsformedlingen d4r manga
ldre aktiva hégt upp i aldrarna och det behover
finnas goda mojligheter for dldre att arbeta
ldngre 4n i dag. En okad sysselsdttningsgrad i
aldrarna 65 - 74 ar kan lindra effekterna av en
aldrande befolkning och bidra till att starka
kommunens ekonomi.

Nyképings kommun arbetar bland annat med
utvecklingsarbetet "Vagen till sjalvforsérjning” i
samarbete med arbetsférmedlingen och med
ekonomiskt stod fran Europeiska socialfonden.
"Vagen till sjalvforsorjning” ar en samverkan
mellan férsorjningsstod, Arbetsmarknads-
enheten, Campus, HR, naringsliv och
Arbetsférmedlingen som startats upp under ar
2019. Samverkan syftar till att nyttja redan
befintliga verksamheter for att battre hjalpa
forsorjningsstodstagare till arbete eller studier.

Nyképings kommun samarbetar dven med
Arbetsférmedlingen i DUA-projektet
(Delegationen for unga och nyanldnda till
arbete) ddr Campus Nykdping har i uppdrag att
samordna etableringsinsatserna for unga och
nyanlanda.

Befolkningsutvecklingen och konsekvenser
Antalet invanare i NykOping 6kar och prognoser
visar pa en fortsatt tillvaxt. Befolkningsdkningen
kraver en kontinuerlig utbyggnad av bostdder
och infrastruktur. Det dr dven viktigt att skapa
goda forutsattningar for foretagsetableringar.
Det medfér dven en 6kad efterfragan pa
vélfardstjanster som skola, bostader,
barnomsorg och dldreomsorg. Behovet av
atgarder forstarks ocksa av den demografiska
utvecklingen mot fler dldre och unga.

Den beskrivna utvecklingen anser SKL tydliggor
behovet av att soka efter effektiviseringar
samtidigt som erbjudna tjanster till
kommuninvénarna ska halla fortsatt god
kvalitet. Forvantningarna pa tjansterna dkar
dessutom i takt med att tillgangligheten och
brukarnas kunskaper 0kar. Sammantaget staller
befolkningsutvecklingen krav pa god planeririg
och framférhalining géllande utbyggnad av den
kommunala servicen och infrastrukturen.

En dkad polarisering och minskad tillit

Flera rapporter bland annat fran Uppsala
universitet, SKL och kommunens egna
statistiska underlag visar pa att ojamlikheten i
levnadsvillkor 6kar, bade mellan individer och



mellan olika bostadsomraden.
Inkomstskillnaderna vixer, liksom skillnaderna
i sysselsattning och halsa. Samhdllsekonomiskt
ir det en ohallbar utveckling da det leder till
6kad belastning inom samhills- och
vardinstanser, dkat bistand, ohélsa, uteblivna
skatteintakter etc.

Undersokningar av, bland annat Tillvéxtverket,
visar pa att samhallsklimatet upplevs som allt
hérdare. Det finns en 6kad social oro och
minskad tillit i samhéllet. Det tar sig bland annat
uttryck i en 6kad upplevelse av hot, vald och
krankningar bland unga. | Nykdping kdnner sig
unga otrygga framst i kollektivtrafiken och i
centrum.

Nykopings kommun fortsatter sitt arbete med
att gbéra centrum tryggare for alla bland annat
genom arbetet med "Purple flag”?.

Integration

Oroligheter i varlden har d@ven for Nykoping
medfért en 6kad invandring. Det ar viktigt att
det skapas bra forutsattningar for integration i
samhillet. Kdnslan av trygghet och inkludering i
samhillet behéver starkas, framst for unga,
genom tidiga och samordnade insatser inom
utbildningssystem, socialtjéanst och kultur- och
fritidsverksamhet enligt SKL.

Kommunen har idag betydande kostnader i
form av ekonomiskt bistand, arbets-
marknadsatgarder och kostnader inom
skolomradet samt indirekta kostnader i form av
socialt utanférskap. Behov finns av fler
kommunévergripande langsiktiga 16sningar for
mottagande och inkludering. Nykopings
kommun har vidtagit en rad av atgarder som
exempelvis att fyra ferieassistenter/
ungdomsledare har anstalits for att etablera

2 purple Flag ér ett projekt som ska leda till att utveckla
stadskérnan. Det leds av Nysam, foreningen Nykoping i
samverkan, tilsammans med Nyképings kommun,
féreningar, ungdomar och organisationer. Malet ar att skapa
ett attraktivt, tryggt och levande centrum.

11
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kontakter, sysselsdtta och skapa relationer med
kommunens ungdomar, SFl-studier kombineras
med samhillsinformation och yrkes- och
arbetslivssvenska med praktik samt inrattandet
av en bidragsform gallande sarskilt destinerade
medel till integrationsarbete som civil-
samhallets féreningar kan soka.

Miljo

Ett férandrat klimat innebar konsekvenser for
hela samhillet bade av social, ekologisk och
ekonomisk karaktdr. Kommunerna har ansvar
for ménga verksamheter och omraden som
berérs. Till exempel samhallsplanering,
trafikplanering, vatten och avlopp (VA) samt
omsorg, vard och hilsa. Ett fordndrat klimat
innebir att hela samhéllet maste planera och ha
en beredskap for exempelvis varmebdljor,
skyfall, vattenbrist och konsekvenser av dessa.
Kommunerna behéver inarbeta kunskapen om
och atgarder for klimatanpassning i sina
strategiska dokument anser SKL.

Fossilfria, fornybara, resurseffektiva och giftfria
kretslopp gynnar konkurrenskraften och
livsmiljon visar fardplaner framtagna av
Fossilfritt Sverige. Bade Naturvardsverket och
FN lyfter fram att ekosystemtjansterna —allt
fran naturlig infiltration och dagvattenrening till
naturresursernas produktions- och
rekreationsvarden — behover skyddas och
utvecklas for ett robust, klimatanpassat och
resurssnalt samhalle.

Barnkonventionen

Barnkonventionen kommer fran och med den
1 januari 2020 att vara implementerad som lag
(Barnrattslagen). Granskningar gjorda av SKL
har visat att det fortfarande finns brister i hur
barns rattigheter tillgodoses. Nykdpings
kommun har antagit en riktlinje ”Riktlinje for
provning av barnets basta i Nykopings
kommun” som stod for tjanstepersoner och
beslutsfattare. Arbetet kring barnens
rattigheter ar ocksa en del av kommunens
arbete med Agenda 2030.



Okad osikerhet

| den Nationella sikerhetsstrategin beskrivs atta
omraden som pa kort och lang sikt utmanar
samhallets robusthet.

e Militdra hot

e Informations- och digitala risker

e Terrorism och valdsbejakande
extremism

e Organiserad brottslighet

e Hot mot energiférsorjningen

e Hot mot transport- och infrastruktur

e Halsohot.

Inom vart och ett av dessa omraden pekas ett
antal insatser ut som bér goras for att starka var
beredskap. Kommunernas arbete utgor en
viktig del, inte minst genom uppbyggnaden av
det nya totalférsvaret och darigenom det
starkta civilforsvaret. Statens 6kade
férvantningar pa kommunerna innebar ett
omfattande och langsiktigt arbete. Arbetet
bygger pa svensk krisberedskap och att
utvecklingen av den samma fortsdtter under

kommande ar. Arbetet med att sdkra
infrastruktur s som elcentraler, vattenverk etc.
har pabdrjats i Nykopings kommun och kommer
dven fortsatt krava investeringar. Enligt
strategin behover Nykopings kommun, liksom
andra kommuner, arbeta med att
medvetandegora betydelsen av IT- och
informationssakerhet bland personalen.

Det finns en 6kad forvantan om hjalp vid
nddligen och kriser, exempelvis brinderna
sommaren 2018. Behov att samverka finns, inte
bara lokalt utan dven regionalt och nationelit,
for att nyttja resurser effektivt vid stérre
handelser.

Som en foljd av ett antal statliga utredningar
vintas ett lagkrav pa att landets
raddningstjanster ska inga i stérre
gemensamma system for ledning for att uppna
en effektivare samverkan. Sérmlandskustens
raddningstjanst forbereder och har startat ett
nytt samarbete med Sodertérns brandférsvars-
forbund for systemledning under 2019, vilket
leder till 6kad robusthet och férmaga.
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Ekonomi

Budgetramar
Mnke Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Barn- och ungdomsnémnd -1094,0 -1306,7 -1362,1 -1378,5 : -1412,3
Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden -287,0 -63,0 -67.2 -68,0 -69,7 :
Kultur- och fritidsndmnd -121,4 -125,0 -125,0 -126,5 -129,6
Vérd- och omsorgsndmnd -1032,8 -1012,3 -1104,2 -1117,5 -1144,9
Socialndmnd -234,6 -235,5 -249,5 -252,5 -258,7
Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden -98,9 -113,6 -110,6 -111.9 -114,7
Avgiftskollektiv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 4,7 6,6 -6,9 7.0 7.2
Kommunstyrelsen -361,3 -443,9 -416,2 -421,1 -431,4
Kommunfullmaktige -4,9 -6,0 -5,9 6,0 6,1
Revisionsnamnd 2,2 2,3 -2,0 -2,0 -2,1
Servicenamnd 0,0 -0,1 -0,0 0,0 0,0
Valndmnd -1,4 -1,0 - -0,1 -0,1 -0,1
Javsnamnden 0,0 -0,3 -01 -0,1 0.1
Summa namnder -3 243,2 -3 316,3 -3 449,7 -3 4911 -3 576,8
Skatteintékter 2571,80 2 640,56 27018 27717 2 880,5
Generella statsbidrag 655,7 735,1 802,7 814,9 820,1
Réntenetto 1,5 --5,4 -5,4 -18,8 -32,0
Ovrigt 1,6 9.4 -12,5 -19,0
Summa finansiering 3229,2 3371,8 3489,7 3561,3 3649,5
Arets redovisade resultat -13,8 67,5 . 40,0 70,1 73,0
Justeringar enligt balanskravet
Reavinster -4,0
Justeringsposter mot tidigare ars resultat 22,0

Justerat resultat 4,0 67,5 40 70,1 73,0
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Finansiell analys

Sammanfattning

Nykopings kommun budgeterar ett resultat for
2020 pa 40 mnkr vilket motsvarar 1,1 % av
skatteintakter samt kommunalekonomisk
utjamning och statsbidrag (nedan kallat skatter
och bidrag).

Nykopings totala nettoinvesteringar beraknas
under 2020 uppga till 587 mnkr, vilket dr nagot
hogre volym an prognosen for 2019. Totalt
under perioden mellan 2020 till 2022 berdknas
kommunen investera for 2,1 mdkr.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
efter avdrag for investeringsinkomster beraknas
under 2020 uppga till 41 %. Detta innebar att
investeringarna under 2020 inte forvintas
kunna finansieras med skatteintakter och
investeringsinkomster, utan kommunen maste
anvénda lan for att finansiera investeringarna.
Fram till 2022 berdknas sjélvfinansieringsgraden
i genomsnitt oka.

De langfristiga lanen berdaknas 6ka med 0,4
mdkr for att uppga till 2,9 mdkr vid utgangen av
2022.

God ekonomisk hushallning och balanskravs-
utredning med resultatutjamningsreserv
Kommuner har sedan 1992 ars kommunallag
tradde i kraft krav pa sig att verksamheten
bedrivs enligt god ekonomisk hushallning.
Under &r 2000 tillkom balanskravet och under
2013 infordes en méjlighet till
resultatutjamningsreserver (RUR). Samtliga
dessa lagstiftningskrav ska foljas upp i
arsredovisningens forvaltningsheréattelse.

Nykopings kommun har fattat beslut om "Policy
for god ekonomisk hushalining” 2013. Policyn
tar sin utgangspunkt i att varje generation ska
bekosta den kommunala service som
konsumeras och darigenom lamna éver en
kommun med ett oférandrat finansielit
handlingsutrymme till kommande generationer.
Ekonomisk hallbar utveckling mats genom flera
indikatorer som kommenteras i detta kapitel.
Uppfdljningen av de verksamhetsmadssiga
malomradena och uppdragen for god

ekonomisk hushallning aterfinns i kapitlet for
Kommunfullméaktiges styrning.

Balanskravet innebar i korthet att kommunen
ska besluta om en budget dar intdkterna
overstiger kostnaderna. Om resultatet anda blir
negativt i bokslutet ar huvudprincipen att
underskottet ska kompenseras med
motsvarande 6verskott inom tre ar och att
kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det
ska ske.

Syftet med RUR &r att kunna reservera medel
for att tiacka underskott vid ett senare tillfdlle
nér skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Med
RUR kan kommunen vid en tillfillig
intdktsdampning undvika kortsiktiga
neddragningar av verksamheter som eventuellt
senare maste byggas upp igen. Avsikten ar
saledes att inte skjuta upp langsiktigt
noédvindiga beslut om en verksamhet eller
ekonomin i stort, det vill saga inte hamma
atgarder som ar viktiga ur effektivitetssynpunkt.

Resultat och kapacitet

Skatteintikter, nettokostnadsutveckling och
tillvaxt

 Budget Budget Plan  Plan
2020 2021 2022

Utveckling av skatter och

bidrag (%) 2 25 30
Nettokostnadsutveckling

exkl. jAmforelsestérande 4,2 1,2 25
poster (%)

Befolkningsokning (%) 1,2 1,2 1,2
Befolkningsdkning, antal 700 700 700

Kommunens skatter och bidrag berdknas 6ka
under den kommande tredrsperioden med 3,8
%, 2,5 % respektive 3,0 %. Okningarna kan
jamforas med femarsperioden 2014-2018 som
legat pa i genomsnitt 4,4 % per ar. Kommunen
budgeterar en skattesats med 21,42 % under
perioden.

Kommunens nettokostnader beraknas 6ka
under perioden med 2,6 % per ar. Frvdntade
I6nebkningar och volymd&kningar fraimst inom
skolan, vard och omsorg ar den storsta orsaken
till nettokostnadsékningen.



Arets resultat

Budget Budget  Plan Plan
2020 2021 2022

Arets resultat (mnkr) 40,0 70,1 72,7

Arets resultat/skatter

och bidrag (%) 14 20 20

Differens mellan

delarsprognos och <05 <05 <05

arsbokslut i % av
omsattningen

Relateras kommunens resultat till skatter och
bidrag berdknas kommunen under
planperioden redovisa ett resultat pa 2,0 %,
med undantag ar 2020. Det &r en forbattring
bade jamfort med utfall 2018 som var -0,4 %
och prognos for 2019 som ar —1,9 %.

Enligt policyn for god ekonomisk hushalining &r
malet att arets resultat ska uppga till minst 2 %
av skatter och bidrag eller minst
inflationsdkningen av de materiella
anlaggningstillgdngarna. Det ger utrymme for
att 6ver en langre tid skattefinansiera storre
delen av normal investeringsvolym i
kommunen. Det innebar att kommunens kort-
och langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i
form av likviditet och soliditet, behalls.

Enligt policyn for god ekonomisk hushallning &r
malet att differensen mellan delarsprognos och
arsbokslut i % av omsdttningen ska uppga till
hdst 0,5 %.

Budgeterad investeringsvolym

Budget Budget Plan  Plan
2020 2021 2022

Investeringsvolym efter

Sl 587 631 387

investeringsinkomster
({netto, mnkr)

Nettoinvestering/skatter

och bidrag (%) il = i
Nettoinvestering for

skattekollektivet/skatter 14 13 8
och bidrag (%)

Nykopings samlade investeringsvolym berdknas
under 2020 uppga till 587 mnkr, vilket ar en
hogre volym dn de senaste dren. Planen for
perioden 2020-2022 uppgar totalt till 1,6 mdkr.
Okningen beror till stor del pa en tillvixt som
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kraver fler verksamhetslokaler och att
kommunens reinvesteringsbehov for de
fastigheter och anlaggningar som byggdes
under 1960-1970-talen har 6kat. Men dven
projekt kopplade till ett nytt Resecentrum
paverkar volymen.

Under den kommande tredrsperioden kommer
investeringar i lokaler och utrustning fér
grundskola och forskola vara fortsatt
prioriterade framforallt i omraden med hog
tillvéxt (ca 0,5 mdkr). En ny grundskola planeras
och utbyggnad/nybyggnad av fem férskolor
beraknas paga under planperioden. Detta
kommer ocksa medfdra en dversyn av
infrastrukturen ur ett dvergripande stads
utvecklingsperspektiv med fokus pa sdkerhet
och trygghet for vdra barn. | kommunens
transportstrategi prioriteras gang, cykel och
kollektivtrafik och nar den ska genomforas ska
gang-, cykel- och kollektivtrafikiosningar till och
fran vara forskolor och skolor prioriteras.
Sammanlagt avsatts 0,2 mdkr for
trafikforbattrande atgarder. | beloppet finns
pabdrjandet av Resecentrum men ocksa
atgarder avseende gang- och cykelvagar,
parkering och belysning.

Byggnation av olika typer av bostdader inom
omsorgsomradena fortsatter och det finns drygt
0,1 mdkr avsatt under tredrsperioden.

Investeringsbudgeten rymmer ocksa atgarder
inom kultur och fritidsomradet med drygt

0,1 mdkr. Daribland medel for ett ridhus och
fortsatta investeringar i Rosvalla.

Utbver dessa skattefinansierade investeringar
inrymmer investeringsbudgeten ocksa
investeringar for de avgiftsfinansierade VA- och
Renhalinings-kollektiven med 0,3 mdkr. Sarskilt
pa VA-omradet finns stora investeringsbehov
samt 6kade kostnader for att klara
utsldppskraven. Pa grund av det detta foreslas
en taxehojning pa 6% ar 2020.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar
Budget

Budget Plan  Plan
2020 2021 2022
Sjalvfinansieringsgraden 41 45 76

av nettoinvesteringar (%)
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
maéter hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med drets resultat fore
avskrivningar. En sjdlvfinansieringsgrad pa 100
% skulle innebara att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som ar
genomforda under aret, vilket i sin tur innebar
att kommunen inte skulle behova lana till
investeringarna och att kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme starks.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
beriknas under 2020 uppga till 41 %. Detta
innebar att kommunen till viss del maste lana
for att finansiera investeringarna.

Enligt policyn fér god ekonomisk hushallning var
malet att sjdlvfinansieringsgraden av
investeringarna fran och med 2017 skulle ha
varit 100 %. Med hansyn till att tidigare
planerade investeringar har férskjutits in i
denna planperiod, att investeringshehovet
utifrén tillvéxten beddms som fortsatt hogt
samt att investeringar gors bade till
avgiftsfinansierade verksamheter och till
verksamheter ddr andra kommuner bidrar till
finansieringen inom t ex Raddningstjansten och
IT-enheten ir det inte mdjlighet att uppna
malet om 100 % sjalvfinansiering under
perioden. Sjalvfinansieringsgraden 6kar under
perioden fran 41 % 2019 till runt 76 % under
aren 2020-2022. Malet om 100 %
sjalvfinansiering berdknas nas forst efter
planperioden.

Risk — kontroll
Budget Budget Plan  Plan
2020 2021 2022
Soliditet enligt 280 273 281

balansrakningen (%)
Soliditet inkl. samtliga
pensions-forpliktelser 8,6 9,8 11,4
och I6neskatt (%)

Soliditeten &r ett matt pa kommunens
l&ngsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den
visar hur stor del av kommunens tillgdngar som
har finansierats med eget kapital. Ett viktigt
kriterium fér god ekonomisk hushallning &r att
soliditeten éver en langre period inte forsvagas.
Enligt policyn fér god ekonomisk hushallning &@r
malet att kommunens soliditet inklusive

samtliga pensionsforpliktelser ska vara positiv.
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
och ldneskatt berdknas under planperioden
uppga till ca 9-11 %. En bidragande orsak till att
denna soliditet dkar ar att pensionsforpliktelsen
under perioden 2020-2022 berdknas minska
med 60 mnkr.

Langfristiga lan

Putiget Budget  Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022
Langfristiga lan 2550 2850 2850
Amortering 0 0 0

Enligt policyn fér god ekonomisk hushalining &r
malet att l&ngfristiga 1dn ska amorteras fran och
med 2017. Med hénsyn till investeringsbehoven
ir det inte mojligt att amortera under
planperioden.

Kommunalskatt

Ar 2020 uppgar Nyképings skattesats till 21,42.
Skattesatsen har varit oférandrad sen 2004,
bortsett frin den skattevaxling med Region
Sérmland som gjordes 2010 och 2019.

Balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv

| tabellen nedan redovisas en budgeterad
balanskravsutredning inklusive
resultatutjamningsreserven (RUR) for Nykoping
under 2020 till 2022. Kommunen budgeterar ett
resultat under 2020 pa 40 mnkr. Inga
realisationsvinster eller andra poster som
paverkar arets resultat efter balanskravs-
utredning fére avsattning till RUR har
budgeterats under perioden.

Detta innebir att 40, 70 respektive 73 mnkr
utgor arets resultat efter balanskravs-
justeringar. Nasta steg i balanskravsutredningen
utgérs av medel som fors till eller frdn RUR.
Kommunen har hittills inte gjort nagra
avsattningar till RUR och budgeterar inte for att
gora ndgra avsittningar under planperioden.



mnake Plan
2021

Budget
2020

2022

Arets redovisade
resultat
Reavinster -
Arets resultat efter 40
balanskravsjusteringar
Reservering till resultat-
utjdmningsreserv (RUR)
Disponering av resultat-
utjgmningsreserv (RUR)
Balanskravsresultat 40 70,1 72,7

40 70,1 72,7

70,1 72,7

Avslutande kommentarer

Budgeten for Nykopings kommun ar upprattad
med ledning av den policy som antagits fér god
ekonomisk hushalining. Kommunen berdknas
under perioden 2020 till 2022 att na ett
resultatkrav pa 2 % som kommunen har
beslutat i policyn. Kommunen berdknas ocksa
uppfylla balanskravet under de tva sista dren av
perioden. Av de 6vriga fem malen &r det sjalv-
finansieringsgraden och amorteringskravet som
beddéms svart att nd med hanvisning till den
intensiva investeringsperiod som kommunen
just nu drinne.
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Fér att lAngsiktigt kunna uppfylla de finansiella
malen for Nykoping kravs en god verksamhets-
och ekonomistyrning med fokus pa en aktiv
uppfoljning for att kunna parera férédndringar i
budgetférutsattningarna. Viktiga omraden att
analysera och bevaka ar skatteintakter,
investeringsvolymer, l6neavtal och
volymtillvdxten inom verksamheten. Ett extra
fokus kommer ocksé under perioden ldggas pa
att folja upp ndmndernas och verksamheternas
prognoser och budgetfdljsamhet for att
sakerstalla en god ekonomistyrning i
verksamheten.
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Finansiella nyckeltal

RESULTAT - KAPACITET

Utveckling av skatter och bidrag
Nettokostnadsutveckling exkl. jamférelsestérande poster
Arets resultat/skatteintakter samt kommunalekonomisk
utji@mning och statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar/Skatter och bidrag

Soliditet enligt balansrakningen

Soliditet inkl. samtliga pensionsfdrpliktelser

Kommunal skattesats

RISK OCH KONTROLL

Balanslikviditet

Bokslut
2018

Budget
2019

Budget
2030

3,8
4,2

1.1

41
17

21,42

92

Plan
2021

Plan
2022
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Kommunfullmaktiges styrning

Politisk styrning Kommunfullméktige

Kommunkoncernen Kommunfullmiktige ar kommunkoncernens hogsta

Kommunkoncernen omfattar Nykdpings kommun  beslutande organ med 61 ledaméter och 33
med dess nimnder och forvaltning samt aktiebolag €rsattare och utses vid allménna val, vart fjérde ar.

och forbund i vilka kommunen har ett Hur mandaten férdelas mellan olika partier
bestimmande inflytande eller betydande framgdr nedan. Kommunen styrs av
inflytande. Socialdemokraterna, Centerpartiet och

Miljopartiet i samarbete.

Mandatfordelning 2019-2022

20
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Vision 2030

Visionen ar en politisk viljeinriktning som visar synen pa hur Nykopings kommunala verksamheter ska
utvecklas fram till 2030. Visionen &r vagledande nir kommunens verksamheter planeras och genomfors.

/Nyképing ar en hallbar och vixande kommun som tar vara pa sina unika mdjligheter. Det geografiska \
laget i en stark tillvixtregion med bade lokal och internationell narhet gér Nykoping attraktivt.

Med forbattrade kommunikationer ar Nyképing en integrerad del av Stockholm — Mélardalen. Okad
regional och internationell rérlighet dr en del av vardagen.

Nykoping erbjuder livskvalitet med trivsamma boendemiljoer, vilutbyggd samhallsservice och ett stort
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. | Nyképing ar det nara och tryggt att leva i livets alla skeden.

Det ir enkelt for foretagare att forverkliga sina idéer i Nykoping. Genom befolkningstillvaxten och en

god tillgang pa mark for etablering skapas férutsittningar for ett rikt naringsliv. Har star utbildning och
kunskap i centrum for ett livslangt lirande. | Nyképing finns framtidstro. Nykoping gar fore och byggs

for okad social sammanhallning och gron omstallning. j
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband
med budgeten ange finansiella mal fér god
ekonomisk hushéllning, se malomrade "Hallbar
ekonomi”. De kommenteras ocksa i den finansiella
analysen.

For att sakerstélla att resurserna i verksamheten
anvinds ritt och utnyttjas pa effektivt sdtt ska
kommunen ocksa ange verksamhetsmal for God
ekonomisk hushallining. Kommunfullmaktige har
identifierat sarskilda malomraden dar resultatet
bor férbattras under perioden 2020-2022.

S& arbetar vi for Nykopingsborna

| Nykdpings kommun styrs och utvecklas
organisationen utifrdn var vision och vardegrund,
med en tydlig roll- och ansvarsférdelning,
prioriterade malomraden samt genom olika
sorters uppdrag.

Nykdpings kommuns framsta uppgift &r att svara
upp mot lagstiftning, nationella mal och
medborgarnas forvantningar pa kommunens
verksamheter. Nimndernas ansvarsomraden
framgar av de reglementen som
Kommunfullmaktige beslutat om.

Kommunfullméktige foljer ndmnderna resultat
arsvis utifran nyckeltal som redovisas i form av
officiell statistik, t ex KKiKk Kommunens kvalitet i
korthet, medborgarundersdkningar,
brukarundersdkningar och Svenskt nadringslivs
arliga ranking. Synpunkten, kommunens
gemensamma system for att fanga upp berém,
férslag och klagomal, ar ytterligare en vardefull
informationskilla fér verksamhetsutveckling.

Analysen av statistik och inkomna synpunkter
ligger till grund for Kommunfullméktiges
prioriteringar kommande ar.

Verksamhetsstyrning

Styrning och ledning

Styrning och ledning ska starka den demokratiska
processen och utveckla en effektiv och rationell
drift.

De kommunala nimnderna formulerar uppdrag
och anger ramar och villkor for verksamhet som

genomférs av kommunala och privata utforare.
Uppdragen utgar fran VAD som ska utféras. HUR
dessa uppdrag omsitts i praktiken ar en fraga for
de professionella utférarna av verksamheten att
avgora oavsett om det dr i kommunal eller privat
verksamhet.

Kommunfullméktige ger genom budget och dess
uppdrag forutsattningarna for namnderna och
kommunstyrelsen att prioritera inom och
samordnat mellan sina ansvarsomraden.
Kommunstyrelsen har i uppdrag att sammanhallet
ansvara for personal, lokaler, utrustning och
investeringar.

Kommunens avtal om partssamverkan ska ocksa
ge stod at den medskapande arbetsplatsen och
har till uppgift att félja och sdkra utvecklingen av
bland annat arbetsplatstraffar, ledar-, kompetens-
och organisationsutveckling, jamstélldhet,
systematiskt arbetsmiljéarbete, fors-
lagsverksamhet samt partsgemensamma utbild-
ningar.

Uppdragsorienterad styrning

Fér att astadkomma en 6kad tydlighet tilldmpar
kommunen en uppdragsorienterad styrning.
Utgéngspunkten dr kommunens vision och de
prioriterade malomradena. inom respektive
prioriterat malomrade beskrivs vad kommunen
har for ambitioner. Under varje malomrade finns
ett antal uppdrag som genom budgeten férdelas
fran Kommunfullméktige till namnder och
kommunstyrelse, och darefter till verksamheterna
genom bestillningar. Namnder/KS kan ocksa ldgga
till namndspecifika uppdrag i bestaliningarna. KF
uppdrag finns uttryckta i form av
forbattringsuppdrag for omraden inom
kommunen som behover forbattras samt i
sirskilda uppdrag. Hur val forbattringsuppdragen
genomfors och i vilken utstrackning de bidrar till
mélomradet, méts med hjalp av indikatorer.
Politiskt beslutade uppdrag som har annan grund
in konstaterade forbattringsbehov kallas sdrskilda
uppdrag. De sarskilda uppdragen har i vissa fall sin
utgdngspunkt i kommunens strategier och
handlingsplaner. For att genomféra uppdragen
anvinder sig naimnder och verksamheter darefter
av aktiviteter. Utéver uppdragsstyrningen foljs ett
antal nyckeltal, bland annat nyckeltal fran SKL:s
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK). Nyckeltalen



analyseras och resultatet bidrar till underlaget for
kommande ars prioriteringar.

Planering och uppfdljning

Arlig planering av verksamhet och ekonomi
Arets planeringsprocess inleds pa varen av
analysdagar dar namnder och verksamheter
analyserar tidigare ars resultat, erfarenheter,
omvirldsbevakning, trender och 6nskemal om
kommunens utveckling. Analys av volymutveckling
och verksamhetsbehov gors pa en overgripande
niva. Resultatet fran de inledande analysdagarna
sammanfattas och utgor sedan grund for fortsatt
planeringsarbete. Politikerna tar stallning kring
fokusomraden, prioriteringar och ekonomiska
ramar som en del av processen. Arets
planeringsprocess avslutas med framtagning och
beslut av KF Budget samt av framtagning och
beslut av nimndernas bestallning till
verksamheterna for det kommande aret.
Verksamheterna genomfér sedan detaljplanering
baserad pa de prioriteringar och ekonomiska
ramar som politikerna tagit stallning till.

Uppféljning och rapportering

Kommunstyrelsen foljer upp KF budget samt
namndernas bestillningar 16pande under aret vad
giller ekonomi och verksamhet. Némnder,
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verksamheter och ekonomifunktionen analyserar
da mélomraden, uppdrag och aktiviteter samt
ekonomiskt utfall i jamférelse med budget och
prognos.

Vid tva tillfallen (var och host) genomfors en mer
samlad och férdjupad ndmnd- och omvirldsanalys
av vad som framkommit i uppfoljningen med en
avstamning mot omviérld, trender och politik.
Hostmotet hanterar innevarande ars budget och
verksamhet medan varens sammanfattar det
gangna arets resultat och inleder
budgetplaneringen for kommande ar (se ovan).

Kommunens lagstadgade uppfoljning gors till KS
och KF i form av en deldrsrapport for perioden
januari-augusti, respektive en arsredovisning for
perioden januari-december. | rapporterna
sammanstills resultat fran bokslut fér kommunen
baserad pé 6vergripande ekonomi- och
verksamhetsanalys, samt nédmnd- och
omvarldsanalys.



Budget 2020, flerarsplan 2021-2022

Malomrade: Hallbar tillvaxt

Utvecklande boendemiljéer och gott
féretagsklimat

(Ledord: tydlighet, transparens, langsiktighet,
struktur, mangfald, kvalitet)

Hela Nykopings kommun ska ges férutsattningar
att vaxa hallbart. En balans i tillvaxt mellan
centralorten och mindre titorter/landsbygd ar
efterstravansvirt. Fértatning, omvandling och
utveckling av redan bebyggd mark ar
grundldggande principer for tdtorters hallbara
tillvaxt. Det ger battre utnyttjad infrastruktur och
underlag for forbattrad kommersiell och
kommunal service och kollektivtrafikférsérjning
samt forutsattningar for socialt utsatta omraden
att utvecklas. Med tillvéxten foljer att
transportbehovet maste l6sas pa ett mer
yteffektivt satt. Utveckling av nya, hallbara
boendemiljoer kinnetecknas av blandad
bebyggelse av hog kvalitet med olika
upplételseformer och matesplatser for alla med
narhet till park och natur.

Byggandet av Ostlanken paverkar Nykdpings
tillvaxt och bidrar till att géra kommunen till en

integrerad del av Stockholm Mélardalen. En
fortsatt planeringsforutsattning ar att
befolkningen &kar med ca 700 invénare per dr.
Planlidggning i kommunen gors utifran faktisk
efterfrdgan och marknad. P& motsvarande sitt ska
naringslivets behov av expansion och omflyttning
mabjliggdras genom strategisk planering och aktiva
markforvarv dar ett bra foretagsklimat med god
radgivning och snabb myndighetshandldggning ar
en forutsattning.

Det lokala féretagandet ska finnas det enkelt att
starta, driva och utveckla féretag i Nyképing. Med
en utvecklad dialog mellan kommun och néringsliv
blir det attraktivt att driva foretag i Nykoping.

Inom Méalomradet Hallbar tillvaxt finns
styrdokument framtagna sasom
Bostadsfoérsorjningsstrategi, Transportstrategi,
Klimat- och energistrategi, Oversiktsplan och
Fordjupad Oversiktsplan, Naringslivsstrategi,
Landsbygdsstrategi, VA-plan samt en
Kommunikationspolicy.

Nedan folier KF:s uppdrag inom det prioriterade malomradet Hallbar tillvaxt

Forbattringsuppdrag

Sakerstall att utbudet
av bostader pa oppna
marknaden utvecklas i
takt med nya invanare
(med utgdngspunkt i att
det i snitt bor 2,05
personer per bostad)
Skapa goda
forutsattningar for
expansion/omflyttning
av redan etablerade
foretag

Rapporteras
. Utfall Prognos  Acceptabelt Uppdrags-
indliator 2018 2019  virde 2020  mottagare a‘:',i’r((':,’)'
Underskott/overskott -33 110 | 0 KS H
av bostdder utifran
faktisk
befolkningsnetto-
tillvaxt, st
Andel genomforda 90 100 100 KS H

expansioner och
omflyttningar/antal
kommunala mark eller
markbyteserbjudande,
%
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Rapporteras

Sarskilt uppdrag Direktiy R"m’l"" Datum :'nm!f; r:lee:;rr ({?‘;;
Genomfoér den antagna Syftet med strategin ar att enas KS KS D+H
Néringslivsstrategin 2018  om prioriteringar och satsningar
- 2023 med mal och for att gemensamt dstadkomma
fokusomréaden. stérsta mojliga utveckling fram till
Valda och beskrivna och med 2023
indikatorer anvands fér
uppfoéljning och
redovisning
Naringsliv far i uppdrag Syftet ar att 6ka antalet KS KS D+H
att arbeta med externa foretagsetableringar i
foretagsetableringar kommunen. Arbetet gors i

samverkan med Samhéllsbyggnad

och Tekniska divisionen
Arbeta for att | egen férvaltning och/eller pa KS KS D+H

underskottet av utbudet  marknaden svara for att
av bostader for sérskilda  kommunala verksamheter med

grupper dar kommunen  g5rckilt bostadsansvar tillgodoses
har ett ansvar elimineras

Sakerstill att kommunala  Sakerstall att framtagen KS KS H
verksamheter har tillgdng Lokalresursplan anvands for att
till andamalsenliga lokaler  tilifredsstilla dagens och

morgondagens behov. Sakerstéll

att lokalresursplaneringen utgér

ett kvalitetssakrat underlag till

kommunens arliga

planeringsprocess

Ta fram en Anviand ”Riktlinjer fér KS KS H
Arkitekturpolicy styrdokument”
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Malomrade: Gron omstéllning
Omstdllning och héllbar utveckling

(Ledord: 1angsiktighet, végledning, strategier)

Inom ramen for det nationella och regionala

Agenda 2030 fokuseras kommunens arbete for
grén omstalining. Kommunens Klimat- och
energistrategi med tillhérande klimatmal ger
vagledning for hur kommunen uppnar en hallbar
utveckling med minskande klimatpaverkande

faktorer. Mélet ar minskade utsldpp av

vaxthusgaser, effektivare energianvandning, trygg

energiférsérining och omstallning till férnybar

energi. Med ett strategiskt vattenvardsarbete ska

ocks3 vattenkvaliteten och den biologiska

mangfalden i sjoar, &ar och Ostersjon starkas

tillsammans med den kemiska statusen. All

kommunal verksamhet ska bedrivas i giftfria
miljoer. Férutom det egna klimatarbetet, ska
kommunen dven vagleda féretag och medborgare

att gora miljévianliga och hdlsosamma val i

vardagen.

Inom mélomréade Grén omstéllning finns

styrdokument framtagna sasom Klimat- och
energistrategi 2016-2020, Transport- respektive
parkeringsstrategi, Naturvardsplan 2008 och
Avfallsplan 2012-2020 samt VA-plan.

Nedan folier KF:s uppdrag inom det prioriterade malomradet Gron omstélining

Forbattringsuppdrag

Arbeta aktivt for att
antalet kollektivtrafik-
resor och -trafikanter
okar inom
kostnadsramen for
befintligt trafikutbud
Oka andelen tillsyner
nattetid, som gors
med trygghetskamera
inom hemtjansten
Oka andelen tillsyner
dagtid, som gors med
telefon inom
hemtjdnsten

Arbeta for att
medborgarna
upplever att det dr
1att att resa med cykel
i Nykoping

Indikator

Antalet
kollektivtrafikresor per
invanare.

Andelen tillsyner
nattetid som gors med
trygghetskamera, %

Andelen tillsyner dagtid
som gors med telefon,
%

Nojd medborgarindex,
gang- och cykelvagar

Utfall Prognos
2018 2019
38,5 41
30,1 32,0
14,7 17,0
57

Acceptabelt Uppdrags- pporteras
virde 2020 mottagare Delar (D)
. Helar (H)
40 KS H
370 VON D+H
58  MSN H



Sérskilt uppdrag

Utred mdjligheter till
nya former av
kollektivtrafikresande
for unga och dldre

Minimera matsvinnet
inom kommunal
maltidsproduktion

. Rapport
Direktiv il
Syftet ar att fa fler att resa KS
kollektivt och gora kollektivtrafiken
mer tillganglig
Kvalitetssikra vara processer i var KS

maltidsproduktion.
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Datum

Uppdrags
mottagare

KS

KS

Rapporteras
Delér (D)
Helar (H)

D+H

D+H
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Malomrade: Social sammanhallning

Trygg kommun med stor delaktighet

(Ledord: trygghet, folkhalsa, delaktighet,
paverkansmdjligheter)

Inom ramen for det nationella och regionala
Agenda 2030 fokuseras kommunens arbete for
social sammanhallning. Alla som bor i Nykdpings
kommun ska kdnna att kommunen arbetar aktivt
med social sammanhallning inom alla
verksamheter. Nyképingsbon ska uppleva att
Nykoping ar en trygg kommun att bo i och att en
god folkhalsa dr ndgot kommunen stréavar efter.
Nykodpingsbon ska uppleva att Nykoping erbjuder
ett rikt kultur- och fritidsliv dar alla kan vara

delaktiga oavsett alder, kon, etnicitet,
funktionsvariation, sexuell identitet eller religion.
Nykopingsbon ska dven kdnna att man kan
paverka den vardag som man &r en del av och
uppleva att asikter och forslag behandlas med
respekt och fortroende.

Goda resultat i skolan bygger forutsattningar for
barn och unga att vaxa upp till trygga och
kompetenta vuxna som tar aktiv del i saval
arbetslivet som ett aktivt fritids- och féreningsliv.

Nedan félier KF:s uppdrag inom det prioriterade mdlomrédet Social sammanhallning

Forbéttringsuppdrag

Arbeta for att 6ka
kommunens
invanares kansla av
trygghet

Arbeta for att 6ka
delaktigheten i
samhallslivet for
kommunens
invanare

Vidta atgdrder sa att
meritvarden i
arskurs 9 forbattras

Indikator

Nojd-Region-Index
avseende trygghet
enligt SCB:s medborg-
arundersdkning
(indexskala 0-100)
"Kénsla av trygghet”
enligt polisens trygg-
hetsmatning (Index
skala 0-6, dar O ar
bast)
No6jd-Inflytande-Index
enligt SCB:s
medborgar-
undersokning

Genomsnittligt
meritvarde arskurs 9,
samtliga elever
Genomsnittligt
meritvarde drskurs 9,
exklusive gruppen
nyinvandrade och
elever med okand
bakgrund

Andel elever i arskurs
6 som natt
kunskapskraven i alla
amnen, %

Utfall
2018

58

1,2

37

205,2

220,2

75,6

Prognos Acceptabelt Uppdrags- R;’:?;Tepl;?s
2019 varde 2020 mottagare Helar (H)
60 KS H
0,9 KS H
38 KS H
210 BUN H
295 BUN H
80 BUN H



Forbéttringsuppdrag

Arbeta aktivt for att
eleverna ska
erbjudas en god
utbildning i trygg
miljo

Minska det
langvariga
ekonomiska
bistandet

Utveckla arbetet for
att ge de som saknar
sysselsattning
rimliga mojligheter
att integreras i
samhallet

Indikator

Utfall

2018

Elevernas uppfattning

enligt

Skolinspektionens 7,2
enkat i arskurs 5 (0—

10)

Elevers uppfattning

enligt

Skolinspektionens 6,3
enkat for arskurs 9 (0-
10)

Andelen
examensbevis pa
respektive
hogskoleférberedande
program, alla
nykdpingsungdomar,
% (Skolverket)
Andelen
examensbevis pa
respektive
yrkesprogram, alla
nyképingsungdomar,
% (Skolverket)

Vuxna bistandsmot-
tagare med langvarigt
ekonomiskt bistand,
andel av
bistandsmottagarna,
% (Kolada)

Vuxna
bistandsmottagare
med mycket langvarigt
ekonomiskt bistand, 19.6
andel av

bistandsmottagarna,

% (Kolada)

90,9

92,6

334

Antal timmar i
genomsnitt for att nd
betyget godkant i Sfi
kurs 1 A (Skolverket)

325

Antal timmar i
genomsnitt for att na
betyget godkant i Sfi
kurs 1 B {Skolverket)

Andel nyanlanda som
lamnat etablerings-
uppdraget och borjat
arbeta eller studera,

345

36
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Rapporteras

Acceptabelt Uppdrags-

Virde2020  mottagaro e (N
8 BUN H
7 BUN H
92 BUN H
95 BUN H
32 SN H
18 SN H
276 KAN D+H
328 KAN D+H

40 KAN H
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Forbéattringsuppdrag

Sérskilt uppdrag

Samordna, koordinera
och genomfor aktivi-
teter for att framja
integration och mot-
verka segregation,
under forutsattning av
att aviserad statlig
finansiering verkstalls

Utforma ett forslag till
en attraktiv, jamstalld

och kreativ motesplats
i Brandkarr.

BUN och SN ska
tillsammans arbeta for
en battre samverkan
kring elever med
omfattande
skolfranvaro

VON och SN ska
tillsammans arbeta for
en samordning av
insatser for personer
med samsjuklighet.

. Utfall
Indikator 2018
status efter 90 dagar
{(Kolada)

Andelen ungdomar
inom Kommunala
aktivitetsansvaret som 49

ar i aktivitet (Egen

statistik)

Direktiv

Inom féljande omraden ska
verksamhetsovergripande
atgarder, som effektivt bidrar till
en 6kad social sammanhalining,
utvecklas.
o Atererdvra det offentliga
rummet
e Skapa samlingsplatser
e GOr satsningar inom
skolan
e Arbeta med forutsatt-
ningar for individer
Mbotesplatsen ska ge upplevelser
och lirande, oavsett alder, kdn
och bakgrund - till gagn for social
sammanhallning. Utred placering
och utformning i Brandkarr.
Vid omfattande skolfranvaro
riskerar barn/elever att hamna i
ett utanforskap. Bdde BUN och
SN har ett ansvar for malgruppen
och behov finns av en ndrmare
samverkan mellan ndmnderna,
bade for att kunna ge individerna
ett battre stod och for att nyttja
kommunens resurser mer
effektivt.
Personer med samsjuklighet &r en
utsatt grupp i samhdllet som ofta
behoéver insatser fran flera
aktérer. Bade VON och SN har ett
ansvar for malgruppen och behov
finns av en narmare samverkan
mellan namnderna, bade for att
kunna ge individerna ett battre
stéd och for att nyttja
kommunens resurser mer
effektivt.

Rapport

KS

KS

Prognos
2019

ti

Acceptabelt
varde 2020

60

Datum

Delrapport
2020-05
2020-12
2021-05

Slutrapport
2021-12

Uppdrags-
mottagare

KAN

Uppdrags
mottagare

KS

KS

BUN, SN

VON, SN

Rapporteras
Delar (D)
Helar (H)

D+H

Rapporteras
Delér (D)
Helar (H)

D+H

D+H

D+H

D+H



Sarskilt uppdrag

Ta fram en
strukturerad plan for
hur valfardsteknik kan
implementeras inom
dldreomsorgen och
omsorgen om
funktionsnedsatta i
syfte att skapa en
effektiv verksamhet
med hogre
brukardelaktighet som
ett komplement till
personal.

VON och KFN ska i
samverkan starta ett
pilotprojekt kring
idéburet offentligt
partnerskap med
foreningslivet med
syfte att arbeta med
aktiviteter pa sarskilda
boenden for aidre,
vilka ska vara 6ppna
aven for dldre som bor
i ordinart boende.
VON och KAN ska
tillsammans ta fram
ett forslag kring
inférande av vardnira
service pa sarskilda
boenden for dldre.

Rapport

Direktiv il

Datum

Det behvs en strukturerad plan
for att klarlagga vilken
valfardsteknik som ska
implementeras, vilka
verksamhetsmadssiga effekter som
forvantas och vilka de
ekonomiska konsekvenserna blir.
Uppdraget ska utgéra underlag
for E-radets fortsatta
prioriteringsarbete.

Aktiviteter och utevistelser pa
sarskilda boenden for dldre &r
nagot som de boende anser
behover forbattras enligt
brukarenkaten. Foreningslivet
kan vara en viktig spelare i denna
utveckling, varfor ett idéburet
offentligt partnerskap skulle
kunna vara en I6sning som
upplevs givande av alla parter. En
lamplig vag till féreningslivet ar
Foreningsservice.

Vi behdver skapa
personalgrupper med olika
specialiteter. Den vardnara
servicen ansvarar for
serviceinsatser, sadsom stad och
maltider, medan
omvardnadspersonalen fullt ut
kan agna sig at omvardnaden.
Detta gagnar bade de boende och
personalen, samtidigt som det far
en positiv effekt pa kommunens
ekonomi. Dessutom underlattas
kompetensférsdrjningen av ett
inférande av vardnéra service.
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Uppdrags
mottagare

VON

VON,
KFN

VON,
KAN

Rapporteras
Delar (D)
Helér (H)

D+H

D+H

D+H
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Maélomrade: Kommunal organisation
Attraktiv arbetsplats och bra kommunal service
(Ledord: tydlighet, transparens, tillit, struktur,
effektivitet, kvalitet, resultat)

For att mota 6kade leveranskrav, tillvdxten och
digitaliseringens mojligheter krévs nya grepp och
perspektiv pa arbetets organisation och
genomférande. Utrymme skapas for att driva en
sadan utveckling parallellt med behovet av en
formaliserad samordning av verksamheterna
utifran ett koncernperspektiv. For det behdvs ratt
och breddad kompetens, strukturer och
arbetsprocesser med klara besluts- och
rapporteringsvigar samt ett tydligt ledarskap pa
alla nivéer. For att vara en attraktiv arbetsgivare
ska det finnas tydliga samband mellan mal,

uppdrag och aktiviteter samt prestation och
resultat. Kontinuerlig arbetsplatsutveckling utifran
vardegrund och medarbetarpolicy med fokus pa
effektivitet och kvalitet ar darfér nddvandigt. Som
arbetsgivare ar kommunen ett féredéme i
méngfald, jamstélldhet och integration och
kiannetecknas av professionellt bemdtande och
kreativitet.

Inom Malomradet kommunal organisation finns
styrdokument framtagna sasom

Personalpolicy, Medarbetar- respektive
Ledarpolicy, Kompetensforsdrjningsplan,
Kommunikationspolicy, E-strategi, Riktlinjer for IT-
resurser.

Nedan foljer KF:s uppdrag inom det prioriterade malomradet Kommunal organisation

» p 5 Rapporteras
Férbittringsuppdrag Indikator Uigete | e | | Do o
Oka antalet Antal besok pa lediga 108329 110000 120000  KS D+H
jobbansékningar till  jobb” pa hemsidan
Nykopings kommun
Arbeta for att Andel (%) av de som 57 85 KS H
forbattra ringer kommunen for
tillgéngligheten till att fa svar pa en enkel
kommunen frdga som far kontakt

med en handldggare
inom 60 sekunder.
Prioritera forbattrad  Korttidssjukfranvaro i % 3,7 3,7 3,6 KS H
arbetsmiljo
Trivsel bland 4,0 4,0 4,1 KS H
medarbetare (HM|,
motivation)
Sarskilt uppdrag Direktiv RAPPOR patum  Pedrage "3‘173'133?‘
il MOMAgRre polar (H)
Byt styrmodell Upphandling av extern konsult ska KS KS H
ske. Med bland annat konsultens
rapport som grund ska arbetet med
en implementering av ny
styrmodell paborijas.
Genomfor en dversyn  Utgangspunkt hamtas fran politisk KS KS D+H

av Nykoping kommuns
vision.

inriktning och syftet ar att skapa
underlag fér kommunens
langsiktiga planering och styrning.
Ta stod av ”Riktlinjer for
styrdokument”.



Sérskilt uppdrag

Utveckla och infora
kommunens flerariga
verksamhetsplan

Ta fram en
uppfoéljningsmodell for
att landsbygdssakra
beslut som fattas i
kommunen.

Stark samarbetet
mellan ndmnderna

Genomfor
verksamhets-
utveckling genom
digital transformering

Utred hur Nykopings
kommun kan bli en
attraktivare
arbetsgivare.

Direktiv

Ta fram struktur, arbetssatt och

systemstod for flerarig

verksamhetsplanering som ar

samordnad med kommunens arliga
process fér framtagning av budget.

Sdkerstall genom modellen att

hdnsyn tas pa ett medvetet,
objektivt och systematiskt satt till

landsbygdens sarskilda
forutsattningar.

Med resultatet fran analysdagarna
som grund far Kommundirektdren i
uppdrag att foresla atgarder som
utvecklar och starker samarbetet
mellan namnderna samt foresla
prioritering av utvecklingsprojekt.

Kommunens E-rad ska samordna
och mdjliggora en digital
transformering. Genomfér
aktiviteter enligt beslutad
”Handlingsplan for digitalisering i
Nykdpings kommun 2019-2020".

Bland annat ska utveckling och
forbattring av anstélldas villkor

belysas.
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Rapporteras

Datum :‘;;"”fr: Delar (D)

B8ORS Helir (H)

KS D+H

KS D+H

KS H

KS D+H

KS D+H
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Malomrade: Hallbar ekonomi

Langsiktig och kostnadseffektiv férvaltning

(Ledord: langsiktighet, kontroll, kompetens,
hushallning, effektivitet)

Alla som bor i Nykopings kommun ska kanna att
kommunen tar hand om ekonomin s3 val att
kommande generationer ges goda férutsattningar
till ett gott liv.

Kommunen ska anvinda, varda och underhalla
sina manskliga och materiella resurser for att
skapa l&ngsiktigt hallbara varden. Det ska finnas
en l&ngsiktig planering och en god medvetenhet

om kommunens ekonomi och en vilja inom hela
organisationen att vara med att bidra till att den
utvecklas i ratt riktning.

Inom Malomradet Hallbar ekonomi finns
styrdokument framtagna sasom

Policy for god ekonomisk hushalining,
Finanspolicy, Inkdpspolicy, Riktlinjer f6r
finansforvaltningen.

Nedan foljer KF:s uppdrag inom det prioriterade malomradet Hallbar ekonomi

Forbittringsuppdrag Indikator

Leverera ett resultat ~ Arets redovisade

som motsvarar resultat enligt resultat-
beslutad ambitioni  rdkningen i forhallande
policyn for god till skatteintdkter och
ekonomisk generella statsbidrag, %
hushallning
Utveckla arbetet
med verksam-
hetsuppf6ljning for
att kunna ge
tillforlitliga
prognoser lopande
under aret.

Differens delars-
prognos/resultat, %

Utfall 2018

Prognos  Acceptabelt Uppdrags- R;:;I);r:g;s
2019 varde 2020 mottagare Helar (H)
1 ) 2 - ol 4 2’ 0 KS i
1,2 <0,5 0,5 KS H



Sirskilt uppdrag

Ta fram ett forslag till
resursfordelningsmodell
pa kommun-
overgripande nivd som
tar hansyn till
forandringari
demografi

Direktiv Rapport till

Befolkningsforandringen paverkar KS
kommunens planering av sin/sina
verksamheter bade pa kort och
langt perspektiv. Det sker dven
forandringar inom befolkningen
som har stor betydelse for
behovet av kommunal service.
Enligt prognoser fér kommande
aren kommer bade antalet och
andelen barn och unga och dldre
oka vilket i sin tur paverkar
kommunens ekonomi- och
verksamhetsplanering. Darfor ar
det viktigt att kommunen har ett
planeringsinstrument som fangar
upp de kommande forandringar i
demografi samt att kommunen ha
ett resursfordelningssystem som
dr kopplad till fordandringar i
befolkningen. Forst och framst ska
resursférdelningsmodell tilldampas
i fullmaktiges resursfordelning till
barn och unga (0-19 ar) samt aldre
(Gver 65 ar)
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Koncernstyrning

Kommunallagen anger att kommunstyrelsen ska
ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunagda foretag eller
kommunalférbund.

Kommunens bolagskoncern eds och samordnas
av moderbolaget.

Kommunfullmaktige beslutar i de principiella
fragor som avses i kommunallag och den av
kommunfullmaktige antagna Foretagspolicyn
och generella agardirektiv.

Vidare faststalls specifika dgardirektiv av
kommunfuliméktige; genom huvudégarens eller
moderbolagets initiativ. Kommunfullmaktige
faststaller vidare bolagens bolagsordningar.

Inom ramen fér denna struktur sker samordning
av bolagskoncernens verksamheter for att
tillgodose huvudagarens andamal med bolagen;
att sorja for kommuninvanarnas intresse och
vara till gagn for dessa i allmanhet. Specifika
samordningsomraden framgar av huvudégarens
Foretagspolicy.

Huvudigarens 6vergripande mal géller for
bolagskoncernen och den kommunstyrelsen
foljer bolagskoncernens utveckling.

Moderbolaget haller sig underréttad I6pande
om dotterbolagens verksamhet, ekonomiska
stallning och viktiga hdndelser

Bolagen

Nykopings kommuns bolagskoncern - en
del av kommunkoncernen

Nykopings kommun har en dkta bolagskoncern
som leds av det heldgda moderbolaget
Stadshuset i Nykdping AB. Bolagskoncernen
omfattar tre heldgda dotterbolag;
Nykopingshem AB, Gastabudsstaden AB och
Nykopings Vattenkraft AB.

Inom bolagskoncernen finns dven
dotterdotterbolaget Nyk&pings
Fastighetsforvaltning AB (vilande),
Nykdpingshem Oppeby 1 AB (vilande),

Nykopingshem Oppeby 2 AB (vilande).
Nyképings kommun styr bolagskoncernen
genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Stadshuset i Nykoping AB

Stadshuset i Nykoéping AB ska styra och verka
for en gynnsam utveckling av de bolag som
ingdr i bolagskoncernen. Vidare ska bolaget
framja tillvaxt och attraktionskraft for
inflyttning till kommunen.

Bolaget kommer att folja konsekvenserna av
2019 ars nya skatteregler for bolag i
kombination med sannolik hojd ranta under
slutet 2019 och de stora investeringsbehov
under planperioden som foreligger inom
bolagskoncernen.

Bolagets ambition ar en sund resultatutjdmning
inom koncernen och att skapa livaktiga
forutsdttningar for dotterbolagen samt att pa
sikt ge avkastning till huvudagaren.

En mer utvecklad dgardialog mellan huvudégare
och moderbolag ar en tankbar modell for att
fortydliga styrningen och som adven kan
appliceras pa moderbolagets dialoger med
dotterbolag.

Potentiella bolagiseringar av ytterligare
verksamhet bedoms som intressanta for
bolagskoncernen for att nd den massa dar
synergieffekter, enligt gardirektivet, kan ge
resultat.

Nykopingshem AB

Nykopingshem AB ska fraimja
bostadsférsorjningen i Nykopings kommun och
erbjuda sina hyresgdster majlighet till
boendeinflytande. Bolaget ska tillhandahalla ett
varierat utbud av hyresratter som tillgodoser
olika grupper och behov hos den
bostadssdkande aliménheten.

Utifrén en stark och offensiv position, som har
fast grund i dgardirektivens och affarsplanens
intentioner, visar budget 2020 pa att planen
féljs. Stort fokus ldggs pa affarsmassighet da det
ar en forutsattning for allmannytta. En hog
investeringstakt visar pa en stark ambition med



malsattning att utveckla fastighetsbestandet
och uppfylla dgardirektiv.

Fram till 2026 ska bolaget nyproducera 1000
ldgenheter samt renovera cirka 100 ldgenheter
per &r. Bolaget ska genom tekniska atgarder och
genom att astadkomma beteendeférandringar
soka efterstriva att minska miljébelastningen
och uppna en ekologiskt hallbar utveckling.
Bolaget ska efterstrdva och sdka nyttja energi
fran fornyelsebara energikéllor. Bolaget ska
utveckla goda och trygga boendemiljéer som
bidrar till 6kad integration och mangfald samt
bidrar till en hallbar samhallsutveckling sett ur
ett socialt perspektiv. Nykopingshem ska
tillhandahalla 10 % av nyproducerade bostader
till befolkningsgrupper med sarskilda behov.

Bolaget arbetar med fyra fokusomraden - kund,
ekonomi, personal och samhdlle. En vdl avvigd
balans mellan dessa fyra perspektiv ger och
satter forutsattningarna i Nyképingshems
verksamhet. Bolagets affarsplan ar gjord utifran
mal satta inom respektive fokusomrade. 2020
ars budget laggs med stravan att uppfylla
langsiktiga mal.

Kund

Under 2020 g6rs en kundundersdkning genom
enkitférfarande. Undersékningen gors genom
eget arbete samt via extern leverantér och
resultatet omhéndertas antingen genom den
dagliga driften och forvaltningen (enkla
atgirder) eller utreds och kommuniceras bl.a.
med Hyresgastforeningen och budgeteras
sedan for kommande ar.

Ekonomi

Det omfattande nybyggnads- och
underhallsprogrammet satter fokus pa
finansieringsfragorna. Kontinuerligt arbetas
darfor med simuleringar utifran affarsplanen. |
detta gors riskanalys utifran omvérldsfaktorer
och strategi formas for att hantera ett flertal
framtidsscenarion. Ekonomistyrning ar fortsatt i
fokus genom att foretagets dvergripande
ekonomiska mal bryts ner pa fastighets- och
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enhetsniva. Ekonomisk planering, styrning och
maluppfyllelse utférs av budget- och
resultatansvariga. Arbetet utfors dels
decentraliserat i féretaget och dels pa
dvergripande niva. Detta sker véxelvis for att
sikerstilla kvalitet i saval detalj som helhet.

Personal

Medarbetarperspektivet har i affarsplanen lyfts
fram till att vara en framgangsfaktor och det
strategiska och malmedvetna arbetet kring att
sikerstilla detta fortsatter oférminskat.
Organisationsmassigt ar Nyképingshem i en
generationsvaxling. En inventering av den
befintliga organisationens kompetensprofil
samt analys av framtida behov av komplettering
och utveckling etc., har gjorts och fortsatter att
goras. Ytterligare steg tas 2020 i att sakerstdlla
funktion, hantera risk samt att géra

uppdraget tydligt, bade for redan anstéllda och
framtida medarbetare, genom att kartldgga och
effektivisera interna processer, rutiner och
styrdokument.

Under 2020 kommer delar av féretagets
verksamhetsuppfoljningssystem fortsatta att
uppgraderas. Detta for att sdkerstilla att IT-
verktygen dven fortsatt stodjer verksamhetens
mdjligheter att arbeta pa ett effektivt satt.

Samhadlle

Nyképingshems bostadssociala engagemang ar
stort och skall sa vara. Samarbete med
Nyképings kommun samt dvriga intressenter i
samhallet sker kontinuerligt.

Inom ramen for miljo prioriteras
hallbarhetsfragorna. Det giller fortsatt att leva
upp till branschoverenskommelser nar det
giller energibesparingar samt férberedelser for
individuell matning av de delar av
energiforbrukningen som ar tekniskt och
ekonomiskt forsvarbara. | samband med
nyproduktion kommer programmet fér
miljdbyggnad att féljas.

Nykoépings Vattenkraft AB
férvaltar vattenkraftverken i Nykopingsan och
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producerar elkraft for forsaljning till
kommuninvanarna och andra.

Nya kundénskemal har inkommit gallande
forsiljning av konceptldsningar inom smaskalig
solenergiproduktion. Da detta andamal inte
aterfinns i bolagets agardirektiv samt att
bolaget har en minimerad produktions- samt
affarsorganisation som strategi kommer denna
tjanst inte att tillhandahallas av bolaget for
nirvarande men frdgan kommer att hallas
levande.

Bolagets inkops- och tillika férsaljningspris ar
rorligt och varierar saledes per timme. Den
prissittning som bolaget har till kund baserar
sig pa borsens elpris med sjalvkostnadstillagg
for balansansvar och effektreserv, elcertifikat,
ursprungsgarantier och moms. Priset ar
transparent till vara kunder och gar att félja
varje manad pa bolagets hemsida.

Bolagets produktion &r beroende av
vattenflédet i Nyk6pingsan och ar sdledes
beroende av vider och klimatférandringar.
Prissattningen av den produktion som
vattenkraftstationerna levererar ar beroende av
elbérsens pris och bolaget dr saledes starkt
beroende av omvérlden.

Vattenkraftsanliaggningar behover kontinuerlig
tillsyn och underhall varfor
kompetensoverforing ar av stor vikt liksom att
bolaget behéver minska sarbarheten pa
personal- och kompetenssidan.

Den nya energiéverenskommelsen och arbetet
med omprovning av smaskalig vattenkraft har
inneburit att Vattenkraftsbolaget anmalt
anlaggningarna till den Nationella planen fér
vattenkraftverk. Under 2020 kommer
ytterligare riktlinjer att ges for detta arbete.

Arbetet med omprovning av vattenkraften gar i
samklang med huvudéagarens arbete med
forbattrade vandringsvagar for fisk och ékad
ekologisk mangfald. Detta &r av stor betydelse
for bolaget ur saval ett miljé- som
produktionsperspektiv.

Gastabudstaden AB

Gastabudstaden ska tillgodose kommun-
invanarnas och foretagens behov av tillgang till
ett oppet bredbandsnat, dar alla leverantorer
ska ges mojlighet att anvdnda olika tjanster mot
marknadsmassig betalning.

Bolaget kommer under 2020 fortsatta sitt
arbete med fortatningar av fiberanslutningar i
tatorter och framfdrallt pa landsbygden, med
sedan tidigare ramavtalsupphandlade
underentreprendrer. Detta ar resurskrévande
och bolaget fortsitter pa inslagen vag med flera
inhyrda fibertekniker samt ett flertal inhyrda
grivlag fér att mojliggéra snabbare utbyggnad
av fibernatet. Under 2020 gors ett forsok att
fibrera de forsta skargardsbarna.

Bolaget arbetar standigt med att 6ka
redundansen i natet och ett steg i det dr att
satta upp stérre noder med reservkraft varfor
nya noder aktiveras under 2020 och négra
mindre tas ur bruk.

Bolaget fortsitter arbeta relationsbyggande
med mdjliga samarbetspartners typ Vattenfall
och Skanova f6r att kunna utfora
samforlaggningsprojekt runt om i kommunen.
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Ekonomiska tabeller

Resultatbudget

Verksamhetens intakter 1010 985 1 005 1025 1046
Verksamhetens kostnader -4 096 -4 099 -4 253 -4 305 -4 401
Avskrivningar -178 -197 -'26_.1 -211 -221
Verksamhetens nettokostnader -3 263 -3 311 -3450 -3 491 -3 577
Skatteintakter 2572 2 641 2702 2778 2 880
Inkomst- och kostnadsutjamningsbidrag 656 735 803 815 820
Finansiella intakter 38 16 14 16 16
Finansiella kostnader -16 -13 -29 -47 -67
Redovisat resultat -14 68 40 70 73
Justeringar enligt balanskravet 18

Arets resultat enligt balanskravet 4 68 40 70 73
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Finansieringsbudget

iMTﬂw

Den l6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for avskrivningar

Justering for avséttningar

Justering for vriga ej likviditetspaverkande poster
Medoel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital
+/- Minskning/6kning férrdd mm

+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar
+/- Okning/Minskning 6vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i fastigheter o inventarier
Investeringsbidrag och anslutningsavagifter
Férsaljning av fastigheter o inventarier
Investering i aktier o andelar

Forséljning av aktier o andelar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Kép av aktier o andelar, kortfr

Férséljning av aktier o andelar, kortfr

Utlaning (amortering fran dotterbolag)
Nyupplaning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Bokslut

2018

-484

-194
189

550
476
276

89
365

Prognos.
2019

197

19

155

-6

149

-502

-498

-2

200 !

198
-151
365
214

Budget
2020

40
201
11
254
79

333

-687

-587

100
100

214
60

Plan
2021

70
211
16
299
22

321

-631

-631

300
300

60
51

Plan.

2022

73

221

29

325

30

355

-387

-387



Balansbudget
‘Mnkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anl&ggningstillgangar

- varav mark, byggnader och tekniska anléggningar
- varav maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar

Férrad och mark under exploatering
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL

- varav arets resultat

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner och forpliktelser
Avsattningar for skatter

Aterstélining deponi

Summa avséttningar

SKULDER

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

39

3532
3 286
247
290
3823

43

229
245
233
365
1071
4937

2424
759
3183

4937
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Prognos
2019

3837
3 569
268
287
4124

41

235
245
235
214
929
5094

2624
759
3383

5094

Budget
2020

4223
3928
295
287
4510

39

156
245
235
60
696
5245

1 467
40

291

294

2724
759
3483

5245

Plan
2021

4643
4319
324
287
4930

36

134
245
235
51
664
5631

1538
70

307

310

3024
759
3783

5631

Plan

2022

4809
4 473
336
287
5096

34

104
245
235
18
602
5732

1610

73

336

339

3024
759
3783

5732
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Investeringar

e avskrivn

Skattefinansierad verksamhet 37 337 484
Bostéader 62 73 6
Avgiftsfinansierad verksamhet (avgifts kollektiv o 56 92 97
annan finansiering)

Summa ram 489 502 587
Berdknade avskrivningar 178 197 201

Division barn, ungdom och kultur Tt
Division social omsorg 3-2
Tekniska divisionen

- Kommunfastigheter 13,5 )

- Gata/Park/Hamn produktionshjélpmedel 1,9

- Gata/Park/Hamn enligt 6k med Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden 42
Samhilisbyggnad 0.7
Réaddning och sékerhet 26
Kommunledningskontoret

- Nyképings Arenor 26

- T . 39,1

- Klk ; 0,8
Summa ramar 76,3

Ovanstaende ramar disponeras och prioriteras av verksamheten for mindre investeringar
av ateranskaffningskaraktar, utan att ytterligare beslut behdvs av Kommunstyrelsen.

Renhallning enl 6k med Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden 111
Nykdpings Vatten enl 6k med Miljo- och samhélisbyggnadsndmnden i 50,6
Summa skattekollektivet 61,7

Ovanstaende ramar disponeras och prioriteras av verksamheten enligt 6k med Miljé- och
samhéllsbyggnadsndmnden. Stérre strategiska investeringar ska alltid beslutas av
Kommunstyrelsen.

Exploateringar

021, mnk

Ingaende varde 1/1 236 229
Arets férandringar* -8 6
Justeringar 1 -
Utgaende varde 31/12 229 235

*Inkomster redovisas med minustecken.
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476

155

631

211

156

283

104

387

221

1580
79
448

2107

830



Budgetregler

Genom att i budgeten ange budgetregler styr
kommunfullméaktige beteenden och relationer i
den kommunala verksamheten.

Uppratta budget

Av 8 kap Kommunallagen framgar att
kommuner varje ar maste uppratta en budget.
Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under aret. Planen
ska omfatta tre ar och ange:

e skattesats

e anslag

e hur verksamheterna ska finansieras

e ekonomisk stallning vid budgetarets slut

e mal och riktlinjer som ar betydelsefulla
for god ekonomisk hushallning.

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
beskrivs i kapitel 6 Kommunfullmaktiges
styrning.

e Anslag/Ram

Budgetanslag innebar bade ett bemyndigande
att genomféra verksamheten och en
finansiering av den. Budgeten har anslag pa
namndnivad, med undantag for bygg- och
tekniknamnden dar anslag férdelas mellan
skatte- och avgiftskollektiv. Fullmaktige
faststiller anslaget pa nettoniva.

Utforardelen av den kommunala verksamheten
far sina resurser genom bestallningar med avtal
om prestationer och intdakter (kommun-
ersattning).

Nimnderna ska faststélla en férdelning av
budgetramen for 2020 inom sitt
verksamhetsansvar.

Verksamheterna ska uppratta budgetar utifran
de bestillningar som avtalats med respektive
namnd och med de mal och uppdrag som
angivits av Kommunstyrelsen. Budgetar for
verksamheterna beslutas av Kommunstyrelsen.

¢ Omdisponering och ombudgetering

41
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Huvudregeln ir att ombudgetering inte ska
ske.

Budgeten avser att visa pa en planerad/for-
vantad framtid. For att ge forutsattningar for
analys och utvardering ar det viktigt att kunna
relatera det intrdffade mot det planerade. Det
kan dock uppsta behov av att justera anslagen
under aret pa grund av organisatoriska
forandringar, eller andra oférutsedda hdndelser
som patagligt paverkar det ekonomiska
utrymmet.

Foljande beslutsniva géller for omférdelning av
driftbudget;

e omdisponering inom namndens ram
beslutas av ndmnd

e ombudgetering mellan ndmnder
beslutas av kommunfullmaktige

e ombudgetering mellan
kommunstyrelsen och annan namnd
beslutas av kommunfullmaktige

e teknisk ombudgetering med oférandrad
anslagsomfattning och verksamhetsin-
riktning beslutas av kommunstyrelsen.

Alla omdisponeringar/fombudgeteringar ska
rapporteras till Ekonomiavdelningen.

e Volymer

Namndens angivna volymer i
fullmaktigebudgeten kan komma att finjusteras
i bestdliningarna med verksamheterna.

¢ Taxor
Kommunfullmaktige beslutar om taxor.

e Lokalkostnader

Investeringar i lokaler kraver langsiktighet.
Verksamhetens lokalkostnader ska inrymmas i
budget. Nar verksamheter flyttar till nya lokaler
géller den nya lokalens hyra.

Kommunfastigheter skriver och dr ansvarig for
hyresavtal vid intern och extern uthyrning.
Syftet ar dels att tydliggdra lokalkostnaderna,
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dels att fa ett efterfrigeanpassat lokalbestand.
Samrad ska alltid ske mellan
kommunfastigheter och verksamheten innan
kontakt tas med extern hyresvard angaende
inhyrning av lokaler.

o Resultatoverforing mellan aren

Analysen vid arsbokslutet tjdnar ocksa som
underlag for beslut om resultatéverforing
mellan &ren. Resultatoverféringen sker mot
verksamheterna, d v s division eller
motsvarande. En skilighetsbedémning/analys
avgor hur stor del av resultatet som ska
overforas. Kommunstyrelsen forslar efter en
kommundvergripande analys, hur stor del av
resultatet som anses skaligt att overforas till
kommande &r. Kommunfullmaktige fattar beslut
i samband med arsbhokslutet.

Overskott

Positiva resultat, dverskott, ar knutna till eget
kapital fram till dess att ekonomin tillater att de
utnyttjas.

Kravet pa god ekonomisk hushallning &r dver-
ordnat divisionernas 6nskan om att disponera
foregaende ars resultat.

Underskott

Underskott ska arbetas in i enlighet med de
regler som finns fér balanskravet.

Kommunstyrelsen kan besluta om en viss tid for
aterhamtandet av underskottet. | de fall denna
tid dverstiger tva ar maste kommunen som hel-
het arbeta in den del som dverstiger tva ar for
att kommunen inte ska bryta mot balanskravet.
Detta kan ske genom att dverskott budgeteras i
nasta &rs budget, eller att andra
divisioner/ndmnder genererar dverskott som
lases.

Riktlinjer for investeringar

Kommunens investeringar ska ske utifran ett
helhetsperspektiv och bedomas utifran ett
langsiktigt behov.

Investeringar delas upp i tva huvudgrupper
efter finansieringssatt:

e Investeringar for skattefinansierad
verksamhet.
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e Investeringar for affarsdrivande,
taxefinansierad verksamhet.

Fér 2020-2022 galler att fullmadktige anvisar
total investeringsram for kommunen.
Ramen bestar av:

e KS-ofordelade investeringsram.
Investeringar inom den ramen ska
godkadnnas av kommunstyrelsen i varje
enskilt fall.

e Ramar fér mindre investeringar med
ateranskaffningskaraktar (under 1
mnkr) per verksamhetsomrade.

Storre strategiska investeringar alltid ska
behandlas av kommunfulimaktige dven om de
ryms inom ram.

Tidigare ars beslut om total investeringsram
upphavs i och med denna budget. Tilldelade
investeringsmedel for enskilda projekt genom
beslut i KS eller KF kvarstar. Det galler dven
tilldelade medel till specifika projekt inom
verksamhetsomradets egna ram.

Uppfoljning av pagdende investeringar sker
regelbundet tilt kommunstyrelsen.

Slutredovisning med efterkalkyl ska anmalas till
ekonomiavdelningen.

Exploatering betraktas som en
omséattningstillgang och ingdr inte i ovan
namnda utrymme.

o Kapitalkostnader: intern rénta och
avskrivningar

Som ersattning fér anvant kapital belastas verk-
samheterna med intern rinta pa bokférda
varden for investeringar.

Intern rénta beriknas pa anskaffningsvarde
reducerat med avskrivningar.

Intern rinta utgér 2020-2022 med 1,5 % pa
mark, inventarier, fastigheter och anlaggningar
samt exploateringar. P3 konst utgdr ingen intern
ranta.

For affarsdrivande verksamheter (vatten och
renhéllining) budgeteras 2020 intern rénta med
1,5 % pa inventarier och anlaggningar.
Dessutom riknas rdnta pa betalningsfléden och
resultatfondskapitalet.



Planmassig avskrivning tillimpas med av Radet i6pa direkt efter fardigstédllandet av
fér kommunal redovisning och Sveriges investeringen.
kommuner och landstings rekommenderade

avskrivningstider. Kapitalkostnaderna bérjar Komponentavskrivning kommer successivt

inféras under budgetperioden.
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Har far du mer information

Politiker

Kommunstyrelsens ordf
Urban Granstrém (S)

Telefon 0155-24 83 50

Kommunstyrelsens 1:e v ordf
Martina Hallstrom (C)

Telefon 0155-45 75 40

Kommunstyrelsens 2:e v ordf
Anna af Sillén (M)

Telefon 0155-24 83 51

Nykopings kommun

611 83 NYKOPING

Telefon (vx) 0155 — 24 80 00

kommun@nykoping.se

www.nykoping.se
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Tjdnstemdan

Tf Kommundirektor
Anna-Karin Lindblad

Telefon 0155-24 86 59

Ekonomichef
Jukka Taipale

Telefon 0155-24 78 64
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Nykoping ligger vid kusten en timme séder om
Stockholm. Narheten till havet, lokal pragel och
Europas storstdder

inom rackhall ger dig mojligheter att andas och vaxa.

&/ Nykoping

www.nykoping.se
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Vad far vi for pengarna...

... r fragan som Nykoépingsborna helst inte ska behdva stélla sig. Nar vi tar ansvar
for att hantera de skattepengar som kvinnor och mén i vir kommun jobbat ihop
ir var sjilvklara malsittning dirfor denna: oavsett var i Nykdping man bor - pa
landsbygden eller i staden - ska man fa valuta fér den investering man har gjort i
var gemensamma vilfird. Samhéllskontraktet ska fungera.

Nyképing ar en kommun med fantastiska forutsattningar. Ett drémlége rent geografiskt
och en inflytt av ménniskor. Vi 4r en tillvixtkommun. Detta till trots méter Nyképing
framéver samma svara utmaningar som resten av kommunsverige: allt farre ska forsorja
allt fler nar var befolkning blir dldre. Allt for ménga star utanfor arbetsmarknaden nér
integrationen inte gar i takt med migrationen. Obalans i samhéllet riskerar att skapa
slitningar och d4 blir det viktigare dn nigonsin att verka for en béttre sammanhallning.

I tilldgg till de samhilleliga utmaningarna ar kommunens ekonomi svag. De viktiga
kirnverksamheterna skola samt vard och omsorg har under flera ars tid dragits med
stora underskott. Till en f6ljd av en hog investeringstakt ar ocksa kommunens
laneboérda stor.

Ett flertal grepp maste nu tas for att Nykoping ocksa fortsattningsvis ska vara en
kommun diar medborgarna kdnner sig trygga i att valfirden fungerar och dir man
upplever méjligheter savil som foretagare som anstalld. Vi landar i féljande:

Politiken méste prioritera hért och fokus maste ligga pa skola, vard och omsorg. En trygg
och vilfungerande skola skapar forutsattning for saval trygga manniskor som utveckling
och integration. Trygghet ska ocksa pragla varden och omsorgen, som ska vara
tillgianglig for den som behéver den. Vi lagger sarskild vikt vid att manniskor ska kunna
bestimma s mycket som mojligt sjalva vem som ska varda en och var.

Politiken maste vaga ta nya vagar for att finansiera valfarden. Vi ser stora majligheter i
samarbete med foretagare nir det géller savil byggnation som drift av skolor och
dldreboenden. Att méjliggora for fler entreprendrer att starka var valfard skulle inte
bara ge en nédvindig littnad pa kommunens investeringskonto, det skulle ocksa ppna
upp for innovation och méngfald. Savil i det stora kommunévergripande, som i det lilla
lokala. Vi behover se mdjligheterna i att tillvarata den féretagsamhet och drivkraft som
finns hos manniskor runt om i var kommun.

En politik som tillvaratar samarbetsmaojligheter, investerar ansvarsfullt och prioriterar
modigt dr var strategi for att kunna ge ett bra svar pa fragan: vad far vi for pengarna?

Anna af Sillén (M)
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VARA RIKTLINJER FOR HUR NYKOPING SKA STYRAS

Vart uppdrag som fértroendevalda i Nykoping ar att férvalta och utveckla den
kommunala service som Nykopingsborna betalar for. Likasa ingar det i vart uppdrag att
skapa forutsiattningar for alla som lever och verkar i Nykoping att utvecklas och vaxa.
Med den utgéngspunkten vill vi att kommunens verksamheter och utbud ska styras av:

- Medborgarnas behov och dnskemdl - Valfrihet.
- Flexibilitet.

- Kvalitet och god service.

- Enkelhet och kostnadseffektivitet.

- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare.

KVALITET, GOD SERVICE & VALFRIHET

Medborgarnas behov och 6nskemal - kvalitet och god service med valfrihet och
flexibilitet dr sjalvklara utgdngspunkter for var syn pa den politiska ledningen av den
kommunala verksamheten. Det betyder ocksa att mélsittning gallande kvalitet pa
verksamheten ska styra resurstilldelningen. Det innebar ett sjalvklart fokus pa
karnverksamheterna vard, skola och omsorg och att medborgare ska kinna sig trygga i
att valfarden fungerar saval pa landsbygden som i centralorten. Varden ska vara trygg
och tillginglig och Nyképingsborna ska kunna vilja den omsorg som passar dem bést.
Skolan ska fokusera pa kunskap och utvecklas med flera mindre skolor istéllet for ett
fatal storskolor. Oavsett var man bor i kommunen ska barn- och dldreomsorgen fungera.
Kommunmedborgarnas intressen och behov skall alltid séttas i centrum av saval
fortroendevalda som anstillda. Arbetssittet skall praglas av god tillganglighet och hog
kompetens. Vi kommer alltid jobba for att medborgarna far bestdimma s& mycket som
méjligt 6ver sitt eget liv. Fler beslut ska tas vid koksborden &n vid sammantradesborden.
Okad valfrihet gar fore okad politisk klafingrighet.

Moderaterna verkar for:

¢ Kommunmedborgarnas intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval
fortroendevalda som anstillda. Arbetssittet skall praglas av god tillganglighet och
hég kompetens. :

e Kommunens verksamhet skall priaglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa
samordning/samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen
ska uppmuntra samarbete, okonventionella och alternativa lésningar.

e Rollférdelningen mellan fortroendevalda och anstéllda skall vara tydlig. Ansvar
och beslut skall vara pa ratt niva.

o Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska
tillvaratas pa basta satt.

e Ettlevande centrum som ir tillgangligt for alla dldrar. Kommunen skall védxa i
sadan takt att dess speciella karaktar bibehalls.



e Kommunen skall arbeta for fler bostader i olika upplatelseformer. I det arbetet ar
tillgang till tomtmark och foérutsattning fér rimlig hyra viktigt.

e Genom ett stirkt foretagsklimat kan vi verka for att fler arbetstillfallen skapas.

¢ Miljé- och klimathinsyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid
planering och beslutsfattande.

e Kommunen skall verka for utokad kollektivtrafik saval lokalt som regionalt.

e Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med det civila samhallet.

e Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhallas efter en
underhéllsplan/renoveringsplan.

e Etttillvaratagande av Nykopings kommuns goda férutsattningar

¢ Ordning och reda i ekonomin,

¢ En skola och barnomsorg/forskola i Sverigetopp.

e En ildre- och handikappomsorg med sjalvbestimmande och valfrihet fér den
enskilde.

e Varsam tillvaxt dar sdval huvudorten som omkringliggande orter och landsbygd ar
lika viktiga.

e En minniskosyn dar allas kraft och formaga skall tas tillvara och dar stédet till
utsatta tar utgdngspunkt i ledorden hjalp till sjalvhjalp.

e En aktiv miljé- och klimatpolitik med fokus pa resultat. T.ex. 6ka andelen
narproducerad mat och fortsatta energieffektiviseringar.

e Ett battre foretagsklimat i Nykoping.

o (Okat stod till foreningar med aktiviteter for barn och ungdomar.

¢ Brottsforebyggande arbete tillsammans med polisen.

o Ett effektivt integrationsarbete som grundar sig i arbetslinjen.

STYRNING & LEDNING

Vi prioriterar tydlighet, 1angsiktighet och stabilitet i var syn pa hur Nyképings kommun
ska ledas. Det skall vara tydligt vilka mal vi arbetar emot och var i organisationen
ansvaret ligger for att uppfylia dem. Beslutsfattandet skall préglas av ldngsiktighet och
ansvarstagande och vi vill ge vira verksamheter stabila grundférutsattningar vad avser
ekonomi, ledarskap och styrsystem.

Ny styrmodell

Politikerna ansvarar for att satta malen, prioritera resurserna pa ett 6vergripande plan
samt att regelbundet folja upp malen, kvalitén och effektiviteten.
Tjanstemannaorganisationen och ytterst ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet skall
genomforas for att nd basta resultat.

Kommunstyrelsen har en viktig roll for att sakerstilla tydlighet och férutsigbarhet. Den
skall vara padrivande i kommunens férandringsarbete och sérja for att
helhetsperspektivet genomsyrar organisationen. Den skall ocksa vara lyhord och



framsynt for att siakerstalla 1angsiktig hallbarhet i malformuleringar och
férandringsarbete.

For att detta ska fungera optimalt maste vi byta styrmodell i Nykoping och detta arbete
bor fortskrida sa snart som mojligt. Rollférdelningen mellan fortroendevalda och
anstallda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara pa ratt niva.

Ett annat viktigt verktyg for att styrning och ledning skall fungera bra ar en bra
ekonomistyrmodell. Den skall tydliggéra ansvarsférdelningen mellan politiker och
tjansteman och den skall uppmuntra till effektivitet och kvalitetsutveckling. Den skall
bidra till att vi har goda ekonomiska resultat och till hég kvalité i verksamheten. Aven
ekonomistyrmodellen behover uppdateras i Nykopings kommunala organisation.

Ny nimndstruktur

Kompetens och Arbetsmarknadsndmnden (KAN) bor laggas ned. Den tidigare
Utbildnings- arbetsmarknads och integrationsndmnden (numera KAN) har efter forra
arets omstrukturering av namnder fatt ett sd pass litet ansvarsomrade att kostnaderna
for att ha namnden kvar inte kan motiveras. En dversyn bor snarast goras for att se éver
var de aterstidende frdgorna ska hanteras politiskt och fran 1 januari 2020 bér nimnden
upphdéra.

Vi vill:
e Vaxla upp arbetet med att inféra en ny styrmodell i Nykopings kommun.
¢ Infora en ny ekonomistyrmodell i Nyképings kommun.
o Effektivisera nimndstrukturen.

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Nykopings kommuns viktigaste resurs i arbetet med att erbjuda Sveriges basta service
till vara medborgare ar personalen. Nykopings kommun skall vara en god arbetsgivare
dar varje enskild medarbetares formaga och kraft tas tillvara pa basta sétt. Vi skall
betala konkurrensKkraftiga 16ner och duktiga medarbetare skall ha goda méjligheter till
en bra l6neutveckling.

Osakliga léneskillnader mellan kvinnor och man skall inte forekomma och vi maste oka
ambitionerna ytterligare for att arbeta bort de sa kallade delade turerna.
Loneskillnaderna mellan de som har varit anstillda lange och de som ar nyanstillda
behover ses 6ver i en loneéversyn. Anstédllda som har jobbat hos oss lange skall ha
madjlighet att ha en god 16neutveckling utan att byta arbetsplats. I tider nar
kompetensforsorjning ar en allt stérre utmaning behéver kommunen bli en bittre
arbetsgivare. Darfor behovs en strategi for arbetsgivar- och rekryteringsfragor.



Vi vill:

e Infora en arbetsgivar- och rekryteringsstrategi for att stirka kommunen som
arbetsgivare.

e Skapa bittre forutsattningar for att ta tillvara p4 medarbetarnas kreativitet och
formaga.

e Erbjuda konkurrenskraftiga 16ner med goda méjligheter fér duktiga medarbetare
till bra loneutveckling.

e Erbjuda goda majligheter till kompetensutveckling.

EN STABIL EKONOMI

Kommunalskatten i Nyképing ar 21,42 kronor. Som Nykopingsbo betalar vi ocksé 10,83
kronor till Region Sérmland vilket innebdr att den totala kommunskatten ir 32,25
kronor. Skatten ar, for medborgaren, en utgift, men kan ocks ses som en investering,
Med véra skattepengar investerar vi i vilfirden, vi tecknar en férsakring som ska ge
trygghet och vissa formaner. Som skattebetalare far vi vard om vi blir sjuka, vi far stod
om vi kommer p4 obestand. Far vi barn s4 far barnet utbildning och barnomsorg och nér
vi blir gamla far vi vard och omsorg. Nir vi formulerar en budget fér hur den
kommunala organisationen ska forvalta Nyképingsbornas skattepengar &r det med
fokus p4 just dessa kirnomraden: skola, vard, omsorg och trygghet. Vart mal ar att
Nykopingsborna ska fa s& mycket som mojligt for pengarna, och samtidigt inte investera
mer an nodvandigt.

Nykoépings kommun har idag en svag ekonomi och det &r av stor vikt att den starks for
att vi ska sikra en god kvalitet i vilfirden och sta battre rustade for en kommande
13gkonjunktur. Nyképing har en hog belaningsgrad vilket r oroande, darfor behdver vi
noggrant prioritera de investeringar som vi finner nédvéndiga att gora. For oss ar
lokaler kopplade till kirnverksamheten prioriterad.

Kommunen ska under den kommande planperioden successivt minska sitt underskott
pa 120 miljoner kronor. Kommunen behéver ocksa succesivt bygga ett overskott.
Genom detta uppnar vi en ansvarsfull finansiering dar kommunen finansierar en del av
de kommande investeringarna genom egna medel istéllet for 1an. Ett tydligt fokus pa
kommunens kirnverksamheter och pa att effektivisera stora kostnadsposter som
upphandling, skapar béttre férutsittningar att na 6verskottsmdlet pa tva procent som
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) rekommenderar och som dven
kommunfullmiktige beslutat i enlighet med policyn for god ekonomisk hushallning.

Vi vill inféra en ny ekonomistyrmodell och budgeten ska utgéra styrdokument fr den
kommunala verksamheten. Budgeten ska bygga pa en GPF (Gemensamma
planeringsférutsattningar). Syftet med det ar att man utifran statistik tar fram underlag
om individ och realistisk kostnad som innebir att verksamheterna alltid far



férutsittning att klara sitt uppdrag. Ekonomimodellen ska vara incitamentbaserad och
resultatdverféring ska ske pa alla enheter som har pengatilldelning. Den politiska
bestillningen ska vara tydlig och begrinsad till det viktigaste med fokus pa leverans och
uppféljning av resultat. Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram.
Resurserna ska tillvaratas pa basta satt. Vi efterstravar enkelhet och kostnadseffektivitet
och verkar for ett gott samarbete mellan kommunen och privata utférare och
medborgare.

For en bittre planering foreslar vi att budgetprocessen tidigareldggs pa aret for att
kommunfullmiktige ska kunna fastsl en prelimindr budget i juni for att ha méjlighet att
senare kunna géra mindre justeringar. Likabehandlingsprincipen ska rada och
kommunen ska agera pa samma satt mot fristdende aktérer som mot sin egen
verksamhet.

Nyképings kommun anlitar i stor utstrackning konsulter och det bor analyseras. Dels
orsaken till varfor konsultuppdragen ar higa, dels kostnaden for desamma. En
utredning bor géras med syfte att landa i ett forslag pa hur vi kan sdnka kommunens
kostnader for konsulter.

Stirk upphandlingskompetensen

En vilfungerande upphandling 4r a och o i en god ekonomi. Det dr ingen sidoverksamhet
utan nagot som ska genomsyra hela organisationen och alla enheter. Dessa ska
sikerstilla en god kvalitet och hég kostnadseffektivitet. Upphandling ar en majliggérare
for att nd den kommunala organisationens mal och dirmed bor ocksa upphandling fa en
framskjuten roll i organisationen. Att ge upphandlingsfunktionen en mer central roll, ar
en forutsittning for att vi pa allvar ska fa till besparingar pa upphandlingar och
ramavtal. Upphandlingschefen bor ingé i den centrala ledningsgruppen, dagens runt 800
behériga bestillare beh6ver minskas. Det digitala inkdpssystem som nu implementeras i
kommunen ska féljas och utvarderas. Upphandlingarna bor ses som ett verktyg for att
stirka kommunens naringsliv och ska utformas sa att flera féretag kan lamna anbud.

Nyképings kommun upphandlar idag fér ndrmare 1,5 miljarder kronor. Av detta utgér
drift en miljard kronor och med en battre uppfoljning och storre effektivitet i arbetet blir
kostnadsminskningen markant. Ett forbattrat upphandlingsarbete ar en viktig nyckel i
arbetet med att stirka kommunens ekonomi.

Bolagskoncernen

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar féor kommunkoncernen. Vi vill genom
kommunstyrelsen se till att kommunen och dess bolag samordnar och effektiviserar sina
verksamheter till hela kommunens férdel. Nykopings kommun styr bolagskoncernen
genom bolagsordningar och dgardirektiv. Moderbolaget, Stadshuset i Nyképing AB, har
som uppgift att tillse att dotterbolagen samordnar och effektiviserar sina verksamheter
till hela kommunens fordel. En malsattning for samtliga bolag dr att minst gora ett
resultat pa plus minus noll.



Vi anser att kommunen ska avveckla Vattenkraftbolaget som innebar en stor kostnad for
Nyképingsborna. Férsiljning av el 4r inte heller en uppgift som ska inga i kommunens
verksamhet. Nir bolaget avvecklas inforlivas skotseln av an i den kommunala
verksamheten.

Det kommunala bredbandsbolaget Gastabudsstaden behéver ett uppdaterat
agardirektiv for att sikra att vi satsar pd rétt teknik i arbetet med att sa manga
Nykopingsbor som méjligt ska vara uppkopplade och dirmed kunna ta del av allt fler
digitala tjanster.

Var installning 4r att alla icke-strategiska fastigheter ska avyttras for att minska
laneskulden och &terinvesteras i de strategiska fastigheterna.

Investeringsplan

Belaningsgraden i kommunen 4r hég och for att klara svangningar i ekonomin under
kommande ar ar det viktigt med skarpa prioriteringar i kommunens investeringsplan.
Det ar ocks3 viktigt att till varje beslut om investeringar koppla ansvaret for de
driftskostnader som investeringen medfor dé detta ger en tydligare kostnadsbild. For
kommande planperiod genomférs investeringar i en takt som gor att vi nar
sjalvfinansieringsmalet (vilket 4r 100 % enligt kommunens faststallda policy).
Satsningar p§ byggnation kopplad till kirnverksamheten vard, skola och omsorg samt
nédvindig forbattring i infrastruktur dr prioriterat i var investeringsplan. Det betyder
dock inte att vi ser det som en sjilvklarhet att dessa satsningar ska finansieras med
skattemedel, tvirtom bor istillet samverkan med vélfirdsforetagare stirkas sa att
aktérer inom exempelvis skola och dldreomsorg viljer att etablera och utveckla sin
verksamhet i var kommun.

Vi vill:

e Tydligt prioritera att skattemedlen gar till kommunens kirnverksamheter.

e Att budget ska utgéra styrdokument for den kommunala verksamheten.

e Prioritera investeringar kopplade till kirnverksamhet.

o Utred kommunens hoga kostnader for konsultarvoden med syfte att sinka dessa.

e Stirk kommunens upphandlingsarbete och anvind upphandling som verktyg for
att stiarka det lokala naringslivet.

o Utvirdera bolagskoncernen och dess styrning.

e Se over dgardirektivet fér Gastabudsstaden och Nyképingshem

e Avveckla Vattenkraftbolaget.

¢ Se 6ver kommunens fastighetsbestand: en utredning bor goras for att kartlagga
den del av fastighetsbestandet som kan avyttras och tidsplan for detta bor
framstaillas.



Sammanfattning atgirder for att stirka ekonomin

Vi ser behovet att vidta konkreta atgirder direkt kopplade till det svaga ekonomiska
resultatet for de senaste aren och det ir en kombination av insatser som behévs: Den
politiska ledningen maste ta ett stérre ansvar for att sakra en god ekonomisk
hushéllning. I det ingar att snabbare vidta atgarder nar verksamhets- och
delirsrapporter visar pa negativ utveckling. Resurser och fokus maste i storre
utstrickning liggas pa att stirka karnverksamheten och kommunens serviceuppdrag
gentemot enskilda medborgare och foretag. Idag finns ett for stort fokus pa olika
insatser som inte aligger kommunen (enligt kommunallagen).

Omedelbara dtgdrder:

Infor en ny budgetstyrmodell som innebér: tydliga krav/incitament for att halla
budget och resultatéverforing ska tillimpas. Tidigarelagd budgetprocess.
Analysera konsekvensen av politiska beslut vid uppfoljning av
ekonomi/verksamhetsresultat for att sdkra att ratt forutsattningar ges.

Utred skyndsamt formerna fér hur hemtjanst ska bedrivas i kommunen.
Atgarder eller projekt som ar planerade att starta 2020 skall dar s& ar lampligt
skjutas upp till 2021, dels for att skjuta kostnader fran 2020 till 2021 men
framforallt for att skapa handlingsutrymme under 2020 for att kunna kraftsamla
pa atgirderna ovan.

Ge kommunledningen i uppdrag att effektivisera den kommunala verksamheten.

Ldngsiktiga dtgdrder (som ska pdbérjas omgdende):

Ta fram en arbetsgivar- och rekryteringsstrategi for att minska (kostnaden for)
personalomsattning och sjukskrivningar.

Salj av icke-strategiska fastigheter

Sank kommunens kostnader for konsulter.

Stiark upphandlingsarbetet for battre kostnadskontroll.

Byt styrmodell fér 6kad effektivitet i sdval tjanstemannaorganisationen som pa
den politiska nivan.

Mojliggor for fler alternativ inom barnomsorgen som gor att planerade
investeringar minskar.



BUDGETRAMAR

Resullatbudget, M ks Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Produklionsslyrmlsan® 0 30 30 30
Kommunfullméklige B 59 L] ]
Overddrmyndamamnd 6.6 4.9 B % 4
Ravisionsnlimngd -2.3 2.3 2.3 2.3
Valnamnd -1 0 0 -1
Serviceniimnd €41 0.1 0.1 0.1
Kommunstyrelsen 4246 4161 421.5 4334
Bam- och ungdomsnimnd -1308 -13926 -1410,7 -1450,6
Kompelons- och adetsmadnadsniimiden™ 54,7 0.0 £0.8 £62.5
Kultur- ach fitidsnémnd -125 <1250 -126.8 -130.2
Viard- och omsorgsniimnd -1023 4 ~1114,2 ~1128.7 -1160.6
Sociainamnd -240.2 -249,5 -251,2 =243 4
Mo och samhalsbyggnadsnamnd -112,3 <1041 -1055 -108,5
Javaniimnd .3 0.1 0,1 0.1
5 verksamheter 345 -3446.8 -3490.5 3575.7
Skattaintikisr 2840.5 27018 277117 2880.5
Generella slaishidrag 735,1 802.7 8148 8201
Rantonelto/Ovngl. 3.8 14,8 -31.3 81
00 0.0 0.0
Summa finansiering 33718 34897 3561,3 3649.5
Arets resultat 67,3 428 70,8 73,9
Procant av skaltar och biirag 1,99% 1.22% 1.97% 2,00%

‘Produkiionssiyrelsen féndintas effoktivisera upphandiingar med effeki om sankta kosinadoer om 30 mijoner.
Produktionssiyrelsen har i Svngl en nolbudget

** Vericsamholon som kopplas Bl KAN férdelas om niir nimnden liggs ned. men redovisas | tabelen (Wsvdiare under KAN

Satsningar:

Skolan: 30 mkr for 2020, totalt 100 mkr under planperioden

Vird & Omsorg: 10 mkr fér 2020, totalt 36 mkr under planperioden

Effektivisering:

Upphandling: -30 mkr for 2020, totalt -90 mkr under planperioden i sénkta kostnader genom

forbittrat upphandlingsarbete.

Stirkt resultat

Med de atgirder vi vidtar i den hér budgeten stérker vi ekonomin och ndr ett verskott

pa 2 % ar 2022 (vilket &r den rekommenderade nivan fran SKL samt den niva

kommunfullmiktige har beslutat i enlighet med policy fér god ekonomisk hushéllning).



SKOLA

Var utbildningspolitik har ett sjalvklart fokus pa kunskap och kdnnetecknas av kvalitet,
valfrihet och mangfald. Alla elever ska ges forutsattningar att na sin fulla potential.
Utbildning dr avgérande fér en framtid med manga valmajligheter. De allt hogre kraven
pa arbetsmarknaden gér att den som ldmnar gymnasiet utan fullstdndiga betyg kommer
fa det betydligt svarare att fi arbete. Vi har ett ansvar att ge alla ungdomar en kvalitativ
utbildning fér att de ska sté rustade infor vidare studier eller ett arbetsliv.

Vi kan konstatera att skolan under de senaste dren har varit underbudgeterad och att
kunskapsresultaten har varit for 14ga. Den senaste statistiken fran Skolverket (lasaret
2017/2018) visar att 17,6 procent av alla nior saknar behorighet till gymnasiet. I den
kommunala skolan i Nyképing handlar det om 19,5 procent, néstan var femte elev. De
ekonomiska resurserna till skolan méste 6ka. Dessutom behover vi skapa en
skolorganisation med storre frihet for varje enskild skola att forvalta sina resurser, och
diarmed utkriva ansvar for att skolans kunskapsmal ska uppnas. Vi vill 6ka elevpengen,
vi vill utreda och forbattra resurstilldelningssystemet for att battre méta varje elevs
individuella behov.

Fokus pa kunskap

Det ska vara ett tydligt uttalat politiskt mal att h6ja kunskapsresultaten i Nyképings
kommunala skolor. Vi vill kontinuerligt kartligga kunskapsresultaten fran férskola till
gymnasiet for att kunna synliggéora tgardsbehov men ocksa sprida goda exempel.
Sarskilt fokus bor ges behovet att komma till ritta med pojkars (generellt) l4ga resultat
jamfort med flickors. Vi vill succesivt 6ka undervisningstiden i skolan och sékra att
eleverna far sin garanterade undervisningstid genom att inféra en
redovisningsskyldighet av detta i grundskolan. Lixhjalp ska organiseras pd kommunens
samtliga skolor.

Strategi for skollokaler

Vi behover omgaende ta fram en dvergripande strategi for nya skollokaler. Vart fokus &r
mindre skolor i hela kommunen, inga stora skolenheter. Langsiktighet ska finnas i
planeringen av lokaler till vir verksamhet. Detta géller alla nivaer, frén forskola till
gymnasium. Vi har redan i dagsliget pekat ut omraden med specifika behov, ett av de
omradena ir Tystberga dar en ny férskola ska byggas.

Den kommunala skolan och fristdende skolor ska samexistera och komplettera
varandra. Darfor behover vi skapa en kontinuerlig dialog med bade de kommunala och
fristiende aktérerna kring hur vi utvecklar skolan och skapar fler skolplatser
kommunen.



Landsbygdens skolor

Landsbygden behéver sina skolor. Det ar en viktig forutsattning for en levande
landsbygd att det finns samhallsservice i den lokala kontexten. Skolan har samtidigt att
forhalla sig till att kunna leverera god kunskap till eleverna, ndgot som forstas harror
fr&n en kompetent lirarkir med bra férutsattningar att utfora sitt arbete.
Elevunderlaget ir ocks en avgorande ekonomisk forutsattning for att det ska g att
bedriva skola oavsett vart den ligger. Det behovs ett tillriackligt stort elevunderlag. Vi vill
se dver mojligheterna att stirka mindre enheter pa landsbygden genom att utéka
arskurserna pa dessa i de fall de 4r F-3 skolor. Nagot som skulle stirka den enskilda
skolan, och dirmed det lokala samhallet.

En ny skolenhetsorganisation

Nyképings tidigare politiska majoritet inférde en ny skolenhetsorganisation i
kommunen. Ett beslut som moderaterna anser inte ar férenligt med skollagen
(Skollagen 1 kap § 3). Konsekvensen av beslutet dr att makten att 1dgga ned skolor inom
faststillda skolenheter flyttades fran skolhuvudmannen till den enskilda rektorn. Genom
att flytta beslutsmandatet till rektor gar helhetstanken fér kommunens skolorganisation
forlorad. Liksom medborgarnas méjlighet till insyn och demokratisk paverkan pa beslut
som i hégsta grad rér dem och deras barn. Moderaterna vill férandra
skolenhetsorganisationen s att beslutsmandatet att lagga ned skolor ater flyttas till
skolhuvudmannen.

Stirkt valfrihet

Obligatoriskt skolval ska inforas for att starka valfriheten och for att béttre informera
foraldrar och elever att vilja skola och dven genomféra sina val. I samband med att
obligatoriskt skolval inférs maste ocksa skolskjutsreglementet revideras. Alla barn som
har ratt till skolskjuts ska fa det oavsett om de gir i en fristdende eller kommunal skola.

Resurser till de som behdver

Den nuvarande socioekonomiska férdelningsmodellen behdver reformeras for att battre
méta de verkliga behoven som finns. Dérfor behéver en ny fordelningsmodell arbetas
fram och detta ska utredas snarast. Vi vill att kommunen ersatter gymnasieskolorna
minst i enlighet med Skolverkets riksprislista. Vi vill félja upp och utvardera arbetet med
att hoja kunskapsresultaten pd Nykopings Hégstadium.

Elevhilsogaranti

Psykisk ohilsa bland barn och unga ir ett av var tids stérsta samhéllsproblem. Vi har
inte rad, varken manskligt eller ekonomiskt att 1ata stora delar av barn och ungdomar
att lida pa detta sitt. Krafttag behovs for att motarbeta utvecklingen. Darfor anser vi att
en elevhilsogaranti skall inforas i Nyképings kommun, som ger elever rétt att inom ett
dygn fa kontakt med personal som har utbildning att mota deras behov. En
elevhilsogaranti dr ett viktigt steg for att Nykopings elever ska mé battre

Elevhilsans uppdrag ar att tillsammans med fordlder/vardnadshavare framja, forebygga
och stédja elevens utveckling mot utbildningens mal. En god hélsa leder till 6kat



vilbefinnande och skapar forutsittningar fér lirande. Den enskilt viktigaste faktorn for
barns framtida halsa ar att klara skolan.

Lararna ar var viktigaste resurs

Det absolut viktigaste for att lyckas vinda den negativa trenden i Nyk6ping ar att
kommunen forbittrar sig som arbetsgivare. Bristen pa legitimerade larare ar stor och
véara skolledare har stora problem med att klara sina uppdrag. Omsattningen pa rektorer
ar stor, vilket har en negativ pdverkan pa verksamheternas kvalitet. Ett tydligt och
genomarbetat ledarskapsprogram som aven skulle kunna omfatta ett
mentorskapsprogram bér inféras. For att tydliggora skolpersonalen ar det viktigt att
utbildningsnimnden ocksa fir ansvaret fér dem. En rekryterings- och
arbetsgivarstrategi bor fastslas av nimnden i bérjan av varje mandatperiod. En god
arbetsmiljo dr en forutsittning for att behalla personal. Att sdkerstalla att arbetsmiljon
ir god har darfor hégsta prioritet. Det ar viktigt att all personal far kompetensutveckling
kontinuerligt och att Iénerna i kommunen maste vara konkurrenskraftiga. Lararyrkets
attraktivitet behover hojas generellt och dar ar 16nen en viktig faktor.

Vi har en stor nationell lararbrist. Vi vill darfor satsa pa lararassistenter och
undervisande assistenter i skolan, dar lararassistentens uppdrag ska vara att assistera
och avlasta lirarna med uppgifter av administrativ karaktar. Den undervisande
assistenten ska i grunden ha samma uppgifter som en larare utom
myndighetsutévningen. Kravet ar att personen har en akademisk examen inom amnet
och ska handledas av en legitimerad larare (som ocksa ar den som sétter betygen). Vi vill
att kommunen strukturerar arbetet med lararassistenter och undervisande assistenter
och skapar en kommungemensam systematik for detta.

Trygghet & Studiero

Skolan ska vara en trygg plats for sdvil elever som personal dr ett aktivt
vardegrundsarbete ligger grunden. Vi vill se nolltolerans mot mobbing och daligt
beteende savil mot lirare som mot andra elever. All personal ska vara utbildade i "hot
och vald” och f3 lara sig att uppticka oroande tecken hos elever. Det dr oacceptabelt och
det kriver atgarder. Det ar inte rimligt att en redan hért arbetande skolpersonal ska 16sa
detta sjilva. Det ar viktigt att alla allvarliga handelser omgdende rapporteras till den
politiska nivan for att vi snabbt kan skapa oss en lagesbild och for att kunna gora
bedémningen vilka atgirder som behdver vidtas. Féraldraansvaret ar viktigt och ska
tydliggoras, aven det individuella ansvaret maste tydliggoras.

Vi vill forbattra rutinerna kring incidentrapporteringssystem for skolan fér rapportering
till skolhuvudmannen och vi vill ocksa inféra ordningsomdémen. Vart mal ar att
Nyképing ska bli en kunskapskommun, Da maste vi ocksé skapa de bésta
forutsattningarna for larare och elever. Att skolan ar saker och trygg dr en sjélvklar
grundforutsattning.



Vi foreslar att det ska installeras kameror pa Nykopings hogstadium och gymnasium.
Med kameror pa plats ir vi 6vertygade om att skadegorelse, brander och utlésande av
brandlarm kommer att minska. Utredningen av eventuella hiandelser blir ocksé
betydligt littare att gora. Kameror pa skolor ar idag inget ovanligt utan férekommer i
manga kommuner. Vi ser det hir som ett steg att géra kommunens skolor tryggare
och mer attraktiva att jobba och studera i for s&val larare som elever.

Digitalisering

Vi vill att alla elever far tillgang till de elektroniska hjalpmedel som de har nytta av i
undervisningen och att alla skolor och férskolor har tradlésa néatverk. Lararbristen inom
modersmalsundervisning ir extra stor. Genom att inféra fjarrundervisning kan en larare
teoretiskt sett undervisa alla elever samtidigt i hela kommunen. Fjarrundervisning kan
ocksé bli ett komplement i undervisningen i andra dmnen. Digitala prov méjliggor
nationell rittning pa ett mycket effektivt sitt. Det dr ocksa enkelt att infora
avidentifierade prov, vilket 6kar rattssikerheten vid rittning.

Vi vill investera i videolanksutrustning pa alla kommunens skolor for att méjliggora
fjarrundervisning och underlitta for personalen att exempelvis delta i gemensamma
méten eller konferenser pa distans. Dessa kan ocksa anvandas for att méjliggora for att
infra elevhilsa pa distans dér vi genom de digitala mojligheterna kan erbjuda en storre
tillganglighet till elevhélsans personal 4n vad som dr méjligt idag.

Forskola & barnomsorg for alla familjer

Forskolan fungerar alldeles utmarkt for ménga barn men inte for alla. Det talas ofta om
vuxnas olika behov men vi vill framhalla att barn ocksa har olika behov. Vi vill darfér
arbeta for att den pedagogiska barnomsorgen ska kunna finnas kvar som alternativ och
att kommunen ska striva efter att behalla denna form av barnomsorg.

Vi vill ocksa arbeta for att en barnomsorgspeng utreds, med kommunens
barnomsorgskostnad som grund, fér vard av egna barn till den dag barnet fyller tre ar.
Dessa bada forslag kan ocksa, med ritt satsning, ge kommunen win-win-effekter genom
att familjer anser att kvaliteten ékar inom barnomsorgen och att investeringar i
nybyggnation av forskolor kan hallas pa en lagre niva &n planerat. Vi anser ocksa att
kommunen ska forhalla sig positiv till olika former av privata initiativ av
forskoleverksamhet for att underlitta sddana satsningar.

Barnens dagar pa forskolan &r ofta lingre 4n vuxnas arbetsdagar. Darfor ar det mycket
viktigt att forskolebarnens vardag haller en hog kvalitet. Vi anser att barngruppernas
storlek ska minska eftersom de idag ofta ir for stora. Sma barn ska inte ha fler personer
omkring sig 4n de ir mogna att hantera och kan knyta an till.

Forskolan skall vara en trygg plats dér barnen lir sig genom lek och samvaro, en plats
for barnen att utvecklas pa. Den ger ocks3 dr en méjlighet for barn att kunna starta pa en



mer jamlik plattform i forskoleklass med t.ex. sprakkunskap. Vi vill infora rétten till 30
timmars forskola i veckan (lasérstid) for alla barn fran hostterminen det ar de fyller tre.

Mangfald och valfrihet dr nagot vi virnar. Alla barn ska kunna f tillgang till den forskola
som passar dem bist, det ska vara méjligt for foraldrar att kunna saga nej till en forskola
som ligger for 1angt bort, utan att man riskerar att tappa sin plats i kén. I var stravan
efter en helhetsstrategi for kommunens skollokaler ar forskolan en sjélvklar del.

Vi vill:

e [nfora en Elevhalsogaranti.

e (Oka de ekonomiska resurserna i skolan.

e Fokus pa kunskap och uppféljning av kunskapsresultatens utveckling.

e (Oka stddet till elever med sirskilda behov.

e Investera i videoldnksutrustning pa alla skolor.

e Ta fram en strategi for nya skollokaler och for hur antalet skolplatser ska utékas.

e Skapa en skolorganisation med stor frihet for den enskilda skolan att sjalv férvalta
sina resurser, och dirmed att utkriva ansvar for att skolans kunskapsmal uppnds.

e Installera kameror pa Nykdpings hogstadium och gymnasium.

o Infora obligatoriskt skolval.

e Fler alternativinom barnomsorgen.

e Ge barn med sirskilda behov extra stéd.

¢ Mindre barngrupper i forskolan.

e Bygga en forskola i Tystberga.

e Organisera kommunens skolenheter i enlighet med skollagen.

e Se 6ver mojligheten att stirka landsbygdsskolorna med fler &rskurser.

Langsiktiga malsittningar
e 100 % behérighet till gymnasiets yrkesprogram.
e Meritvirdet i rskurs nio ska 6ka varje ar.
o Meritviardet fér gymnasiets program ska 6ka varje ar.
e Ingen signifikant skillnad mellan pojkar och flickors resultat éver aren.
e 100 % av eleverna ska kinna sig trygga i skola och férskola.
e 100 % av eleverna anser att det rader studiero pa lektionerna.
e 100 % legitimerade, behoriga larare.

Ekonomiska satsningar:
Vi satsar 30 mkr fér 2020, totalt 100 mkr under planperioden.



VARD & OMSORG

Utgangspunkten fér service, vard och omsorg ska vara individens behov. Respekt for de
aldres integritet och sjilvbestimmande maste genomsyra forhaliningssittet.
Rationaliseringar far inte dventyra kvalitén. Med vetskap om den 6kande aldrande
befolkningen i var kommun &r det angeliget att kommunen har en framférhallning vad
giller tillgingliga vardplatser. Utoka samarbetet med det civila samhéllet som kan bidra
med sin vilja, kunskap och yrkeserfarenheter for att 6ka kvaliteten i dldreomsorgen.
Exempelvis med sa kallade vintjanster for att vara dldre kan komma ut pé promenader
eller aktiviteter, fika tillsammans eller lasa tidningen.

Friheten att sjalv vilja vardnadsutférare ar viktigt. Vi vill att Lagen om valfrihet (LOV)
inte endast ska gilla hemtjinsten utan ska utvidgas och omfatta fler, exempelvis
personer med funktionsvariationer.

Vi vill bygga ett samhalle dir manniskor kan dldras i trygghet och véardighet. Aldre ska
kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande 6éver sin vardag. Manga aldre vill bo kvar i sitt
hem s& lange som méjligt. Samtidigt finns det en grupp dldre som kanner att de behéver
en annan boendeform, Enligt forskning 6kar ensamhetskansla och depressioner hos
ildre. Gillande demensvard vintas ocksé ett 6kat behov sévil bland yngre som éldre
personer.

Inom en snar framtid finns det behov av ett nytt dldreboende. Med vetskap om de 6kade
behoven och den 6kande dldrande befolkningen i var kommun ar det angelaget, att
kommunen har en framférhéllning vad giller tillgangliga vard- och omsorgsplatser. Vi
vill att det byggs sa kallade Servicehus dér trygghetsboende, sérskilt boende och
demensboende finns under samma tak for att effektivt kunna nyttja gemensamhetsytor,
nirhet till virdpersonal och fritidsaktiviteter med mera. Servicehus 6kar ocksa
médjligheten for makar/sambor att bo tillsammans eller nira varandra da vardbehovet
okar.

Digitalisering inom omsorgen

Kraven pa att vard och omsorg ska digitaliseras ar oundvikliga, bade for privat och
offentlig sektor. Det behdvs omfattande, 1angsiktiga och hallbara 16sningar fér att lyckas.
Samtidigt kraver de dldre medborgarna att digitaliseringen ska inféras med stor respekt
med involvering av den dldre. Det 4r helt forstaligt. Det ar viktigt att de upplevda
negativa perspektiven inte férminskas utan istéllet lyfts upp. Viktigt ar ocksa att den
ildres eventuella ifrigasittande tas pa storsta allvar och att digitalisering sker i ett
samférstand med vardtagaren., Vi ar alla olika. Det som for den ena upplevs som en god
16sning, kan av en annan upplevas som negativ.



Hemtjanst

Var utgangspunkt dr att vara aldre har en sjalvklar ratt att pdverka sin vardag genom att
gora egna val. En férutsittning for att kunna vélja sin egen hemtjénst ar att det finns
alternativ och det forutsitter fler utférare an kommunen. En forutsattning for detta ar i
sin tur att det ar mojligt att driva hemtjanstféretag i Nykoping. Genom att skapa goda
villkor for att driva hemtjanstforetag i var kommun moéjliggor vi for foretagande med
effekten att vi som komplement till den kommunala hemtjansten ocksa kan fa en
smaskalig och lokal hemtjénst for dldre runt om i vdr kommun.

Situationen for saval den kommunala hemtjansten som den foretagsdrivna hemtjansten
ar idag ohéllbar. Timersittningen ar for 1ag vilket skapar stora ekonomiska problem
(den kommunala hemtjinsten har dragits med vaxande underskott flera &r och de aktiva
foretagen ar tydliga med att situationen ar omoéjlig). Kravet pa att alla som erbjuder
hemtjanst méste géra det i hela kommunen omajliggor fér smdskalig hemtjanst ute i
vara titorter och pa landsbygden och dven kapacitetskravet kvaver de mindre
foretagens méjlighet att verka i var kommun. Vi ser behovet av fordndring pé samtliga
punkter for att vi ska fa en kvalitativ hemtjédnst med goda méjligheter for vara dldre att
vilja den hemtjdnst som passar de bast. Vi vill darfor héja timerséttningen, avskaffa
kravet pa verksamhet i hela kommunen och aterinfora det sé kallade kapacitetstaket.
Utover dessa atgirder ska ocksé en extern utredning géras som férutsattningslost
utreder forutsittning och lésningar for hur hemtjansten i kommunen ska utformas for
att bast erbjuda vara dldre den service de behover.

Delade turer bor tas bort inom dldreomsorgen, det vill saga att personal ska kunna
arbeta i ett pass varje arbetsdag. Aven inom dldreomsorgen vill vi mdjliggora fler
digitala méten. En digitalisering av dldreomsorgen ska dock inte ske pa bekostnad av en
trygg ordinir vird som exempelvis vira multisjuka dldre har ett stort behov av.

Det 4r viktigt med ritt person p ratt plats - inte minst nar det galler vard och omsorg,
Vi behover skapa forutsattning fér exempelvis underskoterskor att géra det de ar
utbildade for och det betyder att uppgifter inom omsorgen behdver utféras av andra.
Darfor vill vi utreda huruvida RUT-tjanster och externa aktorer kan anvéndas for att
exempelvis utfora stidhjalp inom hemtjansten.

En stor trygghetsfaktor for vira ildre &r att i sa stor utstrackning som mdéjligt ha samma
personal som tar hand om en. Idag ar allt fér ménga personer inblandade i en ménniskas
vard. Vi vill verka for en férindring har dar malsattningen ar att nar vara dldre far vard
inom aldreomsorgen ska det vara av en sd liten och kontinuerlig grupp som mdjligt. Idag
kan en person ha en vardgrupp som bestar av manga olika personer. Vart mal ar att
minska detta s& mycket som méjligt sa att varje person ska ha sa fa olika vardare som
mojligt.



Vi vill:

e Sikerstilla att det genom god framforhallning finns plats pa vara sarskilda
boenden.

e Fortsitta arbetet med att 6ka tryggheten vid hemgang fran sjukhuset.

e Sl vakt om valfriheten i hemtjdnsten.

o Forbiattra férutsattningarna for att driva hemtjanst i kommunen for saval
kommunal som privat driven verksamhet.

e Verka for att det byggs sa kallade Servicehus fér dldre i kommunen.

Ekonomiska satsningar:
Vi satsar 10 mkr utéver ram for 2020, totalt 36 under planperioden.

DET SOCIALA SKYDDSNATET

Nyképing ar en vixande kommun, det medfér ocksa att antalet personer som riskerar
att hamna i utanforskap okar. Det kommer att kravas kraftfulla, samordnade och
effektiva insatser frdn kommunens sida for att motverka detta.

Forebyggande atgarder

Vi vill prioritera det férebyggande arbetet fér barn och unga. Exempelvis genom fler
familjecentraler dar forildrar och barn tidigt kan fa stéd och hjalp. Darfor vill vi ocksd
utveckla familjestodet da det forhindrar merkostandskravande insatser pa sikt samt
bidrar till en battre integration.

Vi vill ocks3 verka for starkt samarbete mellan polis, socialtjanst, skola och region nar
det giller drogproblematiken i Nykoping. Som ett led i detta vill vi ocksa bygga ut
verksamheten "Oppenvard ungdom” i samarbete med region, sa det bli mer likt en Mini-
Maria-mottagning dar det ocksa finns lakare och psykologer.

Stirk barnperspektivet

Utsatta barn som vaxer upp i ekonomiskt utsatta familjer eller med féraldrar med
missbruksproblem, méste fa det skydd de har rétt till och fa den hjalp de behdver. Vi vill
uppmarksamma barnperspektivet i socialtjanstens hantering. Det kan vara avgérande
for ett barn att uppticka risker tidigt och sitta in atgird direkt. Det dr aldrig for tidigt
for preventiva insatser men aldrig heller for sent att hjdlpa och stétta.

Bostad forst

For att battre kunna rehabilitera missbrukare bér modellen med "bostad férst” inforas i
kommunen. Nyképings Hem ska ha ett dgardirektiv som tydliggor det allménnyttiga
ansvaret for integration och social sammanhallning.

Familjehemmens viktiga roll
Vi vill stirka satsningen pa att utbilda kvalificerade familjehem sa att unga undviker att
placeras pa institution.



Starkt stod till vara jourer

Det ekonomiska stéd som ges till aktérer som arbetar med kvinnor och flickors trygghet
ska bibehallas. Dock bor arbetet med att stdrka kommunens arbete inom
brottskategorin “vald i nira relation”, avseende bedémningar, ersattningar och stéd
prioriteras. Det ar viktigt att ocksd kommunens mansjour har goda férutsattningar att
bedriva verksamhet. Tjanstemannens kunskap om tecken nar barn far illa ska starkas.
De ska ha tillricklig utbildning fér att kunna tillimpa gallande lagar. Arbetet mot
hedersrelaterat fortryck maste intensifieras (las mer under kapitlet Trygghet).

Arbetet mot utanforskap

Kostnaderna for forsorjningsstod okar i Nykoping, vilket i praktiken betyder fler
personer som inte har en egen forsorjning. Vi behover ta krafttag for att dels
effektivisera handlaggningen kring forsorjningsstod, dels minska kostnaderna for
forsorjningsstodet.

En del i att effektivisera handldaggningen av forsérjningsstodet dr att automatisera
processen, dvs lata en robot ta hand om ansékningarna. Det frigor tid for handlaggarna
att arbeta med att fa ut personer i sysselsittning. Automatiseringen medfor att den
manskliga kontakten i processen kan blir mer kvalitativ.

Vi anser att kommunen behdver skirpa aktivitetskraven for de personer som uppbar
forsorjningsstéd samt uppfoljningen av utbetalat stéd. I Nyképing ska de som behdver
stéd fa det, men kommunen Kan inte vara en kravlds gemenskap. Ett stérre ansvar
behéver tas for att sikra att det &r dom som har behov av stéd som ocksa far det. Darfor
foreslar vi en genomlysning av hur férsorjningsstddet hanteras i kommunen bér
genomforas.

Kommunerna far idag ta mycket av statens ansvar for att minska utanférskapet. Ett
sddant exempel ir att kommunerna far ta kostnaden for det glapp i ersattningssystemet
som uppstar nir nyanlidnda far uppehalistillstand och bositter sig i en kommun. D
férsvinner ersattningen de fick nér de var asylsékande. Senare far de flesta en annan
statlig ersittning. Men i glappet mellan de olika ersattningarna har manga nyanlidnda
inga pengar alls. En majoritet av landets kommuner betalar da ut socialbidrag. Men allt
fler kommuner har istillet infort ett sa kallat etableringslan. Syftet ar att gora tydligt att
det 4r egen anstrangning och eget ansvar som krévs redan fran forsta dagen. Vi anser att
Nykoping bor infora etableringslan.

Bistdndshanteringen ir bara en del i arbetet for att motverka att manniskor hamnar i
utanférskap. Det kravs ett genomgripande fordndringsarbete for att férbéttra
kommunens arbetsmetoder nar det giller att minska ned antalet manniskor som
hamnar i utanférskap och istillet 6ka sysselsattningen. Hur detta ska ske kan ldsas
under kapitlet "Arbetsmarknad” dar modellen Nykdpingsinitiativet presenteras.



Vi vill:
e FAtill ett vilfungerande samarbete mellan socialtjanst och skola i arbetet kring
barn och ungdomar.

e Accelerera kommunens arbete inom brottskategorierna Vald i nira relation samt
Hedersrelaterat vald och fortryck.

e Stirka arbetet mot utanforskap genom att implementera "Nykopingsinitiativet”.
e Inféra modellen Bostad forst.
e Automatisera handliaggningen av forsérjningsstéd

e Gor en genomlysning av hur forsorjningsstédet hanteras och fordelas i
kommunen.

e Infora etableringslan

ARBETSMARKNADSPOLITIK

Vigen till sankt arbetsléshet i Nykoping gar via ett gott samarbete med naringslivet. Fler
jobb behover skapas och en mer individanpassad formedling behévs for att pa ett
effektivare satt matcha arbetssokande och arbetsgivare i Nykopings kommun.

Vi har arbetat fram en modell som syftar till att bryta utanférskap, att personer som
uppbar forsorjningsstod ska ga vidare till egen férsérjning. Med egen férsorjning menas
forvirvsarbete eller i vissa fall aven heltidsstudier - inte andra bidragssystem.

Modellen, Nykopingsinitiativet, bygger pa att kommunen har goda kontakter med
naringslivet och en god kinnedom om varje persons kompetens och
arbetslivserfarenhet. Syftet med modellen ar att kunna matcha arbetssékande mot det
som efterfragas bland féretagen, minska hinder for de individer som férséker ta sig in pa
arbetsmarknaden och starka dessa individers kompetens och darmed hejda den kraftiga
okning av forsérjningsstod vi nu ser i var kommun. Malet ar att manniskor sjalva ska
soka arbeten och vidareutveckling, och ska vi lyckas med detta maste vi ha en
arbetsmarknad som fungerar aven for personer utan personnummer. Kommunen maste
darfor ocksa vara beredd att se nya losningar och agera flexibelt for att skapa sa goda
forutsattningar som maojligt for de personer som har svart att komma in pa
arbetsmarknaden. Barn som vixer upp i hem dir barnen aldrig ser sina foraldrar ga till
jobbet ar det sociala arvet stort.

Nyképingsinitiativet handlar om att fa fler Nykopingsbor i arbete, oavsett om de dr
nyanlinda till vdr kommun eller har levt har lange. Olika individer kraver olika insatser
och for manga ir steget narmare till att driva eget dn att ta en anstallning - den
entreprendrsandan bor Nykoping ta val vara pa och darfér bor informationsinsatserna
kring hur man startar foretag starkas.

Nyképingsinitiativet forutsitter ett starkt samarbete mellan arbetsmarknads- och



Naringslivsenheten d& kontakterna med kommunens foretagare utgoér en barande del i
arbetet, Men ocksa det politiska arbetet kring arbetsmarknads- och integrationsfrégor
maste starkas upp.

Vi vill:
e Implementera Nykopingsinitiativet.
¢ Prioritera tidiga och snabba insatser.
e Ta utgdngspunkt i ambitionen att hjdlpa till sjalvhjalp.

Malsattning:
e Att kostnaderna for forsérjningsstodet ska minska med 15 miljoner kronor under
planperioden.

e Att arbetslésheten ska minska varje ar

INTEGRATION

Nyképing ska vara en kommun full av méjligheter, men samtidigt ingen kravlds
gemenskap. Vi behéver stilla betydligt tydligare krav pa den som kommit hit for att
bygga sig ett nytt liv har, som att Jira sig spraket och gora sig anstéllningsbar och
komma i egen forsérjning. Arbetslinjen dr en birande del i arbetet for ett Nyképing som
haller ihop. En forutsittning for en god integration dr moéjligheten till blandade
boendeformer i alla stadsdelar. Ingen boendeform ska dominera 6ver en annan och att
vi har en bra balans mellan bostadsritter, dgarlagenheter och hyresritter. I vissa
omraden ir hyresritten den dominerande boendeformen. Att ge méjligheten till att
ombilda sin ligenhet till en bostadsritt ska kunna vara en méjlighet. Via det kommunala
bostadsbolaget kan vi férenkla for fler ombildningar i syfte att fa loss resurser for att
kunna bygga ut eller renovera befintligt hyresbestand.

Naringslivet spelar en viktig roll i den integrationsutmaning som vi stdr infér. En
forutsittning fér att fa fler i jobb ar fler arbetstillfdllen och det &r vdra féretag som
skapar dessa. Vigen till sinkt arbetsloshet och en framgéngsrik integration i Nykoping
gar via ett gott samarbete med naringslivet. Naringslivet &r en integrationsmotor.

Kommunen skall verka for en effektiv och resultatorienterad integrationspolitik genom
Nykopingsinitiativet. Denna insats dr sarskilt viktigt gentemot nyanlénda for att de inte
ska riskera att hamna i langvarigt utanférskap och bidragsberoende. Fler jobb och vigar
till egen forsérjning ir den stora integrationsutmaningen och pd omradet
forsoérjningsstod har franvaron av reformer varit stor. Det vi dock ser nu ar att i
kommuner dar de arbetar pa det sitt som vi dven vill att Nykopings ska jobba pé, har
resultaten varit patagliga. Fér att mdnniskor inte ska fastna i utanforskap krévs hogre
effektivitet i arbetet med férsérjningsstod, men ocksa att hogre krav stélls pa de



personer som mottar stodet. Att personer med forsorjningsstod deltar i insatser for
arbete och utbildning ska vara ett villkor for att erhalla stod.

Skolan spelar dven en viktig roll i integrationsarbetet. Med en starkt skola och ett tydligt
fokus pa kunskap skapar vi de basta forutsdttningarna for en langsiktig integration.
Digitala verktyg underlittar integrationen, brist pa spraklig kompetens kan avhjalpas
genom program i lasplattor och fjarrundervisning med larare pa annan ort. Information
till nyanlanda bor samlas pa en hemsida och ska innehalla nyttig information pa flera
sprak for den som ar ny i Sverige och Nyképing och som underlattar vardagen.

Vi vill 4ven inféra integrationsplikt med obligatorisk samhallsinformation for nyanldanda.
Samhallsinformationen ska belysa vikten av lagar och regler, samt normer och
vardegrunder. Detta &mne ska ha samma status som 6évriga och utvarderas enligt samma
modell. Denna samhallsinformation ska finnas pa saval gymnasiets sprakintroduktion
som inom SFI.

Inom SFI ska individuella prestationsplaner goras och tydliga krav pa kunskapsmal i
svenska spraket och narvarokrav ska kopplas till etableringsersattning/
férsoérjningsstod. Sprak lar man sig inte bara i skolbdanken, darfor skall praktik
kombineras med sprakstudier. Det ska dven kunna finnas en mdjlighet att kunna
kombinera praktik och SFI.

Vi slar vakt om de manskliga rattigheterna och religionsfriheten att ingen far krankas
med hénvisning till religion, som familjédra eller klanbaserade normer. Det kommer flera
signaler om hur unga flickor kdnner sig tvingade att félja vissa av hemkulturen
uppritade monster som inte stimmer dverens med svenska varderingar och var syn pa
jamstélldhet, samt dven bryter mot svensk lag. Vi vill att kommunen antar en
handlingsplan for arbete mot hedersfortryck, for att pa sa satt intensifiera arbetet med
att motverka hederskulturella monster. Civilsamhallet och foreningslivet ar en viktig
kraft i arbetet for en starkt integration. Utbetalning av foreningsstod ska féljas noggrant
for att sdkerstilla att de féreningar som erhaller stod delar grundlaggande demokratiska
varderingar och féljer de krav som kommunen har stéllt upp.

Vi vill:

¢ Sitta fokus pa att nyanlanda-far arbete och kan forsorja sig sjilva.

e Fokusera pa kunskap och resultat i skolan. En bra utbildning ger en bra start i livet
och dkar férutsattningarna for ett gott liv for alla barn och ungdomar i Nyképings
kommun.

e Utveckla SFI.

¢ Att kommunen antar en handlingsplan fér arbete mot hedersfortryck.



TRYGGHET & SAKERHET

En orolig omvirld paverkar dven Nykoping. Otryggheten oKar, vilket ocksa speglar sig i
den senaste nationella trygghetsunders6kningen fran Brottsforebyggande Radet. Nastan
en tredjedel oroar sig i stor utstrackning for brottsligheten i samhallet, Kvinnor &r i
storre utstrickning dn man oroliga och det handlar framst om oron for bostadsinbrott
och overfall eller misshandel. Kommunen ska stindigt arbeta for att skapa ett tryggare
sambhalle for alla aldrar.

Vi virdesitter det nidra samarbete som Polisen som Riaddningstjansten i Nykoping har
tillsammans. Ett nira samarbete mellan polisen och andra myndigheter samt
organisationer ir oerhort viktigt. Arbetet med att motarbeta extrema rérelser som
forsoker bygga sig en bas i Nykoping ar viktigt.

Vald och hot i nira relationer kraver att kommunen har hog beredskap med att
exempelvis kunna erbjuda boende, stodsamtal, krisbearbetning. De
frivilligverksamheter som gor oerhort viktiga insatser maste ges ratt forutsattningar for
en langsiktig verksamhet. Ett sirskilt mal fér kvinnors och flickors upplevda trygghet i
det offentliga rummet behover sattas. Kommunen bér satta upp mal for att starka
kvinnors och flickors upplevda trygghet, dir den upplevda otryggheten ar det
overgripande mélet. Det ekonomiska stod som ges till aktdrer som arbetar med kvinnor
och flickors trygghet ska bibehéllas. Dock bor arbetet med att stirka kommunens arbete
inom brottskategorin “vald i nira relation”, avseende bedomningar, ersittningar och
stéd prioriteras. Tjansteminnens kunskap om tecken nar barn far illa ska stirkas. De
ska ha tillracklig utbildning for att kunna tillampa géllande lagar.

Kommunen kan med enkla medel stirka tryggheten i offentliga miljéer, som
trygghetsvandringar, forstarkt belysning pa offentliga platser, samt beskarning av
buskage vid gang- och cykelvigar. Trygghetsperspektivet ska sarskilt beaktas vid
nybyggnation. Aktiva insatser och engagemang, exempelvis som att stédja frivilliga
insatser som nattvandringar och grannsamverkan dr nagot som kommunen ska bidra
till. Kommunen ska genom sin personal i den sociala sektorn, komplettera polisens
insatser genom att exempelvis ungdomsstodjare och fritidspedagoger, arbetar aktivt
med unga for att visa narvaro och bygga relationer med unga.

Polisens narvaro behover stiarkas och det ar darfor viktigt att lokalpolisomradet starks
med fler poliser som arbetar nidra kommuninvanarna. Sa ldnge polisen inte klarar av att
méota detta behov, kan vidareutbildning av ordningsvakter, som verkar for att skapa
trygghet pa angeligna platser och tider, vara en 16sning for att tillfalligt ticka behovet.
Utbildning av polisen volontarer behéver utdkas, for att dessa i annu hdgre grad kan
bidra till att 6ka tryggheten. Overenskommelser mellan kommunen och polisen som i
exempelvis medborgarléften ska forankras i de ansvariga namnderna och vara en del av
det vardagliga arbetet.



Den nya lagen kring kamerabevakning har gjort det enklare for kommuner att sitta upp
kameror i brottsforebyggande syfte. Vi anser att en éversyn ska goras for att identifiera
platser i kommunen dér det 4r lampligt att sitta upp 6vervakningskameror for att stirka
tryggheten och minska risken fér brott.

Vi vill:
e (Oka den upplevda tryggheten i utomhusmiljon genom att reducera faktorer som
kan skapa otrygghet pa allmén plats.
e Fokusera pa forebyggande insatser for att starka trygghet och sikerhet.
e Forstirka samverkan mellan kommunens olika forvaltningar och andra aktérer.
e Verka for fler poliser lokalt.
e Satt upp 6vervakningskameror pa lampliga platser.

SAMHALLSBYGGNAD & TILLVAXT

Nykoping vixer och ska fortséatta gora det, men vi behéver en fortsatt varsam tillvaxt
och vi kommer att arbeta intensivt med att sdkerstélla att alla orterna far en positiv
utveckling. For att lyckas med det kravs en genomarbetad och aktiv planering fér hur
det skall gé till. Vi skall vixa under kontrollerade former sa att man kdnner igen sin
kommun och upplever att man fortfarande bor i en lagom stor kommun med alla dess
férdelar. Vi ska ocksé efterstriva att vixa hallbart med hdlsosamma byggmaterial och
varna om det dppna landskapet.

Vi vill 6ka ambitionerna nar det galler att stilla krav pa innovativa l6sningar for
hilsosamt och energieffektivt byggande samt mervérde for socialt ansvarstagande. Vi
vill férenkla byggandet, 6ka lyhordheten kring lokala byggfragor och verka for bostader
i olika upplatelseformer, bade genom privata fastighetsiagare som vart kommunala
fastighetsbolag. Fér en 6kad integration ar det viktigt med att hyresbostader byggs aven
utanfor centralorten.

Narheten till vattnet och nérheten till Stockholm bor vara vagledande fér hur framtida
oversiktsplaner utformas. Oversiktsplanen bor omarbetas varje mandatperiod, dar vi
efterstravar en sa bred samsyn som mojligt, bade folkligt som politiskt. Nar en
oversiktsplan pekar ut ett byggnationsomrade eller bevarandeomrade bor detta ligga
fast for framtiden. I samband med 6versikten ska faktorer som komplicerar planarbete
och dirmed bygg- och exploateringsprocesser tas bort.

I rddande detaljplaner finns delvis konflikter med éversiktsplan som oméjliggor
nybyggnation i delar av kommunen. Att minimera reglerna i detaljplanerna till de fér
omradet nodvindiga ar viktigt, fér att framja innovationskraft inom byggsektorn skulle



médjligheten att kunna peka ut omraden i kommunen dar detaljplanerna i princip kan
avvecklas.

En vilfungerande infrastruktur i hela kommunen ar avgérande for Nykopings framtid.
Nir Nykoping vaxer kraver det en dndrad infrastruktur fér att mota de resmonster som
uppstar till foljd av befolkningsékningen.

Stockholm Skavsta utgor en strategisk nod i kommunen och ar ett komplement till att
avlasta Arlanda. Omradet kring Skavsta utgor ocksa en attraktiv plats for
foretagsetableringar och darfor blir en valfungerande infrastruktur kring Skavsta viktigt
for tillvaxten. Det pagdende arbetet med Ostlanken och Nykdpings Resecentrum utgor
en viktig del for att gora de allmdnna kommunikationerna bade snabbare och mer
lattillgangliga. Det ar viktigt att arbetet med att etablera en station pd huvudspdret kan
komma p4 plats i en ndra framtid.

Det ar av yttersta vikt att trafiken ar sa miljovanlig som méjlig. Nykopings dr en
landsbygdskommun dar behovet av bilen &r stort. Den parkeringsstrategi som nu géller
behover revideras for storre flexibilitet och forbattrade parkeringsméjligheter i
kommunen. Ett parkeringsledningssystem med syfte att underlatta for sdvél besokare
som fasta Nykdpingsbor bér tas fram. Skolornas pa- och avhamtningszoner behover
inventeras for att forbattra trafiksdkerheten kring vara skolor.

Vi vill:
e Verka for en méangfald av upplatelseformer vid nybyggnation.
e Satsa pa att bygga fler cykelvagar.
e Fortsitta arbetet med att rusta upp det kommunala vagnétet.
e Intensifiera arbetet med att fi fram fler parkeringsytor i Nykoping.
¢ Installera ett parkeringsledningssystem.
e Forenkla plan och byggprocessen.
e Forbattra trafiksikerheten och logistiken vid vara skolor.

EN HALLBAR KOMMUN I EN GLOBAL VARLD

Kommunens miljéarbete ska bygga pa det nationella och det regionala miljomalsarbetet
och syfta till att gora en skillnad lokalt. Nykopings kommuns miljé- och klimatpolitik ska
vara tydlig och resursorienterad. Energieffektivisering, klimatsmarta upphandlingar
samt en utveckling av mer hallbara transporter hor till ndgra av de omraden som
ytterligare kan utvecklas.

Just forstaelsen av att kombinera ekonomisk effektivt med klimatsmarta lésningar ar
nyckeln for att 16sa klimatutmaningen. Dar spelar naringslivet en stor och viktigt roll



och det ar darfor ocksa ur ett klimatperspektiv valdigt viktigt att Nykaping har ett gott
féretagsklimat som ocksa uppmuntrar till innovation och nya foretag.

Finanspolitiken har ett valdigt stort varde for miljo- och klimatfrdgorna. Det ar viktigt
att kommunens placeringspolicy/strategi ligger i framkant nir det géller hallbarhet.
Savil inom omradet for miljé- och klimat som inom den sociala hdllbarheten. Genom en
héllbar finanspolitik gynnas inte bara kommunens ekonomi utan ocksa den globala
utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle.

Nykopings kommun ska vara ett foredome i att vara miljovanlig. Var princip ar att de
som tar sitt miljdansvar ska gynnas och de som misskoéter det ska f4 konsekvenser.
Arbetet med att utveckla Nykoping som en cykelvinlig stad ska fortgd med fokus pé att
knyta ihop cykelstraken, sarskilt de strak som for till och fran vara skolor.
Kollektivtrafiken ar en viktig medborgarservice saval socialt som miljomassigt.
Kommunens fastigheter ska sa langt som méjligt virmas upp med miljévanlig teknik och
lénsamma energisparatgarder ska genomforas.

Solenergi bér i storre utstrackning anvandas for sdvil nybyggnation som fér redan
befintlig bebyggelse. Fler och fler satter nu upp solceller pa sina tak. Minga dldre
byggnader har eller kommer att fa paneler pa taket. Det saknas dock en évergripande
planering kring var det ar lampligt att sétta upp solcellspaneler fér att uppnd maximal
nytta. Darmed bér kommunen bejaka det arbete som gors med att ta fram verktyg for att
gora det lattare att ta beslut om vilka tak i kommunen dir det 4r lampligt att sdtta upp
solceller. Detta galler saval kommunens egenigda fastigheter som privatpersoners och
foretags for att underlatta omstéllningen. Likasa bor kommunen efterstriva att tri
anvinds som byggmaterial i storre omfattning dn idag.

Vi vill se kvalitativ och miljovinlig mat i de kommunala verksamheterna och darfér bér
narproducerad mat efterstravas i storsta mojliga man. Ett principbeslut bor fattas att
enbart efterfrdga ansvarsfullt och klimatsmart producerade produkter vid all
upphandling. Alla méltider som upphandlas och serveras i vara offentliga kék ska méta
samma krav, som stélls pa svenska livsmedelsproducenter.

Digitaliseringen ar en utveckling som for med sig positiva effekter for miljén. Darfor ar
det, ocksa ur detta perspektiv, viktigt att Nyképing striavar efter att tillvarata
digitaliseringens mdjligheter.

[ syfte att stairka kommunens miljéarbete bor ocksa en reducerad parkeringsavgift fér
miljébilar utredas.

Miljo- och klimathénsyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering
och beslutsfattande. Kommunen méste foregi med gott exempel och vélja
framtidsinriktade, miljovanliga alternativ. Kommunen ska ocksa respektera och se
vérdet i 4garrattens positiva effekt pd miljoarbetet. Den enskilda medborgarens och



foretags brukande bidrar till naturvard och héllbar utveckling och det har stor betydelse
fér en kommun som Nykdping dar stor yta dr landsbygd.

For att kommunens skogsbruksforetag och svensk skogsindustri ska kunna utvecklas i
framtiden kravs overgripande langsiktiga och héllbara spelregler som framjar savil
produktions- som miljémal. Skogen ska ocksa svara mot efterfragan pa méanniskors
behov av rekreation. Levande skogar med en mylirande biologisk méngfald ar en
férutsattning for manniskors vélbefinnande och hilsa och levererar viktiga
ekosystemtjdnster, sdsom rening av luft och vatten, och infingning av 6vergédande
amnen som exempelvis kvave.

Bevarande av hallbart anvdndande av den biologiska mangfalden 4r mal som sjilvklart
utgor allménna intressen. De inskrankningar av 4ganderatten som en del
opinionsbildare foresprakar riskerar istillet att i princip stoppa alla skogbruksatgirder.
Det 4r nagot som inte kommer att gynna ett ansvarsfullt skogsidgande. Aganderitten 4r
en forutsattning for ett ansvarsfullt skogsbruk. Historien visar att det ar just
dganderatten som kunnat leverera ett ansvarsfullt brukande.

Vi vill:
e (Oka andelen narproducerad mat i den offentliga maltiden.
e Virna dganderitten.
e Maximera resurseffektiviteten i kommunens fastighetsbestand.
¢ Installera fler laddstolpar for elbilar.
e Fortsiatta med miljobilar som kommunala tjanstebilar.

Mal:
Nykopings kommun ska vara bland de tio framsta miljokommunerna i Sverige.

NARINGSLIVET AR MOTORN

En férutsdttning for ett Nykoping som utvecklas ar ett vilmaende naringsliv. Att foretag
far goda férutsattningar att verka i var kommun ar viktigt fér att Nykoping ska vara en
attraktiv plats dar jobb skapas och méanniskor vaxer. Det ska vara latt att vara foretagare
i Nykoping. Nya etableringar och utdkning av befintliga féretag ska uppmuntras.
Upphandlingar ska vara utformade sa att 4ven sma foretag ges mojlighet att laimna
anbud. Nyképings kommun ska vara en aktiv part och initiativtagare i samarbete med,
och for att stirka, det lokala naringslivet.

Ett stirkt foretagsklimat

Ett bra lokalt foretagsklimat ar en grundférutsattning for att trygga vaxande resurser till
skola, vard och omsorg och ar dessutom en viktig del i ett framgangsrikt miljé- och
klimatarbete. Utan foretagares formaga att skapa varde och betala loner och skatt blir
det inga pengar till den valfard vi vill forbattra. Enligt Svenskt Naringsliv som



undersoker foretagsklimatet i landets alla 290 kommuner sa placerar sig Nykopings
kommun pa plats 153. Det ar ett alldeles for daligt resultat fé6r en kommun med
Nykopings forutsattningar.

Foretagsklimat brukar definieras som summan av de institutioner, attityder, regler och
kunskaper som méter foretagaren i vardagen. Atta av tio foretagare har nigon gang
kontakt med kommunen. Nykopings kommunala organisation har manga kontakter med
foretagarna och kan framja det lokala naringslivet genom att utveckla sin service, inte
minst genom att ha snabb drendehantering och effektiv tillsyn av olika verksamheter.
Politikens roll ska vara att forenkla for foretagande, smorja systemet och skapa smidiga
samarbeten, darfor jobbar vi for 1angsiktiga spelregler, enklare regelverk och bra dialog
i tillsynsarbetet.

Myndighetsutévning med hog servicegrad

Manga foretagare kommer i kontakt med kommunens miljéverksamhet och det ar
viktigt att denna ar informativ, rddgivande och stédjande med tydligt fokus pa service
och tillganglighet. Som ett led i det arbetet vill vi Andra dagens system dar foretagare
faktureras pa forhand for féorvantade kontroller och tillsynsbesdk till ett system dar de
faktureras nar kontrollerna ar utférda. Var utgangspunkt ar att det ska vara transparent
for foretagarna vad man betalar for och att det finns en tydlig motprestation kopplad till
avgiften. Vi vill med andra ord inféra den sa kallade Rattviksmodellen i Nyképing.

Snabbare processer & mindre byrakrati

Kommunen ska hela tiden strava efter att forbéattra sin service gentemot foretagen
genom effektiv behandling av drenden. Detta giller saval handlaggningstider som
bygglov och svar pa forfragningar. En tydlig och transparent process ar viktig. For att
starka forutsittningarna for ett gott foretagsklimat vill vi att kommunen kartlagger sina
foretagarkontakter i syfte att ytterligare forbattra och férenkla processer och kontakter
med Nykopings naringsidkare, sdvil som med foretagare som visar intresse for att
etablera sig i kommunen. Kartldggningen ska ocksa syfta till att minimera onddig
byrakrati samt ge en 6versyn av vilka regler som kommunen sjdlv kan se over i syfte att
minimera administrativa bromsklossar.

Servicegaranti for kommunal handliggningstid

En ansokan om serveringstillstand eller bygglov ar en ansékan om tillvaxt, som ofta
leder till fler jobb och mer ekonomisk aktivitet i kommunen. Det gor det angelaget att
hanteringen sker si snabbt som méjligt. Darfor foreslar vi en servicegaranti, vilket
skapar en tydlighet for foretagare vad de kan férvénta sig i hanteringen av

drenden. Kommunen bor dven mita och kategorisera olika drendetyper med avseende
pa handlaggningstider och sitta mal for dessa. Malen ska redovisas pa kommunens
hemsida. Nykopings kommuns hemsida ska innehalla eller hanvisa till tydlig och
lattillganglig information om regler, krav och avgifter som galler for féretags olika
verksamheter. Det bor ocksa vara maojligt att rakna ut avgifter for olika ansékningar och
foretagare bor kunna fdlja sina drenden digitalt.



Upphandling som fungerar for féretagen
Vi vill att upphandling i storre utstrackning anvinds som ett instrument for att starka
det lokala néringslivet (se mer om detta under avsnittet ekonomi).

Samarbete stirker vilfirden

Samarbete ar nyckeln till framgang sarskilt nar det galler var valfard och darfor
valkomnar vi de féretag som driver verksamhet inom vard, skola och omsorg i
Nykoping. Att andra aktdrer an kommunen bar var valfird framat innebiar ocksa ett
minskat investeringstryck i den kommunala ekonomin, vilket innebir ett 6kat utrymme
for satsningar pa kvaliteten i valfiarden,

Utmaningsriatt gynnar Nyképingsborna

Vi anser att Nykopings kommun ska se 6ver lampliga omraden dir det kan vara
fordelaktigt med utmaningsratt. Utmaningsritt innebér att foretag kan utmana
kommunen som leverantor av det som traditionellt &r kommunala tjinster.

Konkurrens- och valfrihetspolicy

Vi vill att Nyképings kommun antar en konkurrens- och valfrihetspolicy. En
konkurrensprovningspolicy kan vara grunden till att skapa en innovativ miljo for
utveckling av kommunens verksamheter. Den underlittar ocksa provning om en
kommunalt finansierad verksamhet ska bedrivas i egen regi eller i en alternativ
driftsform. Kundnytta, valfrihet for invinare och brukare samt lokal féretagsutveckling
ar malsattningen med konkurrensprévning.

Vidare ska kostnadseffektivitet, kvalitetsutveckling och héllbarhet beaktas vid
konkurrensutsattning. Det ska vara tillatet/mojligt att konkurrensprova all verksamhet
utom myndighetsutévning, ledningsfunktioner samt verksamhet som enligt lag eller
férordning inte kan laggas ut pa entreprenad. Vi anser ocksa att kommunen ska ha en
positiv hallning vid nyetablering av fristidende skolor nar det géller saval férskolor,
grundskolor, gymnasieskolor som utbildningar pd annan niva. Det 6kar elevernas och
foéraldrarnas valfrihet. Och det bidrar till innovationer inom skolans omréade.

Vi vill:
* Arbeta for att stdrka foretagsklimatet i Nykoping.
e Intensifiera arbetet med att skapa en positiv attityd till foretagande bland politiker,
tjdnsteman och invanare.
¢ Implementera Rattviksmodellen.
e Forbattra méjligheterna for att féretag kan vara med och leverera vilfardstjinster
till medborgarna.

Mal:
Att Nyképing ska na topp 50 pa Svenskt Naringslivs ranking ar 2022.



KOMMUNIKATION & KOLLEKTIVTRAFIK

Nykoping ska vara en kommun dar det ar latt att rora sig men ocksa att ta del av
kommunens service hemifran. Vi vill trappa upp arbetet for att digitalisera var kommun
sa att Nykopingsborna kan savil ta del av valfirden som driva foretag hemifran.
Samtidigt vill vi verka for att hela tiden férbattra méjligheterna att resa inom och till och
fran var kommun. Det betyder att vi vill forbattra kollektivtrafiken med
Nykopingsbornas behov som sjilvklar utgangspunkt, men ocksa skapa goda
trafikforutsattningar for de som ar beroende av bil.

Digitaliseringen driver pa samhallsomvandlingen, savil i Sverige som i Nykdping. Det
paverkar jobben, hur vi utbildar oss och hur vi formar vara gemenskaper. Nykoping ska
pa ett effektivt satt tas tillvara pa de mojligheter och hantera de utmaningar som
digitaliseringen for med sig. Har kravs det kraftsamling for att var offentliga verksamhet
ska hinna med i utvecklingen och kunna leverera den service som medborgarna
forvantar sig.

Internet utgor en allt storre forutsattning for delaktighet i samhallet, darfor ar det
viktigt att kommunen verkar for att fler hushall far tillgang till bredband. Detta handlar
inte bara om att ge den service som medborgarna foérvéntar sig i allt hégre utstrackning,
det ger dven kommunen méjlighet att utveckla sina tjanster gentemot medborgarna. Nar
kommunen satsar pa sin digitala utveckling blir den ocksa mer attraktiv for saval
privatpersoner som for foretagare att etablera sig pa. Att utdka antalet heldigitala e-
tjdnster bor framjas. De e-tjanster som finns idag behéver ocksa utvecklas.

Forutsattningen for en langsiktig digitalisering forutsatter tillgang till bredband. Det
kommunala bredbandsbolaget Gastabudsstaden behdver intensifiera sitt arbete med
den fortsatta utbyggnaden, speciellt i omraden dar fiber 4nnu inte har dragits. Detta
kraver en oversyn av dgardirektivet till Gistabudsstaden.

Vi vill:
o Oka takten pa bredbandsutbyggnaden i hela Nyképings kommun.
e Verka for att 0ka kollektivtrafiken och forbattra pendlingsmdjligheterna.
o Forbattra trafiksituationen for de Nyképingsbor som behdver bil.

KULTUR & FRITID

En god kulturpolitik maste strdva efter att ta tillvara det vardefulla kulturella arv som
tidigare generationer har lamnat efter sig. Detta forvaltarskap omfattar till exempel
kulturhistoriska byggnader, att verka for mer kulturverksamhet i skolan och att starka
det civila samhallet. Politikens uppgift ar inte att styra kulturen utan att ge den mdjlighet
att vaxa fritt, bide pa amatorniva och pa professionell niva.



Kulturens viktiga roll

Nykopings kommun har ett rikt kulturliv. Vi vet att manga som bor i kommunen
uppskattar att det finns manga olika typer av kulturverksamheter att vara delaktig i och
ta del av. Ett levande kulturliv ar en viktig grundsten for att skapa ett samhille som
praglas av 6ppenhet, skaparkraft och omtanke. Det ar var uppfattning att kraften och
engagemanget dven fortséttningsvis ska ha sitt ursprung i alla individer som enskilt eller
tillsammans vill ge uttryck for olika typer av kulturskapande. Men vi ar samtidigt
angeldgna om att kommunen med gemensamma medel ska fortsatta att stodja dessa
initiativ pa ett bra och val avvagt sitt.

Biblioteket en viktig plats

Flera satsningar har genomférts de senaste aren for att 6ka barns och ungas lasning.
Okad lasforstaelse ar en nyckel till att kunna hinga med i undervisningen, det ir ocksé
en vag till 6kad bildning, d.v.s. formagan att anvianda kunskapen till att férsta var
omgivning och var samtid. Tillgang till bibliotekstjanster ar viktigt, bade genom fysiska
bibliotek som bokbussar.

Skapande skola

For att knyta skolan ndrmare kulturlivet sjosattes reformen Skapande Skola. Satsningen
dr ett samarbete mellan skolan och professionella kulturutévare, dar barn och unga
inom ramen for skolvasendet far tillgang till och méjligheten att préva pa kultur och
konstnarligt skapande. Nyképing ska majliggéra for dess skolor att ta del av projektet
genom att s6ka medel for detta andamal.

Mer idrott i skolan

Vi vill starka skolidrotten i Nykoping och verka for att skolidrottsforeningar startas pa
kommunens skolor saval som pa vara fristdende skolor. Likasa vill vi starka inslaget av
idrott pa vara fritidsgardar och fritidshem genom att majliggdra fér samarbete med
idrottsforeningar. Skol-IF ar ett initiativ i hogstadieskolorna som bor fa fortsatta stod.

Foreningslivet

Fritidsaktiviteter erbjuds i hog grad av féreningar som drivs av ideella krafter. Det dr
avgorande att kommunen har ett gott samarbete med dessa organisationer.

Ett brett utbud av fritidsaktiviteter for savél barn som vuxna ar en viktig faktor nar det
galler manniskors livskvalitet och val av bostadsort. Vi vill fortsatta utveckla vara
idrottsanldggningar och sammankomstlokaler och utveckla féreningsstédet. I Nyképing
ska det vara smidigt att driva féoreningsverksamhet samtidigt som processen kring
tilldelning och uppféljning av féreningsstod ska vara tydlig och noggrann.

Vi vill dven utoka méjligheten fér personer med funktionsvariationer att deltai de
ordinarie verksamheterna samt 6ka samverkan med féreningar i niromradet.
Kommunen ska uppmuntra och skapa férutsattningar fér integrationsinsatser genom
idrotten och i samarbete med idrottsféreningar.



En jimstilld & trygg idrott

Jamstalldhet ska vara en viktig och sjdlvklar parameter vid savil utbetalning av
foreningsstod som vid satsningar pa idrottsanlaggningar. Det dr viktigt att
foreningsbidragen foljs upp sa att en snedférdelning inte sker. Bade flickor och pojkar
har behov av aktiviteter for att tillgodose sitt sociala behov. Detta giller alla barn saval
pa landsbygd som i centralorten.

Idrotten i Nykoping ska ocksa vara trygg och kommunen ska verka for att motverka
sexuella 6vergrepp inom idrotten. Som ett led i detta bér en 6versyn goras av
omkladningsrum vid idrottshallar i kommunen s3 att en sdker och trygg miljo skapas.
Kommunen bér inféra en rutin om att féreningar som far stod ska begira utdrag ur
belastningsregister (begransat till sexualbrott) fér de som regelbundet kommer i
kontakt med barn.

Samarbete och sunda satsningar

Riktlinjerna gillande investeringar ar att kirnverksamheterna ska prioriteras.
Satsningar pa idrott anser vi kan och bor till viss del kopplas till kirnverksamheten da
det kan kopplas till en starkt folkhilsa. | kommunen projekteras nu for en
ridskoleanlaggning vilket vi anser att det finns ett stort behov av. Innan
upphandlingsarbetet paborjas bor mdjligheterna om ett samarbete kring detta
diskuteras med Oxel6sunds kommun.

Vid nybyggnation i kommunen &r det viktigt att sdkra utrymme for fysisk aktivitet for att
framja lek och folkhalsa.

Vi vill:

o Fortsitta att ekonomiskt stotta vart foreningsliv.

e Utveckla féreningsstodet ytterligare, frimst till barn och ungdomar.

e Inventera forutsittningarna for barns och ungas lek och fritidssysselsittning i
landsbygdsorterna och stark méjligheterna till spontanidrott.

e Utoka bokbussens verksamhet med sarskilt fokus pa landsbygden.

e Stdrka skolidrotten och verka for mer idrott i vara skolor och pé véra fritidsgardar
och fritidshem.

o Stdrka arbetet for att motverka sexuella 6vergrepp inom idrotten.
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1. Inledning

Sverigedemokraterna Nyképings budget 2020 tar vid dar budget 2019 slutar. Detta dokument inleds med
var dvergripande vision och i vilken riktning vi vill att kommunen ska strava at. Dérefter presenteras vara
egna prioriteringar, besparingar samt mal for vad vi vill att kommunstyrelsen och respektive namnd ska
uppna.

Budgetmotionen utgar ifrdn den styrande koalitionens (S, C och MP) budgetmotion. Dérefter har vi gjort
justeringar baserat pa yrkanden som Sverigedemokraterna har framfort i namnder och styrgrupper, idéer
och forslag fran engagerade medborgare samt infiktningsdokument.

Det har ar var politik. Vart sétt att visa vad vi vill. Malet ar instéllt pa ett nytt styre efter nésta val.
Ett styre tillsammans med andra partier som ir beredda pa att arbeta for en forandring, en forandring pa
riktigt!

For Sverigedemokraterna Nyképing

Malin Karlsson, gruppledare




2. Vision

En trygg kommun - lagom langt fran huvudstaden.

En grundférutsattning for ett samhalle ar att medborgare kénner trygghet och gemenskap, att samhéllet
ar inkluderande och att var och en kanner sig delaktig i samhallet. For att komma tillrditta med dagens
samhillsutveckling kriver Sverigedemokraterna att det tas krafttag mot den splittring vi ser idag.

Att vara Nykopingsbo ska vara kopplat till en stolthet och glédje over en vélfungerande och trygg kommun.
Vi tar tillvara pa den historia och det kulturarv som Nykoping bar. Vi varmar miljo och hélsa. De
investeringar kommunen gor ska ha ett tydligt hallbarhetstank med s& smé paverkningar pa miljén som
bara ar méjligt. Vi ska vara raidda om var kust och vara vattendrag. Gronomraden ska vara en del av staden
och vi ser med glidje att kommunen tillater betesdjur néra bebyggelse. Det ar positivt inte bara for flora
och fauna utan aven for de manniskor som har mojligheten att ta del av djurens lugnande paverkan. Det
ska vara enkelt att komma in pa arbetsmarknaden och vi ska ha de bésta forutséttningarna for foretag att
bedriva sin verksamhet i kommunen. Har vill vi 6ka kontakten rejalt mellan skola och foretagare. Vi har
inte rad att tappa ungdomar och vuxna "mellan stolarna” som aldrig kommer in pa arbetsmarknaden. Det
maste bli enklare att lyckas med att gora rétt for sig och betydligt svarare att langvarigt leva pa samhallets
gemensamma resurser. Den kommunala skolan ska lyftas till att bli en konkurrent till privata alternativ.
Inkludering till varje pris far inte vara véigen att ga nar priset &r att elever inte klarar utbildningen utifran
hur den &r utformad idag. Vi ser hur den kommunala skolan stadigt tappar elever till privata alternativ. Har
maste vi se oss sjdlva i spegeln och ta tag i orsakema till det. Kommunen méste lyckas med att fa dven de
svagare grupperna i samhéllet att soka sig till de privata skolorna. Den kommunala skolan har inte rad att
bli ett "sista hands altemativ” for att de privata skolorna ér fullsatta. D& har vi misslyckats med nagot
grundliggande med den kommunala skolan. Anstéllda inom den kemmunala verksamheten ska kinna att
de har méjlighet att paverka arbetssatt, schemalaggning, semester etc. Friskvard prioriteras hogt. Vi vill
att fler ska nyttja friskvardsbidraget. De offivilligt delade turema inom varden ska bort innan 2026. |
Sverigedemokraternas Nykoping lagger vi fokus pad svensk nérproducerad mat till vara verksamheter.
Bade for miljon och halsans skull. Aven for att ge de foretag som producerar maten en trygg ekonomisk
grund att vila pa. Allt kitt som kommunen képer in ska uppfylla kraven pa djurhallning som foljer svenska
djurskyddslagar och ej &r ritualslaktat. Ingen ska behéva vara hemlos i var kommun. Ett harbarge i
Nykoping startas upp tillsammans med Eskilstuna stadsmission. Forhoppningsvis loser det den akuta
situationen for vara hemlésa men det loser inte orsaken till att man blir hemlds. Ett forebyggande arbete
ar oerhort viktigt for att forhindra att fler blir hemldsa. Det ska vara enkelt att studera och flytta hemifran i
Nykoping. Vi vill att det byggs fler bostader till studenter och unga vuxna. De som byggt upp vart land och
skapat forutsattningarna for var gemensamma valférd vill vi ge vad de fértjanar pa aldems host. Ingen ska
behéva bo kvar hemma for att det inte finns plats pa dldreboende. Ingen ska behova leva i tristess och
handelselos vardag. Vi vill motverka ensamhet och psykisk ohdlsa hos éldre. Det ska vara enkelt att fa
hjélp for den som behdver. Aven unga som mar daligt ska prioriteras och ingen ska behdva ma sa daligt
att det finns risk for sjalvmord innan man far hjalp.




3. Uppfolining av vart valmanifest for mandatperioden 2018-22

Nykoping star infor allvadiga utmaningar, for att f4 kommunen pa ratt vag har vi identifierat nagra
fokusomraden som vi vill fokusera pa for att Nykoping ska bli en framgangskommun.

FOKUSOMRADEN

ALDRE-
OMSORG

VARD &
OMSORG

Ti N\
INVANDRING)

RiWI

BOSTADER

KULTUR &
FRITID

Mer information om vad vi specifikt vill inom respektive fokusomrade aterfinns i vara valmanifest.

Ambitionen ar att valmanifestet ska vara vigledande genom vart politiska arbete under hela
mandatperioden. Vi kommer givetvis dven vara lyhorda gentemot forandringar och nya behov som behdver
prioriteras under resans gang. Verksamhetsbesok pa exempelvis skolor, dldreboenden och foretag
kommer ocksa vara nagot som paverkar vart politiska arbete.

(1




4. SD:s budget 2020 mot S, C, MP:s budget

Namnd/styrelse S. C, MP budget 2019 |S, C, MP budget 2020 | SD:s budget 2020
KF/Rev./Valndmnd/Servicendmnd 92,4 8 8
Overformyndarnamnd 6,6 6,9 6.9
KS {Inkl arvoden) 4241 416,1 417,4
BUN 1062,5 1362,1 1362,6
(UAIN) / KAN 3001 67,2 68,2
KFN 125 125 122,9
VON 1023,4 1104,2 16,5
SON 240,2 249.,5 250,5
(BTN) / MSN 99 10,6 10,6
(MIN) 7 JAV 14,1 0,1 0,1
Summa verksamheter 3304,4 3449,7 3463,7
Finansiering 3371,8 3489,7 3503,7
Overskott 67.5 40 40

*Finansieringen forstirks genom forsaljning av Horsvik pa 14 Mkr.

%*SD
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5. Besparingar, prioriteringar och méil

I det hir stycket redovisar vi vara besparingar, prioriteringar och mal som &r specifikt for respektive namnd
och for kommunstyrelsen. Dock kan vissa saker inkluderas aven i andra ndmnder samt kommunstyrelsen
och da ar ett samarbete att féredra.

5.1 Kommunstyrelsen

5.1.1 Besparingar

v' Forsdljning av fastigheter ( +14,0 Mkr)
v Pausa “Bo | Nykoping”-kampanjen ( 41,0 Mkr)

5.1.2 Prioriteringar

v' Trygghet, kameradvervakning ( -3,0 Mkr)
v Prioritera lokala féretag vid upphandiing

513 Madl

Nykopings kommuns invanarantal okar stadigt vilket genererar mer skatteintikter, men att stadigt
vixa kostar pa. Det behdvs ett stort antal bostader, vagar maste byggas om och till. Fler
arbetstillfallen behover skapas. Vattenforsorjning, hanteringen av dagvatten och avloppsvatten
behover okas. Lagg dar till skolor, forskolor som behdver byggas och fler som behéver annat boende
pa alderns host. Sverigedemokraterna tycker att det &r bra att véxa, men i en hallbar takt.

Tryggheten i kommunen vardesatter vi hogt, man ska kunna vistas dar man vill och behover oavsett tid
p& dygnet utan att behdva kinna oro eller riskera att utsattas for ett brott. Darfor vill vi att
kameradvervakning blir ett komplement till det arbete som polisen gor for att sdkra var trygghet och
motverka skadegorelse. Vi vill dven att man ser Gver mojligheten att lata véktare patrullera de
omraden som ar mest utsatta, detta frigor resurser fran polisen. Samtidigt ar det mycket viktigt att
samverkan mellan polis, socialtjénst och civilsamhallet fungerar optimalt.

Valdsbejakande ideologier hotar enskilda individers och politiska partiers fri- och réttigheter. Darfor
ser vi positivt p& att kommunen arbetar utifrdn en handlingsplan mot extremism och fokuserar pa att
motverka valdsbejakande, fortryckande och antidemokratiska ideologiers framvéxt i var kommun.

Vi méste arbeta hardare med att locka foretag till Nykoping och for att fa de som finns hér att stanna
kvar. Vi maste dven satsa pa ungt foretagande och stétta de som véljer att starta foretag. Har har vi en
lang bit kvar till att na malet som en av de basta kommunema att driva féretag i. Med ett ihardigt
arbete och insatser som ger effekt bade nu och pa lang sikt kommer vi narmare detta mal for varje ar.

"Bo i Nykoping”-kampanjen anser vi bor pausas eftersom kommunen &r i ett ekonomiskt anstrangt
lage. Samtidigt bor man vara mycket restriktiv med formanliga avtal fér avgdende chefer. Vanliga
arbetare har en uppsagningstid, sedan ar det upp till arbetaren att hitta en ny forsorning.
Orimliga och kostsamma avgangsvederag skapar ett enormt missnéje bland vanligt folk.




Skattebetalarnas pengar ska behandlas med respekt, som om det vore ens egna pengar.
Slarv och sloseri méaste motverkas med alla till buds staende medel.

Vi vill sénka politikernas arvoden med 5 procent. Manga politiker har ett arbete utéver det politiska
uppdraget och darmed anser vi att en liten sinkning r ett bra och enkelt satt att flytta pengar fran
politiken till kimverksamheterna.

En fortsatt inventering av kommunens fastigheter ska ske och de som varit tomstéllda en ldgre tid ska
siljas av. | vissa fall kan dven rivning av fastigheter vara aktuell for att marken framover ska kunna
anvandas pa ett mer lonsamt sétt.

Fastighetsbestandet ska skotas om for att behalla och oka sitt varde, den underhllsskuld som finns
idag maste betas av i lamplig takt. Vi vill dven se over mojligheten att foragga del av utbildningen
inom bygg och tradgard m.fl. pA kommunens fastigheter istéllet for att dessa elever ska mala samma
plank om och om igen.

Vi vill dven se ett stopp for tveksamma investeringar, likt kopet av Horsvik. Visst kan
rekreationsméjlighetemna som finns dér vara bra, men bara ett stenkast fran Horsvik finns Stendérren
med liknande funktion. Att i det ekonomiska lage kommunen da befann sig slosa bort 14 miljoner i
denna fastighet ser vi som ytterst oansvarigt. Om nu marknadsvérdet motsvarar det kommunen
betalade vill vi att denna fastighet séljs av. Istéllet bor man satsa pa fler billiga lagenheter.

Kommunstyrelsen ska fortsatt arbeta aktivt for att gora det attraktivt att bo pa landsbygden, dven fa
fler att vilja flytta dit. Vid upphandlingar bor de lokala odlama och féretagarna prioriteras, detta for att
skapa en trygg grund for deras verksamhet och skapa fler arbetstillfallen i kommunen.

Sverigedemokraterna vill att Nykoping infor ett tiggeriforbud. Tvd kommuner i Sédermanland har
redan infort detta.
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Besparingar

Minska behovet och kostnaderna for forsoriningsstod
Minska behovet av tolkhjalp
Minskat behov av SFI (svenska for invandrare)

Prioriteringar

Utoka antalet timmar SFI

Inrdtta eft dtervandarcenter ( -1,0 Mkr)
Fler praktikplatser

Okat kontakinat mellan néringslivet och ungdomar

mal

Inflodet av nya ménniskor som tvingas in i forsorjningsstodsberoendet maste radikalt minska. En
politik som &r anpassad efter Nykopings formaga att hantera nya invanare och fa dem att bli en
del av samhillet. Detta tillsammans med satsningar pa skola, vuxenutbildning och forbattrat
foretagsklimat kommer minska behovet av forsorjningsstod. For att vara extra tydlig handlar det
inte om att neka individers ratt till hjalp frdn samhéllet. Det handlar om att ge de utsatta
individemna hjalp till sjalvhjalp. Ge dem verktygen att skaffa sig en utbildning, en livsglod och att
gbra dem attraktiva pa arbetsmarknaden sa foretagen vill anstélla dem. Minskas antalet personer
som behover forsorjningsstod minskas dven  behovet av  socialsekreterare.
Genom att prioritera lirandet av det svenska spraket i alla avseenden dar tydliga krav pa
anpassning for nya invanare kan bade kostnaderna och behovet av tolkar att minska. Givetvis ska
detta inte ske pa bekostnad av tryggheten i kommunikationen mellan invanare och kommunen.
Denna besparing ska ses som en viljeinriktning dar det ska vara det svenska spraket som ar det
framsta kommunikationsspraket i kommunen.

Nykopings befolkning dkar. En stor del beror pa utomeuropeisk invandring dér manga har haft
svart att etablera sig i samhéllet. Manga har bosatt sig i de redan invandrartita bostadsomraden
som dras med hog arbetsloshet, kriminalitet och social oro. Framtidsutsikterna forvarras
yttedigare nér inflédet av nyanlanda dessutom okar dér utbildningsplatser, arbetstillfallen och
bostider inte skapas i samma utstrickning. Faktum &r att manga i dessa bostadsomraden pa
grund av detta blivit domda till ett livslangt utanforskap. Ett utanférskap dar bidrag eller
kriminalitet har blivit enda inkomstkéllan. Trots rodgrona som blagrona kommunmajoriteters fina
ord om forbattringar har situationen inte blivit battre.

For att losa problemen krivs det vassare atgarder an det vanliga pratet om mer utbildning.
Mojligheten att pa frivillig basis vdgleda nyanldnda och utrikesfodda till att atervénda till
respektive hemland kan vara en del av lsningen. Mer konkret handlar det om att infora ett
atervindarcenter som kan ge information och utbildning som ar anpassad efter forutsattningarna
i hemlandet. Ambitionen ar att centret ska ge den enskilde bra forutsattningar att kunna



atervanda. Vill det sig val kan aterresan till hemlandet bli nystarten som behévs for att ta sig ur
hopplosheten som ett langt bidragsberoende i Nykdping har skapat.

Utgangspunkten ar att finansieringen ska ske genom minskade forsorjningsstédskostnader men
ocksa genom samfinansiering fran statligt hall. Ett liknade finansieringsupplagg har redan gjorts
med Trainee-projektet. For kdnnedom ges det redan idag ut projektstod till kommuner fran
Migrationsverket for projekt av denna karaktdr. Kommunen maste sjélv ansoka om stodet.
Utbildningar ska vara attraherande, kunskapsgivande och effektiva. Effektivisering av SFl, KAA,
vuxenutbildningar och ett forbéttrat foretagsklimat kommer minska behovet av forsorjningsstod.
En fortsatt satsning pa Campus utbildningar ar en viktig del i att fa ut ménniskor i arbete. Genom
att vara lyhord och modemisera kommunens tjanster gentemot féretagen kan Nyképing bli en
attraktiv kommun for fler foretag att etablera sig i. Kommunen ska undedétta for lokala aktorer
genom att forandra prioriteringen vid upphandling. Prioritera upp det som stérker dessa aktorers
chans att vinna upphandlingen.

Kompetens och arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade ska vila pa en grund baserad av "hjalp
till sjalvhjalp” precis som Socialnamndens omraden.

Nykopings befolkning véxer och darmed dkar behovet av bostédder, omsorg och arbete. Vi maste
se till att arbetspendlingen fungerar och att det finns bostéder till de som pabérjar en uthildning i
Nykoping eller har hittat ett arbete har. Det idag mycket svart att hitta en ledig hyreslagenhet och
maénga unga tvingas forlita sig pa sina foraldrars ekonomi och att de hjélper dem att kopa sin
forsta lagenhet. Langt ifran alla har den mojligheten. Med var politik skulle inte den har gruppen
trangas undan fran bostadsmarknaden.

Vi ser att vikten av att motarbeta segregation ar pataglig. Det svenska spraket &r den viktigaste
nyckeln till att bryta detta. Kan vi forma invandrare att snabbare léra sig svenska och komma in i
utbildningar eller ut i arbete sa okar chanserna att de blir en del av majoritetssamhallet.
Decennier av misslyckad integrationspolitik har skapat parallellsamhallen. Manga av de som gar
p& SFI klarar inte utbildningen pa tva ar utan maste fortsatta studera. Med utokad mangd
studietimmar per vecka och ingen praktik det forsta aret anser vi att det blir en effektivare och mer
ekonomiskt gynnsam utbildning, som i sin tur leder till att farre star utanfér arbetsmarknaden.
Unga manniskor behdver ofta hjalp att fa in en fot pa arbetsmarknaden. Darfor ar det viktigt att
skolan och naringslivet har en néra dialog och samarbete, bade for praktikplatser och framtida
anstallningar. Foretagare vet vilken kompetens de efterfragar och med ett nédra samarbete blir det
lattare for ungdomar att bli just den framtida medarbetare som foretaget soker.
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Besparingar

Se over och ta hem dyra placeringar

Minskade kostnader kopplade till bosattning/ EBO-lagen
Minskat forsorjningsstod genom insatser och krav

Fler i arbete genom biittre och flexibla losningar

Prioriteringar

Fler ungdomsstodjare ( -1,0 Mkr)
Trappa upp arbetet emot hedersfortryck och hederskultur

Battre samverkan mellan polis, socialticinst, skola och civilsamhdille
Familjecentralen i Brandkarr flyttas till Centrum

Fler férebyggande insatser riktade mot unga i riskzon

Mmal

Utanforskap kostar samhallet stora resurser och ar kopplade till langvarigt lidande om vi inte
lyckas hjdlpa dem. Oavsett det handlar om missbruk, kriminalitet, langvarig sjukskrivning eller
arbetsloshet. Ibland kan en liten knuff och stottning vara det som behdvs for att komma pa ratt
riktning och andra ganger krévs det storre insatser fran samhillets sida.

Vi maste alltid finnas dr for de svaga i samhillet utan att bli kravisa och sétta en offerkofta pa
manniskor. Hjalp till sjélvhjalp anser vi bor vara den grundpelare insatser vilar pa. Forutsattningen
for att lyckas maste finnas dar och det maste Iona sig att bryta det destruktiva monstret.
Samtidigt maste vi vara uppmarksamma pa bidragsfusk och dessa ska alltid polisanmélas.

De insatser som idag ar kopplade till att fa de som star under ett langvarigt bidragsberoende,
OFTA-projektet och Snabbspar behdver ses dver och utformas sa att de blir mycket mer flexibla
och aven stricker sig utanfor Kommunens verksamhetsomraden. Dagens utformning innebar
OFTA-anstéllningar endast pa heltid, medan manga som ingar i projektet inte klarar av en
heltidsanstéllning till att bérja med. Det gor att de misslyckas och motiveringen att forsoka
komma ut pa arbetsmarknaden igen sjunker.

Vi vill se tidiga insatser vad galler barn som riskerar att hamna i missbruk och kriminalitet hogre
upp i aldrama. Ofta finns en ganska klar bild av vilka barn det har handlar om langt innan de
fastnat i ett skadligt beteende. Samhallet kan inte sitta och vanta pa att dessa ska poppa upp for
att sedan forsoka stavja det. Vi maste vara snabbare och nyttja den samverkan som finns mycket
battre. Det ar inte rimligt att véntetider och verkningslosa insatser gor att personer far samre
forutsattningar att reda upp sina liv. Har handlar det framfor allt om skola, socialtjanst, polis,
civilsamhalle och frivilligorganisationer/foreningsliv som maste samverka och stirka sitt
samarbete. Det behévs fler ungdomsstodjare och vi maste bli battre pa att finna de som inte
vagar sbka hjalp. Kommunen se dver vilka dyra placeringar inom t.ex. missbruksvarden som man
kan plocka hem och driva i egen regi. Vissedigen kravs da en investering, men pa sikt leder det till
en besparing.



Kriminella ungdomar maste flyttas fran det skadliga umgénge och miljé de &r i idag, detta for att
den organiserade brottsligheten inte ska locka till sig fler och for att ungdomen ska kunna bryta
upp och bli en god samhéllsmedborgare.

Det kommande hirbarget i Nykoping kommer Sverigedemokraterna hlla ett vakande dga pa.
Detta projekt far inte ga fel. Kommunen maste fortsatt arbeta forebyggande sa att inte ménniskor
blir hemlosa. Familjecentralen som finns i Brandkarr ska flyttas ner till centrum fér att skapa fler
moten mellan ménniskor fran Nykdpings olika bostadsomraden.

Sverigedemokraterna vill att det gors en genomgang av alla bidrag som inte &r tvingande genom
lag, for att se vilka vi kan och bor plocka bort med tanke pa det ekonomiska lage kommunen
befinner sig I. Vi vill fa till en prévning och att berdkningen av forsdrjningsstdd inte ska goras mer
generds an vad en strikt tolkning av géllande lagstiftning medger.

Arbetet emot hedersfortryck och hederskultur maste trappas upp och snabbas pd, kommunen
borde inte vinta pa att Region Sormland ska fa igang ett hjalpcenter. Vi har lagt forslag om att det
ska goras en ordentlig kartliggning av hur utbrett det &r for att sa snabbt och effektivt som mojligt
hjalpa de utsatta. Kommunen kan inte heller fortsétta att placera hedersfortryck under "vanligt”
vald i nira relation. Har maste man ha andra arbetssatt och dven se till att personalen som kan
tankas komma i kontakt med de utsatta har den utbildning och kunskap som kravs for att lyckas
hjalpa.

Sverigedemokraterna ar emot den lagstiftning som tillkom 2016 dér kommunera ér tvingade att
ta emot ett visst antal nyanlinda som varierar utifran arliga forutsattningar. Vi anser att lagen
strider mot det grundlagsskyddade kommunala sjalvbestimmandet. Genom att inga sanktioner
gors mot de kommuner som végrar ta emot nyanldnda. Lagen &r dérmed tandiés om Nykoping
skulle vigra ta emot de anvisade antalet. Vi anser att lamplig vag att ga &r att invénta att en
rattslig provning av lagen sker, vilket sannolikt ligger néra i tiden da fler och fler kommuner dras
med stora forluster och utmaningar delvis kopplade till migration likt Filipstad.

De som nu anvisas till Nyképing av Migrationsverket (myndiga personer utan bam) ska i forsta
hand placeras i tillfalliga andamalsenliga bostader utanfor det ordinarie bostadsbestandet och i
andra hand erbjudas tillfilliga bostadskontrakt under etableringstiden, dessa kontrakt galler da
som langst i tva ar. Vi ska dven motverka att kommunkontrakt dr samlade i stadsdelar som redan
har stora problem med segregation, kriminalitet och hog andel bidragsberoende.




5.4 Bam- och ungdomsnamnden
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Besparingar

Administration/organisation BUK
Andrad utformning av modersmélsundervisning

Prioriteringar

Fler vuxna i skolan (-0,49Mkr)
Mer resurser till kuratorer/elevhdlsan

Fokus pé& forebyggande och tidiga insatser

Vand skolskjuts

Kostnadsfri skola pé riktigt

Fler dagmammor

Mél

Trots femtio ar av reformer som &ndrat den svenska skolan i grunden, ser vi hur malet kommer
langre och léngre bort fran de hoga ambitionerna. Manga anser idag att den svenska skolan inte
ger tillrickliga kunskaper, att den socialt sett snarare segregerar an integrerar och att den inte
lever upp till malet att vara en positiv miljo att vistas i. Att skolan blivit en ungdomsomsorg dar det
kommunala omsorgskravet star dver det statliga utbildningskravet ar ett stort problem. Vi méste
ge skolan de verktyg och mandat de behdver for att utfora det den ér till for, ge elever en god
utbildning. Allt som ér orsaken till att skolan inte lever upp till kraven maste losas dar problemet
hér hemma. Barn har olika behov och vi vill darmed att det ska finnas ett storre utbud av alternativ
till forskolan. Vi vill se fler dagmammor, fordldrakooperativ etc. Kommunen ska underdéatta for
sadan verksamhet och &ven informera invanarna om vad som finns. Det &r dven viktigt att det
finns omsorg for barn vars fordldrar arbetar kvdll/natt i den utstrackning det efterfragas.
Vardnadshavare ska inte behéva tacka nej till ett arbete for att det saknas barmomsorg inom
lampligt avstand.

Inom férskola och grundskola anser Sverigedemokraterna att det behdvs fler vuxna i narheten av
vara bam och ungdomar. Mindre bargrupper och mindre klasser i de yngre aldrarna eftersom
yngre bam har ett begrinsat antal individer som de kan knyta an till. Detta for att de ska fa den
trygghet de behdver och en stimulerande tillvaro dar de kan utvecklas pa bésta satt. Att vara fler
vuxna i klassrummet betyder inte att alla ska vara i samma lokal. Undervishing ska inte vara
inkluderande till varje pris, utan de elever som av olika anledningar behdver undervisning i mindre
grupper ska fa det. Hir behovs det rejal satsning pa bam med sarskilda behov, vi maste bli béttre
pa tidiga insatser. Att vinta med att hjalpa de elever som har svart att klara skolan orsakar endast
att det kravs fler och storre insatser ju hogre upp i alder barnet kommer. Oftast med resultatet att
eleven gar ut grundskolan utan behérighet till ett nationellt gymnasium. Malet maste alltid vara
att 100% nar godkanda betyg bade i grundskolan och gymnasieskolan.

De utvecklingssamtal som utfors i skolan tycker vi bor aterga till att vara lararledda. Upplagget
idag ar att eleven haller i samtalet och en kortare avstamning gors sedan tillsammans med



liraren. Med den utformningen blir motet bade otydligt och ineffektivt. Vad géller den okande
psykiska ohilsan bland bam och unga maste fokus ligga pa att atgarda "roten” till det daliga
maendet. Det spelar ingen roll hur mycket insatser som gors av skolan om anledningen finns i
hemmet eller tvirtom. Vi maste hitta gladjen och trivseln i skolmiljén for att skapa en god
arbetsmiljo for savil elever som personal. Rektorer bor i storre utstrackning anvéinda det mandat
de har for att stinga av och flytta elever som inte bidrar till en trygg och lugn skolmiljo. Det ska
aldrig vara den utsatta eleven som tvingas byta skola nér det inte fungerar. Arbeta forebyggande
emot mobbning och krénkningar i hdgre utstrackning.

Sverigedemokratemna vill se dkade insatser for att forebygga alla typer av vald. Sarskilt fokus
ligger pa sexualiserat och hedersrelaterat vald. Detta arbete inleds med att en ordentlig
kartlaggning av omfattningen gors. Utan det underlaget kan man omdjligt veta vilka insatser som
lampar sig bast for att komma at och l6sa problemet. Vi ar dven for ett slojforbud i forskolan och
grundskolan. Den skolmat som serveras ska sjélvklart vara valsmakande och innehalla all den
naring barn och ungdomar behéver for att orka med en dag i forskola/skola, Ekologisk mat utgor
hilften av det kommunen koper in, vi vill att det utreds vilka belopp man kan spara genom att
rikta fokus pa lokala odlare och nérproducerat. De ravaror som anvénds ska folja kraven for
svenska tillverkare, odlare och uppfodare. Att det ar ekologiskt producerat &r en férdel, men kan
kommunen vilja mellan att képa ekologiska morétter fran Skane eller samma vara fran en lokal
odlare, vill vi se att den lokala odlaren gynnas.

Inget kott som serveras i skolan ska vara ritualslaktat och for de elever som véljer att plocka bort
flask fran menyn ska det erbjudas det vegetariska alternativet. Vi menar att ett vegetariskt
altemativ fyller det dnskemalet. Specialkost ska endast beviljas pa medicinsk grund.
Sverigedemokraterna vill erbjuda en omvéndning av dagens skolskjutsar sa att dessa tar med sig
barn och ungdomar ut pad landsbygden. Detta loser det anstringda elevantalet pa
landsbygdsskolorna och minskar elevantalet i statsskolorna. Det finns manga sociala vinster med
detta. Bland annat ger det en naturig och effektivare vag in i det svenska spraket och vant
samhalle for invandrarelever. Vi vill podngtera att denna majlighet till omvénd skolskjuts ska
riktas till samtliga barn och ungdomar i centralorten. Pa sikt kan detta leda till att urbaniseringen
minskar och man far en levande landsbygd i hogre utstrackning.

For att det fria skolvalet ska bli fungerande i full utstrackning maste reglerna for skolskjuts andras
till att inkludera aven de elever vars foraldrar valt en annan skola @n den kommunen anvisat.

Vi vill éiven se éver fordelningsmodellen vad giller skolpengen, till att gynna de smé skolorna pa
landsbygden i hogre utstrackning. Aven att man tittar pa vilka besparingar som kan goras inom
Barn Utbildning och Kulturs organisation, administration och da effektivisera och dra in onodiga
tjanster. Vi vill se en kostnadsfri skola pa riktigt dar exempelvis fruktstunden inte ska bli en kalla
till utanforskap for de elever som inte far frukt med sig hemifran. Eller att man tvingas valja bort
skolutflykten for att det inte finns nagon hundralapp over i familjens anstrangda ekonomi. Aven
skoldatorer och avtalen kring dem maste vara utformade pa ett sadant sétt att familjens ekonomi
inte avgor hurvida man vagar inga ett sadant avtal.

Modersmalsundervisningen ska édndras till en striktare tolkning av skollagen. Med denna policy
riknar andra kommuner med att spara upp till 50% av kostanden for modersmalsundetvisning.
Sverigedemokraterna tar inte stéllning emot tva- eller flersprakighet och vi har inga synpunkter pa
att skolelever studerar forildramas modersmal utanfor ordinarie skoltid. Vi vill dock av
kostnadsskal nedprioritera kommunalt finansierad modersmalsundervisning inom ramen for vad
lagen siger, istallet for det godtycke som rader idag.
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Besparingar

Ta hem dyra placeringar
Farre vikarietimmar

Prioriteringar

Fler sarskilda boenden SABO

Kostnadsfria arbetsskor

Volontarformedling

Sprakkrav

Utdrag ur belastingsregister vid anstallning/praktik

Okad grundbemanning ( -10,0 Mkr)
Kostnadsfria trygghetsiarm ( -2,0 Mkr)
Kostnadsfria halkskydd for personer over 65 ér (-0,3 Mkr)
Gratis WiFi p4 SABO

Aldreombudsman

Mmal

For att komma till ritta med stora kostnader for vikarier behdver man stirka upp
grundbemanningen inom aldrevarden och se till att ratt person ar pa ratt plats. En hdgre utbildad
ska t.ex. inte behova skota tvatten eller dammsuga. Detta 6ppnar aven upp méjligheten for fler att
introduceras pa arbetsmarknaden. Genom att 6ka grundbemanningen s minskar stressen som
ar kopplad till manga sjukskrivningar och ddrmed behovet av dyra vikarier.

Det rader just nu brist pa Sérskilda boenden for ldre i kommunen, for att detta inte ska uppsta
behovs det fler boenden och att dessa latt ska kunna stéllas om till det som verksamheten
behover for stunden. Att bo kvar hemma ska vara en maojlighet, men inte ett krav. Den psykiska
ohalsan kopplad till ofrivillig isolering ar ndgot vi maste arbeta kontinuerligt med for att halla pa
sa lag nivda som mojligt. Brukarens inflytande over den egna vardagen och ratten till en
meningsfull sadan ska oka. Anstéllda inom aldrevarden star och gar ibland hela arbetspass. For
att fotterna ska ma bra krivs det att den anstillde har bra skor. Den kostnaden far den anstéllde
sjalv ta idag. Vart mal ar att den ska reduceras till noll sa fort kommunen har en budget i balans.
Aldrestodspersoner ska finnas i kommunen. Dessa ska utfora uppgifter som ofta inte hinns med
av den ordinarie personalen. Som att ta sig tid for en pratstund, promenad eller enklare sysslor.
For att administrera denna verksamhet ska en volontirformedling finnas dit kommuninvanare
som vill gora en insats kan vanda sig for vagledning. Denna majlighet maste formedlas ut till
allmanheten och det ska vara enkelt att anmila sig. Kommunens aldre ska ha tillgang till en
dldreombudsman som kan hjélpa till i kontakt med vardinrattningar och myndigheter.



Att ha ett trygghetslarm ska inte betyda att man maste prioritera bort nagot annat man vill gora,
déarfor vill vi att dessa ska vara helt kostnadsfria. Vi vill dven att personer éver 65 ska kunna hamta
ut kostnadsfria halkskydd i god tid innan vintern. Detta for att minska skador och vard kopplat till
fall- och halkolyckor. Tillgang till internet ska vara helt kostnadsfritt pa aldreboenden via WiFi i
lokalen.

For att fa en anstéllning eller praktik inom aldrevarden ska utdrag ur belastningsregister goras.
Det ska dven inforas nagon form av spraktest vid anstallning. Det svenska spraket ar viktigt for att
kunna ge brukaren en trygg och saker omsorg och vard. Aven sk SITHs-kort skall béras av all
personal, en form av elektroniska ID-kort med foto pa. Detta 6kar tryggheten for brukaren.

5.6 Kultur- och fritidsndmnden

5.6.1

v
v
v

5.6.2

AR NN

5.63

Besparingar

Minska stodet till studieforbunden ( +0,16 Mkr)
Skdrpta krav samt béattre kontroll av foreningsbidrag ( +0,93 Mkr)
Indragen “konstpott” ( +1,0 Mkr)
Prioriteringar

Lyft Nykopings historia och kulturella verk

Okad samverkan mellan skola, foreningsliv och dldreomsorg
Gynna lokala aktorer for konst och kultur

Storre och bredare utbud av fritidssysselsdttningar

Bevara och lyfta vara hembygdsgérdar och hantverkskunskaper

mal

Nykoping ska besta av ett rikt kulturutbud dér invanarna kdnner stolthet éver staden och dess
historia. Att vdarna och beratta om vad som gjort Nykoping till den stad det @r idag, ser vi som en
viktig del av samhallsgemenskapen. Vi ar véldigt stolta dver vart vackra och anrika Nykoping som
borde visas upp pa basta satt genom att delge méanniskor dess rika, spannande och unika
historia. Vi vill att en forteckning over kommunens viktigaste kulturella verk aktivt ska
kommuniceras ut till invdnarna. Aven att man i stéme utstrickning anvander skyltning av
historiska platser, kulturhistoriska vandringsstrak etc. Detta ar dven viktigt vid nybyggnation for
att lyfta platsens historia.

Inkép av konst for kommunens riakning ska goras med sparsamhet till dess att ekonomin ater ar i
balans. Konsten man véljer att kopa in bor med fordel gynna lokala konstnarer. 2020 valjer vi
darfor att helt ta bort den pott p4 1 miljon som vanligen avsatts. Konsten och kulturen i vart
samhalle har under att par decennier fokuserat pa att vara normbrytande och debattskapande,
medan harmoni och folklig forankring har fatt sta tillbaka. Det ar dags att den vénsterliberala
splittringskulturen och konsten lamnar plats for det som finns pa motsatt sida av
asiktskorridoren. Var svenska historia och var svenska kultur ska ha foretrade i utbudet av



kulturella sammanhang. Lokala aktorer ska fa storre mojlighet att visa upp sin konst vid
kommunala upphandlingar.

Namnden ska verka for 6kad samverkan mellan skola, foreningsliv och dldreomsorg for att bevara
och uppmuntra traditionella firanden av hogtider och gemensamma kulturella aktiviteter t ex
nationaldagsfirande. Aven verka fér bevarandet av hantverkskunskaper som annars riskerar att
forsvinna for all framtid.

SD vill minska bidragen till Studieférbunden. Kommunen betalar adigen ut mer én 1 600 000kr
till bland annat ABF, Sensus, Bilda m.fl. Mlet ér att det ideella arbetet ska oka. For att fa
utbetalningen ska studieforbunden stirka de demokratiska varderingarna och vara inkluderande.

Idrottsforeningar ska fortsatt stodjas. Vi vill se ett fokus pa arbetet med att skapa ett bredare
utbud av fritidssysselsattningar éver hela kommunen. Information behéver annonseras ut om den
"fritidsbank” som finns idag. Detta for att f4 in mer utrustning och for att fa fler som nyttjar
utrustningen. | dvrigt vill vi se att det infors hardare krav for att fa ta del av de foreningshidrag som
finns att soka. Det ska finnas med utdrag ur belastningsregister for de som arbetar med barn och
ungdomar, man ska ha ett aktivt arbete emot anvandandet av droger/dopning och sjélvklart ska
det vara en inkluderande verksamhet som vilar pa demokratisk grund. Foreningsbidrag och
regelverket kring dessa anser vi behéver omarbetas. Foreningsbidrag ska inte ges till foreningar
som agerar exkluderande och motverkar integration. Personalbrist pd den verksamhet som
granskar foreningsbidrag far aldrig tillitas vara orsak till att bidrag betalas ut pa felaktiga
grunder.

Bevara och anvind de hembygdsgardar som finns i Nykoping ar ett arbete vi vill ska prioriteras.
Eldsjalar och ideellt arbete i all 4ra, men det behdvs riktade insatser och ekonomiskt stod for att
denna skatt ska finnas kvar i brukbart skick. Den éldre generationen i samhallet bar pa sa mycket
kunskap som vi maste bli béttre pa att ta till vara.

5.7 MiIlj6- och samhdlisbyggnadsnamnden

5.7.1

v
v

5.7.2
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Besparingar

God kontroll pa upphandlingar och fakturor.
Smarta investeringar.

Prioriteringar

Synliggéra Oster
Skapa fler parkeringsplatser i och kring Centrum
Fler ldgenheter till unga och studerande

Mmal

Sverige har en rik byggnadstradition som fortjénar att bevaras och skapar hemkénsla och trygghet
for kommunens invanare och har en positiv inverkan pa turistnaringen.

Sverigedemokraterna vill undvika fortatning av befintliga stadskéarnor. Vi vill ha kvar parker och
gronomraden. Vi vill se traditionella, familjevanliga och trygga samhéllsmiljoer.



En blandning av olika boendeformer ska efterstravas vid nybyggnation for att 6ka kontaktytorna
mellan olika inkomstgrupper och gora integrationen naturdig och enkel.

Kommunen bér ett sarskilt ansvar for resurssvaga grupper och dven for ungdomar och studerande
som behdver en bostad for att ta klivet ut i vuxenvéariden. Att tvingas bo kvar hemma for att det inte
finns mindre lagenheter till ett Gverkomligt pris hammar utvecklingen for hela samhallet.
Principen om att hela Sverige ska leva dr mycket viktig for oss. Kommunen ska kunna ge
medborgare i alla delar av kommunen godtagbar niva av samhallsservice. Vagar maste ha en god
kvalitet dver hela aret.

Samhallets utformning och infrastruktur samt fysiska miljoer och det regelverk som omger dessa
har en stor inverkan pa medborgaras trygghet, trivsel och halsa. Stadsplanering och arkitektur
maste vara anpassade efter ménniskors behov av social samvaro, nérhet till naturen och
mojlighet till aterhamtning och inspiration. Vid alla former av stadsplanering och uppférande av
offentlig konst ska medborgarnas ratt till insyn och inflytande vara central. Nykoping har
historiens vingslag éver sig och att bevara och lyfta fram den ser vi som ett viktigt uppdrag vid
utformning av nya stadsdelar och nybyggnation. Harmoni mellan ny och gammal bebyggelse
anser vi ar viktigt.

Nykopings kommun har lidnge profilerat sig som en pendlarkommun. Pendlingen medfor att
antalet parkeringsplatser for den gruppen behéver 6ka. SD efterfragar darfor utokat antal 24-
timmars och flerdygnsparkeringar vid dessa pendlingspunkter. For att inte behdva ta av
gronomraden bor det byggas parkeringshus i flera plan. Vi vill dven oka langden pa
korttidsparkering fran dagens 2 timmar till 3 timmar i de centrala delarna av staden och skapa
fler kostnadsfria P-platser for snabba arenden (max 30 min). Detta gynnar centrumhandeln och
bidrar till en levande stadskérna.

IT-infrastrukturen ska vara god i alla delar av kommunen. Utsatta omraden och byggnader
behover kameradvervakas for att hjalpa till att forebygga vald och skadegorelse.
Kommunen ska fortsitta arbeta forebyggande och aktivt for att sakerstélla viktiga funktioner som
VA-system och dricksvatten. Uppgradera sakerheten kring dricksvattenférsdrjning och ha en
beredskap for eventuella angrepp.




ORDNING
OCH

REDA!

For mer information: Ansok om mediemskap:
< 073 699 66 86 mdﬂf personnummer
<+ nykoping@sd.se D b73MM6).T ;x.i(g"$9
> nykoping.sd.se 200 ke/ér eller 1500 kr ¢ sténdigt medlemsk
ig skap.
facebook. comIdekoping Eller bestk sd.se/mediem!

Efl https://goo.gl/Lw2FmZ

o X ——



NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret
2019 -09- 23

R VAYAN

Nykoping behover ett
nytank

KRISTDEMOKRATENAS FORSLAG TILL BUDGET 2020 | NYKOPING




INNEHALL

INIRANING ..ottt s serssnsacrssmssessssssenaasssesrssnssen shs s satsmmensoeesessnnses s sse e sessasmsnee s snemms s 2
BUOBEITAMIEN.c..uucoouuuessnsss s s ensss s sssssssessesssesos massssnsseesssssssenensesesessseses sosessmmmmsenmmmeeesmssee e soes 3
Barn- och utbildningsnémndé‘r';....‘.::..' ......... ettt st e e 4
Kompetens- och arbetsSmarknadSnEmnd..........o.eeceve e ceeemeersreemsemsssseessessssesesseeessemses seeessmseee s 5
KUItUP- OCH FrHtiOSNEMNG... i vueess s sissssaonsanenessmsmssesesinssessssssesss sessassosses essesssmseesssenssssssenssesssssnnes 6
VErd- 0Ch OMSOMGSNEMNG.....c...renrseseuseenssvssesssesressssmssssesssssssnsnsssssessssommerssssassmsssssesses smsssssens 7
SOCTAINEMNG...cotsesuusee e esssss et ensase e osssss rssssarsenssssssonsons sosssssesssesanesssesersssssee s essasseessseseaseosess 8
Miljd- och samhalisbygarnEmMNG.............ceceveereerinesssossssseemresesesesseseosms vorernersenns 9
Kommunstyrelsen/Produktionsstyrelsen R e 10

1 KD BUDGET 2020



Grunden i Kristdemokraternas politik &r respekten for alla manniskors lika vérde.
Kirnverksamheterna véird, skola och omsorg ska alltid prioriteras.

INLEDNING

Den mest grundliggande formen av gemenskap ar familjen. Denna insikt &r en grundbult i den
kristdemokratiska ideologin och familjen 3r d&rfor ett mdl i sig. Att bygga samhéllet p& denna grund
4r d3 potitikens mal och var évertygelse &r att det ger trygghet och stabilitet.

Valfriheten 4r mycket viktig och ska gilla alla medborgare i olika aldrar boende bade | Nykdping och
utanfdr titorten. Ritten att kunna vilja skola, ratten for foréldrar att vilja barnomsorg och rétten for
de #ldre att vilja den &ldreomsorg som kinns tryggast och bést borde vara sjélvklar i ett
demokratiskt samhalie,

Barn &r olika och familjer ser olika ut, darfér ska familjer | Nykdpings kommun kunna vélja den
barnomsorg som passar deras barn och familj bést. Att arbeta fér stdrre variation inom barnomsorg
ar dirfor prioriterat hos oss Kristdemokrater.

Det i#ir en minsklig rattighet att alla i vart samhélle ska kunna kénna sig trygga, oavsett alder och
plats. Aven den dkade psykiska ohélsan méste kommunen ta ett mycket stérre ansvar for dn hitintills.

Social sammanhalining, gemensam syn pa demokrati, trygghet, jimlikhet och ekonomisk utveckliing
ska vara vigledande i hur vl hanterar kommunens resurser. Det vill siga ett ansvarsfullt och réttvist
forvaltande av medborgamas skattepengar. Kommuninvanarnas behov och énskemal och de
demografiska utmaningarna, framtida behov av dldreomsorg, barns behov av forskoleplatser och
integrationens verklighet, stiller héga krav pa en budget i balans.

For att minska arbetslésheten i kommunen och gynna kommunens tilivéxt &r det viktigt att
kommunen beméter niringslivet med respekt och en positlv attityd. Det &r i de sma och medelstora
féretagen som de flesta jobb skapas. Féretagen &r ocksé en viktig integrationsmotor. Vi
Kristdemokrater ser dven civilsamhillet som en integrationsmotor som maste fa den
uppmérksamhet och det stéd som civilsamhillet fértjanar och behover.

Investeringsbehoven fér framtiden &r stora — resecentrum, skolor, férskolor och dldreboenden. En
god ekonomisk hushalining och stabila finanser stéller hoga krav pé etiska bedémningar bland de
planerade investeringarna och kommunstyrelsen maste sakerstalla att man fér det man upphandlar
bade vad avser kvalitet, tidsramar och kostnader.

Nykopings kommun har stora problem med sin arbetsgivarroll gillande personalvard och arbetsmiljé.
Kommunen har fortsatt en orovickande hig omséttning pd ménga chefsbefattningar men &ven pa
annan personal. Personalen &r och kommer alltid att vara kommunens viktigaste resurs och maste da
vara kommunens prioritet.

Nykoping den 23 september 2019

[ ]
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Lar¢ LundqVist (Gruppledare)
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KRISTDEMOKRATERNAS BUDGET 2020

 Kommunstyrelse
Barn och ungdomsndmnd
Kompetens och
arbetsmarknadsnamnd
Kultur och fritidsndmnd
Vard och omsorgsndmnd
Soctalndmnd
Miljé och
samhéllsbyggnadsndmnd
Overformyndarngmnd

Valndmnd/Servicendmnd
Javsndmnd
Kostnad

Finansiering
 Overskott

Kommunfullméktige/Revisi_t)ﬁ/

S,Mp,C

S, Mp, C KD
Budget | Budget | Budget
2019 | 2020 | 2020
4439 | 4161 | 3752
13067 | 1362,1 | 1367 |
63 | 672 | 6712
125 | 125 125
10123 | 11042 | 1110
2355 | 2495 | 252
1136 | 1106 | 108
66 | 69 | 69
9,4 8 8,3
0,3 01 | 01
3316,3 | 3449,7 | 3419,7
3371,8 | 3489,7 | 34897
67,5 | 40 70

Kristdemokraternas budget ger kade méjligheter att:
KS: En ordentlig dversyn och stram budget behdvs for att pengarna skall anvindas i vilfirden.

BUN: Arbeta fér flera alternativ i barnomsorgen. Gkad personaltithet i forskolan. Elevhilsogarantl. Okat
samarbete mellan skola och n4ringsliv.
KAN: Hégskoleutbildningar till Campus Nyk&ping. Integrationsarbete
KFN: Nyképings historia bevaras. Jémst#lit féreningsbldrag.
VON: Utbkad LOV. Vdrdighetsgaranti. Borttagning av delade turer. Personalutblldning. Aldreboendegaranti.
SN: Okat barnperspektiv. Nykdpingsinitiativet.
MSN: Sékra skolvagar. Tillsittande av en kommunarkitekt. Framtidens vattenférsbrjning. Tidplan for hantering

av avloppsvattnet.
Overskott: 2%
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BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN
Nykoping skall vara en bra kommun for vdra barn och ungdomar att véxa upp i.

Valfriheten inom barnomsorgen ir hotad i Nyképings kommun. Det finns snart endast férskola att
vilja. Vi anser att det behdvs flera alternativ | barnomsorgen for att tillgodose alla barns och familjers
behov. Férskolan fungerar bra for manga barn men inte for alla. Det talas ofta om vuxnas olika behov
men vi Kristdemokrater vill framhélla att barn ocksd har olika behov.

Darfor vill Kristdemokratema arbeta for att den pedagogiska barnomsorgen (dagmammor) ska kunna
finnas kvar som alternativ och att kommunen ska striva efter att géra den d@nnu béttre. Vi vill ocksa
arbeta for att en barnomsorgspeng utreds, med kommunens barnomsorgskostnad som grund, for
vard av egna bam till den dag barnet fyller tre ar. Dessa bada forslag kan ocksd, med rétt satsning, ge
kommunen win-win effekter genom att fler anser att kvaliteten 6kar inom barnomsorgen och att
investeringar i nybyggnation av forskolor kan hallas pa en ligre nivé &n annars. Barnens dagar pa
férskolan &r ofta lingre &n vuxnas arbetsdagar. Darfor dr det mycket viktigt att forskolebarnens
vardag héller en hog kvalitet. Kristdemokraterna férordar mindre férskolor med sma grupper. Smé
barn ska inte ha fler personer omkring sig &n de &r mogna att hantera och kan knyta an till. Vi anser
darfdr att personaltitheten maste 6ka. H5g kvalitet maste upprétthdllas fér barnen samt en god
arbetsmlijé for personalen.

I vira skolor &r virdegrundsarbetet viktigt for trygghet och kunskapsinlérning. Forskning visar att
skolor som bedriver ett Idngsiktigt vardegrundsarbete blir tryggare att vistas i och arbetsmiljén
paverkas positivt for bide elever och personal. Detta leder till bittre kunskapsresultat for eleverna.
Kristdemokraterna anser att virdegrundsarbetet méaste tydliggdras i hela skolorganisationen, da det
fortfarande &r ménga barn som mar psykiskt dligt och en del barn fortfarande utsétts for krénkande
behandling. Mindre skolor 6kar tryggheten for eleverna och dkar valfriheten for barnen att vilja den
skola som passar dem bist, samt underlattar familjers vardagspussel. Aven om det blir dyrare med
flera mindre skolor #n en stor anser vi att det &r vl investerade pengar for framtiden.

Psykisk oh4lsa bland barn och unga &r ett av var tids stora samhdllsproblem. Vi har inte rad, varken
minskligt eller ekonomiskt, att lata barn och ungdomar lida pa detta sitt. Krafttag behovs for att
motarbeta utvecklingen. Darfor anser vi kristdemokrater att en elevhilsogaranti ska inféras i
Nyk&pings kommun som ger elever ritt att inom ett dygn fa kontakt med personal som har
utbildning att méta deras behov. En elevhilsogaranti dr ett viktigt steg fér att Nykdpings elever ska
ma bittre.

Skolorganisationen méste f& de resurser som krévs for att ge kommunens elever hog kvalitet i skolan.
Sarskilt stod for barn med sirskilda behov méste sikerstillas genom tillrécklig tillgang till larare,
skolskoterskor, kuratorer, specialpedagoger, skolldkare, psykologer, och andra extra resurser.

SALSA- modellen bér omarbetas da det uppmérksammats att vissa barn faller mellan stolarna
eftersom kriterierna for att bevilja extra resurser ibland upplevs fel. Skolan har ett ansvar att
upptécka sirskilda behov i s8 tidig &lder som méjligt och skyndsamt sétta in de resurser som krévs for
att na kunskapsmélen. Aven de hégpresterande eleverna har ritt till att fortsétta att utvecklas efter
sina férmagor.

Allianspartiernas motion ang&ende inférande av aktivt skolval, for att skapa de basta
forutsittningarna for barns utbildning och skolgéng, har bifallits. Det ger elever och foréldrar rétten
att vilja den skola som passar dem bist. | férlangningen Innebér det att skolskjutsreglementet maste
revideras. Vi vill att barn ska ha ritt till skolskjuts oavsett om de gér i friskola eller i kommunal skola.
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Kulturen i skolan &r viktig. Dérfér anser vi att kommunen bér infra en kulturtrappa likt

Gévlemodellen som bygger pd en garanti for att alla barn ska delta i kulturupplevelser som dans,
musik, teater, fllm och lasning.

Vi vill:

v Inféra fler alternativ i barnomsorgen
v’ Inféra en elevhélsogaranti

v Smd skolor och férskolor

v' Mindre barngrupper i forskolan

KOMPETENS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Kristdemokraterna vill se ett stirkt Campus Nykdping. Samarbetet med Milardalens Hogskola,
Linképings Universitet och Orebro Universitet bér dka for att stirka de utbildningslinjer som finns p3
Campus. Kristdemokraterna virnar om kvaliteten i utbildningarna. Om tillréicklig lrarkompetens
finns att tillga liksom ett rimligt elevunderlag, br det vara majligt att komplettera befintliga
utbildningslinjer med fler, framst lirar- och vardutbildningar. Nyképing maste tillférsikras tillgdng till
kompetent personal inom dessa viktiga samhillssektorer. Kommunen maste ta initiativ for att 16sa
bristen pa andamdlsenliga studentbostider. Ett dkat samarbete med néringslivet ar av stérsta vikt for
att 6ka antalet vuxenstuderande, med syfte att forse arbetsmarknaden med den kompetens som
behbvs bland annat infér byggstarten av Ostlzinken. Yrkeshégskoleutbildningarna vid Campus
Nykdping &r mycket viktiga och ska dirfér aktivt marknadsféras.

Oppenhet mot omvirlden 3r viktig for oss Kristdemokrater. De som vlil vara med och bygga véart
samhalle genom studier, praktik och arbete &r alltid vilkomna. Darfér ska politiken aktivt skapa
mdjligheter for detta och nyanlindas kompetens méste tas tillvara. Vid sidan av svenskundervisning
ska kompletterande utbildning och validering ske. Att komma till Sverige och Nykoping ska innebira
delaktighet i samhillets utveckling och resursskapande. Utanforskap miste brytas av sdvil manskliga
som ekonomiska orsaker.

Nyképingsinitiativet &r en modell framtagen | samarbete mellan de tidigare allianspartierna.
Modellen syftar till att bryta utanfdrskap, att personer som uppbir forsoriningsstéd ska ga vidare till
egen forsorjning. Med detta menas forvirvsarbete eller | vissa fall heltidsstudier, inte andra
bidragssystem. Nykdpingsinitiativet bygger p§ att kommunen har goda kontakter med niringslivet
och en god kdnnedom om varje persons kompetens och arbetslivserfarenhet. Syftet &r att kunna
matcha arbetssékande mot det som efterfrigas bland fretagen, minska hinder for de individer som
forséker ta sig in p4 arbetsmarknaden och stiirka dessa individers kompetens och darmed hejda den
kraftiga dkningen av férsériningsstdd vi ser. Olika individer kréver olika insatser och for manga &r
steget kortare till att driva eget &n till en anstélining. Den entreprendrsandan bér Nykodping ta vara
pa, varfér informationsinsatser om hur man startar foretag bor stirkas. Att delta i insatser for arbete
och utbildning ska vara obligatoriskt for dem som mottar forsoriningsstod, givetvis anpassat efter var
och ens forutsittningar,

Vi behéver stlla tydligare krav p& den som kommit hit for att bygga sig ett nytt liv hir dvs. att lara sig
svenska, gora sig anstiliningsbar och komma i egen farsorjning. Motprestation infors med
obligatorisk samhallsinformation for nyanlinda. Samhillsinformationen ska belysa vikten av lagar
och regler, samt férmedla de normer och den vardegrund som det svenska samhllet bygger pa.
Utbildningen i svenska fér invandrare (SF1) behéver vara flexibel och individens utveckling maste
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premieras. Har kan inférandet av ekonomiska mordtter Gvervégas. Kvinnor méaste uppmuntras och
stottas s3 att de i mycket hégre grad gar vidare efter SFl, till egen forsarjning/arbete.

Vi vill:

v’ Stdrka Campus Nyképing genom utbkat samarbete med ndrliggande hégskolor fér att kunna
erbjuda utbildning och vidareutbildning av bristyrken.

v’ Inféra Nykdpingsinitiativet.

v’ Att arbetslinjen géller.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Att vdarna om mé#nniskans inre liv &r lika sjélvklart for oss Kristdemokrater som att garantera hennes
materiella behov. Kulturen bidrar till att vidga den egna verkligheten och fantasin. Den kan hjélpa oss
att viixa som empatiska och inkdnnande méanniskor.

En god kulturpolitik maste stréva efter att férvalta det vérdefulla kulturella arv som tidigare
generationer har limnat efter sig och kommande generationer kommer att skapa. Vi vill bevara det
materiella och immateriella kulturarvet. Detta forvaltarskap omfattar till exempel kulturhistoriska
byggnader, att verka for mer kulturverksamhet | skolan och att stérka det civila samhéllet —
foreningar, organisationer och trossamfund. Politikens uppgift &r inte att styra kulturen utan att ge
den mdjlighet att vixa fritt, bide pd amatornivé och pé professionell niva.

Ett levande kulturliv dr en viktig grundsten for att skapa ett samhélle som préglas av &ppenhet,
skaparkraft och omtanke. Det &r var uppfattning att kraften och engagemanget &ven fortséttningsvis
ska ha sitt ursprung i alla individer som enskilt eller tillsammans vill ge uttryck for olika typer av
kulturskapande. Men vi dr samtidigt angeldgna om att kommunen med gemensamma medel ska
fortsitta att stidja dessa initiativ pa ett bra och vél avvigt sitt.

Ett samhiille &r beroende av ideella krafter. Kommunen har en viktig uppgift att serva och uppmuntra
de féreningar vi har men ocksé stétta startandet av nya. Det administrativa kravet pa féreningar dr
idag oproportionerligt stort. Kommunen maste erbjuda féreningar en tydlig men enklare vég att stka
och f4 foreningsstdd. Det &r viktigt att bidragen till de olika foreningarna férdelas lika mellan flickor
och pojkar. Bade pojkar och flickor har behov av aktiviteter for att tiligodose sina sociala behov.
Detta gillet alla barn savil pa landsbygd som i tétort.

Biblioteken #r en av vira mest anlitade kulturinstitutioner. Vi vill vdrna den unika plats fér ldsning,
informations- och kunskapstkning, folkbildning och méten som biblioteken utgor.

En ridsportsanldggning kommer att byggas i Nykdpings kommun. Samrad med kommunens
foretagare inom héstsport bor ske for att fa till stdnd optimala I6sningar géllande drift och ekonomi.

Vi vill:

v’ Uppmuntra alla ideella krafter
v’ Férenkla féreningarnas administration runt féreningsstéd
v’ Jémstillda féreningsbidrag
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Kristdemokraternas ménniskosyn innebir att de svaga i samhillet ska erbjudas det stéd var och en
behdver. Utgéngspunkten for service, vard och omsorg ska vara individens behov. Respekt for de

aldres integritet och sjilvbestimmande maste genomsyra férhaliningssattet. Rationaliseringar far
inte dventyra kvaliteten.

Maten som serveras i dldreomsorgen ska hélla god kvalitet.

Att dldre ska ha ritt till utomhusvistelse dagligen, om de sa 6nskar, &r for oss sjalvklart. Ett generelit
regelverk for detta bor arbetas fram. Enligt forskning 6kar ensamhetskénsla, depressioner och
psykisk ohélsa hos dldre. Har blir aktiviteter som utomhusvistelse viktiga men ocksd mer tid for
samtal. Dérfor bér vardpersonal f3 tid och utbildning fér dessa samtal.

Civilsamhillets arbete i dldreomsorgen dr mycket viktigt. Att fa besok av véntjanst eller dylikt och f4
tilifélle att komma ut p4 en promenad eller aktivitet, fika eller l5sa en tidning eller bok tillsammans
med en medménniska kan gora stor skillnad.

Med vetskap om den ékande andelen &ldre i vdr kommun &r det angelédget, att kommunen har
framforhalining vad gller tillgdngliga vird-och omsorgsplatser.

For att &ka kvaliteten och bka effektiviteten vill vi att det byggs sa kallade Servicehus dir sirskilda
boenden, trygghetsboenden, dldreboenden och demensboenden finns under samma tak fér att
effektivt kunna nyttja gemensamhetsytor och personal med mera. Det &kar mijligheten att
makar/sambor kan bo néra varandra d& vardbehov och dkad service behévs. Aldre som har
hemtjénst ska inte beh&va vérdas av eller mota fler vardpersonal i hemmet &n att kiinslan av trygghet
ar tilifredsstilld.

Kristdemokraterna vill inféra en &ldreboendegaranti fran 85 3r utan behovsprivning. Det kan
innebira tillgang till ett trygghetsboende, dldreboende eller demensboende.

Kraven pd att vard och omsorg ska digitaliseras ar oundvikliga, bade for privat och offentlig sektor.
Det behvs omfattande langsiktiga och héllbara lésningar for att lyckas. Samtidigt maste
digitaliseringen inféras med stor respekt och med involvering av den Zldre. Det &r viktigt att den
dldres eventuella ifrdgasattande tas p storsta allvar och att digitaliseringen sker i samférstand med
vardtagaren. Vi &r alla olika. Det som av den ena upplevs som en god I6sning, kan av en annan
upplevas som negativ eller helt oacceptabelt. Vi far aldrig tro eller hivda att digitalisering helt kan
ersitta medmaénsklig omtanke och omsorg,

Vér utgangspunkt &r att vara ldre har en sjilvklar ritt att paverka sin vardag, genom att géra egna
val av vard. Friheten att sjilv vélja utférare dr viktig. Vi vill att lagen om valfrihet (LOV) inte endast ska
gdlla hemtjénst utan ska utvidgas att omfatta fler, exempelvis personer med funktionsvariationer.

En férutséttning for att kunna vilja sin egen hemtjinst dr att det finns alternativ och det forutsitter
fler utforare &n kommunen. En f8rutsittning for detta ir i sin tur att det dr ekonomiskt mdjligt att
driva hemtjénstforetag i hela Nyk&pings kommun. Den kommunala hemtjansten har dragits med
véaxande underskott under flera &r och de privata hemtjiinstforetagen har varit tydliga med att den
ekonomiska situationen &r svar. Genom att skapa goda villkor méjliggér vi for smaskaliga privata
hemtjénstféretag att verka i hela var kommun, dven p3 landsbygden.

Framtidens rekrytering av personal till kommunens dldreomsorg oroar oss alla och kommunen méaste
arbeta aktivt med problemet. Mbjlighet till en bra I6n, god arbetsmiljé och bra arbetsvillkor ar
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avgdrande for att fler ska vilja jobba kvar i aldreomsorgen och &r ocksa avgdrande faktorer for att fler
ska stka sig till tjgnster och utbildningar inom dldreomsorgens yrken. Det kridver dkade ekonomiska
resurser eftersom underbemanning endast kan [sas med fler kollegor. Béttre arbetsmiljo med
hallbara scheman dér delade turer méste tas bort. Vardserviceteam anstélls, vars uppgift ar att
avlasta vardpersonal frin arbetsuppgifter som &r viktiga men inte kraver en lang utbildning.
Narvarande chefer. Detta &r ndgra férslag som férbattrar arbetssituationen for var personal och gér
oss till en attraktiv arbetsgivare.

Vi vill:
v Garantera att all inom omsorgen erbjuds aktiviteter som t.ex. utomhusvistelse.
v' Bygga Servicehus ddr olika boendeformer finns under samma tak.
v Inféra en Aldreboendegaranti frén 85 &r utan behovsprévning.
¥ Férbdttra villkoren for féretag som vill bedriva hemtjéinst sé att det ér ekonomiskt méjligt.

v Se tili att personalen har en god arbetsmiljo, goda arbetsvillkor och en god léneutveckling.

SOCIALNAMNDEN

Socialndmndens verksamhet &r viktig — framst fér de individer och familjer som har behov av hjélp
och stéd, men dven pé lang sikt nir det géller att minska kommunens omfattning och kostnader pa
omradet. Uteblivna satsningar och knappa resurser kan innebéra att budgeten gar ihop pé pappret
idag men de framtida kostnaderna kan bli mdngdubbelt stérre om inte tillrdckliga stddinsatser sdtts
ini tid.

Utsatta barn, som vixer upp i ekonomiskt utsatta familjer eller med férdldrar med

missbruksproblem, méste fa det skydd och den hjélp de har rétt till. Kristdemokraterna vill
uppmirksamma barnperspektivet i socialtjinstens hantering.

Det blir allt svirare att fa fram bostéder till utsatta grupper. Forr var det oftast missbrukare som var
hemldsa. Idag drabbar det alla kategorier sdsom unga, barnfamiljer, nyanlinda och ensamstdende.
Detta &r ett stort problem.

Forsorjningsstodet fortsétter att dka i utbetalt belopp. Det beror frimst pé att bostadskostnaderna
for de bidragsberittigade familjerna har 6kat. Nykdpingsinitiativet &r en modell som bygger pa ett
tkat samarbete med niringslivet for att fler Nyképingsbor ska fa méjlighet att arbeta. Att bryta
utanférskapet &r viktigt, inte minst eftersom det sociala arvet &r stort.

Socialtjansten har tidigare haft problem med stor personalomséttning. En féréndring har skett vilket
ar mycket positivt. Finns det nagot att lira har for andra verksamheter | kommunen? Vi vill
understryka betydelisen av att fortsitta utveckla arbetet. Vikten av att uppehalla ett fértroendefullt
samarbete mellan bidragsskande och handliggare ska ocksa betonas. Det méste vara en hig
kvalitet i, och kontinuitet pa, samtal mellan familjehemsplacerade barn/unga och handldggaren.

En satsning p& Ungdomsstddjarna och deras arbetssituation maste ocksa goras. Det arbete de gér
med vara ungdomar blir allt viktigare nér oro och otryggheten dkar. Ungdomsstédjarnas roll blir att
samordna och driva kommunens arbete runt dessa fragor. En ovérderlig resurs.
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v' Uppmdrksamma barnperspektivet i socialtjéinstens hantering.

v’ Inféra Nyképingsinitiativet som &r en modell som bygger pd ett 6kat samarbete med
ndringslivet for att fé fler i arbete.

v Géra en satsning p& Ungdomsstédjarna.

Vi vill:

MILO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Att ha nagonstans att bo &r ett grundliggande behov. Strivan bér vara att det i alla stadsdelar och
bostadsomraden ska finnas varierande upplételseformer for att dérigenom fa till stdnd en naturlig
blandning av dldrar och ménniskor med olika bakgrund och ekonomiska forutsdttningar. Ddrigenom
motverkas etnisk, social och ekonomisk segregation. Manniskans ni rmiljo dr av stor vikt for vart
psykiska och fysiska vélbefinnande. Det iir dérfor viktigt med en arkitektur och stadsplanering som
skapar bestdende virden och &r hallbar i begreppets fulla bemiirkelse. Darfsr anser vi att Nyk&pings
kommun behdver en kommunarkitekt.

Trafiksituationen i Nykdping maste l8sas. Trafiken &r kaotisk under morgon och sen eftermiddag.
Nykopings kommun vixer med nya invdnare och foljaktligen 6kar trycket i trafiken. Detta kréver ett
helhetsgrepp dver kommunlkationer i och runt staden och i kommunens alla ovriga delar. God
tillgénglighet for alla kommunens invdnare till affirer, banker och service kriver att parkeringar finns
i anslutning till detta och att kollektivtrafiken &r enkelt tillgénglig.

Véra barn och ungdomar har ritt till en trygg och siker skolvig. Det ska finnas vil fungerande av- och
pastigningsplatser for lamning och hdmtning vid skolor och férskolor. D4 manga elever har fatt en
langre skolvég, maste gdng- och cykelviigar prioriteras sa att risken for olyckor elimineras sa langt
som majligt.

Lekplatser for barn i Nykdpings kommun &r viktiga for oss Kristdemokrater. Att barn har en bra och
trevlig uppvéxt handlar inte bara om framtiden, det ska inte bara ha ett nyttoperspektiv. Med det
menar vi att barns behov att ha roligt har ett egenvirde. Lekplatserna behdvs och &r viktiga.
Barngrupperna &r stora i de &ldrar som &r brukare av lekplatser. Lekplatserna ar sociala motesplatser,
de mdjliggdr roliga fritidsaktiviteter och &r bra ur hilsosynpunkt. Barnfamiljer efterfragar flera
lekplatser i centrala Nyképing. Kristdemokraterna vill arbeta fér en levande stadsk&rna.

Att kunna garantera tillgéng till vatten av hég kvalitet &r en mycket viktig del av kommunens
atagande idag. Men dven att trygga forsérjningen i framtiden méste vara ett prloriterat omrade. Det
ar viktigt att se till hela kommunen dar i dagsliget vattenverken p& kommunens mindre orter ir mer
utsatta vid lingre perioder av lite nederbérd.

God tillgdng pa farskvatten &r inte nog. Att rena avloppsvattnet pa ett modernt och ansvarsfullt sitt
ar en sjélvklarhet. Stora investeringar har gjorts pa reningsverket | Nykdpings titort. Arbetet med att
skilja dagvattnet frdn avloppsvattnet maste intensifieras s att s3 kallad breddning, da reningsverket
svdmmar dver, inte ska behdva forekomma. De smé reningsverken som finns ute | kommunens
mindre orter &r ett stérre problem. Dessa verk &r svérare att modernisera och bygga ut d4 de &r
slitna och alderstigna.

Det planerade underhallet av VA-nitet bor intensifieras fér att undvika att de akuta problemen blir
an storre.
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Det &r angeléget att arbeta fram styrdokument och utbilda personal for en mer samarbetande attityd
kring miljdinspektionens moten med féretag som driver lantbruk och/eller livsmedelsproduktion. De
lokala féretagarna har en tinskan av stérre inslag av ldrande och radgivning vid sina kontakter med
kommunens tillsynspersonal. Kommunen behéver se till att mindre aktérer sdsom ekologiska
lantgdrdar kan vara delaktiga i stora upphandlingar.

Férvaltarskapstanken &r en grundpelare for Kristdemokraternas miljopolitik. Det egna ansvaret &r
viktigt fér att kunna éverldmna en god miljésituation till ndsta generation. Férsiktighetsprincipen ska
gilla.

Vi vill:

Anstilla en kommunarkitekt.

Utveckla och utéka kommunens lekplatser.
Uppmirksamma vikten av en god vattenforsorjning.
Att férvaltarskapstanken ska genomsyra alla beslut.

A R N

KOMMUNSTYRELSEN

Personalen dr kommuns viktigaste tillgdng. Darfér maste arbetet med alla medarbetares
arbetssituation och vélmaende prioriteras. Detta &r den viktigaste faktorn for att Nykdping ska kunna
viixa med bibehdllen service och ekonomisk stabilitet. Nar vi kdnner oss uppskattade och har
méjlighet att paverka utvecklas vi. Nykdping blir en attraktiv arbetsgivare. Kristdemokraterna anser
att extra satsningar ska géras for att uppmarksamma var personal. Detta &r inte svart men samtidigt
sa latt att forbise.

Den politiska styrningen méste bli tydligare. Det dr vi som fortroendevalda som ska sétta
dagordningen och ramarna.

Den ekonomiska situationen &r anstréngd. Kommunen har kimpat i manga &r for att na det
ekonomiska mél som satts upp utan att lyckas. Bytet av styrmodell som har Inletts &r en viktig faktor
for att |6sa detta. Dessutom behdver budgetarbetet bli mycket mer transparent. Vi | styrelsen, maste
bygga en gemensam bild infér budgetprocessen for att sedan ha méjlighet att paverka med goda
idéer och kloka beslut. Kommunstyrelsen méste f& mer information och fler aterkopplingar fran
nimnderna nir budgetramarna inte récker till. Kommunstyrelsen bor fa stdrre mojlighet att ge
tydliga direktiv om vad som krévs av de ansvariga inom aktuellt verksamhetsomrade.

Enligt Nykopings kommuns budget for 2020 beriknas langfristiga skulder uppga till 2,9 miljarder
kronor &r 2022. Alla skulder ska s& sméningom betalas tillbaka samtidigt som hoga drliga
hyreskostnader for Rosvalla ska betalas i manga &r framover. Det ger anledning till oro. Kommande
investeringar maste 6vervigas noga da higa lanekostnader och héga hyreskostnader kan paverka
kommunens ekonomi for 1ang tid fram®ver med risker som idag &r svara att berdkna.

Upphandlingsférfarandet behéver tydliga ramar, tydligt ledarskap, tid och resurser for att fungera
bra. Férbéttringar har skett men det krévs fortsatt stort fokus pd upphandlingsfragor.

Ett fokus pa forvaltandet av vért befintliga fastighetsbestdnd méste vara prioriterat da vi inte har rad
att |ata byggnader forfalla. Detta dr en arbetsmiljéfrdga da verksamheter blir lidande da fastigheten
inte fungerar &ndamalsenligt.
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Maluppfyllelsen i kommunens kirnverksamheter har varit lag. Det ar viktigt att detta analyseras och
tas pa storsta allvar d3 det &r en kvalitets- och framtidsfraga fér vara barn och ungdomar.

Samarbetet mellan de kommunala skolorna och friskolorna bér férbéttras. Nykopings kommun har
mycket att vinna pa ett 6kat samarbete. Det ligger i kommunens intresse att alla skolor i kommunen
ska vara bra skolor.

FOr att mota samhillets 8kade kinsla av otrygghet behdver kommunstyrelsen ta initiativet, samla
alla resurser och leda arbetat med att bygga ett tryggt och stabilt samhille.

PRODUKTIONSSTYRELSEN

Styrelsens uppdrag ér att vervaka att kommunens I6pande fdrvaltning och produktion handhas
rationellt och ekonomiskt. Fér att ledaméter bade i majoritet och opposttion ska kunna fullfélja det
uppdraget och vara val forberedda anser vi Kristdemokrater att det ar av storsta vikt att de
ekonomiska verksamhetsrapporterna som idag presenteras muntligt | fortsidttningen bereds och att
underlagen fér beslut &r styrelsen tillhanda en vecka innan styrelsemitet, pd samma sétt som nar det
géller 6vriga beslutsirenden.

Produktionsstyrelsen ansvarar fér frégor som giller férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare. | flera &r har vi Kristdemokrater i vara budgetar pekat pa att kommunen
behdver arbeta med sitt arbetsgivaransvar. Det &r viktigt att visa klokt ledarskap, inbjuda till stérre
delaktighet | beslut, betala konkurrenskraftiga loner, rensa i arbetsbérdan, styra upp mijligheterna
for kompetensutveckling och fler karridrvégar, allt fér att kunna behilla nuvarande personal och
kunna rekrytera personal till en ékad efterfragan pa kommunal service i framtiden. Den héga
personalomséttning som kommunen haft bland chefer maste snarast atg4rdas, d den paverkar
verksamheternas kvalitet och &r mycket kostsam.

Med begrénsade ekonomiska resurser och de senaste arens underskott i verksamheterna Skar
kraven pé produktionsstyrelsen att fatta kloka beslut. Revisionen har anmirkt p4 att
kommunstyrelsen, som ocksa &r produktionsstyrelse, inte agerat tillréickligt vid stora underskott i
verksamheterna. Transparensen i information som ges till produktionsstyrelsen maste vara god och
viljan att ge produktionsstyrelsen vil underbyggda ekonomiska rapporter méste 6ka. Atgirder som
hitintills har presenterats fér kommunstyrelsen har mer haft en karaktir av problembeskrivningar
istdllet fér framatsyftande idéer. Produktionsstyrelsen bér se till att underhandsdialoger mellan
ndmnder och divisioner uppréatthalls for att produktionsstyrelsen ska kunna hélla sig uppdaterad om
forutsattningen fdr divisionerna att bedriva verksamheterna inom givna budgetramar p4 s4 val kort
som lang sikt.

Vi behdver lyckas med detta for att ha en tydlig beredskap att méta en karvare ekonomi och hérdare
prioriteringskrav i den tid som kommer.
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Ett Nykoping for alla!

Nyképing skall vara en kommun dér alla véra invénare skall kidnna sig trygga och horda. Nér
vi i Liberalerna har lagt var budget for Nykdpings kommun har vi gjort det pé véra
socialliberala virderingar och den kurs vi ser skulle gynna Nykoping.

Vissa forslag i var budget aterkommer pa fler stillen. Det beror pé att ménniskor inte lever
efter nimnder utan efter situation. Vi ser hur viktigt det &r att s1a bort stuprorstinket och
ligger tinket om att “det 4r ndgon annans uppdrag” i den papperskorg, dér det hor hemma.
Liberalerna jobbar for ménniskans situation inte efter vart hon bor kategoriseras.

Vir bestimda uppfattning ér att vi far hela vuxna genom att skapa hela barn. Tidiga insatser i
vara skolor dr fokus for oss, att stotta upp barn tidigt sa att de ska bli just hela barn! Det &r
aldrig for tidigt att sétta in tidiga insatser.

Att vara fortroendevald handlar om att fSrvalta véljarnas mandat till att géra ndgot bra som
gar i linje med deras vérderingar. Vi ser att det behdvs tydlig politisk vilj einriktning som
tydliggdr &t vilket hall vi anser att Nykdping skall. Vi ger Nykoping Politiska ambitioner s
viljarna vet var vi stir. Ansvar dr nigot man far och bér vorda!

Var budget har ett starkt fokus pa upphandlingsenhetens mandat. Det beror pa att det ér en
enhet som har enorm potential men som tyvérr har kommit i skym undan. Det mest effektiva
sittet att spara pengar i en kommun &r precis som i hushallsbudgeten, att handla dér priserna
ir l3ga, kvaliteten dr god men framfor allt, att ha goda kontrakt och relationer med kunder. En
sparad krona i inkép #r en sparad krona direkt ut i organisationen. Istéllet for att skéra i
organisationen s& skir vi i kostnaderna for vart det kops in.

Vira kirnord i budgeten #r valfrihet for individen, tidiga insatser, langsiktighet och samarbete
i organisationen. Det #r med dom vérdarna i fokus som vi ldgger var budgetmotion.

Vi vill gora Nyképing till en kommun dér méjligheterna bor!

j Z’LK/@}} ' H* —

Sofia Hallgren Remnert
Gruppledare Liberalerna Nykoping
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Riktinjer for hur Nykoping skall styras

Virt uppdrag som fortroendevalda i Nykoping ér att forvalta och utveckla den kommunala
service som Nykdpingsborna betalar for. Likasa ingar det i vért uppdrag att skapa
forutsittningar for alla som lever och verkar i Nykdping att utvecklas och viixa. Med den
utgangspunkten vill vi att kommunens verksamheter och utbud ska styras av:

— Medborgarnas behov och énskemdl — Valfrihet.

— Flexibilitet.

— Kvalitet och god service.
— Enkelhet och kostnadseffektivitet.

— Samarbete mellan servicegivare och nyttjare.

Kvalitet, God service & valfrihet

Medborgarnas behov och 6nskemal — kvalitet och god service med valfrihet och flexibilitet &r
sjilvklara utgdngspunkter for vér syn pa den politiska ledningen av den kommunala
verksamheten. Det betyder ocksa att mélsittning géllande kvalitet pd verksamheten ska styra
resurstilldelningen. Det innebir ett sjélvklart fokus pa kdrnverksamheterna vard, skola och
omsorg och att medborgare ska kinna sig trygga i att vilfirden fungerar savil pa landsbygden
som i centralorten. Véarden ska vara trygg och tillginglig och Nykdpingsborna ska kunna vilja
den omsorg som passar dem biist. Skolan ska fokusera pa kunskap och utvecklas med flera

mindre skolor istéllet for ett fatal storskolor.

Oavsett var man bor i kommunen ska barn- och dldreomsorgen fungera.

Kommunmedborgarnas intressen och behov skall alltid sittas i centrum av sévil
fortroendevalda som anstillda. Arbetssittet skall priglas av god tillgénglighet och hog
kompetens. Vi kommer alltid jobba for att medborgarna fér bestdimma sd mycket som mdjligt

Over sitt eget liv.

Fler beslut ska tas vid kdksborden #n vid ssmmantridesborden. Okad valfrihet gar fre Skad

politisk klafingrighet.

Kommunfullmiktige
Beslut

Ett tydliggorande pé vilken niva beslut
skall tas bor faststéllas i Nykdping.
Demokratin stéirks av diskussioner och vi
vill lyfta upp fler beslut fran de stingda
rummen till fullméktige. Det dr dven ett
tydliggorande mot medborgarna om ett sétt
for invanarna att kunna delta pé ett léttare
sitt i den politiska debatten.

Ny styrmodell

I ménga ar har vi argumenterat for ett byte
av styrmodell och beslut finns, men trots
det gar det for 1dngsamt. Det dr viktigt med
en effektiv organisation och var nuvarande
styrmodell bromsar fornyelsen och
framatskridandet. Rollfordelningen mellan
fortroendevalda och anstéllda skall vara
tydlig. Ansvar och beslut skall ligga pa rétt
niva. Vi vill dérfér snarast genomftra
genomgripande fordndring av styrningen



av kommunen och en avveckling av
“bestillar- utfdrarmodellen”.

Politikerna ska ansvara for att sétta mal,
prioritera resurserna pa ett Svergripande
plan samt regelbundet fSlja upp maélen,
kvalitén och effektiviteten.
Tjidnstemannaorganisationen och ytterst
ledningsgruppen ansvarar for den praktiska
planering och genomf6rande a arbetet

E-motioner

Nyképing bor ha en starkare
samtalsdemokrati. Val sker vart fjérde ar
men demokrati utvas varje dag. Fa
svenskar anser att de har majlighet att

Kommunstyrelsen
Nimnder

For oss i Liberalerna #r det sjélvklart att
besluten ska tas nidra de som berdrs.
Kommunens verksamhet skall alltid
priglas av ett helhetsperspektiv och bygga
pa samordning/samverkan mellan resurser
inom och utom kommunen. Kommunen
ska uppmuntra samarbete, okonventionella
och alternativa 16sningar. Det ska vara en
sjalvklarhet att viktiga beslut alltid tas i
ndmnderna.

Vi vill dérfor som sagt flytta en méngd
beslut fran styrelsens sténgda rum till
fullmiktige och ndmnder, nirmare
medborgarna

Siankt arbetsloshet

Vigen till séinkt arbetsigshet i Nykdping
gér via ett gott samarbete med néringslivet.
Fler jobb behdver skapas och en mer
individanpassad formedling beh6vs for att
pé ett effektivare sitt matcha
arbetsskande och arbetsgivare i
Nykopings kommun. NykSpingsinitiativet,
syftar till att bryta utanforskap, dvs att
personer som uppbiir férsorjningsstdd ska
ga vidare till egen fors6rjning. Med egen
forsérjning menas forvérvsarbete eller i

paverka politiska beslut mellan valen. Har
vilar eget ansvar men det bor uppmuntras
till en Sppen dialog med alla invénare i
Nykdping och dérfor vill Liberalerna
inféra E-motioner. Vi foreslar samtidigt att
man tar bort det nuvarande systemet med
medborgarforslag till formén for E-
motionerna.

Sund mat pa lika villkor

Mat skiinker glddje och bidrar till ett rikare
liv. Mat skall vara nérodlad och hérlagad.
Vi vill infora ett principbeslut att livsmedel
som kdps in till kommunen skall folja
samma krav som vi stiller péa lokala
producenter. Kort sagt, konkurrens pa
samma villkor.

vissa fall #ven heltidsstudier — inte andra
bidragssystem. Det &r viktigt att jobben &r
riktiga och ldngvariga jobb och att den som
handleder ges en bra utbildning.

Upphandling med mandat

En vil fungerande upphandling dr en
grundpelare i god ekonomi.

Det ar ingen sidoverksamhet utan nagot
som ska genomsyra hela organisationen
och alla enheter. Dessa ska sakerstalla
en god kvalitet och hog
kostnadseffektivitet. Upphandling ar en
mojliggorare for att nd den kommunala
organisationens mal och darmed bor
ocksd upphandling fa en framskjuten
roll i organisationen. Att ge
upphandlingsfunktionen en mer central
roll, 4r en forutsattning for att vi pa
allvar ska f4 till besparingar pa
upphandlingar och ramavtal.
Upphandlingschefen bor ingd i den
centrala ledningsgruppen, dagens runt
800 behoriga bestallare behover
minskas. Det digitala inkdpssystem som
nu implementeras i kommunen ska



féljas och utvirderas. Upphandlingarna
bér ses som ett verktyg for att sdkra
kommunens niringsliv och ska darfor
utformas enkelt sa att flera foretag ges
chans att lamna anbud.

En fungerande upphandling dr ndgot
som ger stora besparingar saval
ekonomiskt som tidsmassigt.

Varje upphandling skall fa ta tid och bli
grundligt gjord, och det skall finnas tid
att gora ordentliga uppféljningar. Man
behover ge upphandlingsenheten en
rimlig chans att utfora sitt jobb pa ett
bra sitt. Upphandlingschefen skall ocksa
snarast sattas in i ledningslaget eftersom
upphandling inte ar ett sidospar om vi
menar allvar med att gora besparingar
pa upphandlingar och ramavtal. Det
behover genomsyra hela organisationen
och alla enheter. Genom att genomfora
féljande atgarder kommer dessutom
besparingarna bli storre pa lang sikt.

Nykoépings kommun bér snarast utforma
en politisk baserad, tydlig och modig
viljeinriktning for att ange hur vi vill att
upphandling skall ske. Liberalernas
overgripande installning till
upphandling &r, att det lokala
naringslivet skall vara néra involverat, vi
skall i moéjligaste man handla lokalt.

E-handelssystem

I varje enhet inom Nykdpings kommunala
organisation utfors drligen méngder med
inkdp utan stéd av upphandling. Det &r en
modell for ink6p som medfor onddigt stora
kostnader samtidigt som uppf6ljning och
utviirdering av ink6p blir oerhdrt svirt att
genomfora. Nykdpings kommunala
organisation dr med andra ord i stort behov
av ett system som Skar kostnadskontrollen
och minskar utgifterna for de ink6p som
gors. Darfor foreslar vi att ett dynamiskt
inkdpssystem (DIS) inrittas och att
upphandlingsenheten uttkas med tjénsten
e-handelsutvecklare. En e-
handelsutvecklare #r en forutséttning for

att uppritthalla kvalitet och skota
uppfljning av inkdp inom systemet samt
uppdatering av detsamma. En e-
handelsutvecklare blir ocksa ett stod for
personalen ute pa enheterna som maéste fa
viigledning i att hantera ett dynamiskt
system. Ett dynamiskt inkdpssystem gor
det majligt for en upphandlande myndighet
att fa tiligang till ett sérskilt brett urval av
anbud, och pa s sitt vid inkdp av sadant
som kdps ofta. Ett dynamiskt inkdpssystem
ir inte begrénsat till de ursprungliga
avtalspartnerna pa samma sitt som
ramavtal dr utan nya leverantorer kan
ansluta efter hand. Detta system ger dven
mindre, lokala leverant6rer storre
mdjlighet att konkurrera.

Inréittande av e-handelssystem stéds av
savil EU-kommissionen som SKL
(Sveriges Kommuner och Landsting) och
Konkurrensverket. Aven Svenskt
Néringsliv konstaterar en stor
besparingspotential inom upphandling och
beddmer att for svenska myndigheter
handlar det om 10-15 % 1
kostnadsminskning.

Personal

Det ir inte bara viktigt att kunna rekrytera
personal utan dn viktigare att kunna
behélla den personal man har. Mycket
pengar skulle sparas om vi kunde gora
satsningar pa hur vi bést behéller
personalen. Vi méste tydligt genomlysa
vad var USP (Unique Selling Point) &r och
hur vi kan erbjuda andra fSrméner som inte
nddvindigtvis dr en hogre 16n.

Vi méste viga se vad tex andra foretag
eller kommuner gor for att ge anstéllda
mervirde pé arbetsplatsen. Den stdrsta
konkurrensfordelen #r inte i alla ldgen hog
16n utan kan handla om négot annat. Vad
kan vi inspireras ifrn av andra
arbetsgivare for att ge véra anstillda en
bittre arbetsplats.

Ett av liberalernas forslag dr 80-90-100
modellen, 80 % av arbetet till 90 % av



16nen och 100% av pensionsavséttningar.
Ett sitt att kunna behalla personalen ett par
ar till vilket ocksa &r ett bra tillfille for att
skola in ny personal.

En nyrekrytering kostar mycket och hér
finns stora pengar att spara genom att
politiken visar, och inte bara pratar om, att
personalen #r var viktigaste resurs.

Ledarskap #r centralt for att verksamheter
skall utvecklas och vi vill se tydliga
ansvarsomraden och chefer som har
mdjlighet och tydliga befogenheter och
mojlighet att delegera ansvar.

Bra personal skall fa kosta pengar och vi
anser att en stor 16ne6versyn behover
goras. Det dr orimligt att [6nerna mellan
nyutexaminerad och erfaren anstilld endast
skiljer pa nagra 1000-lappar. Att ta ansvar
och vara lojal skall 16na sig.

Trappa ner pa egna villkor

Liberalerna tror p4 ett rikare liv dven efter
67 ar och jobbar dérfor pé riksplanet for att
alla skall f4 sluta jobba nir de vill och inte
vid 67 ars alder. Det finns ménga personer
som idag inte orkar jobba till 67 &r och de
skall kiinna att de kan sluta pé sina villkor.
Ett sétt att gora det 4r att implementera,
tidigare nimnde, 80-90-100 modellen som
bl.a. Svenska Kyrkan anvénder sig av och
p4 sa sitt ge ménniskor ritt att jobba ldngre
om de sa 6nskar.

Kollektivtrafik

For att fa en fungerande kollektivtrafik
som utgér fran invanarnas behov foreslar
vi att man skyndsamt pabdrjar en utredning
om att anviinda vattnet som farvig. Vi
foreslar en fossilfri firja mellan, t.ex.

Barn- och ungdomsnimnden
En skola i topp!

Det ska vara ett tydligt uttalat politiskt mél
att hoja kunskapsresultaten i Nykopings
kommunala skolor. Vi vill kontinuerligt
kartliigga resultaten fran forskola till

Orstigsnis, Kompassens forskola, och
hamnen pé prov for att se hur vi kan ténka
utanfdr boxen ndr det kommer till
kollektivtrafik

Avyttrande av fastigheter

Vi har i kommunen fastigheter av icke-
strategisk karaktér och som bor avyttras
omgéende. Kommunen skall fokusera pa
kirnverksamheten och fastigheter som
saknar strategisk betydelse, tex Horsvik,
bor siljas. Kommunen skall inte renovera
och vara fastighetsvird for verksamheter
utom kommunens kirnverksamhet.
Kommunen bér ocksa silja
vattenkraftbolaget och bérja upphandla
elavtal.

Handlingsplan mot hedersfortryck

Vi slar vakt om de ménskliga réttigheterna
och religionsfriheten att ingen far kréinkas
med hénvisning till religion, som familjéra
eller klanbaserade normer. Det kommer
flera signaler om hur unga flickor kéinner
sig tvingade att folja vissa av hemkulturen
uppritade monster som inte stimmer
Sverens med svenska vérderingar och var
syn pé jamstilldhet, samt dven bryter mot
svensk lag. Vi vill att kommunen antar en
handlingsplan f6r arbete mot
hedersfortryck, for att pé sé sétt intensifiera
arbetet med att motverka hederskulturella
monster. Civilsamhéllet och féreningslivet
ir en viktig kraft i arbetet for en stéirkt
integration. Utbetalning av foreningsstod
ska foljas noggrant for att sékerstélla att de
féreningar som erhaller stod delar
grundliggande demokratiska vérderingar
och foljer de krav som kommunen har
stdllt upp.

gymnasiet for att kunna synliggdra
atgdrdsbehov men ocksa sprida goda
exempel. Sirskilt fokus bér ges behovet att
komma till ritta med pojkars (generellt)
l4ga resultat jamfort med flickors. Vi vill
succesivt 6ka undervisningstiden i skolan
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och sékra att eleverna far sin garanterade
undervisningstid genom att infora en
redovisningsskyldighet av detta i
grundskolan. Lixhjilp ska organiseras pa
kommunens samtliga skolor.

Forskolan skall ge samma grund

Forskolan skall vara en plats att lira sig
genom lek och en trygg plats for barnen att
vara pa. Redan frén forskolan skall vi
tydligt visa pa att barnens rittigheter skall
vara i fokus och barnen har ritt till en
jamstilld uppvixt och fa forstaelse for sina
rittigheter och skyldigheter i samhillet.
Man bor kalla alla barn frén tre &rs alder
(allménna forskolebarn) som inte redan
finns i den pedagogiska verksamheten, pa
samma sitt som man kallar barn till
forskoleklass.

Det #r en mojlighet for alla barn att kunna
starta pd en mer jamlik plattform i
forskoleklass. Man kan dé ocksa garantera
kunskap och bérja pa en niva i
forskoleklass som mdoter den som
forskoleklassen har.

Forskolebussar

Nykdping har férskolebussar pa ett par
enheter i Nykdping. Négot som fungerar
vil. Det bor utredas om det med fler
forskolebussar kan méta en del av behovet
som finns med fler forskoleplatser och
dven forstirka motet mellan olika
forskolor. Vi dr starkt emot byggandet av
stora forskolor och byggnationen av
forskolor maste komma igang, men da
rimligt stora.

Forskola & barnomsorg for alla familjer

Forskolan fungerar alldeles utmarkt for
ménga barn men inte for alla. Det talas ofta
om vuxnas olika behov men vi vill
framhalla att barn ocksa har olika behov.
Vi vill dérfor arbeta for att den
pedagogiska barnomsorgen ska kunna
finnas kvar som alternativ och att
kommunen ska striiva efter att behélla
denna form av barnomsorg. Samma
pedagogiska riktlinjer skall gélla dven for
barnomsorgen.

Aktivt skolval

Barn ir olika och skolor &r olika.
Kommunen ir idag berikad med skolor
med olika inldrningsmiljder, pedagogik
och klasstorlekar. Vi anser, tillsammans
med alliansen, att vi bor infora
obligatoriskt skolval fran forskoleklass.
Det ger en mojlighet att diskutera vilken
skola man dnskar ga i och dessutom lyfta
blicken till andra skolor &n Det kommer
krdvas en Sversyn av skolskjutsriktlinjerna
for att kunna méta att skolvalet sker pa lika
villkor oavsett vart du bor.

Socialpedagoger i skolan!

En trygg miljo ger trygga barn och bra
grund for utveckling. Det finns tydliga och
konkreta exempel péa hur en socialpedagog
ger barn en tryggare skolmiljé. En
socialpedagogs kompetens kompletterar
helhetsarbetet runt eleverna och kan med
sitt arbete avlasta sa vil lérare,
sjukskoterskor/kuratorer och dven
socialtjinsten. Kort sagt en liten kostnad
for stora vinster i samhdllet!

Niérvaro i skolan

Sen ankomst och olovlig frénvara ir
vanliga skl till att elever inte uppnar
maélen. De elever dr oftast de som 4r i storst
behov av att nirvara i undervisning och i
skolan. Vi vill aktivt motverka skolket dels
genom tidigare insatser av tex
socialpedagoger men ocksa av att tidigt
underriitta fordldrarna och om behovet
finns skall socialtjdnsten kopplas in for
ytterligare atgirder, men framfor allt for
stod till fordldrar och elever, vid hog
frdnvaro.

Lérarassistenter

L#rare skall vara i klassrummet eller jobba
med att forbereda undervisning. Vi har lagt
forslag, som inte har fatt gehor, for att
sikerstilla att lirare skall kunna jobba med
det dom #r utbildade till. Vi vill infra
lararassistenter for att underlitta
administration, socialpedagoger for att fa
ett storre stéd for elever och
vardnadshavare och vi maste dven satsa pa
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speciallidrare for att mdte barn som #r sévil
dver och under mélen.

Mot alla barn

Viér politiska viljeinriktning &r att alla barn
skall ha samma ritt att lyckas i skolan. Ca
5% av alla barn i Sverige &r sidrbegavade.
Det #r barn som i storre grad hoppar av
skolan och far storre problem med psykisk
ohilsa. I Sverige har ca 1% av barnen
autism. Bada typerna av
inldrningsvariation dr virda att méta med
lika mycket kunskap och engagemang.

Samarbete med friskolor

Att bygga #r vildigt kostsamt. Kommunen
skall bygga sa lite som m&jligt i egen regi
men skall givetvis sdkra upp en sdker
verksamhet. Genom att skapa en god
samarbetande relation med friskolor gor vi
det mgjligt att tillsammans kunna méta
behovet for Nykdpings barn och unga.

Vi far en mer liberal stad genom att ge
mdjlighet for friskolor att véxa eftersom
det bidrar till fler valmgjligheter sévél
pedagogiskt som lokaliseringsmaéssigt.

Simskola

Yngre barn 6verskattar ofta sin
simformaga vilket kan leda till drunkning.
Vi har nu ett nytt badhus i Nykoping vilket
kommer locka méanga oftare till badet.
Simskolor dr idag mycket dyra och inget
som alla forildrar har rad att betala. Vi
anser inte att simkunnighet skall vara en
klassfraga och vill dérfor flytta ner den
obligatoriska simundervisning som idag
oftast sker i ar tre till forskoleklass eller ar
ett.

Utdkad tid pa fritids och forskola

Fritidsverksamheten #r for manga barn en
vildigt viktig social traning. Vi vill 6ka
antalet timmar barn far vara pé fritids néir
fordldrarna #r fordldralediga eller dr
arbetslosa. I ett forsta steg vill vi ka fran
10 till 15 timmar i veckan. Vi vill ocksa
inf6ra ritten till 30 timmars forskola i
veckan (lisarstid) for alla barn fran
hostterminen det ar de fyller tre.

Kvalitet i utbildningen

Utbildning dr avgérande for en framtid full
av individuella valméjligheter. Gar man ut
gymnasiet utan fullstdndiga betyg dr det
betydligt svarare att fa arbete. Det &r mer
troligt att man blir beroende av bidrag
under en ldngre tid. Vart ansvar &r att ge
alla ungdomar en kvalitativ utbildning s&
de stir rustade infor vidare studier eller ett
arbetsliv.

Relation med friskolor

Under 2018 blev Nykdpings Gymnasium
samlat i en enhet. Det har varit en ldng vig
dit och under resans géng har elevantalet
Okat mer #n vad man tidigare trott. For att
inte aterigen ge oss in i byggnation av
ytterligare skolor, bor vi fora en god dialog
och inleda samtal med véra fristdende
gymnasieskolor i kommunen. Hér finns
potential att tillsammans kunna ut6ka
platserna pa fler skolor och pa s sitt
kunna méta de vixande elevkullarna.

Vi vill riva upp samverkansavtalet med
Norrkdpings kommun och istéllet
implementera den mer transparenta
riksprislistan.

Feriepraktik

Feriepraktiken &r ett mycket uppskattat
initiativ. Vi bér mojliggora f6r ungdomar
att dven kunna gora feriepraktik pa foretag.
Detta for att till niista ar ha stdrre chans att
pa egen hand fa ett sommarjobb genom ett
eget utékat kontaktnit. Att ungdomar far
sommatjobb &r en investering for resten av
livet. Alla elever har inte mdjlighet till
feriepraktik eller det kontaktnét som idag
oftast krévs for att fa jobb.

Nykoping bor initiera eller anordna
foretagsmissor for gymnasieelever for att
sjilva skapa sig kontaktnét och kunna prata
direkt med foretagare som behdver
anstélla. Det blir dven en vinst for
foretagarna som redan i tidigt skede far
triffa och prata med de stkande.



Sommarverksamhet

Vi ser att det finns elever inom SFI som far
sommaruppehéll men saknar
sysselsittning. Det &r viktigt att man
snarast pabdrjar en integrationsprocess och
vi foreslér att feriepraktiken dven riktar sig
till SFI studerande, dels for att underhélla
spraket dven under sommarmanaderna och
dels for att de nyanlédnda skall f4 ett
meningsfullt sommarlov som forbereder
dem for ett liv i Nyk&ping.

Busskort till studerande

Bostadsbristen ér pataglig for unga i
Nykdping. Vi vill samtidigt uppmuntra till
vidare utbildning. Vi yrkar pa att infora
kostnadsfritt busskort till studerande pa
hégre utbildningar, som anordnas av
campus, till studenter boende i kommunen,
men som bor utanfor stadskdrnan. Det ger
mojligheter till landsbygden genom ett
tkat inflyttande och studenter till att f4
lagenheter.

Samhallsbyggnadsnimnden
Ansvarsfullt VA

Det ir positivt att arbetet med att
effektivisera kommunens system for
avloppsrening fortgér, bade av kostnads-
och miljoskél. Samtidigt méste
forbattringsambitionerna betridffande
hanteringen av avloppsvatten fortsitta
ytterligare. Liberalerna ser det av sérskild
vikt att systemet har en tillricklig
redundans f6r att kunna motverka att
orenat vatten passerar ut i Ostersjon, t.ex.
da stora fléden av dagvatten dverstiger
verkets normala kapacitet. Ambitionen
maéste sjdlvklart vara att médngden orenat
vatten ska ndrma sig noll. Vi ser dven att
kommunen aktivt arbetar for att sténdigt
minska sin vattenforbrukning och
belastning pa reningsverket. Alfaskolan
fick t.ex. sitt tak belagt med Sedum nér det
byggdes i syfte att minska mangden
regnvatten i avloppssystemet. Liberalerna

Second Chance School

I en tid med méanga nyanlédnda &r det
viktigt att vi underlittar viigarna in pa
arbetsmarknaden eller till vidare
utbildning. Infér Second Chance School i
enlighet med Norrkdping for att korta
tiderna in pa arbetsmarknaden och frimja
integrationen.

SFI

For att kunna ldsa en dagstidning, se pa
nyheterna eller pé annat sétt ta del av
hindelser i samhillet, 4r kunskap i svenska
spraket avgorande. Kraven pa de
studerande skall givetvis vara hga och
sanktionerna tydliga. Det behovs
mdjligheter till en individanpassad SFI och
lararna méste kénna att de har mojlighet att
kunna utftra det.

vill att en utvirdering ser 6ver vilket
resultat detta har gett. Om det faller ut
positivt ser vi gérna att fler offentliga
fastigheter tar efter

Information till hushallen

Informations- och upplysningsarbetet
gentemot konsumenten kan intensifieras.
For att minska ménniskors benégenhet att
spola ned avfall, ldkemedel eller
kemikalier nir dessa produkter istéllet ska
tas om hand pé annat sitt, foreslr vi att
kommunen arligen delger hushéllen en
enkel informationsbroschyr liknande
”Sorteringsguiden” men inriktad pa vad
som far och inte far spolas ned i toaletten
eller handfatet.
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Fossilfri trafik

Liberalerna dlskar fossilfri trafik! Vi ser
giérna att s3 manga som mdjligt i
kommunen cyklar eller promenerar nér de
ska ta sig ndgonstans. Vi instdmmer i hur
de olika trafikslagen ska prioriteras.
Liberalerna vill uppmuntra cykel- och
géngtrafiken men pa ett sitt s& det inte sker
pa biltrafikens bekostnad. Darfor anser vi
att kommunen béttre kan uppmuntra och
stédja pendlarpooler, bade for cykel och
bil. Vi vill ocksé gora det trafiksikrare och
samtidigt estetiskt trevligare att anvénda
cykel eller andra motorldsa firdsitt. Vi
behdver forbittra tydligheten med vilken
géng- och cykelvigar dr uppmaérkta, t.ex.
genom att mala dem i klara, omisskénnliga
firger, sa att ingen trafikant kan missforstd
hur gdng- och cykelbanorna &r dragna.

Fri parkering

Liberalerna vill dven infora ett system for
kostnadsfri men tidsbegrinsad parkering i
centrum for att utdka méjligheterna att ta
sig till och frén stadens evenemang och
afféirer dven for den som inte kan anvinda
sig av kollektiva eller motorldsa
transportmetoder.

Vattnet som infrastruktur

Vér langsiktiga ambition &r att kommunens
invdnare ska kunna nyttja vattenvigarna
for sina transportbehov. Vi ser t.ex.
framfor oss en vattenburen
kommunikationsmdjlighet mellan Ao
och hamnomradet for att avlasta det stora
trycket pa Arndleden. Vi 6nskar att en
utredning om hur vattenvégarna kan

nyttjas.

En ny utfart behdver dock snarast Sppnas
frdn Arnd. De ca 4500 invanarna dr sérbara
vid till exempel en olycka eller eldsvéda dé
utryckningsfordon bara har en vig att tillga
som blockeras vid mycket trafik.

Tillgiinglighet for alla

Liberalerna anser att varje horn av staden
ska vara tillgéngligt for alla, oavsett

forutsittningar. Vi vill se omedelbara
forbattringar omkring &-rummet for
rorelsehindrade, det gér idag inte att ta sig
samma stricka ldngs an for den som sitter i
rullstol som f6r den som kan gé. Att
mojliggora for alla att ta sig runt an ska
inte behdva vinta till dess att &-rummet 1
sin helhet féréndras.

Lekparker

Lekparker frimjar att barn ror pa sig! Det
tycker vi dr bra! Lekparker skall dérfor
finnas pa fler platser i kommunen.

Vi vill bygga en lekpark i anslutning till
torget vid korsningen Fruéingsgatan,
Storgatan for att skapa en inbjudande
stadsbild.

Vi vill ocksa gora en satsning pa
tillginglighetsanpassning pa lekparker och
vilja ut vissa lekparker, nédgon i varje
stadsdel, och utrusta med tex
rullstolsgunga.
Tillgénglighetsanpassningen géller inte
bara rorelsehinder utan for att méta barn
med olika funktionsvariationer.

Bostadspolitik med ambitioner

Liberalerna vill se en ambitids
bostadspolitik med mangfaldsambitioner i
Nykdping. Behovet av bostidder vixer i takt
med befolkningen och fler omrdden
kommer behdva tas i ansprak for
bostadsplanering i framtiden. Vi ser den
integrationsméssiga vikten av att skapa
forutsittningar for ménniskor att bo, leva,
utbilda sig och arbeta i omraden dér
bakgrunder och livsresor méts. For att
undvika segregation bade hos dem med
hog socioekonomisk status som hos dem
med lag socioekonomisk status vill
Liberalerna dérfor att kommunen fattar ett
principbeslut att alla omraden som i
framtiden ska exploateras for
bostadsindamal si langt som majligt ska
innehalla blandat fastighetsbestand. Med
en sidan reglering ger vi exploatdrerna en
tydlig vdgvisning om vara ambitioner
samtidigt som det finns utrymme att l4ta
det marknadsmaéssiga behovet styra.
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Arkitektonisk sammanhillning

Brister i informationen och konflikter om
utformningen uppstér nér édldre bebyggelse
ska ersittas av ny. Ett arkitekturprogram
med instruktioner for bebyggelsen i
tétorten kan réda bot pé
informationsbristen. En stadsarkitekt bor
anstillas i Nykoping.

Kultur- och fritidsniamnden

Vilméiende genom kulturen

Kultur- och fritidslivet &r en mycket viktig
del i samhillet. Det 4r ndgot som &r viktigt
béde for psykiskt och fysiskt vilméende.
Kultur och fritid dr nagot som dven ger
fantastiska mojligheter for integrationen
och hir dr véra forslag for ett rikare kultur-
och fritidsliv i Nykdping. Liberalerna vill
fortsétta vart fastlagda arbete med att
etablera och forstirka Nykdping som

en attraktiv kommun med ett stort och
varierande utbud av kultur- och
fritidsmojligheter som vénder sig till bade
kommunens egna invanare och bestkande.

Aktivitetsstod

InfSra ett extra aktivitetsstdd med syfte att
framja kultur- och fritidsaktiviteter riktade
mot vira ensamkommande barn och
ungdomar. Aktivitetsstddet, som 4r
begrinsat till exempel till 2 500 kr per
barn, kan stkas av antingen de goda
minnen eller av enskilda féreningar och
institutioner.

Mixed Living

Liberalerna jobbar for ett Sverige fritt frén
parallellsamhéllen. I Nykoping behdver vi
se att sddant kan uppstd varsomhelst och
insatser behdver géras for att forebygga att
det sker. Vi behover ge ménniskor
mdojlighet till att bryta
boendesegregationen och vi méste
implementera tinket om "Mixed Living”.
Det kommer Krivas en politisk styrning,
men det dr en viktig vig att inte bygga
renodlade omraden med villor, hyresrétter
och bostadsritter. Det kommer skapa
segregation och nya
“miljonprogramsomraden”.

Ytteromradenas upprustning

I Nykoping har vi lokalbrist. Ett steg i att
forbittra den situationen dr en upprustning
av fritidsanldggningar i kommunens
ytteromréden och tdtorter. Vi vill
sdkerstilla och paskynda
investeringsplanen for fritidsanldggningar.

Pensioniirsrabatter

Vi anser att alla skall ha mgjlighet att gé pa
kommunala aktiviteter och arrangemang. I
vért samhille finns manga med lag pension
och vi vill infora en Pensionérsrabatt (65+)
pa kommunala aktiviteter och
arrangemang.

Fristad for hotade kulturarbetare

Liberalerna har linge drivit att vi skall vara
en fristadskommun f6r hotade och
forfoljda kulturarbetare. Vi ser vérdet av
att frigan nu lyfts pa regional nivé och att
vi blir en i en fristadsregion.
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Socialnamnden

En kommun for alla

Varje kommun svarar for socialtjénsten
inom sitt omrade, och har det yttersta
ansvaret for att enskilda féar det stod och
den hjilp de behdver. Socialtjidnstlagens
text lyder: ”Den som inte sjédlv kan
tillgodose sina behov eller kan fa dem
tillgodosedda har enligt socialtjénstlagen
ritt till bistdnd av socialndmnden for sin
forsorjning och for sin livsforing i dvrigt”.

Nykdping &r en vixande kommun och det
medfor dven att antalet invnare med
utanforskap 6kar. For att motverka dessa
problem krivs handfasta och samordnade
atgérder med gemensam kraft fran flera
aktérer. Behoven ér ménga.

Det finns forildrar med extra stort behov
av stdd i sitt fordldraskap. Forildrar som
av en eller annan orsak mér déligt, vilket
kan bero pa psykisk ohilsa,
missbruksproblematik etc., de har oftast en
bristande forméga i sitt forildraskap. Det i
sin tur leder till psykisk ohilsa och ett
livslangt utanforskap hos barmen i familjen,
om ingen insats sitts in pa ett tidigt i
barnens liv.

Okad kriminalitet bland ungdomar ser vi
med stor oro pé i vir kommun. Insatser
krévs nu!

Likas4 okar antalet unga vuxna med
allvarligt missbruk. Vilket kraver krafttag
ocksé i forebyggande syfte.

Vi maste sikerstilla att de anhdriga som
vérdar en sjuk nérstdende far det stod de
behover for att orka med den tunga
uppgiften. En insats som dr ovérderlig for
sdvil kommunen som Regionen.

Den som inte sjilv kan tillgodose sina
behov eller kan fa dem tillgodosedda har
enligt socialtjinstlagen ritt till bistdnd av
socialndmnden. En central del av
Liberalernas politik #r att stédja, hjélpa och
forbéttra livet for dem som lever i
utanforskap, hemldshet eller i missbruk.

Nykdping ska vara en kommun for alla.
Ledordet skall alltid vara "hjdlp till
sjilvhjalp” Kommunen maste finnas nir
barn eller vuxna upplever att ingen annan
finns. Socialtjinsten behdver ha det rykte
som de fortjanar. De dr vardagshjéltar som
ser hjilper familjer att halla ihop och gér
stidrkta ur svara tider.

Inriitta den 3:e Familjecentralen.

Det ir en motesplats med hilsoframjande
och forebyggande perspektiv som ger
tillgdng till ett samlat och lattillgéngligt
stdd av personal med sérskild kompetens.
Mojlighet ges hir att tidigt se tecken pé
barns och forildrars ohilsa och eventuella
bristande forméga till fordldraskap.

Tidiga insatser

Det #r viktigt att upptécka risker tidigt och
sitta in &tgdrd direkt, sirskilt viktigt &r det
niir barn far illa och vald sker i ndra
relation. Det dr aldrig for tidigt for tidiga
insatser men aldrig for sent att sétt in
insatser.

Vi vill prioritera det férebyggande arbetet
fSr barn och unga. Exempelvis genom fler
familjecentraler dér foréldrar och barn
tidigt kan fa stéd och hjélp. Dérfor vill vi
ocksa utveckla familjestddet dé& det
férhindrar merkostandskréivande insatser
pa sikt samt bidrar till en bittre integration.

Liberalerna vill ddremot ta det ett steg
lingre och sitta in tidiga stodinsatser for
familjer, i utsatta grupper, med
hembestksprogram fran BVC en géing per
vecka under barnets forsta levnadsér
direfter v.a.v under andra levnadsaret, for
att tidigt uppticka barns behov av stdd och
hjélp. Studier gjorda av bland

annat Richard E. Tremblay visar att st6d
till socioekonomiska mammor ger stora
effekter for att minska deras soner (enligt
studien men dven pa flickors) framtida
brottslighet och missbruk. Det finns ocksé



manga studier pa olika hembesdksprogram
som visar pa att hembesdk fran BVC under
barnets forsta levnadsér och sedan var
annan vecka visar pa att betydligt férre fall
av barnmisshandel och betydligt firre brott
begas av barnet som tonéring och ung
vuxen. Barnen dr inte kommunens eller
regionens ansvar, utan bade och. Vi anser
att samarbete med regionen bor inledas dér
man tillsammans tar fram ett
hembesdksprogram for ensamstéende
fordldrar i socioekonomiskt utsatta
situationer och med st6d av forskningen
som finns tar fram sitt att hjédlpa barn och
foréldrar.

Forstirka Social Insats Grupp (SIG)
med placering i Brandkiirr.

SIG gruppen som bestar av Polis,
Socialtjinst, Skola, samordnare m fl
arbetar parallellt och avser att bryta
ungdomars tidiga brottslighet och
kriminella bana.

Malgruppen dr ungdomar mellan 14-17 ar
och som redan &r inne pa brottslig bana,
missbruk, skolfranvaro etc.

Nykdpingsinitiativet

Det &r alltfér manga i var kommun som
uppbir forsérjningsstdd och ett ldngvarigt
sddant, vilket leder till orovéckande hoga
kostnader.

Storsta orsaken till behov av ekonomiskt
stdd #r arbetsloshet och ménga &r tyvirr
langt ifrén att erhdlla ndgot arbete. Det 4r
viktigt att fokusera pa
arbetsmarknadsinsatser varfor vi vill
implementera Nykdpingsmodellen dér
flera aktérer tillsammans med foretagare
hittar 18sningar alltefter arbetsgivarens
efterfragan.

Efterbehandling

Alla har ritt enligt socialtjénstlagen att &
vérd vid missbruk och varden ska syfta till
att hjdlpa enskilda ménniskor att komma
ifran sitt missbruk av alkohol, narkotika,
flyktiga 18sningsmedel eller spelmissbruk.

Vi vill se utékade stédinsatser och flera
utslussnings- och kontraktsldgenheter for
att frigéra behandlingsplatser. Att bli

kvar pé behandlingshemmet léngre &n
nddvindigt leder till att man hindrar andra
att fa en viktig behandlingsplats.
Utslussningsldgenhet gor det majligt att
med psykosocialt st6d ldmna
behandlingshemmet och pabdrja ett liv
utanfor institutionen.

Liinsgemensam strategi for stod till
anhorigvardare

Den strategi som ska tas fram for att ge
ytterligare stdd till anhériga som vérdar
nirstaende ska efterlevas och foljas upp.
Anhorigvardare ska ses som en
samarbetspart och deras insats &r
ovérderlig i varden savil i kommunen som
i Regionen. Vi behdver sikerstilla att den
linsgemensamma strategin for stod till

anhorigvardare efterlevs och resurser
tilldelas.

Bostad forst

For att bittre kunna rehabilitera
missbrukare bér modellen med “bostad
forst” inforas i kommunen. Nykdpings
Hem ska ha ett dgardirektiv som tydliggor
det allménnyttiga ansvaret for integration
och social sammanhallning.

Social sammanhillning

Var definition av integration och social
sammanhallning &r att vi skall ha ett enat
samhille oavsett vem du &r eller vart du
kommer ifrin. Begreppet innebdr dven att
vi skall integrera och skapa
sammanhallning for alla i vért samhélle
oavsett om du har bott i Nykoping hela ditt
liv eller nyss flyttat hit. Integration skall
inte ske i projektform och det &r en stor
utmaning att motivera och hitta former for
minniskor att métas Sver stad-, land- och
kulturgrinser. Vi behdver stodja
Nyko6pingshem i deras ambition att gbra
Brandkdérr till en mindre segregerad
stadsdel och se vad vara andra enheter och
bolag kan gora for att f6lja i de goda
exempel som skapas.
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Medborgarkontoret

Medborgarkontoren dr en link till
nyanlidnda som lér sig svenska. Det &r ett
viktigt forum for att fa ut information.
Under 2018 bor information om skolvalet
g4 ut till samtliga familjer med barn i

Milj6 - och klimatniamnden

Milj6 och klimatndgmnden ér till viss del en
ndmnd med myndighetsutdvning.

Vi anser att Miljé- och klimathénsyn skall
genomsyra den kommunala verksamheten
vid all planering och beslutsfattande. Vi ser
vikten av att det finns en nimnd som
jobbar aktivt med miljé och klimat.
Nykoping skall ha en aktiv miljo- och
klimatpolitisk med fokus pa resultat.

Rittviksmodellen, pa Nykopings siitt

MoK ansvarar bland annat for att
Nykdpings variant av réttviksmodellen
implementeras och genomfors. Réttviks
kommun har visat en process for att bygga
en langsiktigt stabil relation och dialog
mellan kommunen och foretagen. Vi maste
skapa ett gott foretagsklimat och vi vill
darfor implementera Rittviksmodellen i
Nykoping.

Samordnad varudistribution

En utredning, 6nskvirt gemensamt med
Oxeldsund, ska initiera som en forstudie
till en upphandling kring samordning av
leveranser genom en gemensam
omlastningscentral. Miljovinsterna dr
véldigt stora och #dven tidsvinster hos
personal. Kommun skall inte sjélv
samordna eller distribuera utan projektet
skall ske av extern aktor.

Kommunens vinst dr miljs, antal
transporter pd viigarna, sikerhet och tid for
de anstillda.

skolélder. Det bor belysas att man har
mojlighet att vilja andra kommunala, eller
fristdende skolor utan nagon kostnad for
den enskilde. Det &r ett sétt att fa bort
segregationen fran skolorna och ett
forberedande steg innan det aktiva
skolvalet dr pé plats.

Blommor och bin

Det #r olyckligt att mangfalden av nyttiga
insekter blir mindre. Pollinerare, sdsom
bin, fjirilar och humlor, spelar en viktig
roll i naturen och &r av betydelse ocksd for
vér nidrmiljé d4 manga véxter och blommor
ir beroende av dem. Lat oss dérfor hjélpa
véra bevingade viinner genom att
uppmuntra mer stadsnéra bihallning samt
skapa pollineringsstationer runtom i var
kommun.

Kommunalt vildsvinsprogram

Mingden vildsvin i de sérmléndska
markerna har stadigt 6kat sedan arten
aterintroducerades pa 70-, 80-talet. Som en
f5ljd av detta ser vi idag ménga negativa
konsekvenser. Medan priset for
jordbruksskador stiger redovisas samtidigt
Okande antal trafikolyckor med vildsvin
inblandade. Dessutom blir antalet
utfirdade jaktkort istillet firre och férre
varje ar enligt Naturvardsverket. Det
verkar med andra ord bli allt svéarare att
hélla tillbaka vildsvinens utbredning till en
niva dér det rader balans mellan en
livskraftig stam och rimliga
skadeverkningar. Tillsammans med
Linsstyrelsen, jaktrattsinnehavare och
grannkommuner bdr vi formulera en
ambition om hur vildsvinsstammen ska
forvaltas i vart naromrade och ddrmed
skapa incitament fr en mer dndamalsenlig
avskjutningstakt.
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Vird- och omsorgsnimnden

Nykoping, hela livet

De sista dren i livet ska vara precis lika
virdefulla som de forsta aren. Ingen ska
behdva vara orolig for att inte fa den
omsorg de behdver. Valfriheten maste dkas
och byrdkratin méste minskas. Vi &r alla
olika, dven nir vi &r arsrika.

Aldre behandlas ofta idag som ett kollektiv
och inte som enskilda individer.
Aldrevarden #r ofta detaljstyrd in pa
minuterna och bistdndsbedémningarna &r
ofta fyrkantiga. Vi vill se en fordndring.
Varje ménniska ska sjédlvklart ha ritt att
sjilv fa bestimma Sver sin vardag och sin
dldreomsorg.

Det behovs fler ldgenheter i
trygghetsboende och liknande, som &r
tillgdngliga, har néra till service och dit
man kan flytta utan bistandsprévning.
Storre hinsyn ska tas till ensamhet och
otrygghet nir platser fordelas i vdrd- och
omsorgsboende, och den som r Sver 85 ar
ska ha ritt till en plats dér.

Den psykiska hilsan hamnar ofta i
bakgrunden, det 4r fel. Den dr precis lika
viktig som den fysiska hélsan. Det géller
savil de som far omsorg av kommunen
som de som bistar kommunen med
omsorgsatgirder, anhérigvardarna

Nykoping skall inte bara vara en bra plats
att leva pé, utan det skall ocksé vara bra
plats for att bli gammal och d6. De flesta
invinarna i Nyk6ping kommer under sin
livstid vara i behov av hemtjénst,
trygghetsboende eller dldreboende. I takt
med okande befolkning, 6kar ocksé
behovet av bade vard och omsorg. hér
fSljer véra forslag for att Nykoping skall
vara en bittre plats for hela livet.

Ny form av hemtjéinst

Utred skyndsamt formerna {6r hur
hemtjénst ska bedrivas i kommunen. Var
utgangspunkt #r att vara éldre har en
sjdlvklar ritt att paverka sin vardag genom
att gbra egna val. En forutsittning for att
kunna vilja sin egen hemtjénst &r att det
finns alternativ och det forutsitter fler
utférare &n kommunen. En fSrutsittning
for detta #r i sin tur att det dr méjligt att
driva hemtjénstféretag i Nykdping. Genom
att skapa goda villkor for att driva
hemtjénstforetag i var kommun mojliggor
vi for foretagande med effekten att vi som
komplement till den kommunala
hemtjéinsten ocksa kan fa en smaskalig och
lokal hemtjénst for dldre runt om i véar
kommun.

Situationen for sédvél den kommunala
hemtjénsten som den fSretagsdrivna
hemtjinsten 4r idag ohéllbar.
Timersittningen &r for 1&g vilket skapar
stora ekonomiska problem (den
kommunala hemtjédnsten har dragits med
vixande underskott flera ar och de aktiva
foretagen dr tydliga med att situationen &r
omdjlig). Kravet pa att alla som erbjuder
hemtjénst maste gora det i hela kommunen
omdjliggor for smaskalig hemtjanst ute i
véra titorter och pa landsbygden och dven
kapacitetskravet kvéver de mindre
foretagens mojlighet att verka i var
kommun. Vi ser behovet av forindring pé
samtliga punkter for att vi ska f& en
kvalitativ hemtjdnst med goda méjligheter
for vara dldre att vilja den hemtjénst som
passar de bést. Vi vill dérfor héja
timersittningen, avskaffa kravet pa
verksamhet i hela kommunen och
aterinfora det sa kallade kapacitetstaket.
Utover dessa atgirder ska ocksa en extern
utredning goras som forutséttningslost
utreder forutsittning och 16sningar for hur
hemtjénsten i kommunen ska utformas for



att bist erbjuda véra dldre den service de
behover.

Personal inom omsorgen

Vi tror att n6jd och bra personal ger ndjda
brukare. En utmaning r att rekrytera och
behélla personal inom vard och omsorg.
Personalen blir nyckeln f6r de éldre och
dérfor 4r det vildigt viktigt med
kompetensutveckling for just denna grupp.

Alla som jobbar inom vird och omsorg
skall kénna att de har kunskap for att
hantera de olika situationer som uppstar i
yrket. Liberalerna anser att
kompetensutveckling och dven
spetsutbildning bor prioriteras inom
yrkeskategorin.

Vi ser det ocksd som mycket viktigt att
personerna som far hjélp av hemtjénsten i
storsta mojliga méan far besck av samma
personal.

Avskaffa delade turer

Kommunen behdver omgaende se ver och
eliminera de delade turer som idag rader
inom vard- och omsorgssektorn, for att i
framtiden kunna vara attraktiva
arbetsgivare. Att ta bort de delade turerna
leder till en béttre personaltéthet och mer
tid for vara éldre.

Aldreboende

Vi behdver ocksa ett tydligare mellansteg i
Nykoping och trygghetsboenden eller
trygghetshem dr exempel pé det
mellansteget.

Vi vill understka mojlighet till att gora
koncessionsupphandling pa trygghetshem,
dldreboenden och andra former av boende
for dldre, och pé sa sitt fa fart pa externa
byggare i vr kommun.

Siarskilt boende nir man vill

Personer 6ver 85 ar och som kénner sig
otrygga och 6nskar plats i sérskilt boende,

trots att de beddms inte kunna fé ett sédant
bistdndsbeslut, ska beviljas plats. Den som
Onskar har ofta redan beviljad hemtjénst
och vi dr dvertygade om att ménniskor som
Onskar att flytta till sérskilt boende ocksa
har det behovet. Genom ett eget val
kommer det att skapa storre trygghet hos
de éldre och nérstdende. I dagslaget
kommer kostnaderna inte 6ka ndmnvirt.

Aldreombudsman

Vara éldre ska kénna en valfrihet nér de
sOker stdd i sin vardag. Det &r inte
tjdnstemdn som ska bestdimma hur detta
stdd ska utforas. Det ska den &ldre, efter
sin forméga styra sjdlv. Kommunens
ansvar #r kvalitetsséikring men inte att lotta
ut platser. Liberalerna foreslar att en
dldreombudsmannatjinst inrdttas, som har
till uppgift att opartiskt informera, stédja
och rada &ldre, deras anhdriga och
nérstaende. Aldreombudsmannen ska
kunna besdka dldre och anhériga i hemmet
om de har svért att prata i telefonen eller
att skriva brev. Aven foreningar ska kunna
bjuda in #ldreombudsmannen for
foredragning om verksamheten.

Nirodlat och hiirlagat

Kosten dr mycket viktig. Inte minst for de
som bor pd boenden runt om i kommunen.
Mat skénker gliddje och bidrar till ett rikare
liv. Mat skall vara nirodlad och hérlagad.
Vi vill infora ett principbeslut att livsmedel
som ko&ps in i kommunen skall f6lja samma
krav som vi stiller pd Nykopings egna
producenter. Mat bor alltid vara tillagat sd
néra de boende som mgjligt.

Palliativvard

Den palliativa varden dr resurskrivande
och skiljer sig fran andra vardformer. Vi
anser att man inom planerad kommunal
byggnation inrymma en avdelning for
Hospiceverksamhet med ca 6 platser. For
det kommer dven spetsutbildning behvas
for den personal som viéljer att jobba med
vérd i livets slutskede.
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Virdnira service

Vérdpersonal skall gora det de &r bist pa,
att ge god omvérdnad.

Vi vill infora vardnéra service inom
dldreomsorgen och sirskilda boenden som
kan avlasta personalen med de uppgifter
som inte behdver utfdras av utbildad
vérdpersonal. Det &r ocksé en bra chans att
stirka néringslivet i Nykoping.

WIFI

Alla sirskilda boenden bor med omedelbar
verkan utrustas med mgjlighet att ansluta
till tradlst ndtverk. Det &r orimligt att alla
boenden skall ha olika routrar och
abonnemang for varje ldgenhet. Idag dr den
digitala infrastrukturen lika viktig som
utformandet av boendet och kraven
kommer 6ka pa tillgdnglighet av tradlost
nétverk.

Efterhandskompensation till privata
utférare

Nykéoping skall vara en Sppen och
transparent stad att bedriva foretag i. Vi
anser att foretagen inom omsorgen bor
efterhandskompenseras om var kommunala
hemtjénst gar med forlust. Kort sagt, ritt
till att bedriva verksamhet pd samma
villkor.

Satsa pa viilfirdsteknologiska
hjilpmedel!

Ny teknik kan ge storre valfrihet och
sjdlvbestimmande. Det &r darfor mycket
viktigt att med omedelbar verkan borja
satta pa ny teknik pé vara sirskilda- och 1
LSS boenden.

Ett exempel dr de automatiska
bidétoaletterna gor att dldre och/eller
personer med funktionsnedséttning ges
md&jlighet att klara storre delen av
toalettbessken sjdlva utan hjélp fran
personal.

Ett viktigt steg i detta ir att kommunen pa
ett mer aktivt sitt informerar om den nya
tekniken och visar pa vilka férdelar det kan

innebéra for den som har ett hjdlpbehov.
Att kunna stiilla fragor, undersoka
utrustningen och f& mgjlighet att prova
densamma #r en viktig del i att kdnna sig
delaktig i den hjélp och omsorg man
omfattas av. Det alldeles oavsett om man
viljer den nya tekniken eller den
traditionella omsorgen.

Tekniken kommer hjilpa oss klara
utmaningen med att fler blir allt dldre och
samtidigt fortsétta leverera god omsorg.
Genom att tekniken goér det den &r bra pa
och vér personal gor det den gor bést Skar
mojligheterna att klara utmaningen. Vér
personal ska ge omsorg, se alla individer,
ge dagen mening, skapa trivsel och social
samvaro. Tekniken kan, for de som vill,
skota rutiner som tillsyn, hygien och
toalettbestyr. Sddant ménga av oss helst
gor sjilva. Ny teknik inom vérden frigor
tid for vér personal. Tid att utféra den
individanpassade omsorg som individen
vill ha.

Digitalisering inom omsorgen

Kraven pa att vérd och omsorg ska
digitaliseras dr oundvikliga, bade for privat
och offentlig sektor. Det behdvs
omfattande, langsiktiga och héllbara
16sningar for att lyckas. Samtidigt kriver
de dldre medborgarna att digitaliseringen
ska inforas med stor respekt med
involvering av den dldre. Det &r helt
forsétligt. Det dr viktigt att de upplevda
negativa perspektiven inte forminskas utan
istéllet lyfts upp. Viktigt &r ocksa att den
dldres eventuella ifragaséttande tas pd
storsta allvar och att digitalisering sker i ett
samforstand med vardtagaren. Vi ér alla
olika. Det som for den ena upplevs som en
god 16sning, kan av en annan upplevas som
negativ.
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Finansiering

Vissa satsningar i budgeten, s& som lirarassistenter, &r mdjligt att finansiera med riktade
stadsbidrag.

Mnkr Budget 2020

Barn- och ungdomsn@mnden 1410
Kultur- och fritidsndmnden 125
Vard- och omsorgsndmnden 1118
Socialndmnden 250
Samhaéllsbyggnadsndmnden 90
Miljé- och klimatndmnden 30
Kommunstyrelsen 385
Ovriga ndmnder 9
Kommunfullm&ktige 6
Summa namnder 3414
Summa finansiering 3 489,70
Arets redovisade resultat 75,7







NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG PROTOKOLL

Kommunfullméaktige Sammantradesdatum
2019-10-08
KF § Dnr KK19/1

Obesvarade motioner t.o.m 2019-09-26

Motioner véckta av Nykopings Ungdomsfullmaktige ingér inte i
beslutsunderlag och har darfor strukits.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

att 1agga upprattad lista till handlingarna

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Diarienummer Sindare/mottagare Arenderubrik Status Reg.-datum

KK19/392 Thom Zetterstrém (SD) [Motion avseende rekrytering av réstmottagare i Nykopings kommun Handldggning under KS 2019-05-21

KK19/319 Malin Karlsson (SD) Motion avseende enkitundersokning hedersfortryck Handldggning under KS 2019-04-24
Anna af Sillen {M),

KK19/209 Petter Séderblom (M)  |Motion: En ny skolenhetsorganisation Handlaggning under KS | 2019-03-12
Anna af Sillen (M), Remitterad till BUN 2019

KK19/208 Petter Séderblom (M)  |Motion: Férbéttra forutsattningarna for landsbygdsskolorna 07-24 2019-03-12

KK19/206 Thom Zetterstrom (SD) |Motion: Utdkat antal ledaméter och erséttare i valndmnden Handldggning under KS 2019-03-11

Motion: Krav pa utdrag ur belastningsregister vid anstaliningar inom &ldreomsorgen och omsorgen for personer med Remitterad till VON
KK19/204 Malin Karlsson (SD) funktionsvariation 2019-06-03 2019-03-11




Diarienummer |Sdndare/mottagare Arenderubrik Status Reg.-datum
Anna af Sillen (M),

KK18/150 Maria Gilstig (M) Motion: Stirk HBTQ-kompetensen i Nykdpings kommun Handlaggning under KS 2018-02-07
Marita Goéransson (KD),

KK18/158 Stefan Landmark (KD) |Motion: Barnomsorgspeng med valfrihet Handldggning under KS 2018-02-09

Motion: Utred méjligheten och férbered borttagandet av bistdndsbeddmningen inom

KK18/322 Marita Goransson (KD) |hemtjénsten fér alla 6ver 75 ar Handldggning under KS 2018-04-06
Anna af Sillen (M), Jan
Bonnier (M), Petter

KK18/332 Séderblom (M) Motion: Infér ett incidentrapporteringssystem i Nykdpings kommuns skolor Handlaggning under KS 2018-04-10
Anna af Sillen (M),

KK18/331 Maria Gilstig (M) Motion: Digitalisering i Nykdpings kommuns tjanst Handlaggning under KS 2018-04-10

Begdran om underlag

Sofia Hallgren Remnert skickad till produktionen

KK18/492 (L) Motion om hyrkép och flexibelt dgande 2018-09-14 2018-06-12
Nicklas Franzen (V),
Helena Dahlstrém (V),
Linn Jonsson (V), Remitterad till MSN

KK18/808 Johannes Andersson (V)| Motion att Ostra Storgatan skall géras om till gang- och cykelvdg 2019-02-15 2018-12-11

KK18/807 Sverigedemokraterna |Motion: Infor vice gruppledare fér partierna i Kommunfullmaktige Handldggning under KS 2018-12-11




Diarienummer |Sindare/mottagare Arenderubrik Status Reg.-datum
Behandias pa KF
Anna af Sillen (M), Peter sammantrade
KK17/831 Séderblom (M) Motion att inféra ett visselblasarsystem i Nyképings kommun 2019-10-08 2017-12-07
Sofia Remnert (L), Handlaggning
KK17/757 Marianne Nordblom (L) |Motion: Skapa SkolFam team i Nyk&ping under KS 2017-11-07
Motion: Allman forskola for alla genom att Nykopings kommun verkar for att alla barn som fyllt tre &r deltar i den allmanna Handldggning
KK17/756 Sofia Remnert (L) férskolan under KS 2017-11-07
Motion: Lat fler arbeta langre genom att Nyk&pings kommun arbetar fram en modell fér hur fler Handlaggning
KK17/755 Sofia Remnert (L) medarbetare kan erbjudas att stanna kvar efter att de fyll 67 under KS 2017-11-07
Motion: Gor motioner, interpellationer och medborgarforsiag tillgangliga for allmanheten via ett sokbart register pa Handlaggning
KK17/752 Thom Zetterstrdm (SD) |kommunens hemsidan under KS 2017-11-06
Behandlades pa
KK17/713 Thom Zetterstrém (SD) |Motion om att modernisera skadliggbrandet av de fértroendevalda KS 2019-09-23 2017-10-18
Marita Géransson (KD), Handldggning
KK17/694 Lars Lundqvist (KD) Motion: Tillsatt en kommunarkitekt i Nykdpings kommun under KS 2017-10-10
Anna at Sillen {M),
Martina Hallstrd (C),
Marita Géransson (KD), Handldggning
KK17/640 Sofia Remnert (L) Motion: Stirk ekonomin med ett dynamiskt inkdpssystem i Nykdpings kommun under KS 2017-09-20
Anna af Sillén (M), Handlaggning
KK17/589 Petter Soderblom (M)  [Motion: Investering i videoldnksutrustning under KS 2017-08-23
Anna af Sillén (M), Handlaggning
KK17/588 Petter Séderblom (M)  |Motion: Infér ordningsomdémen i grundskolan under KS 2017-08-23
Remitterad till
KK17/572 Marita Géransson (KD) |Motion: Infér dldreboendegaranti i Nykdpings kommun VON 2019-09-25 2017-08-17
Begdran om
underlag skicka till
Sofia Remnert produktionen
KK17/487 Liberalerna Motion: Inratta lektorstjanster i Nykdping 2019-04-09 2017-06-20
Sofia Remnert, Johan
Munthe, Marienne Handlaggning
KK17/473 Nordblom, Liberalerna |Motion: Minska fallskador pa dldreboenden under KS 2017-06-14
Behandlas pa KF
Anna af Sillen (M) och sammantrade
KK17/472 Erik Bengtzboe (M) Motion om att inféra en lokal ceremoni pa Veterandagen den 29 maj 2019-10-08 2017-06-14




Sofia Remnert,
Marianne Nordbiom,

Johan Munthe Behandlades pa

KK17/406 Liberalerna Motion: Efterhandsreglerad ersattning inom omsorgen KS 2019-09-23 2017-05-17

Handlaggning

KK17/296 Anna af Sillen (M) Motion - Handlingsplan for arbete s kallat hedersfértryck och hedersrelaterad vald i Nyképings kommun under KS 2017-04-04
Per Frostbygd, Thom
Zetterstrom Handldggning

KK17/294 Sverigedemokraterna Motion: Flytta medborgarkontoret i Brandkarr under KS 2017-04-03
Marita Goransson (KD)
och Stefan Landmark Behandlades pa

KK17/288 (kD) Motion: Aldres ritt till utomhusvistelse KS 2019-09-09 2017-03-31
Anna af Sillen (M),
Martina Hallstrém (C),
Marita Géransson (M), Behandlades pa

KK17/235 Sofia Remnert (L) Motion att Nyképings kommun byter styrmodell KS 2019-09-09 2017-03-13




Diarienummer |Sindare/mottagare Arenderubrik Status Reg.-datum
Anna af Sillén (M) och Handlaggning

KK16/888 Tommy Jonsson (M) Motion: Markanvisa for skolbyggnation i Nykopings kommun under KS 2016-11-25
Anna at siien (i), Axel
Wevel (C), Sofia
Remnert (L), Marita Handlaggning

KK16/669 Goransson (KD) Motion: Principbestut kring livsmedel i offentliga kdk under KS 2016-09-05
Sofia Remnert (L), Johan Behandlas pa KF
Munthe {L), Marianne  [Motion: Erbjud nyanlinda elever simskola under sprakintroduktionen, utbilda tvasprakiga simskoleldrare pa flyktingboenden samt sammantriade

KK16/561 Nordblom (L) finansiera simundervisning ur tillfilliga statsbidraget fér mottagning av 2019-10-08 2016-06-28
Anna af Sillén (M), Axel
Wevel (C), Marita
Goransson (KD) och Handlaggning

KK16/515 Sofia Remnert (L) Motion: Infor Rattviksmodellen i Nykoping under KS 2016-06-09
Sverigedemokreterna i Handldggning

KK16/324 Nyképing Motion: Utred hur digitaliserade de kommunala skolorna dr under KS 2016-04-11

Handl3ggning
KK16/219 Sverigedemokreterna  |Motion till fullmiktige; Vidareutveckla kallelserna - Infér digitala ldnkar till underliggande handlingar under KS 2016-03-04




Diarienummer [Sindare/mottagare Arenderubrik Status Reg.-datum
Ann at Sillen (M), Axel
Wevel (C), Marita
Goransson (KD), Sofia Handldggning

KK15/595 Remnert (FP) Motion att Nykdpings kommun tar bort delade turer under KS 2015-09-15




NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG PROTOKOLL

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum
2019-10-08
KF § Dnr KK19/1

Obesvarade medborgarforslag t.o.m. 2019-09-26

Obesvarade medborgarférslag kvarstar sedan 2015 och férdelade sig per
2019-09-26 som féljande:

2015: 125 st inkomna varav 1 ar obesvarad.

2016: 149 st inkomna varav 1 ar obesvarad.

2017: 99 st inkomna varav 14 ar obesvarade.

2018: 115 inkomna, varav 75 &ar obesvarade.

2019: 95 inkomna, varav 73 ar vackta och obesvarade

Sedan inférandet har 1176 medborgarforslag inkommit varav 164 ar
obesvarade.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att 1agga upprattad lista till handlingarna

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Diarienummer |Arenderubrik Status Reg.-datum

KK19/32 Medborgarfarslag: Forlang gang- och cykelvagen utmed Blommenhovsviigen anda fram och férbi Anderslunds koloniomréde Handlaggning under KS. 2019-01-02
KK19/50 Medborgarforslag: Bygg en gangbana/cykelvig utefter riksvig 53 fran Riby soderut fram till att hastighetsbegransningen pa 70 km/h dvergar till 50 km/h Handliggning under KS. | 2019-01-03
KK19/68 Medborgarforslag att bygga en géng och cykelbana langs Blommenhofsvigen till/frbi nya kyrkogérden Handliggning under KS. | 2019-01-14
KK19/78 Medborgarforslag: Att bygga 2 upphdjda dvergingstéllen utformade som farthinder pa Idrottsvdgen pa varsin sida om Svanvagen Handigggning under KS. | 2015-01-18
KK19/86 Medborgarforslag att ta bort dvergangsstillet som korsar Visterleden Handiaggning under KS. | 2019-01-23
KK19/95 Medborgarforslag att Nyképings kommun forvarvar Pelles lusthus, den delen som innehéller muséet med alla skyltar, féremal samt handelsboden Handlaggning under KS 2019-01-29
KK19/104 Medborgarférslag att ha en I3t tillgénglig dator i Stadshusets entré dar man kan s6ka dldre ritningar och aktuella bygglov Handldggning under KS 2019-01-31
KK19/130 Medborgarforslag att ta hem utstéllningen "Copernicus —tar pulsen pa var planet" och visar upp den pa Culturum eller stadshusets entré Handlaggning under KS 2019-02-12
KK19/139 Medborgarforslag att pa gronytorna plantera/s éngsblommor &t vara pollinerare for att pa sa sitt motverka insektsdéden Handlgggning under KS 2019-02-13
KK18/152 Medborgarforslag: Bygger en Hinderbana i ev Ekensberg Handlaggning under KS. | 2019-02-18
KK19/175 Medborgarfbrslag: Asfaltera gang- och cykelvagen efter Bergholms vig mellan Doménvagen och Lannings vag Handlaggning under KS. | 2019-02-27
KK19/210 Medhorgarférslag: Fa till fler seniorboende, dvs boende som &r tillgangliga fér personer dver 65 ar Handl3ggning under KS 2019-03-12
KK19/217 Medborgarfdrslag avseende konstnarligt samarbete _ Handliggning under KS. | 2019-03-14

Medborgarforsiag: Att kommunen initierar och stéttar kommunens samtliga skolor till att eleverna tillsammans med foraldrar, | ett skolprojekt ser Gver hemmets
KK19/228 klimatanpassning Handlaggning under KS 2019-03-18
KK19/236 Medborgarférslag att Nyk&pings kommun beslutar att sluta sprida glitter och konfetti pa Festdagarna och liknande evenemang (dé det bestar av plast och inte &r miljgvanligt) Handl3ggning under KS 2019-03-25
KK19/235 Medborgarférslag att Nykdpings kommun anlégger ett utegym i Svalsta {likt det som finns i Stigtomta) Handliggning under KS. | 2018-03-25
KK19/247 Medborgarforslag att Nykpings kommun ska besluta om att sénka hastigheten i hela Nykdping stad till 40 km (minska hastigheten s& minskar utsldppen) Handlaggning under KS. 2019-03-28
Medborgarforsiag att Nykopings kommun beslutar att enbart kdpa in narproducerat svenskt naturbeteskott samt okar majligheten till vegetariska maltider, till de egna

KK19/255 verksamheterna i skola, forskola Handlaggning under KS 2019-04-01
KK19/264 Medborgarforslag att lata pensiondrer aka gratis med stadsbussarna vardagar fran ki 10.00 - 14.00 samt |érdagar och séndagar Handlgggning under KS 2019-04-04
KK19/263 Medborgarfirslag att inféra en gemensam fossilfri bilpool for alla kommunens verksamheter med motivering att det &r bra for kiimatet Handldggning under KS 2019-04-04
KK19/262 Medborgarforslag att infora avgiftsfria bussresor inom Nykdpings kommun for alla kommuninvanare, med motiveringen att det ar bra for klimatet Handlaggning under KS 2019-04-04
KK19/269 Medborgarforsiag att 8ppna upp den del av végen som sténgts av fér biltrafik mellan Stentorpsvagen och Kanntorpsvégen (vid atervinningsstationen), Arnd Handl&ggning under KS 2019-04-09




Begaran om yttrande
skickat till MSN 2019-07-

KK19/268 Medborgarfirslag att bygga ett utegym i Buskhyttan vid Tunaborgen 25 2019-04-09
KK19/282 Medborgarforslag att genomfdra en "klimatvecka”, enligt liknande modell som i flera andra svenska stéder och Ian i Sverige Handl&ggning under KS 2019-04-11
KK19/290 Medborgarforslag att Nykdpings kommun beslutar att ta fram en klimatnodldgesplan och prioritera planen i kommunens strategiska arbete mm Handlaggning under KS 2019-04-12
KK19/288 Medborgarfirslag att kommunen forsoker fa en del av planerad statlig utflyttning av delar av 8 statliga verk Handlaggning under KS 2019-04-12
KK19/294 Medborgarforslag att Nykipings kommun beslutar att inféra porrfilter for internet p alla skolor och férskolor i Nyképings kommun Handl3ggning under KS 2019-04-15
Medborgarforslag att Nykopings kommun beslutar att installera porriiter/teknisk 16sning pa wi-i-natverk och digitala enheter | kommunens forskolor, skolor, fritids, bibliotek m fi
KK19/293 platser Handlsggning under KS 2019-04-15
KK19/292 Medborgarforslag att Nykdpings kommun beslutar att bygga en asfalterad motionsslinga pa 5 km, fér inlines Handldggning under KS 2019-04-15
KK19/307 Medborgarforslag: Fatta beslut om for eller emot ett inférande av tiggeriforbud Handlaggning under KS 2019-04-16
Begdran om underlag
skickat till produktionen
KK19/314 Medborgarférslag: Genomfor ett storre projekt dar kommunmedborgare gratis far testa eleykel under ett par veckor 2019-07-24 2019-04-23
KK19/313 Medborgarférslag: Arrangera en Foodcourt under sommarmanaderna Handldggning under KS. | 2019-04-23
Begaran om yttrande
skickat till MSN 2019-07-
KK19/318 Medborgarforslag att Nykopings kommun beslutar att utreda méjligheterna att bérja fermentera matavfall fran hushall, skolor och aldreboenden 25 2019-04-24
KK19/326 Medborgarférslag: Bygga en konstgrasplan pa ndgon av fotbollsplanerna eller hockeyrinken mellan Langbergsskolan och Gruwvdgen Handlaggning under KS 2019-04-25
Begaran om yttrande
skickat till MSN 2019-07-
KK19/329 Medborgarférslag: Att skapa flera mindre lekplatser i city pa vaster och ster i anslutning till gagatan, torget och teaterparken 25 2019-04-26
KK19/340 Medborgarforslag att Nykdpings kommun beslutar att anldgga en konstgrésplan vid Langbergsskolan Handlaggning under KS 2019-04-30
KK19/355 Medborgarforslag: Att snarast inféra ett bevattningsférbud som &r pa riktigt, med paféijder Handl3ggning under KS 2019-05-06
Begaran om yttrande
skickat till MSN 2019-07-
KK19/354 Medborgarforslag: Infora farthinder och dvergangstalle vid busshallplatsen Hagstugan 25 2019-05-06
Begaran om yttrande
skickat till MSN 2019-07-
KK19/368 Medborgarférslag: Anldgg utegym i Bryngelstorp 25 2019-05-10
Begaran om yttrande
. skickat till MSN 2019-09-
KK19/384 Medborgarfdrslag: Infor differentierade priser pd vattenkonsumtion i stéllet for bevattningsférbud 25 2019-05-17
KK19/396 Medborgarfsrslag: Asfaltering av &terstdende delar pa Ekebovégen i Oxbacken Inkommet 2019-05-23




KK19/407 Medborgarforslag: Anliggande av batplatser utmed Nykopingsan Handlaggning under KS 2019-05-28
KK19/406 Medborgarforstag: Atervinningsprojekt involverande FiA-verksamheten och/eller arbetsldsa Handl3ggning under KS 2019-05-28
KK19/405 Medborgarfdrslag: Plantera stadstrad pa Fruangsgatan Handldggning under KS 2019-05-28
KK19/403 Medborgarférslag: Utoka skateparken i Nykbping Handlaggning under KS 2019-05-28

Begdran om yttrande

skickat till MSN 2019-09-
KK19/431 Medborgarforslag: Gér gardsgatan i korsningen Frudngsgatan-Borgaregatan-Magasingatan 25 2019-06-04

Begaran om yttrande

skickat till MSN 2019-09-
KK19/428 Medborgarforslag: Anligg MTB-bana pa kommunal mark 25 2019-06-04
KK19/433 Medborgarférsiag: Sluta klippa graset p& de kommunalt dgda markerna for bevarande av den biologiska mangfalden Handldggning under KS 2019-06-05
KK19/449 Medborgarforslag: Gor ndgot at fotbollsplanen pa trollstigen pa Arnd Vackt 2019-09-10 2019-06-13
KK19/451 Medborgarfdrslag: Infor en busslinje som gar via Sibro, Raby, Oppeby och Stavik Vackt 2019-09-10 2019-06-14
KK19/459 Medborgarférslag: Upprusta lekparken pa Gustavsbergs forskola i Runtuna Vickt 2019-09-10 2019-06-27
KK19/463 Medborgarfarslag: Utarbeta ett livskvalitetsprogram i Nyképings kommun Vickt 2019-09-10 2019-06-28
KK19/464 Medhorgarfsrslag: Gor Gripsholms parken mer upplyst samt bygg ut dammen med belysning Vdckt 2019-09-10 2019-07-01
KK19/487 Medborgarférslag: Bygg ett nytt utegym samt motorikbana for barn Vickt 2019-09-10 2019-07-09
KK19/489 Medborgarforslag: Att p& nytt utreda mojligheterna att dndra taxan for fardtjanst Vackt 2019-09-10 2019-07-10
KK19/494 Medborgarforslag: Anligg utegym vid lekplatsen Krukmakaregatan Hgbrunn i Nykdping Véackt 2019-09-10 2019-07-12
KK19/495 Medborgarférslag: Frimja méjligheterna att inom kommunen starta ett "Repair Cafe” Vickt 2019-09-10 2019-07-15
KK19/507 Medborgarforsiag att bygga en pool lings med strandpromenaden mellan hamnen och Brandholmen Vackt 2019-09-10 2019-07-31
KK19/505 Medborgarférslag att anldgga en naturing (Natura2000) vid gravfiltet Helgona 55:1 bakom fotbollsplanerna vid Krikonbacken/Harg Vickt 2019-09-10 2019-07-31
KK19/514 Medborgarforslag: Att bygga tva fartbulor/hinder pa Stenbrovigen mellan Spinnarvigen och Stockholmsvagen Vackt 2019-09-10 2019-08-05
KK19/512 Medborgarforstag: Att Nyképings kommun inte beviljar bygglov for offentlig byggnation, kommersiella fastigheter eller hyreshus som inte uppfyller kravet om solceller Vackt 2019-09-10 2019-08-05
KK19/511 Medborgarforslag: Att Nyk&pings kommun inte beviljar bygglov for flerfamiljshus, parkeringshus och kommunala bygenader som inte uppfyller kravet om solceller Vackt 2019-09-10 2019-08-05
KK19/510 Medborgarforslag: Att ordna breddad vég, ging- och cykelbana fran Nyképing sista biten till Ryssbergen Viéckt 2019-09-10 2019-08-05
KK19/517 Medborgarforslag att mijliggéra for café/servering eller bygg lekpark pa baksidan av teatern i teaterparken Vackt 2019-09-10 2019-08-07
KK19/525 Medborgarférslag att alla folkvalda kommunpolitiker spelar SMHI's klimatanpassningsspel Inkommet 2019-08-20
KK19/558 Medbargarférslag: Anlsgg ett utomhusgym fér motiondrer och kommuninvanare intill Krikonbackens idrottsplats Véckt 2019-09-10 2019-09-05
KK19/571 Medborgarforslag: Satt upp vaddering pd belysningen pa parkeringen vid betongskejtparken Inkommet 2019-09-10|
KK19/570 Medborgarférslag: Bygg en hundrastgard ute pa Arné Inkommet 2019-09-10
KK19/569 Medborgarférsiag: Bygg en gang- och cykelvag pa Tarndvagen till och fran skolan i Vrena Inkommet 2019-09-10
KK19/594 Medborgarférslag: Lat pensiondrer aka buss gratis inom kommunen Inkommet 2019-09-18
KK19/598 Medborgarforslag att Nyk&pings kommun ska bli en intressent i Riksbanksprojektet e-kronan Inkommet 2019-09-23
KK19/597 Medborgarférslag: Omvandla Vistra skolans gard till enskild plats som kan |&sas efter skolans stangning Inkommet 2019-09-23
KK19/605 Medborgarférsiag: Satt ut réda bankar med ryggstod pa grisytan utmed Trosavégen i Stenkulla Inkommet 2019-09-25




Diarienummer |Arenderubrik Status Reg.-datum
KK18/51 Medborgarférslag: Férbjuda fyrverkerier och sméllare Handldggning under KS | 2018-01-02
KK18/50 Medborgarférslag: Férbjud nyars- och paskfyrverkerier och sméllare Handlaggning under KS | 2018-01-02
Medborgarforslag: Att fran och med nyarsfirandet 2018 kompletterar befintlig nyarspromenad med lasershov vid 12 slaget. Pa motsvarande satt
KK18/49 som Lidképing och Boden redan gor idag Handldggning under KS | 2018-01-02
KK18/48 Medborgarforslag: Att frdn och med nyarsfirandet 2018 infér i sina lokala ordningsféreskrifter fyrverkeriférbud i alla tétorter inom kommunen Handlaggning under KS | 2018-01-02
KK18/59 Medborgarforslag: Att ge evenemanget Litter Art Gastabud ett konkret l&ngsiktigt stod fran kommunen for att driva Litter Art vidare Handldggning under KS | 2018-01-04
Underlag fran
produktionen begéard
KK18/61 Medborgarforslag: Att infora allmin information i alla skolor frdn dk 4 om tobak och vilka foljder ett tobaksberoende leder till 2018-03-05 2018-01-05
Underlag fran
produktionen begdrd
KK18/62 Medborgarforslag, tva till fyra upphandlingar om &ret ska genomféras som reserverad upphandling och riktas till sociala féretag 2018-03-07 2018-01-08
Medborgarforsiag: Att valjer ut de Agenda 2030 mal som ar relevanta pa lokalniva och bérjar med att folja upp dessa mal och dven publicerar dem
KK18/100 pa kommunens hemsida Handldggning under KS | 2018-01-17
KK18/115 Medborgarforslag att skapar en cirkulidr skridskobana pa Rosvalla, omradet utomhus Handldggning under KS | 2018-01-23
KK18/120 Medborgarforslag: Att Nykdpings kommun beslutar att hbtg-certifiera Nykopings hogstadium respektive gymnasium Handlaggning under KS | 2018-01-24
KK18/152 Medborgarforslag att inféra motsvarade forsérjningsstodsansékansmodell som i Trelleborg Handldggning under KS | 2018-02-07
KK18/194 Medborgarforslag att inféra i samrad med Srmlandstrafiken reducerat pris for pensionérer i Nykopings kommun men aven ett reducerat lanskort |Handldggning under KS | 2018-02-21
Underlag fran
produktionen begard
KK18/205 Medborgarférslag: Anstélia en MAR, Medicinskt Ansvarig Rehabiliterare 2018-05-25 2018-02-23
KK18/237 Medborgarfdrslag: Att -6vervakningskameror ska -installeras pa Alpha och Omega Handlaggning under KS | 2018-03-07
KK18/234 Medborgarférslag: Forbud for hundar att vistas pa badplatser Handldggning under KS | 2018-03-07
KK18/257 Medborgarférslag: Att bygga curlinghall vid Rosvalla Handldggning under KS | 2018-03-13
KK18/279 Medborgarforslag: Installera kameror inomhus och vid entré pa Nykopings hogstadium, Alpha Handldggning under KS | 2018-03-20
Medborgarforslag: Uppdatera/uppgradera mattan med Nykdpingsbilden i foajén och utrusta med trycksensorer kopplad till Google maps som visar
KK18/286 roterande gatuvy pa skarm. Handlaggning under KS | 2018-03-22




KK18/314 Medborgarférslag: Fria bussresor for 80 ar och aldre Handldggning under KS | 2018-04-05
KK18/325 Medborgarfsrslag: | samarbete med Sérmlandstrafiken om att inféra rékforbud vid buss hélls platser i stadstrafiken Nyképing Handldggning under KS | 2018-04-09
KK18/348 Medborgarforsiag att Nyképings kommun skyndsamt infor hastighetsséankande atgarder pa Gruvvégen Handlaggning under KS | 2018-04-18
KK18/379 Medborgarférslag: Mala vattentornet Handldggning under KS | 2018-05-02
KK18/406 Medborgarférslag: Borja tillimpa nudging ("knuffa pa") for att f3 kommunens invanare och bestkare att géra mer hallbara val Handldggning under KS | 2018-05-11
KK18/416 Medborgarférslag att sla/ta bort vass Handlaggning under KS | 2018-05-15
KK18/427 Medborgarforslag att bygga ett utomhusgym i niirheten av Rosvalla (férslagsvis mot Svanvégen dér det finns ett skogsomrade) Handlaggning under KS | 2018-05-22
KK18/432 Medborgarforslag: Likt Linkdpings kommun, montera pingisbord av stal (fér uthalligheten) i forslagavis hamnen och Gripsholmsparken Handldggning under KS | 2018-05-23
KK18/431 Medborgarforslag: Installera belysning vid gang-och cykelvigen lings Orstigsleden fran Arndrondellen Handldggning under KS | 2018-05-23
Underlag fran
produktionen begard
KK18/436 Medborgarférslag att bygga nya rullstolsplatser i stora hallen Rosvalla 2018-08-16 2018-05-24
KK18/439 Medborgarforslag: Bygga en ny av och pafart pa E4 vid Hagnesta till vdg 223 Handlaggning under KS | 2018-05-25
KK18/484 Medborgarforslag: Bygga ett nytt "Omega" (NykHOgstadium) péd Rosvalla A-plan Handldggning under KS | 2018-06-07
KK18/483 Medborgarférslag: Renovera Omega(gamla Borgis) och géra det till Kulturskola fér alla Handlaggning under KS | 2018-06-07
KK18/491 Medborgarforslag att inféra kameradvervakning pa Teatergatan/Nykopings bussterminal Handldggning under KS | 2018-06-11
KK18/506 Medborgarférslag: Justerar befintliga regler for férskola Handldggning under KS | 2018-06-14
KK18/538 Medborgarforslag: Cykelvig ska finnas hela vagen fran Nyképing till Svarta som ligger vid lansvég 223/gamla riksettan Handlaggning under KS | 2018-06-29
Underiag fran
Medborgarforslag: Ge Alfaskolan mer resurser i form av att ha socialtjdnstfilial/satelitmottagning, ungdomsstddjare pa plats hela skoldagarna som produktionen begdard
KK18/540 ingdr i elevradsteam, fritidsgard efter skoltid 2019-01-24 2018-07-02
KK18/544 Medborgarférslag: Oppen park i Gripsholmsparken med musik och fika Handldggning under KS | 2018-07-03
KK18/547 Medborgarforslag: Bygg ett vélutrustat utegym med tillhérande lekyta och grésyta for barn/familjer vid lamplig yta pa Arné Handldggning under KS | 2018-07-04




Medborgarforslag: Att Iordagen fore den 25:e varje manad erbjuda kommuninvanare (privatpersoner) att ha loppis pa det nya torget vid

KK18/570 teaterparken och da erbjuda bord i avgiften Handlaggning under KS | 2018-07-19
KK18/576 Medborgarforslag att anldgga en brygga vid Nasuddsbadet Handlaggning under KS | 2018-07-30
Medborgarforsiag: Att skapa ett badstrdk mellan hamnen och brandholmen med anlagda grasytor,
KK18/585 uteduschar, stegar for nedgang i vattnet, utegym, sittplatser mm Handldggning under KS | 2018-08-07
KK18/588 Medborgarforslag: Att bygga en discgolfbana i ndgot skogspari nira Nyképings Centrum och med minst 9 hal Handldggning under KS | 2018-08-10
KK18/590 Medborgarforslag att inritta ett utegym och en minigolfbana i Oppeby Handldggning under KS | 2018-08-13
KK18/604 Medborgarforslag: Att géra Gripsholm parken mera attraktiv som park, liknande det som har byggts i Teaterparken och varat museum Handliggning under KS | 2018-08-24
KK18/603 Medborgarforslag: Gora cykelleder fér MTB (mountainbike) mellan olika orter i Sérmland Handldggning under KS | 2018-08-24
KK18/614 Medborgarférslag: Nyképings kommun bér stérka sitt engagemang i klimatomstéliningen Handlaggning under KS | 2018-09-03
KK18/613 Medborgarforslag: Gor en gangvig, cykelbana fran Blommenhovs avfarten upp till Nya Kyrkogarden Handldggning under KS | 2018-09-03
KK18/620 Medborgarforslag: Att sitta upp ett staket nedanfér Storhusqvarns trappa Handlaggning under KS | 2018-09-07
Medborgarforslag: Gang och cykeltrafiken som nu gar éver kérbanorna pa viadukten vid Teaterparken i stéllet leds ner under viadukten pa den
KK18/622 befintliga cykel/gangbanan Handliggning under KS | 2018-09-10
Medborgarforslag att Nykopings kommun fr o m 2019 ta formellt huvudansvar for att sékra, utveckla och fordjupa Traffpunktens existens och
KK18/621 verksamhet Handlaggning under KS | 2018-09-10
Underiag fran
Medborgarforslag att anldgga en konstgrésplan for spontanidrott pa den grusplan som idag star och férfaller mellan produktionen begdrd
KK18/628 gatorna Kaprisvdgen, Strandstuguviksvégen och Buskvégen 2018-12-10 2018-09-12
KK18/638 Medborgarforslag att bygga ett nytt utegym nere i hamnen Handldggning under KS | 2018-09-18
KK18/643 Medborgarforslag: Fiyttar skateboardramperna fran Nico och stéller dom i hamnen Handlaggning under KS | 2018-09-19
KK18/650 Medborgarforslag att férlinga cykelbanan som gér pa O Kyrkogatan mellan 0 Kvarngatan och Storgatan ytterligare ett kvarter Handlaggning under KS | 2018-03-24
KK18/656 Medborgarforslag att anordnar en cykelvig/gangvég fran samhallet Jonaker till Rinkebybadet Handlaggning under KS | 2018-09-25
KK18/655 Medborgarforslag att satsa pa ett motionsspar i Jénaker Handldggning under KS | 2018-09-25
KK18/654 Medborgarforslag att utoka/upprusta lekplatsen i Oppeby som ligger mellan Karl-Johanvégen, Sveavdgen och Linnévagen Handldggning under KS | 2018-08-25




KK18/672 Medborgarférslag: Anldgga en gang- och cykelvag i Stigtomta, Barbovégen Handlaggning under KS | 2018-10-01
KK18/679 Medborgarférslag: Mensskydd ska vara gratis fér alla livmoderbérare och tillgéngliga pa skolans och allménna toaletter Handlaggning under KS | 2018-10-03
KK18/678 Medborgarforslag: Ha fler och méjligen battre lampor i skateparken Handlaggning under KS | 2018-10-03
KK18/681 Medborgarforslag att det ordnas en skatehall dar man kan aka skateboard vintertid Handlaggning under KS | 2018-10-04
KK18/687 Medborgarforslag: Gratis bussresor for ldre Handl3ggning under KS | 2018-10-08
KK18/688 Medborgarforslag: Infora fler stadsbussar under kvillstid, speciellt pa helgen Handl&ggning under KS | 2018-10-09
Underlag fran
produktionen begard
KK18/694 Medborgarforslag att uppriitta och projektera i en naturlig samlingsplats for alla - Hamnhdnget 2018-12-10 2018-10-15
Underlag fran
Medborgarforslag att Nykdpings kommun skapar regier avseende f3llning av tréd pa kommunens mark som reducerar effekten av elproduktioni |produktionen begérd
KK18/693 solcellsanlaggningar 2018-12-10 2018-10-15
KK18/696 Medborgarférslag: Infora praktik pa alla gymnasieprogram Handlaggning under KS | 2018-10-16
KK18/732 Medborgarférslag: Utvecklingsprojekt - integration och gemenskap Handldggning under KS | 2018-11-07
KK18/783 Medborgarforslag att anvinda gronyta som tidigare var lekplats i Svalsta till en gronsaksodling - utoka barnens tradgérd Handléggning under KS | 2018-12-03
KK18/782 Medborgarforslag att en tidigare lekplats i Svalsta, nara Svalsta forskola anvdnds som gronsaksodling for barnen Handlaggning under KS | 2018-12-03
KK18/813 Medborgarférslag: Att férenklar sopsortering i kommunen Handlaggning under KS | 2018-12-11
KK18/812 Medborgarforslag: Busskort till pensionérer 75 &r vardagar 9-15 18- och helger Handldggning under KS | 2018-12-11
KK18/819 Medborgarforslag: Inféra soptunnor med flera fack sa att man kan sortera kompost, brannbart, kartong, papper, metall och glas hemma Handldggning under KS | 2018-12-18
KK18/821 Medborgarforslag: Hoja habiliteringsersattning inom LSS Handlaggning under KS | 2018-12-19
KK18/823 Medborgarforslag: Infora sopsorteringskarl med olika fack for olika atervinning Handlaggning under KS | 2018-12-20
KK18/828 Medborgarférslag att Nyképings kommun bygger en Mountainbike enduro bana Handldggning under KS | 2018-12-27
KK18/827 Medborgarfsrslag: Belysningspolicy - denna av Sveriges riksdag antagna motion skall laggas dven i Nykdpings kommun Handldggning under KS | 2018-12-27




Diarienummer| Arenderubrik Status Reg.-datum
Handlaggning under

KK17/821 Medborgarforslag att skapa fler platser i Nyképing fér kreativt skapande fér personer i alla dldrar, kén, religion och ursprung KS 2017-12-06
Handlaggning under

KK17/820 Medborgarférslag att skaffa fler platser dar ungdomar mellan 15-18 &r kan umgas KS 2017-12-06
Handlaggning under

KK17/817 Medborgarférslag att inte anstélla fel byggforetag langre KS 2017-12-05
Handlaggning under

KK17/810 Medborgarforslag att ta med klimatanpassningsperspektivet i alla kommunens I5pande verksamheter som en integrerad del KS 2017-12-04
Handlaggning under

KK17/799 Medborgarforslag: Ordna en kulturnatt sdsom ex. Norrkdping, gor i september, oktober eller november KS 2017-11-28
Handldggning under

KK17/737 Medborgarférslag: Inrdtta en kommunalt ledd undervisning i IT KS 2017-10-31
Handldggning under

KK17/735 Medborgarférslag: Bygga en parcour-bana i Harg/Hagalund eller skateramp eller liknande KS 2017-10-30
Handlaggning under

KK17/638 Medborgarférslag att anstilla kuratorer inom hemsjukvarden/kommunen KS 2017-09-19
Underlag fran
produktionen begérd

KK17/636 Medborgarférslag att tillsdtta kommunala kuratorer 2017-10-31 2017-09-18
Handl3ggning under

KK17/596 Medborgarforslag avseende att barn som har ratt till 15 timmars gratis barnomsorg borde fa ha det i pedagogisk omsorg KS 2017-08-28
Handlaggning under

KK17/594 Medborgarférslag: Vi ska kunna fa vegansk mat i skolan KS 2017-08-28
Handlaggning under

KK17/555 Medborgarforslag: Skapa en enkel vattenlek fr barn, stora som sma inspirerad av strandpromenad vid Wisla i Warszawa KS 2017-08-10

Medborgarforslag: Att i sitt agardirektiv till Nykopingshem for 2018 dven lagger till att man for all renovering Handlaggning under

KK17/525 och nybyggnation av fastigheter ska beakta eventuellt klimatanpassningsbehov KS 2017-07-04
Handlaggning under

KK17/109 Medborgarférslag: Gér konstgras planer i Nykopings skolor KS 2017-01-26
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KK16/628

Medborgarférslag att alla barn skrivna i kommunen omfattas av en olycksfallsforsékring

Handl&ggning under KS

2016-08-18
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KK15/193

Medborgarférslag att ta beslut om att av djuretiska skl i férsta hand valja att upphandla
eller kdpa in produkter som inte ar testade pa djur

Handldggning under KS

2015-03-06






