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REVISORERNAS REDOGORELSE FOR 2020

Revisionsarbetet har skett i enlighet med fastlagd revisionsplan och de av revisorerna
faststillda granskningsuppdragen. Lopande granskning har gjorts av kommunstyrelsens
och dvriga ndmnders protokoll.

Revisionsarbetet har dven omfattat méten/kontakter med representanter f5r kommunens

styrelse samt kommunens olika nimnder samt tjainsteman.
Revisorerna har for &r 2020 haft en budget pa 2 000tkr och av det forbrukat 1 978tkr.

Revisionen har foranlett synpunkter och forslag av olika karaktir. Dessa har delgivits
berdrda nimnder och forvaltningar. Revisionsskrivelser har avgivits till kommun-
styrelsen och berdrda nimnder samt ldmnats till kommunfullméktige for kinnedom.

Revisorernas redogorelse for 2020 drs granskningar
Revisorerna har under ar 2020 genomfort f5ljande fordjupade granskningar:

Granskning av barn- och ungdomsnémndens styrning avseende resultat och lik-
véirdig utbildning i grundskolan (Barn- och ungdomsnimnden)

Granskning av investeringsprocessen (Kommunstyrelsen)

Granskning av intiktsrutiner (Milj5- och samhéllsbyggnadsnimnden)
Férstudie Barnkonventionen (Kommunstyrelsen)

Granskning av delrsrapport 2020 (Kommunstyrelsen)

Grundldggande granskning, ansvarsutvande 2020 (Kommunstyrelsen och alla
nimnder)

Férstudie av process for rapportering av pensioner (Kommunstyrelsen)
Styrning och ledning av bistdndsbedmning inom &ldreomsorgen (myndighets-
utévning) (Vérd- och omsorgsndmnden)

Granskning av arsredovisning 2020 (Kommunstyrelsen)

Utdver ovanstdende granskningar tog revisorerna fram ett omfattande underlag for risk-
analys infor revisionsaret 2021.

I det foljande redovisas de fordjupade granskningarnas inriktning och resultat.



Granskning av barn- och ungdomsnimndens styrning avseende resultat och
likviirdig utbildning i grundskolan

Granskningen syfte ir att bedoma om barn- och ungdomsndmnden s#kerstiller ett
dndamélsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan och att detta sker med
tillrécklig intern kontroll.

Vér samlade bedomning &r att barn- och ungdomsnimnden delvis har sikerstillt ett
dndamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan och att detta delvis sker
med tillricklig intern kontroll. Bedomningen baseras pa kontrollmélen f6r granskningen
som redovisas i revisionsrapporten.

Revisorerna vill sérskilt framhélla vikten av att dokumentation och uppf6ljning gérs
med enhetliga métetal s enheternas resultat gér att jimftra samt att nimnden sikerstil-
ler en sammanstilld uppf6ljning av enheternas resultat dér variationer framgar.

Utifrdn genomf&rd granskning limnades foljande rekommendationer till barn- och ung-
domsnidmnden:

» Att sékerstilla att dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet pa en-
hetsniva och pd huvudmannaniva utvecklas for att ge nimnden en samlad och
jamfOrbar bild av enheternas resultat, forutséttningar och behov. En viktig del i
detta dr att dokumentationen innehaller en tydlig analys av vad som paver-
kar/orsakar resultaten i grundskolan. P4 s siitt kan dokumentationen utgéra en
mer dndamélsenlig grund for beslut om insatser p4 huvudmannaniva

o Att sikerstilla en indamdlsenlig samverkan och dialog med kommunstyrelsen
och divisionen for att fa ett helhetsgrepp kring styrningen av grundskolan.

Granskning av investeringsprocessen

Granskningen syfte 4r att beddma om kommunstyrelsen sikerstéller en tillricklig be-
redning, kontroll och styrning av investeringar. Vér samlade bedémning &r att kommun-
styrelsen delvis har sikerstillt en tillrdcklig beredning, kontroll och styrning av investe-
ringar. Bedomningen baseras pa kontrollmalen for granskningen som redovisas i revis-
ionsrapporten.

Efter genomf6rd ldmnades f5ljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Uppritta riktlinjer for investeringar som eget styrdokument for att tydliggéra
den politiska styrningen av investeringar. Det bor klarliggas vad som avses med
strategisk investering, det vill séga en sddan investering som skall faststiillas av
kommunfullméktige.

e Iriktlinjerna inkludera information om hur kalkyler ska vara utformade for att
utgora ett tillréickligt beslutsunderlag. Det bér dven anges med vilken frekvens
de ska uppdateras under ett projekts gang. Detta skulle &ven kunna kompletteras
med en tillhrande mall.

o Sikerstilla att processen for uppf6ljning &r tydliggjord och forankrad i hela or-
ganisationen, inklusive hantering av ATOR. Tillse att roll och beslutsmandatet



for kommunstyrelsens drendeberedning (KSAB) fortydligas i styrande dokument
och att tillse att dess sammantriiden dokumenteras.

* Forsdkrar sig om att budget- och beslutsprocessen avseende investeringar ér
dndamélsenlig i syfte att tillse att budgeterade medel for investeringar motsvarar
ett realistiskt forvéntat utfall.

¢ Tillse att plan for implementering av projektstyrningsverktyg vilket anvinds
inom sérskild projektavdelning tas fram och genomfrs for andra organisatoriska
enheter som genomfdr investeringar.

* Kommunstyrelsen gor en Sversyn och initierar ett forslag pa revidering av poli-
cyn for god ekonomisk hushéllning.

Granskning av intiktsrutiner inom miljo- och samhillsbyggnadsnimnden

Syftet med granskningen 4r att bedoma dels om den interna kontrollen avseende faktu-
rering ér tillrdcklig och dels om uppgifterna i redovisningen &r aktuella, fullstindiga och
réttvisande.

Efter genomfbrd granskning gor vi den sammanfattande revisionella bedomningen att
milj6- och samhillsbyggnadsnimndens interna kontroll avseende fakturering inte ar helt
tillréacklig. Revisorerna vill sérskilt uppmérksamma att det saknas dokumenterade ruti-
ner avseende hantering av markhyror samt att det finns ingen kontroll f6r att sikerstilla
att alla avgifter faktureras eller att fakturering sker i enlighet med beslutad avgift, dvs
att inga &ndringar gbrs innan. Vidare sa gér vi bedémningen att uppgifterna i redovis-
ningen &r aktuella, fullstdndiga och rittvisande.

For att stirka den interna kontrollen rekommenderas miljé- och samhillsbyggnads-
némnden att, utifrin granskningens resultat, vidtar dtgdrder med anledning av noterade
brister.

Granskning Styrning och ledning av bistindsbedémning inom #ldreomsor-
gen (myndighetsutévning)

Efter genomfbrd granskning &r var samlade bedomning att vard- och omsorgsnimnden i
allt véisentligt sékerstéller att en dindamélsenlig och rittssaker handliggning (myndig-
hetsutévning) sker inom &ldreomsorgen.

Mot bakgrund av genomford granskning limnades fSljande rekommendationer till vérd-
och omsorgsndmnden:

¢ Att samtliga styrande dokument uppdateras for att sikerstilla giltighet och aktu-
alitet. Dokumenten bdr anges med upprittandedatum, giltighetstid/tid for revide-
ring samt vem som &r ansvarig for respektive rutin.

¢ Att se Sver funktionaliteten i verksamhetssystemet s att avslutade drenden tyd-
ligt framkommer.

® Att ndrmare genomfora en analys kring likabedémning.



Forstudie Barnkonventionen

Forstudien syftar till att ge underlag till revisorerna om statusen pa omradet och om det
dr motiverat att genomfora en fordjupad granskning av barnrittsarbetet i Nykdpings
kommun. Forstudien visar att det pagar ett 15pande arbete med barnrittsfrigor och till-
lampning av kommunstyrelsens riktlinjer for prévning av barnets bista i verksamheter-
na ska foljas upp varen 2021. En fordjupad granskning om ett ar eller tva kan emellertid
Overvigas utifrdn att:

¢ Det vid tidpunkten for fSrstudiens genomforande inte finns en aktuell kunskaps-
bild av hur nimnderna (och bolagen) har forankrat kommunstyrelsens riktlinjer
for prévning av barnets bista i verksamheten.

¢ Bamn och ungdomsstrategi har inte antagits.

* Ambitionsnivé och inriktning fSr barnkonventionens genomforande kan upple-
vas som otydlig i och med att det inte finns nagon politisk malséttning for arbe-
tet.

¢ Delar av de forbittringsomréden som framkom av 2016 érs kartliggning kan
kvarsta.

e Det finns en risk att barnrittsperspektivet inte hanteras inom ramen for ordinarie
verksamhetsstyrning och verksamhetsuppfGljning.

Forstudie process for rapportering av pensioner

Forstudien omfattar underskning av rutiner for pensionsadministration och utbetalning
av pensioner till anstillda och fortroendevalda inom respektive pensionsavtal.

Forstudien visar att det finns en Gvergripande tidsplan dver nér filer skall skickas in till
KPA. For flertalet moment finns beskrivningar 6ver tester och kontroller som skall utfs-
ras infor filverforing till KPA samt vem som ansvarar for respektive kontroll. Vidare
framgdr att for vissa omriden inom pensionsadministrationen saknas skriftliga beskriv-
ningar av de kontroller och tester som utfors. Det ror exempelvis rutinbeskrivningar
avseende de tester och kontroller som genomfors i 16nesystemet samt f6r de kontroller
som utfors av inkomna fakturor frin KPA.

Vidare saknas dokumentation Sver samtliga genomfSrda tester och avstimningar inom
ramen for kommunens pensionsadministration. Avsaknaden av dokumentation fSrsvarar
mdjligheten att dterskapa genomfdrda kontroller. Sammantaget g6rs bedémningen att
det dr motiverat att genomfora en férdjupad granskning med fokus pd dokumentgransk-
ning och datakontroll.



Granskning av delirsrapport 2020

Kommunen avviker mot god sed avseende att komponentavskrivningar inte tillimpas
samt att semesterloneskulden inte redovisas till verkligt véirde. Upplysning saknas i re-
dovisningsprinciperna att extra generella statsbidrag har periodiserats vilket enligt ytt-
rande fran RKR (Radet f6r Kommunal Redovisning) ska framga.

Vid granskning av balans- och resultatrdkningen har f5ljande visentliga avvikelser note-

rats:
[

Avsiittning for deponi uppgar till 15 mnkr vilket dr oforandrat jimfort med &rs-
bokslut 2019 och dess belopp &r baserat pa tidigare Sronmérkning av eget kapi-
tal. Beréikning bor tas fram fOr att erhélla en avsittning som motsvarar ett belopp
for dess verkliga kostnad. Enligt uppgift har detta arbete pabérjats och beriiknas
vara klart till &rsbokslutet 2020.

Kommunen har erhéllit extra generella statsbidrag vilka fér periodiseras i delérs-
bokslutet men en felaktig berdkning gor att bidragen &r f6r higt upptagna med
6,5 mnkr.,

I samband med granskningen av arsbokslutet 2019 noterades att kommunen har
atagit sig att bygga bostdder samt att medfinansiera Ostlinken tillsammans med
fyra ytterligare kommuner och tva regioner pé totalt 525 mnkr. Nykdping kom-
muns del uppgér till 84 mnkr vilket innebdr att ett dtagande finns och dérfsr bor
en avsittning tas upp. Region Sérmland har i protokoll den 12 december 2016
skrivit att de har for avsikt att bidra med hélften av kostnaden d v s 42 mnkr vil-
ket innebér att kommunens andel och avsittning kommer att uppga till 42 mnkr.
Retroaktiva I6ner inkl PO-pélégg for perioden april — augusti uppgér till 13,0
mnkr vilka inte har tagits med i utfallet per 31 augusti. I prognosen finns dock
posten medtagen.

Totalt uppgér resultatpéverkande avvikelser ovan till — 19,5 mnkr. Felet bedéms inte
som materiellt och paverkar inte periodens resultat i vésentlig omfattning.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen vidtar aktiva dtgéirder for att minska de brister
som finns i redovisningen i syfte att kunna redovisa en arsredovisning som i hégre grad
foljer lagens krav och god redovisningssed.



GrundEiggande granskning, ansvarsutévande 2020

Den grundlidggande granskningen av de olika revisionsobjekten visar sammanfattnings-
vis:

Andamélsenlighet
Samtliga ndmnder inklusive kommunstyrelsen redovisar en delvis uppfylld maluppfyl-
lelse for 2020.

Nimndernas arbete med intern kontroll
Styrelsen och samtliga ndmnder har under 2020 bedrivit en tillréicklig intern kontroll.

Ekonomisk styrning och kontroll

Flera ndmnder redovisar en negativ budgetavvikelse for 2020. Vard- och omsorgs-
ndmnden &r den enda nimnd som redovisar en budget i balans. Kultur- och fritidsnimn-
den redovisar en mindre budgetavvikelse. Samtidigt redovisas kommunens resultat mot
driftbudget till + 51 mnkr,

Granskning av arsredovisning 2020

Grundat pd vér granskning av drsredovisningens &terrapportering har det inte fram-
kommit ndgra omstindigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle
vara forenligt med de finansiella mal som fullméktige faststillt i budget 2020.

Grundat pd vér granskning av arsredovisningens &terrapportering har det inte fram-
kommit ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle
vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullméaktige faststillt i budget 2020.

Styrelsen limnar en sammanfattande bedomning avseende den samlade maluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushallning for ar 2020.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande.
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Kommunstyrelsen

For kidnnedom:
Kommunfullmiktige

Granskning av drsredovisning 2020

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nykopings kommun har PwC ge-
nomfdrt en granskning av drsredovisningen for ar 2020.

Grundat pé vér granskning av 4rsredovisningens Aterrapportering har det inte fram-
kommit nigra omstindigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de finansiella mal som fullmiktige faststillt i budget
2020.

Grundat pa vér granskning av rsredovisningens aterrapportering har det inte fram-
kommit nigra omstindigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis frenligt med de verksamhetsmal som fullmiktige faststillt i
budget 2020.

Styrelsen ldmnar en sammanfattande bedémning for den samlade méluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushéllning for 4r 2020.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r rittvisande men nagra avvikelser
har noterat bland annat att undantag av att avsittning for Ostlinken saknas. Avvi-
kelser mot lag och god redovisningssed har patriffats avseende att komponentav-
skrivningar inte tillimpas.

Vid granskningen gjorda iakttagelser redovisas i bilagd rapport, som hirmed &ver-
sinds for yttrande och itgérder. Skriftligt svar 6nskas senast 2021-08-31.

Vi vill sarskilt trycka pa vikten av
¢ att komponentavskrivningar borjar tillimpas

o att avsdttningar for Ostlinken gors

REVISORERNA
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Granskning av
arsredovisning 2020

Nykopings kommun
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PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens ars-
redovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk
del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga bedém-
ning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisnings-
sed samt om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor Iamnas féljande revisionella bedémningar:

Revisionsfraga Kommentar

]
Lamnar arsredovis- Uppfylit
ningen upplysning
om verksamhetens
utfall, verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska stall-

oJo)e,

ningen?

Ar arsredovisningens Delvis uppfylit

resultat férenligt med

de mal fullmaktige Av kommunens fem O

beslutat avseende malomraden bedéms

god ekonomisk hus- tva som uppfylida och O

hallning? tre som delvis upp- O
fyllda.

Ar rakenskaperna i Uppfylit

allt vasentligt ratt-

visande?

oJole,
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Enligt kommunallagen 11 kap 19 § ska arsredovisningen lamnas over till fullmaktige och
revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen
avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller landstingets ekonomiska
stallning.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och arsredovis-
ning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap 2 § bedéma om resultaten i arsredovis-
ningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga beskrivning
ska ldmnas till fullmaktige infér behandlingen av arsredovisningen. Denna granskning
utgor underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till fullmaktige.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftiga bedémning om ars-
redovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om
resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullmaktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och for-
andringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.
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Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen kommer att utféras enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast
"Vagledning fér redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom intervjuer, dokumentgranskning
och granskning av rakenskapsmaterial.

Granskning av kommunens maluppfyllelse har genomférts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En Oversiktlig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilkka bedoms som vasent-
liga fér den finansiella rapporteringen har genomforts.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av kommunstyrelsen 2021-03-29 och full-
maktige behandlar arsredovisningen 2021-05-11.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef, controllerchef och controller.
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Fdrvaltningsberattelsen innehaller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgar hur utfallet for-
héller sig till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten. En tydligare
koppling kan dock géras avseende sambandet till arsredovisnings évriga delar.

Arsredovisningen innehéller en investeringsredovisning i eget avsnitt. Investeringsredo-
visningen omfattar en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att arsredovisningen inte lamnar upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2020.
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God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige har faststallt ett maldokument fér perioden 2020 - 2022 innehallande

ett antal finansiella mal och verksamhetsmal.
lakttagelser

Finansiella mal
| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunens finansiella mal fér god eko-

nomisk hushallning som faststallts i budget fér 2020. Av den framgar att samtliga tre
finansiella mal ar uppfyllda.

Utfall 2020

Bed6mning

Indikator

Resultat i forhallande till skatter och | Resultat i férhallande fill 1,4 % Uppfylit
generella statsbidrag (KS): Minst: skatteintakter och generella

0% ar 2020, 1% ar 2021 1,5% ar statsbidrag ska vara 0 %

2022. Indikatorn beraknas for

kommunen: "Arets resultat enligt

resultatrakning” / skatter och

generella statsbidrag. (KS)

Kommunkoncernens laneskuld per Laneskuld per invanare i 1,2% Uppfylit
invanare kan 6ka hogst 8% per ar kommunkoncernen 9 %

fér perioden 2020 - 2022 (KS)

Verksamhetens nettokostnader Acceptabelt varde 2020: Kostnader Uppfylit
arligen har en mindre 6kning an Kostnadsutveckling +2,8%,

skatteintakter, generella statsbidrag | <Intaktsutveckling Intakter

och bidraget fran +4,8%
utjdmningssystemet (KS)

Mal for verksamheten
| &rsredovisningen goérs en avstamning mot kommunens verksamhetsmal for god eko-

nomisk hushallning som faststallts i budget 2020. Kommunens fyra malomraden for verk-
samhetsmal ar nedbrutna till férbattringsuppdrag och sarskilda uppdrag. Under forbatt-
ringsuppdragen finns indikatorer med matbara malvarden angivna. Tabellen nedan
indikerar maluppfyllelsegrad for samtliga indikatorer som féljer av budgeten. Utfallet redo-
visas i fyra nivaer; helt uppfyllt, i hdg grad uppfyllt, delvis uppfyllt samt ej uppfyllt.

Av tabellen framgar att 17 procent av verksamhetsmalen bedéms som helt uppfylida, 11
procent bedéms som delvis uppfyllda och 55 procent bedéms som ej uppfylida samt att
17 procen ej utvarderas.

Kommunens samlade beddmning for respektive malomrade ar att Hallbar tillvédxt i hdg
grad ar uppfyllt samt att Grén omstélining, Social sammanhallning och Kommunal
organisation delvis ar uppfylida.

Malsatta Hallbar Groén Social Kommunal

indikatorer tillvaxt omstéllning sammanhallning organisation

Helt uppfyllt 0 1 2 0 16,7 %
1 hég grad uppfylit 0 0 0 0

Delvis uppfyllit 0 1 0 1 11,1 %
Ej uppfylit 0 1 7 2 55,5 %
Ej utvarderat (utfall | 0 0 3 16,7 %
saknas)

Totalt 0 3 12 3 100 %
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Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara for-
enligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2020.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara delvis
forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2020.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade maluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushallning for ar 2020.



e
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Vid granskningen av kommunens arsredovisning har foljande vasentliga? avvikelser mot LKBR
och god sed noterats:

e | samband med granskningen av arsbokslutet 2019 noterades att kommunen har
atagit sig att bygga bostader samt att medfinansiera Ostlanken tillsammans med fyra
ytterligare kommuner och tva regioner pa totalt 525 mkr. Nykdping kommuns del
uppgar till 84 mkr vilket innebar att ett tagande finns och darfér bor en avsattning tas
upp. Region Sérmland har i protokoll den 12 december 2016 skrivit att de har for avsikt
att bidra med halften av kostnaden vilket innebar att kommunens andel och avsattning
borde uppga till 42 mkr.

e Bokford semesterldneskuld inkl PO-palagg uppgar i bokslutet till 143,8 mkr baserad
pa specifikation framtagen fran lonesystemet. Denna specifikation ar dock framtagen
vid fel tidpunkt vilket innebar att uttagen semester i december inte har raknats av.
Upptagen skuld ar darmed for hogt upptagen men gar inte att faststalla till hur mycket
som ar for hdgt upptaget.

e Kommunen har inte gatt igenom samtliga hyres- och leasingavtal for att faststalla vilka
som ska redovisas som finansiell leasing enligt RKR R5 Leasing.

e Komponentavskrivningar tillampas inte vilket ar ett lagkrav.

Avvikelserna bedéms som vasentliga men paverkar inte periodens resultat i vasentlig om-
fattning.

Vi noterar att eget kapital har justerats med 183 mkr avseende rattelse av avsattning for
deponi. Viss del av beloppet avser ar 2019 vilket innebar att omrakning av féregaende
ars belopp ska raknas om i arsredovisningen. Detta framgar av RKR R12 Byte av redo-
visningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och beddémningar samt réttelser av fel.
Kommunen har dock inte genomfért denna omrakning for resultatrakningen 2019 av jam-
forelsetalen da detta inte ar mojligt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

' Med rakenskaper menas sammanstallda rakenskaper, resultatrékning, balansrakning, kassaflddesanalys och noter.

2 Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda for en
valinformerad |asare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.
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Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar arsredovis-
ningen upplysning
om verksamhetens
utfall, verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska stall-
ningen?

Ar arsredovisningens
resultat férenligt med
de mal fullmaktige
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?

Ar rakenskaperna i
allt vasentligt rattvis-
ande?

|
Uppfylit

Delvis uppfylit

Av kommunens fem
malomraden bedéms
tva som uppfyllda och
tre som delvis upp-
fyllda.

Uppfylit

000

00O

oJole,




Utan att det paverkar var bedémning ovan rekommenderar vi kommunstyrelsen:

» att komponentavskrivning tillampas fr o m nasta ar

» att med hjalp av logglistor félja upp férandringar av fasta data i leverantorsregistret.

2021-04-07
Susanne Lindberg Tobias Bjoorn

I I 1
Auktoriserad revisor Uppdragsledare

Huvudansvarig revisor

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
Nykopings kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 29 november
2020. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar

av denna rapport.

pwec



Revisorerna 2021-04-20

#/Nykoéping
Kommunstyrelsen
Socialndgmnden
Viérd- och omsorgsnimnden
Barmn- och ungdomsniimnden
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden
Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden
Kultur- och fritidsnimnden

For kinnedom:
Kommunfullmiktige

Arlig grundliiggande granskning av kommunstyrelse och nimnder

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nykopings kommun har PwC
granskat om kommunstyrelsen och nimnderna har haft tillricklig styrning, uppfolj-
ning och kontroll av verksamhet och ekonomi med fokus pa intern kontroll.

Vid granskningen gjorda iakttagelser och bedémningar redovisas i bilagd rapport,
som hdrmed versinds med tillhérande rekommendationer for respektive nimnd.
Svar utifrdn noterade brister och angivna rekommendationer 6nskas fran respektive
ndmnd senast den 31 augusti 2021.

Revisorerna noterar det finns stora skillnader i budgetavvikelser mellan nimnder
och divisioner. Revisorerna vill sérskilt uppméirksamma att det vid prognostiserade
budgetavvikelser bor vidtas tgirder samt att samverkan mellan kommunstyrelsen,
ndmnder och divisioner bor sker vid dterkommande negativa budgetavvikelser.

REVISORERNA

Anne-Marie Wiggfhtz Gﬁ'nnar' Jefiansson
Ordforande  / Nice ordfSrande
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade KS Milj6- och Socialndmnden Vard- och Barn- och Kompetens- och Kultur- och
samhallsbyggnads- omsorgsnamnden ungdomsnamnden | arbetsmarknadsnamnden fritidsnamnden
namnden

Andamalsenlighet Gul Gul Gul Gul Gul Gul Gul

Ekonomiskt tillfredsstallande

Intern kontroll

Nykopings kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2020

PwC

April 2021
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen och namnderna.

Kommunstyrelsen
e Tillse att plan for verksamheten alternativt bestallningar till divisionerna faststalls av styrelsen.

e Overvag att se 6ver Reglemente for intern kontroll i syfte att utveckla internkontrollarbetet i kommunen. Exempelvis omfattar
reglemente for intern kontroll inte hur internkontrollplan ska utformas eller hur framtagandet av internkontrollplan och
underliggande risk- och vasentlighetsanalys ska genomféras. Vidare regleras inte nar atgarder ska vidtas eller hur
aterrapportering av vidtagna atgarder ska ske.

e  Stark aterrapporteringen av genomford internkontroll genom att tillse att samtliga omraden och divisioner genomfér
uppféljningen pa ett likartat satt. Tillse aven att rapporteringen fokuserar pa resultat och analys av genomférda kontroller,
samt att atgarder vidtas da avvikelser upptacks.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

e  Sakerstall att de uppdrag som stalls till divisionerna i verksamhetsbestallningar ar konkreta och tydliga i syfte att 6ka
matbarheten (avser specifikt uppdrag till tekniska divisionen).

e  Sakerstall att nAmndens genomfor uppfdljning av aktiviteter mot mal och verksamhetsinriktning enligt vad som faststallts i
verksamhetsbestallning. Detta ska ske i maij, vid delars- och arsbokslut enligt bestallning.

e  Sakerstall att atgarder vidtas vid risk for underskott.

e  Utveckla formerna for uppfdljning av internkontrollplan genom att redovisa resultat av genomférd kontroll samt analys av
resultatet.

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020 April 2021
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Rekommendationer (fortsattning)

Socialnamnden

e  Sakerstall att uppdrag utformas tydligt och konkret i syfte att 6ka matbarheten.

e Tillse att det i verksamhetsbestallning tydligt framgar vid vilka tillfallen som uppdrag till verksamheten ska rapporteras till
namnden.

e  Vidta atgarder vid risk for underskott.

e  Sakerstall att atgarder vidtas for att na maluppfyllelse.
Barn- och ungdomsnamnden

e  Sakerstall att atgarder vidtas for att na maluppfyllelse.
e  Sakerstall att atgarder vidtas vid prognostiserat underskott.

e  Sakerstall att andamalsenligt prognoser upprattas som underlag till budget.

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020 April 2021
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Rekommendationer (fortsattning)

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

e  Sakerstall att uppfdljning av maluppfyllelse sker i enlighet med direktiv.

e  Sakerstall att forklaringar till resultat anges med analys av utfallet samt att eventuella atgarder vid bristande maluppfyllelse
framgar.

Kultur- och fritidsnamnden

e  Sakerstall att uppfdljning av maluppfyllelse sker i enlighet med direktiv.

e  Sakerstall att forklaringar till resultat anges med analys av utfallet samt att eventuella atgarder vid bristande maluppfyllelse
framgar.

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020 April 2021
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Inledning



Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder. Kommunstyrelsen och
namnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget
maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstélla att dessa rutiner
tilldampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, socialnamnden, vard- och omsorgsnamnden, barn- och ungdomsnamnden,
kompetens- och arbetsmarknadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, milj6- och samhallsbyggnadsnamnden.

Syfte och revisionsfragor
Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12. Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett
underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har styrelsens/nédmndens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig
intern kontroll?

Granskningen omfattar for féljande omraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder: éversiktlig niva
2. Maluppfyllelse fér verksamheten
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Darutover sker aven en kompletterande granskning inom féljande omrade for kommunstyrelsen och miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden:
4. Intern kontroll

Metod och avgransning
Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgréansas granskningen i huvudsak till ar 2020.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis), rod (otillrackligt) och gratt (ej tillampligt).

Utkast till rapport har sakgranskats av berérda namnder.
Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020 April 2021
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Kommunstyrelsen



Kommunstyrelsen: Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Styrelsen kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett &ndamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2020.
Ekonomiskt tillfredsstéallande Gul Styrelsen kan delvis i rimlig grad verifiera att férvaltningen skett pa ett fran
Baseras pa revisionsfraga 5b ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under &r 2020. Kommunens resultat

mot driftbudget: + 51 mnkr, kommunstyrelsens resultat mot driftbudget: -17,8
mnkr. Divisionerna redovisar ett samlat underskott om -15 mnkr.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har varit tillrécklig
Baseras pa revisionsfrdga 1a, 2a, 3a-c, 4a-f under ar 2020.
Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:
e Tillse att plan fér verksamheten alternativt bestallningar till divisionerna faststalls av styrelsen.

e Overvag att se 6ver Reglemente fér intern kontroll i syfte att utveckla internkontrollarbetet i kommunen. Exempelvis omfattar
reglemente for intern kontroll inte hur internkontrollplan ska utformas eller hur framtagandet av internkontrollplan och
underliggande risk- och vasentlighetsanalys ska genomféras. Vidare regleras inte nar atgarder ska vidtas eller hur
aterrapportering av vidtagna atgarder ska ske.

e  Stark aterrapporteringen av genomford internkontroll genom att tillse att samtliga omraden och divisioner genomfér
uppféljningen pa ett likartat satt. Tillse aven att rapporteringen fokuserar pa resultat och analys av genomférda kontroller, samt
att atgarder vidtas da avvikelser upptéacks.

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020 April 2021
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Kommunstyrelsen

Bastjanst: Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?

a) Finns mal formulerade for styrelsens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c¢) Ar malen uppfdljningsbara (métbara)?

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion
for rapportering till n@mnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
och resultat?

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020

PwC

Bedémning

Gron

Gron

Gron
Gron

Gron

Gron

Gron

Ev. noteringar

En verksamhetsplan for 2020 finns upprattad med bestallningar. Kommunstyrelsen
har dock inte antagit verksamhetsplan eller nagra bestallningar fér sin verksamhet.

2019-09-23 § 227 foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige antar upprattat
forslag till Budget 2020, flerarsplan 2021-2022

2020-06-01 § 160 antar kommunstyrelsen reviderad budget 2020

Resterande noteringar gérs utifran reviderad budget

Kommunstyrelsen har tilldelats 4 forbattringsuppdrag och 11 séarskilda uppdrag fran
kommunfullmaktige avseende verksamheten.

Kommunstyrelsen har tilldelats 3 forbattringsuppdrag och 5 sarskilda uppdrag fran
kommunfullmaktige avseende ekonomi inom malomradet Hallbar ekonomi. Antagen
budget betraktas dven som mal fér ekonomin.

Uppdrag mats genom indikatorer med accepterat varde eller genom aktivitet. Ca: 73
% av verksamhetsuppdragen och samtliga ekonomiska uppdrag bedéms som
méatbara.

Enligt budget 2020 ska kommunstyrelsen félja upp kommunfullmaktiges budget samt
namndernas bestallningar I6pande under aret vad galler ekonomi och verksamhet.
Lagstadgad uppfdljning ska stallas till kommunstyrelsen genom delarsrapport och
arsredovisning.

Verksamhetsuppfdljning med ekonomisk resultat och prognos ges per februari, april
samt november. Vid majoriteten av sammantradena ges verksamhetsinformation
genom informationsarende.

2020-10-26 § 283 Delarsrapport for Nykopings kommun féreslas godkannas av KF.
2021-03-29 § 47 Bokslut och arsredovisning 2020 for Nykopings kommun

Delarsrapport innehaller utfall och prognos fér ekonomi samt bedémning av
uppfyllelse av verksamhetsmal.

| &rsredovisning redovisas ekonomiskt utfall samt uppfdljning och bedémning av
forbattringsuppdrag och sarskilda uppdrag. Vi noterar att det saknas beskrivning och
analys av utfallet for sarskilda uppdrag som inte har genomforts.

April 2021
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Kommunstyrelsen

Bastjanst: Revisionsfragor

4. Rapportering och d) Vidtar styrelsen atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

f) Ar styrelsens atgarder tillréckliga for att na
maluppfyllelse?

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal féor ekonomin?

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020
PwC

Bedémning

ET

Gron

Gul

Gul

Gul

Ev. noteringar

Ej tilldmplig. Delarsrapport indikerar inte att att nagra verksamhetsmal
(férbéttringsuppdrag och sérskilda uppdrag) inte kommer att uppfyllas da samtliga
beddéms som pagaende.

2020-06-01 § 160 foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar om
reviderad budget 2020. Revidering omfattar sankt mal for 6verskott till 0 %. BUN och
VON uppdras ta fram plan fér ekonomi i balans senast 2022. Atgardsférslag
presenteras 2020-09-28 § 245. | delarsrapport beskrivs de atgarder som ska vidtas
for divisioner med underskott (social omsorg, barn utbildning och kultur,
maltidsservice).

Vid slutet av aret redovisar division social omsorg ett underskott om 90 mnkr, division
barn utbildning och kultur redovisar ett 6verskott om 2 mnkr. | kommunstyrelsens
verksamhetsberattelse ges ingen ekonomisk redovisning for Maltidsservice men det
anges att kommunstyrelsens underskott till stor del beror pa utékad bemanning inom
Maltidsservice. Detta tyder pa att atgarderna inte haft énskad effekt. Atgarderna
beddéms darmed sammantaget som delvis tillréckliga.

Samtliga 4 férbattringsuppdrag bedéms som delvis uppfyllda.

Av 11 sarskilda uppdragen bedéms 10 som pabdrjade. Vi noterar att ett av de
sarskilda uppdragen som i reviderad budget tilldelats kommunstyrelsen anges vara
kompetens- och arbetsmarknadsndmndens ansvar i arsredovisningen.
Sammantaget beddéms inga uppdrag som uppfyllda/genomforda.

Kommunens resultat for 2020 uppgar till 51 mnkr éver budget. Malomradet Hallbar
ekonomi bedéms som i hdg grad uppfyllt. Kommunstyrelsens egna resultat ar en
negativ avvikelse mot budget om 18 mnkr. Det ekonomiska utfallet ar dessutom 35
mnkr samre 8n 2019. Framsta orsaken till underskottet ar utrangeringar och
nedskrivningar av anlaggningstillgangar (13 mnkr) och ett underskott for
friskoleverksamhet (4,5 mnkr). Den negativa avvikelsen beror framférallt pa 6kade
I6nekostnader (32 Mkr); i stor utstréackning beroende av utdkad bemanning inom
Maltidsservice under aret.

April 2021
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Ekonomiskt utfall for divisionerna 2020

Division Barn Utbildning Kultur 2
Division Social omsorg -90
Tekn divisionen Skattekollektivet 16
Samhallsbyggnad 56
Raddning och sakerhet 1
Summa divisioner -15

Divisionerna redovisar ett samlat underskott om -15 mnkr. Resultat ar en forbattring gentemot 2019 (- 42 mnkr).

Nykopings kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2020 April 2021
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Kommunstyrelsen: Tillagg, intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Ev. noteringar
41. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges E/T Ej tilldmplig. Kommunstyrelsen har faststéllt Reglemente for intern
direktiv? kontroll 2005-11-07 § 233. | reglementet framgar inte att ndgon

riskanalys ska genomféras varfér vi inte kan bedéma huruvida
riskanalys genomférts i enlighet med direktiv.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll? Gron Antagen internkontrollplan 2020 fér kommunstyrelsen innefattar
dokumenterad riskanalys.

42. Plan fér intern a) Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges Gron | Reglemente anges att ndmnd/styrelse varje ar ska anta en sarskild

kontroll direktiv? plan for uppféljning av intern kontroll. Det framgar daremot inte hur
internkontrollplanen ska utformas. D3 styrelsen har upprattat och
antagit en internkontrollplan bedémer vi saledes att den upprattats i
enlighet med direktiv.

b) Har ndmnden antagit plan for innevarande ar? Gron 2020-04-06 § 100 beslutar kommunstyrelsen att godkénna
internkontrollplaner for 2020 for division barn utbildning kultur, division
social omsorg, tekniska divisionen, samhallsbyggnad, raddning och
sakerhet, centrala funktioner bestallarkontor, kommunledningskansliet,
ekonomiavdelningen, kommunikation, naringsliv, HR samt IT.

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den Gron Planerna omfattar kontrollomraden inom saval divisionsévergripande
férekommande risker av olika slag? risker (exempelvis ekonomi, bemanning) som risker inom divisionernas
olika verksamheter.

43. Aterrapportering | @) Har namnden uppréttat direktiv for rapportering till Grén | Reglemente for intern kontroll anges att varje namnd har en skyldighet
némnden? att Ibpande folja upp den interna kontrollsystemet inom ndmndens

verksamhetsomrade. | kommunstyrelsens upprattade internkontrollplan
anges for varje kontrollomrade till vem rapportering ska ske
(kommunstyrelsen, divisionschef, férvaltningschef m.fl.) Vi noterar att
det inte framgar nar rapporten ska ske. | kommunstyrelsens beslut av
internkontrollplanen anges daremot att rapportering ska ske vid slutet
av aret.
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Kommunstyrelsen: Tillagg, intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning

43. Rapportering b) Sker rapportering till namnden Gul
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa Gul
resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov Gron
atgarder utifran lamnad
rapportering?

e) Sker rapportering till Gron
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020
PwC

Ev. noteringar

2021-03-29 § 68 beslutar kommunstyrelsen att godkanna aterrapportering av genomford
internkontroll 2020. Da rapporteringen sker vid slutet av arets beddéms den vara i enlighet med
direktiv.

Vi noterar att for omrade HR har 2 kontroller ej genomférts. For IT har 6 kontroller inte
genomforts. Vi noterar vidare att uppfdljningen inte omfattar omradena Centrala funktioner
Bestallarkontor samt Kommunikation som faststallts i internkontrollplanen.

| aterrapporteringen redovisas i regel resultat i form av upptéckta avvikelser. Resultat och analys
ar bristande inom vissa omraden. For IT anges exempelvis att “avvikelser har upptackts”, men
redogorelse av avvikelserna eller utfallet i sig saknas.

Vi noterar att aterrapporteringen av internkontrollplan inte sker enligt faststalld mall for samtliga
omraden. For de divisioner och omraden som rapporterar i Idpande text ar redovisning av
resultat och analys i regel mer omfattande an for de som rapporterar i mall.

Vi noterar att det i Reglemente for intern kontroll inte anges nar och hur atgarder ska vidtas och
rapporteras.

| uppféljningen av internkontrollplanerna anges regel vilka atgarder som vidtagits da avvikelser
har upptackts. Vi noterar vissa fall da atgard saknas trots identifierade avvikelser samt vissa fall
da det inte framgar vad atgarden bestar av. Det galler exempelvis for kommunledningskansliets
kontroll av leverantdrstrohet dar det anges att “brister atgardats”.

Vi noterar att vissa av divisionerna/omradena har ett avsnitt om “Atgérder som vidtagits utifran

tidigare ars internkontrollplaner”. Detta bedéms som féreddmligt och bdr anvandas fér samtliga
divisioner och omraden.

Uppfdljningen stalls direkt till kommunstyrelsen.

April 2021
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Kommunstyrelsen: Sammanvagd bedomning av samtliga

(4 [d [o]
revwssions f 'rag or

Kontrollomrade/ tjanst Revisionsfragor Sammantagen
bedémning
Bas + Tillagg

Andamals- Bas ga/

enlighet u Gul

i3 41a 43b
Tillagg i
Ekonomiskt Bas 5b
Gul Gul

tillfredsstallande

Tillagg

Intern kontroll Bas

Tillagg

(saknas revisionsfragor pa tilldggstjénster)

Nykopings kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2020

PwC

April 2021
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Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden



Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden: Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell bedomning | Kommentar

Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2020.

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultat mot driftbudget for
den skattefinansierade verksamheten: - 2,3 mnkr

Ekonomiskt tillfredsstallande

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanférlig till nAamndens férvaltning har varit
tillracklig under ar 2020.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten Iamnas foéljande rekommendationer till miljo- och samhallsbyggnadsnamnden:

e  Sakerstall att de uppdrag som stalls till divisionerna i verksamhetsbestallningar ar konkreta och tydliga i syfte att
Oka matbarheten (avser specifikt uppdrag till tekniska divisionen).

e  Sakerstall att namnden genomfor uppféljning av aktiviteter mot mal och verksamhetsinriktning enligt vad som
faststallts i verksamhetsbestallning. Detta ska ske i maj, vid delars- och arsbokslut enligt bestallning.

e  Sakerstall att atgarder vidtas vid risk for underskott.

e  Utveckla formerna for uppfdljning av internkontrollplan genom att redovisa resultat av genomférd kontroll samt
analys av resultatet.

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020 April 2021
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor Bedémning
1. Verksamhetsplan a) Har ndmnden antagit en plan for sin Gron
verksamhet?
2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin Gron
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens Gron
verksamhet?
b) Finns mal formulerade fér namndens Grén
ekonomi?
c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)? Gron
4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion Gron
atgarder for rapportering till nAmnden?
b) Sker rapportering av verksamhet och Gron

ekonomi enligt direktiv?

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020
PwC

Ev. noteringar

2019-12-17 § 171 Namndens bestallning av verksamhet 2020 av Samhallsbyggnad och
Tekniska divisionen antas.

2020-08-25 § 95 Revidering av bestallning av verksamheter

Resterande noteringar gors utifran reviderad bestélining

2020-01-28 § 16 Detaljbudget 2020 med flerarsplan 2021-2022 f6r namnden antas.
2020-08-25 § 94 Revidering av Detaljbudget 2020 med flerarsplan 2021-2022 antas.
Resterande noteringar gors utifran reviderad detaljbudget.

Namnden har tilldelats 1 férbattringsuppdrag av KF, vi noterar att formuleringen av
indikator samt malvarde skiljer sig at i namndens detaljbudget. | detaljpudget har
namndens beslutat om ytterligare ett forbattringsuppdrag. | verksamhetsbestallningar
har namnden formulerat totalt 17 uppdrag specifika for avtalsaret samt ytterligare 2
forbattringsuppdrag till tekniska divisionen.

Antagen detaljbudget betraktas som mal fér ekonomin.

KFs uppdrag till nAmnden méts genom indikatorer med malvarden och bedéms som
matbara. Namndens uppdrag till divisionerna &ar aktiviteter, ca 67 % bedéms som
matbara.

| verksamhetsbestallning anges vad, nar och hur verksamheten ska f6ljas upp. | Maj,
vid delarsbokslut och arsbokslut ska aktiviteter mot mal och verksamhetsinriktning
redovisas till nAmnd. Delarsrapport och arsbokslut redovisas till ndmnd enligt centralt
faststalld plan.

Ekonomisk uppféljning genom skriftlig rapport ges per februari, april samt enligt nedan.
2020-09-29 § 112 Ekonomisk uppféljning delar

2020-10-27 § 131 Delarsuppfdéljning av namndens bestallning av verksamhet.
2021-03-02 § 23 Verksamhetsberattelse 2020

Vi noterar att det saknas uppféljning fér maj enligt direktiv.

April 2021
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor Bedémning
4. Rapportering c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse Gul
och atgarder och resultat?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na E/T

mal for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

f) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na E/T
maluppfyllelse?

a) Nar namnden uppsatta mal for Gul
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020
PwC

Ev. noteringar

Delarsrapport innehaller ekonomiskt utfall samt prognos foér helaret. Delarsuppfoljning
av bestallningar innehaller bedémning av férbattringsuppdrag samt sarskilda uppdrag,
vissa saknar redovisat utfall. Till uppdrag som beddmts som ej uppfyllda/ej paboérjade
anges en kommentar. | verksamhetsberattelse redovisas ekonomiskt utfall samt utfall
och beddmning av férbattringsuppdrag och sarskilda uppdrag.

| bade delarsuppfdljning och verksamhetsberattelse noterar vi att flera
forbattringsuppdrag fran KF och ndmnden foljs upp an vad som faststallts i KFs budget
och i verksamhetsbestallningar.

Ej tilldmplig. Rapportering indikerar inga avvikelser i arbetet med férbéttringsuppdragen,
varfér atgdrder inte bedéms krévas.

Vid ekonomisk uppféljning av delar 2020 prognostiserar namnden for helaret ett
underskott om 2,7 mnkr (2,2, % av budget) inom skattekollektivet.

Av rapporten framgar inte att nagra atgarder har vidtagits, daremot anges att minskade
intékter beror pa effekter av coronapandemin vilket anges vara svart att vidta atgarder
for. Nagra protokollférda atgarder har heller inte noterats.

Ej tilldmplig. Inga tydliga atgérder har vidtagits.

Av totalt 35 forbattringsuppdrag och sarskilda uppdrag har 15 bedémts som uppfylida
eller genomférda, vilket motsvarar ca 43 %. Vi noterar att fler férbattringsuppdrag foljs
upp i verksamhetsberattelsen an vad vi kan finna har faststallts av KF samt av
namnden sjalv (se fraga 4c).

Arets resultat for skattefinansierad del &r en negativ avvikelse mot budget om ca 2,3
mnkr (motsvarande 1,9 % av budget foér skattekollektivet). Avvikelsen anges framst bero
pa minskade intakter framst inom Gata, park och hamn déar beslut har tagits med
anledning av pandemin med bl. a. gratis kantstensparkering. Inom miljdévervakning har
en ny taxa med efterdebitering inforts under aret vilket ocksa bidrar till avvikelsen.

April 2021
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden. Tillagg, intern kontroll

Revisionsfragor

41. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

42. Plan fér intern a) Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges
kontroll direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020
PwC

Bedomning

E/T

Groén

Groén

Groén

Gron

Ev. noteringar

Ej tilldmplig. Kommunstyrelsen har faststéllt Reglemente for intern
kontroll 2005-11-07 § 233. | reglementet framgar inte att ndgon
riskanalys ska genomféras varfér vi inte kan bedéma huruvida
riskanalys genomférts i enlighet med direktiv.

Antagen internkontrollplan 2020 fér Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden innefattar dokumenterad riskanalys.
Riskanalysen &r utformad pa samma satt som kommunstyrelsens
riskanalys.

| Reglemente anges att namnd/styrelse varje ar ska anta en sarskild
plan for uppfoljning av intern kontroll. Av reglemente framgar inte hur
internkontrollplanen ska utformas. Da namnden har upprattat och
antagit en internkontrollplan bedémer vi saledes att den upprattats i
enlighet med direktiv.

2020-02-25 § 29 antas Internkontrollplan 2020 for Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden.

Planen omfattar 4 risker som bedéms som heltdckande, inga risker
finns fér nAmndens specifika ansvarsomrade.

April 2021
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden. Tillagg, intern kontroll

Revisionsfragor

43. Rapportering a) Har ndmnden upprattat direktiv for rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020
PwC

Beddémning

Gron

Gron

E/T

Gron

Ev. noteringar

I Reglemente for intern kontroll anges att varje namnd har en skyldighet
att I6pande félja upp den interna kontrollsystemet inom namndens
verksamhetsomrade. Vidare ska namnden i samband med
arsredovisningens upprattande rapportera resultatet fran uppfoljningen
av den interna kontrollen till kommunstyrelsen. | néamndens
internkontrollplan noterar vi att det fér varje risk anges att rapportering
ska ske till namnd, det framgar inte nar rapportering ska ske.

2021-02-02 § 9 beslutar miljo- och samhallsbyggnadsnamnden att
godkanna uppféljning av internkontrollplan fér 2020. Enligt direktiv ska
uppféljning ske i samband med arsredovisning, vilket har foljts.

Uppféljningen av internkontrollplan bestar av en kommentar till varje
kontrollmoment. Fér 3 av 4 moment anges “Kontroll har genomforts i
enlighet med metod och frekvens”. Resultatet av genomférd kontroll
presenteras inte, saledes heller ingen analys.

Ej tilldmplig. Uppfbéljiningen omfattar inte resultatet av genomférd
kontroll, i ndmndens beslut anges dédremot att “kontrollen visar inga
avvikelser mot kontrollmomenten”. Inga atgérder vidtas. Vi kan inte
bedéma huruvida atgérder varit Idmpliga pa grund av uppféljningens
begrdnsade omfattning.

2021-03-29 § 68 rapporteras samlad aterrapportering av genomférd
internkontroll 2020 till kommunstyrelsen, vilket innefattar uppféljning av
miljé- och samhallsbyggnadsnadmndens internkontroll.

April 2021
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden: Sammanvagd
bedomning av samtliga revisionsfragor

Kontrollomrade/ tjanst Revisionsfragor Sammantagen
bedémning
Bas + Tillagg

Andamals- Bas 5a
. Gul
enlighet

Grén

E/T Grén Grén Grén

Ekonomiskt Bas
tillfredsstallande

Till ég g (saknas revisionsfragor pa tilldggstjénster)
|ntern kontro” Bas 1a 2a 3a 3b 3c 4a 4b 4c 4d 4f
Grén Grén Grén Grén Grén Grén Grén Gul E/T E/T Grén
Ti||égg 41b 42b 42c 43a 43e
Grén Grén Grén Grén E/T
Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020 April 2021
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Socialnamnden



Socialnamnden: Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2020. Inget forbattringsuppdrag eller sarskilt uppdrag bedéms

Ekonomiskt tillfredsstéallande
Baseras pé revisionsfraga 5b

som uppfyllt/genomfort for ar 2020, men uppdrag ar langsiktiga och férvantas
inte uppfyllas under ar 1.

Namnden kan inte verifiera att férvaltningen skett pa ett frain ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultat mot driftbudget: - 2,7
mnkr (1,1 %).

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanférlig till ndamndens férvaltning har varit tillrécklig
Baseras pa revisionsfrdga 1a, 2a, 3a-c, 4a-f under ar 2020.
Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till socialndmnden:

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020

PwC

Sakerstall att uppdrag utformas tydligt och konkret i syfte att 6ka matbarheten.

Tillse att det i verksamhetsbestallning tydligt framgar vid vilka tillfallen som uppdrag till verksamheten ska
rapporteras till namnden.

Vidta atgarder vid risk for underskott.

Sakerstall att atgarder vidtas for att na maluppfyllelse.

April 2021
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Socialnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

a) Finns mal formulerade fér ndmndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

a) Har ndmnden uppréttat direktiv/ instruktion
for rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020

PwC

Bedémning

Gron

Gron

Gron

Gron

Gul

Gron

Gron

Ev. noteringar

2019-12-12 § 95 Namndens bestallning av verksamhet fran division social omsorg
2020 antas.

2019-12-12 § 94 Detaljbudget for Socialnamnden 2020 antas.

Namnden har tilldelats 1 forbattringsuppdrag och 2 sarskilda uppdrag av KF.
| verksamhetsbestéllning anges 3 ytterligare uppdrag.

| KFs budget finns ett férbattringsuppdrag till samtliga namnder avseende hallbar
ekonomi, antagen budget betraktas dven som mal fér ekonomin.

KFs forbattringsuppdrag mats genom indikatorer med malvarden och bedéms som
matbart, de sarskilda uppdragen bedoms daremot inte som méatbara eftersom
namnden inte konkretiserat dem med indikatorer eller aktiviteter. (1/3 matbar). De 3
uppdragen till verksamheten bestar av en aktivitet som ska genomféras, 2 bedéms
som matbara. Totalt beddms ca 50 % av malen som méatbara.

| verksamhetsbestéllning anges nar och hur de 3 uppdragen ska rapporteras till
namnden. Vi noterar att det bara fér 1 av 3 uppdrag som datum for rapportering
anges, for resterande anges att "sakkunnig tjansteman ansvarar fér underlag och
rapportering till ndmnden”. Verksamhetsuppféljning fran DSO till nAmnden ska ske
genom muntlig presentation och powerpoint. Vidare anges ett antal matt inom
respektive verksamhet som ska rapporteras per tertial (april, aug, dec).

2020-10-22 § 72 sker aterrapportering av 1 av 3 uppdrag enligt bestallning, vilket ar
i enlighet med direktiv.

Vid ett flertal tillfallen ges “verksamhetsuppf6ljning enligt bestallining” som
informationsérende. Ingen rapport finns bilag &rendena, varfér vi inte kan verifiera
korrekt rapportering av matten som ska féljas upp per tertial, samt huruvida
rapportering skett av resterande 2 uppdrag till verksamheten. Enligt uppgift kommer
namnden att ateruppta ett tidigare inarbetat arbetssatt med regelbundna
uppfdéljningar och avstdmningar med divisionen.

2020-10-22 § 75 Delarsrapport 2020 samt ekonomisk uppfdljning delar 2020.
2021-03-18 § 25 Verksamhetsberattelse 2020

Ekonomisk rapport ldmnas &ven per februari, april, juni samt oktober. " 2021
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Socialnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor (fortsattning)

4. Rapportering c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
och atgarder resultat?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
fér verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

f) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020
PwC

Bedémning

Gul

E/T

Gul

Ev. noteringar

Delarsrapport omfattar bedémning av status pa sarskilda uppdrag och
forbattringsuppdrag. Ekonomisk uppféljning for delar omfattar ekonomiskt utfall samt
prognos for helaret. Vi noterar att kallelser inte innehaller nagra bilagda
presentationer/rapporter fran dessa tillféllen, varfér vi inte kunnat verifiera innehallet.
| verksamhetsberattelse redovisas ekonomiskt utfall samt utfall och bedémning av
forbattringsuppdrag och sarskilda uppdrag. Den uppféljning av sarskilda uppdrag
som sker vid ndAmndsammantrade bedéms som tillracklig

Ej tilldmplig. Delarsrapport indikerar inte att att nagra uppdrag inte kommer att
uppfyllas da samtliga bedéms som pagaende.

Vid ekonomisk uppféljning per delar prognostiserar namnden en negativ avvikelse
mot budget om 2,6 mnkr fér helaret, motsvarande ca 1,04 % av budgetram. |
rapporten anges inga atgarder vidtas med hanvisning till att avvikelsen i huvudsak
beror pa minskade schablonintakter fran staten vilket gér majligheten till atgarder
begransade.

Ej tilldmplig. Inga konkreta &tgérder har vidtagits.

Social sammanhalining
- Foérbattringsuppdrag KF: Ej uppfylit
- Sarskilda uppdrag KF: 2 pabdrjade
- Sarskilda uppdrag namnd: 3 pabérjade
Sammantaget har inget uppdrag uppfyllts eller genomforts.
Forbattringsuppdrag och sarskilda uppdrag anges dock vara langsiktiga och
forvantas inte uppfyllas under ar 1, varfor vi bedémer att revisionsfragan ar delvis

uppfylid.

Arets resultat ar en negativ avvikelse mot budget om ca 2,7 mnkr, vilket motsvarar
ca 1,1 % av totalt budgetram. Avvikelsen anges i huvudsak bero pa minskade
schablonintékter fran staten vilka beskrivs som svara att prognostisera.
Forbattringsuppdraget fran KF inom malomrade hallbar ekonomi bedéms som ej
uppfyllt.

April 2021
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Vard- och omsorgsnamnden



Vard- och omsorgsnamnden: Sammanfattning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pé revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéallande
Baseras pé revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2020. Drygt 40 % av férbattringsuppdrag och sarskilda uppdrag
beddms ha uppfylits till stor del respektive genomforts.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2020. Resultat mot
driftbudget: + 30 mnkr.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har varit tillrécklig
under ar 2020.

Inga rekommendationer lamnas till vard- och omsorgsndmnden.

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020

PwC
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Vard- och omsorgsnamnden

Bastjinst: Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden antagit en plan for sin
verksamhet?

a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

¢) Ar malen uppfdljningsbara (métbara)?

a) Har ndmnden uppréttat direktiv/ instruktion
for rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020

PwC

Bedémning

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Ev. noteringar

2019-12-05 Bestallning fran Vard- och omsorgsnamnden till Division Social
omsorg 2020 antas.

2020-06-25 § 59 Revidering av bestallning 2020 antas.

Resterande noteringar gérs utifran reviderad bestélining

2019-12-05 § 92 § 92 Detaljbudget 2020 fér Vard- och omsorgsndmnden antas.
2020-06-25 § 58 Revidering av budget 2020 antas.
Resterande noteringar gérs utifran reviderad detaljbudget.

Namnden har tilldelats 2 forbattringsuppdrag och 5 sarskilda uppdrag av KF.
Vi noterar att alla uppdrag utom ett aterfinns i verksamhetsbestallning (hallbar
ekonomi).

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

KFs forbattringsuppdrag mats genom indikatorer med malvarden och bedéms som
matbara. De sarskilda uppdragen bedéms genom aktiviteter som ska genomforas,
majoriteten bedéms som matbara.

| verksamhetsbestallning anges de tillfallen da forbattringsuppdrag och sarskilda
uppdrag ska avrapporteras muntligen. Samtliga uppdrag ska skriftligen avrapporteras
infor delarsrapport och verksamhetsberattelse.

Verksamheten har I6pande under aret rapporterat avseende de sarskilda uppdragen i
form av informationer till ndmnden. Utdver detta har féljande rapporteringar &gt rum:
2020-06-04 § 42 Ekonomisk uppfdljning efter april med prognos for aret

2020-10-29 § 92 Delarsrapport 2020

2021-02-04 §7 Bokslut 2020 med verksamhetsberattelse

| delarsbokslut och verksamhetsberattelse ges en uppféljning av samtliga uppdrag,
vilket &r i enlighet med direktiv.
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Vard- och omsorgsnamnden

Bastjinst: Revisionsfragor
4. Rapportering c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
och atgarder resultat?
d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?
e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal

foér ekonomin?

f) Ar ndmndens atgarder tillrickliga for att na
maluppfyllelse?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020
PwC

Bedémning

Gron

Gron

Gron

Gron

Gul

Gron

Ev. noteringar

Delarsrapport innehaller ekonomiskt resultat och helarsprognos samt uppféljning och
beddmning av uppdrag. Bokslut med verksamhetsberattelse innehaller ekonomiskt
utfall samt utfall och bedémning av forbattringsuppdrag och sérskilda uppdrag.

For det forbattringsuppdrag som i delarsrapporten beddms som ej uppfyllt anges att
“Det pagar ett arbete att se dver insatsen”.

Namnden beslutar att underkénna Division Social omsorgs forslag till atgarder for en
ekonomi i balans tva ganger (2020-06-25 § 55 samt 2020-09-10) Kommande
handlingsplan ska arbetas in i ordinarie budgetprocess.

Utfallet for division social omsorg ar 2 mnkr hégre for 2020 jamfért med 2019.

Det mal som i delarsrapporten prognostiserade att ej kunna uppfyllas, bedéms som
uppfyllt vid arets slut. Sammantaget bedémer vi att nAmndens atgarder darmed varit
tillrackliga.

Av 2 férbattringsuppdrag bedéms 1 som uppfyllt och 1 som i hdg grad uppfylit.
Av 5 sarskilda uppdrag bedéms 1 som genomfort och 4 som pabdrjade.

Arets resultat &r en positiv avvikelse mot budget om 34 mnkr.
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Barn- och ungdomsnamnden



Barn- och ungdomsnamnden: Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2020. Ett foérbattringsuppdrag bedéms som delvis uppfylit. Av de

sarskilda uppdragen fran fullmaktige redovisas ett som delvis uppfyllt och ett
har inte kunnat bedémas.

Ekonomiskt tillfredsstéallande
Baseras pé revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att férvaltningen skett pa ett frain ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultat mot driftbudget:- 31,7
mnkr, (en forbattring med 7 mnkr jdamfért med 2019.)

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till Namndens forvaltning har varit tillrécklig
Baseras pa revisionsfrdga 1a, 2a, 3a-c, 4a-f under ar 2020.
Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till barn- och ungdomsnamnden:

e  Sakerstall att atgarder vidtas for att na maluppfyllelse.
e  Sakerstall att atgarder vidtas vid prognostiserat underskott.

e  Sakerstall att andamalsenligt prognoser upprattas som underlag till budget.

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020 April 2021
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Barn- och ungdomsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden antagit en plan for
sin verksamhet?

a) Har ndmnden antagit en budget
for sin verksamhet?

a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

¢) Ar malen uppfdljningsbara
(méatbara)?

a) Har ndmnden upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till
namnden?

Bedémning

Groén

Groén

Grén

Groén

Groén

Groén

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020

PwC

Ev. noteringar

Namnden har antagit bestallning av verksamhet 2020, beslutad 2019-12-10 § 96.

Detaljbudget 2020 antogs 2019-12-10 § 95. Vid sammantradet 2020-06-17 § 44 antas en
reviderad budget 2020.

Kommunfullmaktige har tilldelat nAmnden tva forbattingsuppdrag. Tva av forbattrings-
uppdragen saknas dock i ndmnden bestallning (vidta atgarder for att meritvarde ak 9 ska
férbattras och ta fram en langsiktig plan for ekonomin). Enligt nAmnden ar dessa uppdrag inte
av karaktaren att de ska inkluderas i verksamhetsbestallningen. Namnden har upprattat
sarskilda uppdrag uppdelat per verksamhet dar framja sprakutveckling och uppféljning av
riktad resurstilldelning &r aterkommande. 2020-06-17 | forslaget till reviderad budget 2020 har
kommunfullmaktige tagit bort ett uppdrag riktat till nAmnden Arbeta aktivt for att eleverna ska
erbjudas en god utbildning i en trygg miljé.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin. Namnden har avem forbattringsuppdrag i
form av resultat i férhallande till skatter och generella statsbidrag, verksamhetens
nettokostnader arligen har en mindre 6kning an skatteintakter, generella statsbidrag och
bidraget fran utjamningssystemet samt ett sarskilt uppdrag att namnden tillsammans med
division Barn, Utbildning, Kultur ska redovisa en plan fér Kommunstyrelsen som ska kunna
leda till en budget i balans fér bade namnd och division.

Forbattringsuppdraget anges med tillhérande indikatorer som ar matbara. For de sarskilda
uppdragen anges uppdrag som i hog grad ar uppféljningsbara.

I namndens bestallning anges uppfdljning for verksamhet och ekonomi. For
forbattringsuppdrag och sarskilda uppdrag anges nar de ska aterrapporteras.
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Barn- och ungdomsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
atgarder enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020
PwC

Bedémning

Gron

Gron

ET

Ev. noteringar

Manadsuppféljningar genomférs per april, delar och oktober och omfattar
rapportering av ekonomisk situation for perioden, prognos for helar samt
féreslagna atgarder. Ekonomisk uppfoljning och verksamhetsuppféljning gors
regelbundet pa namndens sammantraden. Uppdraget Redovisning éver hur vél
kommunen uppfyller behovet av natt- och helgomsorg redovisas 2020-06-17
istallet for enligt bestalining 2020-05-27.

Uppdraget Arbeta aktivt for att eleverna ska erbjudas en god utbildning i en
trygg milj6é skulle rapporteras 2020-12-09 men det framgar inte av protokoll att
detta genomforts. Vid avstdmning med namnden framgar att aterrapporteringen
justerats da Skolinspektionen inte genomfort nagon enkat under 2020.
Trygghet och studiero aterrapporterades under uppféljning av systematiskt
kvalitetsarbete § 86 2020-12-09.

| delarsrapporten anges status pa uppdragen och en kommentar till utfallet. For
ekonomin anges prognos och forklaring till avvikelser.

I ndmndens uppfdljning av interkontrollplan, 2021-01-27, framgar avvikelser
gallande prognosarbete som kommer att féranleda atgarder infér 2021. Det
handlar om volymavvikelser. Vid avstdmning med namnden framgar att
prognosarbetet har varit ett fokusomrade 2020 och kommer fortsatt att vara det
2021.

| arsredovisningen framgar tydliga bedémningar bade inom de évergripande
malomradena men aven for forbattringsuppdrag och sarskilda uppdrag.

Ej tilldamplig. Av namndens uppféljning under aret framgar inga tydliga avvikelser
som motiverar atgarder. De brister i maluppfyllelse som aterrapporteras framgar
av arsredovisningen. Vidtagna atgarder utifran pandemin framgar av
delarsrapporteringen.
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Barn- och ungdomsnamnden

Bastjinst: Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal for ekonomin?

f) Ar ndmndens atgarder tillrickliga for att na
maluppfyllelse?

Nykopings kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2020

PwC

Bedémning

Ev. noteringar

| delarsrapporteringen, 2020-10-14, framgar att prognos for helar pekar mot ett
resultat pa -16,5 mnkr jamfért med budget. Volymdkningar och lagre intakter
jamfort med budget ar orsaken. Namnden har inte vidtagit nagra konkreta atgarder
utdver normal kostnadsmedvetenhet och noggrann granskning av fakturor och
utbetalningar.

Vid ekonomisk uppféljning 2020-12-09, framgar att prognosen justerats till - 22
mnkr. Den storsta orsaken anges vara avvikelser géllande volymer i arskurs 7-9.

Vid avstamning med ndmnden framgar att i samband med uppf6ljning i oktober
framgick att intdkterna inte motsvarar budget samt att grundskolan arskurs 7 — 9
visade sig fortsatt att ligga pa drygt 70 elever fler an budget. Detta ska forklara
skillnader mellan de olika prognoserna.

Vid avstamning med ndmnden anges att anledningar till uteblivna atgarder beror
pa att det framsta verktyg vid avvikelser i volymer som namnden har ar att sénka
bidragsbeloppen. Bidragsnivan har i detta fall beddmts vara pa en rimlig niva och
en sankning skulle kunna innebéra en férsamrad kvalité. Avseende atgarder for att
sakerstalla budgeterade intakter uppges namnden inte ha tillrackligt skarpa verktyg
for att exempelvis erhélla obetalda foraldraavgifter sam avgifter for foraldrars
inkomstkorrigering.

Vidtagna atgarder ar inte tillrackliga for att na malet om en hallbar ekonomi.
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Barn- och ungdomsnamnden

Bastjinst: Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar ndmnden uppsatta mal fér
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020

PwC

Bedémning

Gul

Ev. noteringar
Malomrade social sammanhallning bedéms i hég grad uppfyllt.

Ett forbattringsuppdrag bedéms som delvis uppfyllt. Av de sarskilda uppdragen fran
fullmaktige redovisas ett som delvis uppfyllt och ett har inte kunnat bedémas.

Av de sarskilda uppdragen fran namnden redovisas tva som ej acceptabelt varde,
ett som delvis uppfyllt och sju som uppfyllda. For de tva uppdragen som ar ej
uppfyllda har inte divisionen aterrapporterat dessa i tid.

For malomrade hallbar ekonomi bedéms de tva férbattringsuppdragen som ett
acceptabelt varde. resultat for 2020 blev - 2,5 %. Kostnaderna for namnden 2020
jamfort med 2019 har 6kat med 1,8 %. Barn- och ungdomsnamndens intakter 2020
minskade med 11 % jamfort med 2019 beroende pa lagre statsbidrag fran
Migrationsverket. Aven féraldraravgifterna blev lagre samt att namnden ej fick
nagon inkomstkorrigering for 2018 utbetald 2020. Lagre foraldraavgifter beror daven
pa att ej betalda avgifter skrivits av.

Det séarskilda uppdraget att ta fram en langsiktig plan fér en ekonomi i balans
beddms som delvis uppfyllt. Namnden har tillsammans med division Barn,
Utbildning, Kultur redovisat en plan for Kommunstyrelsen som ska kunna leda till
en budget i balans fér bade namnd och division.

Barn- och ungdomsnamndens utfall jamfért med budget landade pa - 31,7 mnkr,
vilket ar 7 mnkr battre jamfért med 2019.
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Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden



Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden: Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett andamalsenligt
Baseras p4 revisionsfraga 5a satt under ar 2020. Ett av tva férbattringsuppdrag bedéms som uppfylit.

Samtliga sarskilda uppdragen bedéms som genomférda.

Ekonomiskt tillfredsstéallande
Baseras pé revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att férvaltningen skett pa ett frain ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande séatt under ar 2020. Resultat mot driftbudget: - 1,6
mnkr.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanférlig till ndamndens férvaltning har varit tillracklig
Baseras pa revisionsfrdga 1a, 2a, 3a-c, 4a-f under ar 2020.
Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till kompetens- och arbetsmarknadsnamnden:

e  Sakerstall att uppféljning av maluppfyllelse sker i enlighet med direktiv.

e  Sakerstall att forklaringar till resultat anges med analys av utfallet samt att eventuella atgarder vid bristande
maluppfyllelse framgar.
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Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden antagit en plan for sin
verksamhet?

a) Har ndmnden antagit en budget for
sin verksamhet?

a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

a) Har ndmnden upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering av verksamhet
och ekonomi enligt direktiv?

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020

PwC

Bedémning

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Gul

Ev. noteringar

Namnden har antagit tre bestallningar av verksamhet 2020, beslutad 2019-12-11 §§ 56-58
till division barn , utbildnings och kultur, division social omsorg samt
kommunikationsavdelningen.

Detaljbudget 2020 antogs 2019-12-11 § 55.

Det finns tva forbattringsuppdrag och totalt atta sarskilda uppdrag formulerade i
bestéllningarna.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

Forbattringsuppdragen innehaller indikatorer och matetal. For de sarskilda uppdragen
anges aktiviteter som i vissa fall kan vara svara att mata.

I namndens bestalining anges plan for uppfdljning av verksamhet och ekonomi. For
forbattringsuppdrag och sarskilda uppdrag anges nar de ska aterrapporteras.

Rapport av delar gors 2020-10-21 § 48. Uppfdljning av verksamhetsbestallningar gérs
regelbundet pa namndens sammantraden. Namnden erhaller en manatlig rapport avseende
ekonomin.

Tva uppdrag aterrapporterades inte enligt direktiv 2020-12-16 (utveckla kompetenshéjande
insatser for personer som star langt ifran arbetsmarknaden. samt genomféra 6versyn av
avtal med Arbetsformedlingen och andra aktorer).

Inga formella beslut fattades om den uteblivna rapporteringen utan det gjordes en muntlig
6verenskommelse mellan presidie och verksamhet i november. Detta med anledning av att
arbetet med bestallning 2021 var resurskréavande. Aterrapportering av Division social
omsorgs grunduppdrag, 2020-12-16 gjordes heller inte av samma anledning. | évrigt har
aterrapportering genomforts i enlighet med direktiv.
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Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Bastjinst: Revisionsfragor Bedémning Ev. noteringar
4. Rapportering och c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och Gron Kommentarer anges till forbattringsuppdrag med forklaringar till avvikelser samt
atgarder resultat? bedémning av maluppfyllelse. Fér ekonomin anges avvikelse mot budget,
prognos for helaret samt kommentarer till avvikelser.
d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na Gron Inom uppdraget Utveckla arbetet for att ge de som saknar sysselséttning rimliga
mal for verksamheten? modjligheter att integreras i samhéllet f6ljs tre indikatorer upp i samband med

delaret med beddmningen ej acceptabelt vérde. | redogorelsen anges vilka
atgarder som vidtagits tidigare. Vid avstdmning framgar att uppféljningen som
gors bygger pa foregaende ars statistik vilket gor att direkta atgarder i dessa fall
vidtas i ett tidigare skede. Under aret har namnden antagit ett antal atgarder for
att anpassa verksamheten pa grund av pandemin.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

| uppfdljning per april Iamnas helarsprognos efter april manad visar en avvikelse
med -3,0 mnkr. Avvikelsen beror i sin helhet pa lagre intakter fran
Migrationsverket &an budgeterat fér SFI\. Jamfért med uppféljningen efter februari
manad ar prognosen férsamrad med 3,0 mnkr.

| delarsrapporter uppgar namndens helarsprognos visar en budgetavvikelse med
-1,0 mnkr. Avvikelsen finns inom Vuxenutbildningen dar intakterna fran
Migrationsverket for SFI enligt prognos blir 4,0 mnkr I1&agre &n budgeterat.
Kostnaderna fér SFI blir samtidigt enligt prognosen 3,0 mnkr l&agre an budgeterat,
framst som en effekt av Corona. Helarsprognosen ar forbattrad med 2 mnkr
jamfort med uppfdljningen i april. | uppféljning per oktober redovisas en
oférandrad prognos mot delaret. Inga tydliga atgarder har vidtagits under aret.

f) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

Vidtagna atgarder ar inte tillrackligt for en budget i balans.
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Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Bastjinst: Revisionsfragor Bedémning Ev. noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar ndmnden uppsatta mal fér Gul Forbattringsuppdraget Utveckla arbetet fér att ge de som saknar sysselséttning
verksamheten? rimliga méjligheter att integreras i samhéllet uppfylls inte for 2020. Fyra av

uppdragets tillhérande indikatorer redovisar ett ej acceptabelt varde i
arsredovisningen. Av de sarskilda uppdragen har samtliga bedémts som
genomforda.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namndens resultat visar en sammanlagd budgetavvikelse med -1,6 mnkr vilket

motsvarar 2 %.

Avvikelsen finns inom Vuxenutbildningen och beror pa lagre intakter fran
Migrationsverket for SFI vilket blev 4,6 mnkr lagre an budgeterat. Det
kompenserades delvis av att kostnaden for SFI blev 2,5 mnkr Iagre an
budgeterat. Kostnaderna fér namndens administration och medel till forfogande
blev sammanlagt 0,5 mnkr Iagre éan budgeterat.
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Kultur- och fritidsnamnden



Kultur- och fritidsnamnden: Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2020.
Ekonomiskt tillfredsstéallande Gul Namnden kan delvis verifiera att férvaltningen skett pa ett fran ekonomisk
Baseras pa revisionsfraga 5b synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020. Resultat mot driftbudget:-148

tkr.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-f under ar 2020.
Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till kultur- och fritidsnamnden:

e  Sakerstall att uppfdljning av maluppfyllelse sker i enlighet med direktiv.

e  Sakerstall att forklaringar till resultat anges med analys av utfallet samt att eventuella atgarder vid bristande
maluppfyllelse framgar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor Bed6émning Ev. noteringar
1. Verksamhetsplan a) Har ndmnden antagit en plan for sin Gron Namnden har antagit bestallning av verksamhet 2020, beslutad 2019-12-04 §§
verksamhet? 61-63. Bestallningarna omfattar division Barn, Utbildning, Kultur, Naringsliv samt

Tekniska Divisionen. 2020-06-10 § 19 beslutas om reviderad bestallning.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin Gron Detaljbudget 2020 antogs 2019-12-04 § 60. Vid sammantradet 2020-06-17 § 44
verksamhet? antas en reviderad budget 2020.

3. Mal a) Finns mal formulerade fér ndmndens Gron Bestallningarna omfattar division tva forbattringsuppdrag till Barn, Utbildning och,
verksamhet? Kultur. Fér Naringsliv finns tva forbattringsuppdrag och fyra namndmal

upprattade. Slutligen finns fyra forbattringsuppdrag formulerade till Tekniska
Divisionen. 2020-06-10 § 19 beslutade namnden att ett uppdrag
flyttas fram till verksamhetsaret 2021.

b) Finns mal formulerade fér nAmndens Gron Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.
ekonomi?
c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)? Gron Forbattringsuppdrag och namndmal anges med tillhdrande indikatorer och

malvarden som ar méatbara.

4. Rapportering och a) Har ndamnden upprattat direktiv/ instruktion Gron I namndens bestalining anges uppfdljning for verksamhet och ekonomi. For
atgarder for rapportering till nAmnden? forbattringsuppdrag och namndmal anges nar de ska aterrapporteras.

b) Sker rapportering av verksamhet och Gul Ekonomisk uppfdljning per april saknas.

ekonomi enligt direktiv? 2020- 09-09 § 28 foljs del&rsrapport med prognos upp. Aterrapportering av

forbattringsuppdrag och ndamndmal genomfors i enlighet med
verksamhetsbestallning.

| arsredovisning saknas uppféljning av de fyra namndmalen. | dvrigt sker
aterrapportering i enlighet med direktiv.
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Kultur- och fritidsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor

4. Rapportering och c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
atgarder och resultat?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal for verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

f) Ar namndens atgarder tillréckliga for att na
maluppfyllelse?

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020
PwC

Bedémning

Gul

Grén

E/T

Gul

Ev. noteringar

| delarsrapporten framgar att namndens prognos for helaret féljer budget 2020.
| arsredovisningen saknas tydliga bedémningar avseende
Forbattringsuppdraget medborgarna &r mer néjda med kommunens kultur- och
fritidsliv &n féregaende ar redovisas. Forklaringar till utfall kan generellt
utvecklas. Enligt kommunfullmaktiges budget ska utfallet av mal och uppdrag
analyseras vid uppféljning.

Namnden antog 2020-06-10 ett stodpaket till det lokala féreningslivet.|
delarsrapport anges att namnden ska ha sarskild uppméarksamhet avseende
kulturskolans verksamhet for att moéta intaktsbortfall.

En 6versyn gallande Kulturskolans avgifter och regler har genomférts med
syfte att tydliggora for elever och vardnadshavare. Uppdraget
aterrapporterades 2020-10-28.

Ej tilldamplig. Av namndens uppféljning under aret framgar inga tydliga
avvikelser som motiverar atgarder. De brister i maluppfyllelse som
aterrapporteras framgar av arsredovisningen. Namnden prognostiserar i
delarsrapport 2 en budget i balans for helaret 2020.

Nykopings Arenor har pa uppdrag av Kultur- och fritidsndmnden sett dver
taxor for lokalbokningen, Culturum och Nykopings teater. Uppdraget
aterrapporterades 2020-12-02.

Atgarderna ar delvis tillrackliga for att n& en tillracklig maluppfyllelse for
verksamhet eller ekonomi

April 2021
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Kultur- och fritidsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor Bedémning Ev. noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for Gul | arsredovisningen beddms ett forbattringsuppdrag som delvis uppfyllt. Pa
verksamheten? grund av Covid19 pandemin har arbetet inte kunnat fortga i den utstrackning
som var avsedd under 2020. Uppdraget har darav inkluderats i 2021 ars
uppdrag.

For forbattringsuppdraget Medborgarna &r mer néjda med kommunens kultur-
och fritidsliv &n féregaende ar redovisas ingen bedémning gérs men utfallet
visar att malet inte ar uppfylit.

Av fyra forbattringsuppdrag bedéms tva som uppfyllda och tva som i hég grad
uppfylida.

b) Nar ndmnden uppsatta mal fér ekonomin? Gul Namnden redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -148 tkr.

Anledning till den negativa avvikelse uppges bero pa en avtalsuppféljning i
samband med entreprendrsbyte Hjortensbergsbadet. Kommunen hade i
gallande avtal en skyldighet att ersatta avtradande entreprendr for 16sa
inventarier som de inkdpt under avtalstiden, detta till en summa om 300 tkr.

Nykopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2020 April 2021
PwC 48
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Sammanstdallning revisionsfragor for samtliga revisionsobjekt

Revisionsfraga

1a. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3a. Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

3b. Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

3c. Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4a. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till
namnden?

4b. Sker rapportering av verksamhet och ekonomi enligt direktiv?

4c. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och resultat?

4d. Vidtar namnden atgéarder for att na mal for verksamheten?

4e. Vidtar namnden atgarder for att na mal fér ekonomin?

4f. Ar ndmndens atgéarder tillrackliga fér att n& maluppfyllelse?

5a.Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

5b. Nar ndmnden uppsatta mal for ekonomin?

Nykopings kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2020 April 2021
PwC 50
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ngtlllgazlkommunrewsmner ! Av bifogad rapport framgér de iakttagelser som gjorts i den arliga

ormian granskningen av NSV 2020. Revisorerna kommer att redovisa dessa
iakttagelser och sina synpunkter vid genomgingen med nimnden den
9 april 2021.
Revisorerna begir inget svar pé rapporten, utan redovisningen for
nimnden ska ge svar pi eventuella frigor.
Vid genomgéngen kommer revisorerna &ven att ta upp
Revisionsdialog, som planeras 4ga rum #ven kommande host.
Gustaf Wachtmeister Torgerd Jansson
Ordforande Vice ordforande
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Arsgranskning fér nimnden for samverkan kring
socialtjanst och vard ar 2020

Sammanfattning

Beddmningen &r att verksamheten har bedrivits utifran fullméktiges mél och
beslut. Vi bedomer att namnden har en tillrdcklig intern styrning och
kontroll av verksamheten.

Némndens verksamhetsberittelse ger i allt véisentligt en réttvisande bild av
resultat och stillning per 31 december 2020. Beddmningen av
maluppfyllelse gbrs inte pa ndmndniva utan &r mer av beskrivande karaktir
for respektive verksamhet. Revisionens granskning har inte visat pd nigra
visentliga felaktigheter.

Rékenskaperna beddms i allt vésentligt som rittvisande for ndimnden som
helhet, men inte for nagra av de mindre verksamheterna.

Rekommendationer
Utifrdn genomftrd granskning rekommenderar vi nimnden att arbeta med
foljande forbéttringsomraden:

v’ Ta fram och f5lja upp mél pd ndmndniva

v Komplettera malen med métbara indikatorer dér det saknas for en
tydligare bedomning av méaluppfyllelse och om atgirder &r
nodvindiga

v" Utveckla rapporteringen av det ekonomiska utfallet och redovisa en
sammanstillning Gver ndmndens samlade resultat

v" Utveckla rutiner som mdjliggdr avstdmning av balansrikningens
konton f6r matchade fakturor och inlevererade varor

v' Sékerstilla réttvisande rikenskaper for nimndens samtliga
verksamheter

v" Utveckla rapporteringen av internkontrollplanen for regionalt stod
socialtjénst och vard, FoUiS och vérd-och omsorgscollage

Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna ska, enligt kommunallagen arligen granska
och préva om styrelser, ndmnder och beredningar sikerstillt att
verksamheten &r genomford pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rikenskaper &r réttvisande och om den
interna kontrollen r tillricklig.

Styrelser, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillréicklig
styrning och intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige.

Region S6rmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

Tel: 0155 ~ 24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.aor: 232100 — 0032
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lakttagelser i 2019 ars granskning

Bedomningen var att arets bokslut i stort var uppriittat i enlighet med
giéllande bokslutsinstruktioner, lagen om kommunal bokftring och
redovisning samt att god redovisningssed har tillimpats. Ndmndens
verksambhetsberittelse gav i allt vésentligt en réttvisande bild av resultat och
stdllning. Verksamheten hade bedrivits utifran fullméktiges mal och beslut
undantaget att nimnden inte redovisar méluppfyllelse pa nimndniva utan av
mer beskrivande karaktiir for respektive verksamhet. Den interna kontrollen
bedémdes @nda sammantaget som tillrécklig. Rikenskaperna bedémes i allt
visentligt som réttvisande. Var beddmning utifran Sversiktlig granskning
var att ndimnden har en god styrning och uppf6ljning.

Revisorerna deltog vid nimndens sammantréde 12 juni 2020 och redovisade
da sina iakttagelser och synpunkter utifrin den rapport som limnats for
arsgranskningen. Revisorerna lyfte bland annat det pigdende arbete med att
se over en langsiktig hallbar finansieringen av nimndens verksamheter,
arbete med att ta fram mélvirden for samverkan och pandemins paverkan pa
ndmndens arbete och verksamheterna.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med revisorernas granskning &r att ge underlag till revisorerna for
deras ansvarsprovning av nimnden. Revisorernas samlade bedémning
delges regionfullméktige infor deras beslut i ansvarsfragan i samband med
att regionens samlade arsredovisning behandlas.

Granskning har under aret skett enligt den revisionsplan som upprittats av
revisorerna i samrad med regionfullméktiges presidium. Den arliga
granskningen omfattar grundldggande granskning, fordjupad granskning
samt granskning av delérsrapport och arsredovisning.

Den grundliggande granskningen genomfdrs varje ar for alla nimnder.
Inriktningen &r att for varje ndmnd och styrelse &versiktligt granska och
bedéma om:

v' Styrelsen/ndmnden har uppnétt fullméktiges mél samt foljt de beslut,
riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten, samt om
verksamheterna klarar att genomf6ra sina uppdrag med tillgéingliga
resurser

v’ Styrelsen/nimndens system for styrning, uppfoljning och kontroll
sdkerstiller en dndamalsenlig och ekonomiskt effektiv verksamhet

Arsgranskningen i denna rapport redogdr for de iakttagelser som gjorts vid
den grundldggande granskningen. Vi har ocksa granskat och bedémt om
rikenskaperna ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och
stéllning samt om delarsrapport och verksamhetsberittelse 4r upprittad i
enlighet med lagstiftning, god redovisningssed och regionens anvisningar.

Region S¢rmland
Tel: 0155 -24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
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Ansvarig namnd och avgransning
Granskningen avser nimnden f6r samverkan kring socialtjdnst och vards
(NSV) verksamhet under 2020.

Revisionskriterier
Var beddmning av nimndens ansvarsutvande utgar bland annat frén:

Kommunallagen

Lagen om kommunal bokf6ring och redovisning

Fullmaiktiges reglemente for nimnden

Fullmiktiges reglemente for intern kontroll

Fullmiktiges reglemente for planering och uppfoljning

Ovriga uppdrag, mél eller direktiv frin fullmiktige till nimnden
Regionstyrelsens anvisningar

Regionens interna regler

AN NN Y N N N

Metod

Den grundléggande granskningen har genomforts som en l6pande insamling
av fakta och iakttagelser. Revisionen tar I5pande del av verksamhetsplaner,
samtliga manadsrapporter och protokoll fran respektive ndmnd. Bevakning
sker ocksé av eventuella fordndringar i ndmndens styrande dokument,
foljsambhet till fullmaktiges reglemente for intern kontroll, f6ljsamhet till
regler och rutiner och uppfSljning av tidigare érs granskningar. Dessutom
summerar vi iakttagelser frdn eventuella fordjupade granskningar och
uppfdljningar av tidigare granskningar som genomforts inom nimndens
ansvarsomrade under aret.

Granskningen omfattar ocks& om ndmnden sékerstillt att rikenskaperna &r
rittvisande. Denna del granskas i samband med granskning av regionens
delérs- och arsbokslut. Granskningen syftar till att préva om nimndens
verksamhetsberittelse ger en réttvisande bild av stillning och resultat 31
december 2020. Regionens samlade balansridkning kommer att redovisas i
regionens arsredovisning. For respektive verksamhet har en saldolista med
balanskonton som fortfarande gar att folja pa verksamhetsniva varit
underlag for var granskning av stillningen vid &rsskiftet.

Revisorerna har under dret 16pande tagit del av ledningsmeddelanden,
protokoll fran regionstyrelsen och nimnder, inklusive krisledningsnimnd
for att f6lja utveckling och hantering av fragor kopplade till pandemin. Vi
har inte funnit skil att géra ndgon fordjupad granskning kring regionens
ledning och styrning utifran det vi tagit del av.

Vi kommer att avvakta regionstyrelsens egen oberoende utviirdering som,
vad vi erfar, kommer att redovisas under varen 2021. Den kommer att
anvindas som ett underlag infér kommande riskbedémningar vid planering
av revisionsuppdraget.

Region Sormland
Tel: 0155-24 5000

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
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PwC har pé uppdrag av revisorerna utfrt stora delar av den grundliggande
granskningen. Den rapporten finns som bilaga till denna arsgranskning.

PwC har ocksa genomfort en férdjupad granskning. Syftet med
granskningen &r att ge revisorerna underlag for att bedoma om NSV-
némndens riktlinje avseende "Trygg hemgéng och effektiv samverkan” foljs
vid utskrivning fran slutenvird och om ndmndens uppf6ljning gillande
samverkan vid utskrivning &r &ndamaélsenlig.

Granskningen delges nimnden separat och svar emotses 11 juni 2021.

Under aret skulle PwC ocksé, pa vart uppdrag, granskat
hjdlpmedelscentralens lager via en register-/transaktionsanalys i IT-stodet
Sesam. Syftet med analysen var att kunna ge underlag for att bedoma att
lagret dr korrekt vérderat och sikerstilla Sesams tillforlitlighet.
Granskningen har inte kunnat genomfras som planerat dd verksamheten i
dagsliget inte kan ta ut fram informationen ur IT-stodet. Fér att gora det
hade externt konsultstdd behdvts kdpas in.

Revisorerna tréffar samtliga nimnder i Region Sormland tva ganger per ér.
En trdff pa varen da vi gar igenom slutrapporten dver granskningen
foregdende ar. P4 hdsten genomfors sedan Revisionsdialog med samtliga
nédmnder i anslutning till delarsrapporteringen.

Fullmaktiges uppdrag till ndimnden
Av regionens Mil och budget for 2020-2022! framgar att naimnden har
foljande tre verksamheter:

v" Hjdlpmedelsfdrsdrjningen dér nimnden svarar for att tillhandahélla
individuella hjalpmedel till personer med funktionsnedsittning

v' FoU Sormland (FoUiS) som avser verksamhet for forskning och
utveckling avseende socialtjinst och hélso-och sjukvardsfragor inom
Sormland och utveckling avseende socialtjénst och hilso- och
sjukvardsfragor inom Sérmland

v' Vird- och omsorgscollege pa lokal och regional niva

Niamnden ska tillvarata de synergier som ligger i att samverka i hela linet
mellan de olika huvudménnen. Ndmnden ska ocksé forbittra kvaliteten
inom bertrda verksamheter och skapa en region med sa likvirdig service
som mdjligt inom berdrda omraden.

Beslutade ekonomiska forutséttningar 4r att FoUiS disponerar 1,4 mnkr av
eget kapital.

Tilldelad investeringsram #r 45 mnkr (regionhjdlpmedel 7,7 mnkr,
kommunala hjédlpmedel 16,5 mnkr och 0,8 mnkr for utrustning).

! Regionfullmiktige § 206/19, Mal och budget 2020-2022

Region Sdrmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

Tel: 0155 —24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
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Vi kan inte finna att fullméktige eller styrelse har beslutat om nigra
ytterligare uppgifter till nimnden under 2020.

Namndens verksamhet under ar 2020

Namndens styrdokument och protokoll

NSV stéllde in sammantréidet i april och har haft fem protokollférda
sammantriden under ar 2020.

Némnden har bland annat beslutat om revidering av “Riktlinjer for
samverkan vid in-och utskrivning av patienter i slutenvard i S6rmland” och
gett lansstyrgruppen i uppdrag att se §ver FoUiS uppdrag, mal, organisation,
samverkansmdjligheter och dess langsiktiga finansiering. Ndmnden har
ocksa beslutat om inriktning for det fortsatt arbetet med Néra hilsa och gett
Sérmlands samverkansstruktur for nérvard i uppdrag att ta fram
handlingsplan och forslag till implementering. NSV har beslutat att
beredningsgruppen for hjdlpmedel och FoUiS ska ta fram en process for
inforande av obeprdvade hjdlpmedel med slutdatum 30 april 2021.

Anmilningsérenden férekommer pa tva av arets sammantriden.

Var kommentar
Av bilagan 1.1 Oversiktlig grundliggande granskning 2020 framgér de
iakttagelser som gjorts.

Ndamndens ekonomiska styrning och resultatuppféljning under ar 2020
Vi har granskat formerna for ndmndens ekonomiska styrning och
resultatuppfoljning mot reglemente for planering och uppfsljning och
ndmndens protokoll.

I tabellen nedan finns en sammanstéllning 6ver hur nimndens ekonomiska
resultat och prognos utvecklades under &r 2020 i delarsrapportering och
bokslut enligt redovisningen.

Ackumulerat
Ekonomisk rapportering| avvikelse Prognos
utfall/budget
Kvartalsrapport mars + 3,4 mnkr - 4,8 mnkr
Delarsrapport juli + 8 mnkr - 1 mnkr
Slutligt utfall december + 6 mnkr

Nimndens ekonomiska resultat 4r +6 mnkr. Overskottet har frimst
uppkommit inom regionalt stéd for socialtjénst och vérd, pa grund av att
stadsbidraget for psykisk hilsa inte haft kostnader motsvarande intéikterna
(+13,3 mnkr) och dverfors till 2021. Hjdlpmedelscentralen redovisar ett

Region Soérmland
Tel: 0155 - 24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
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underskott (-5,8 mnkr) som bland annat beror pa prisjusteringar av
sortimentet.

Var kommentar

Nimnden har under aret foljt regionens reglemente for planering och
uppfoljning. Granskning av nimndens protokoll visar att
kvartalsrapportering per mars, delarsrapporten for juli och
verksamhetsberittelsen efter arets slut beslutats av nimnden.
Kvartalsrapporten per mars &r inte fullstindig utan avser enbart
hjélpmedelscentralen.

Revisionsdialog

NSV:s presidium och revisorerna tréffades den 20 november for dialog. Vid
dialogen diskuterades bland annat riskanalyser utifrén det nya reglementet
for intern kontroll, samt nimndens erfarenheter utifrin 2020 &rs verksamhet
och om pandemin lett till att nya risker och utmaningar identifierats.
Dessutom diskuterades det pagéende arbetet med &versyn av FoUiS uppdrag
och finansiering och eventuella risker med obeprévade hjdlpmedel.

Namndens delarsrapport och verksamhetsberittelse
Granskning har skett av ndimndens delarsrapport och verksamhetsberittelse
utifrén reglemente for planering och uppfSljning och utgivna anvisningar.

Var kommentar
Némnden beslutade om NSV:s delarsrapport vid sammantridet i september
2020. Namnden rapportering bedéms f6lja utgivna anvisningar.

Den verksamhetsberittelse vi har granskat &r den som behandlades pa
ndmndens sammantridde den 4 mars 2021.

Verksamhetsberittelsen bedoms ge en rittvisande bild ver resultat och
stillning. Totalt resultat for ndimnden redovisas inte.

Rikenskaperna bedoms i allt véisentligt vara réttvisande och upprittade
enligt god redovisningssed fér ndimnden som helhet. Fel har noterats i
rikenskaperna for FoUiS och vard- och omsorgscollage och for regionalt
stod for socialtjénst och vard .

I nimndens balansrikning avseende hjdlpmedelscentralen finns upplupna
kostnader avseende avstimning mottagna varor och erhédllna
leverantdrsfakturor. I &rets bokslut uppgar saldot till -2,6 mnkr (kredit).
Forra aret fanns for samma konton ett debetsaldo pé 1,7 mnkr. Innehallet i
posten har inte kunnat virderas i samband med bokslutet. IT-st6det
mdjliggor inte uttag av utestiende transaktioner utan enbart forteckning dver
samtliga transaktioner under éret. Rutiner som méjliggdr avstimning bor
utvecklas

Namnden beddms ha en god styrning och intern kontroll samt en god

Region Sérmland
Tel: 0155 — 24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
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uppf6ljning och rapportering.

Mil finns inte pd nimndniva. Bedomning av maluppfyllelse gors inte pa
nd@mndniva utan &r mer av beskrivande karaktir for respektive verksamhet.
For vissa mél saknas métbarhet. Omrédet kan utvecklas.

Det saknas aterrapportering av jimstélldhetsarbetet som ska goras enligt
anvisningarna.

Granskningen av verksamhetsberittelsen framgar i 6vrigt av bilaga 1 och
1.1 till denna rapport.

Intern kontroll — rapportering och féljsamhet till fullméktiges
reglemente fér intern kontroll

Granskning har skett av rapportering och f6ljsamhet till fullmiktiges
reglemente for intern kontroll och de anvisningar som finns till
verksamhetsberittelsen.

Var kommentar

Némnden har antagit en gemensam internkontrollplan fr 2020 f5r regionalt
stod socialtjénst och vird, FoUiS och vérd- och -omsorgscollage. Den foljs
kortfattat upp i verksamhetsberittelsen. Det anges att uppftljning
genomforts for kontrollomraden. Resultatet, eventuella avvikelser och
atgérder framgér inte. Uppfoljningen kan utvecklas.

Némnden har antagit en separat internkontrollplan f6r hjilpmedelscentralen
som ocksa foljs upp i verksamhetsberittelsen pa ett tydligt sitt. Atgérder
framgar i de fall avvikelser har identifierats.

Revisionens granskningar 2020

Nedan gors en kort sammanfattning av de granskningar som revisorerna
genomfort och avrapporterat under aret, som berér NSV. Rapporterna och
de svar som har l&imnats av nimnden/verksamheten finns tillgingliga pa
revisionens hemsida:

www.regionsormland.se/revisionen

Region Sémmland
Tel: 0155 —24 50 00
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Granskningar dér svar kommit, alternativt inte begérts

Nedan redovisas de granskningar dér svar har kommit fore det att
revisionsberéttelsen avldmnas. Respektive granskning presenteras med syfte
och iakttagelser i korthet. I kolumnen langst till htger redovisas erhéllet
svar i korthet.

Revisorernas bedomning
av delarsrapport 2020, RS

Granskning av delarsrapport i juli
avseende mal for god ekonomisk
hushallning.

Inget svar begirt —
dialogmé&ten med samtliga
nimnder under histen.

Internkontrollgranskning
av administrativa system
och rutiner, RS

Med inriktning:

v’ kontoanalyser

v" behorigheter
Heroma och e-
handelssystem

v uppfdljning
foregéende ars
granskning av egna
utligg, reserdkning
och utbetalnings-
order

Granskningen visar att rutinen for att
hantera flera fakturor samtidigt och
utbetalningsorder fungerar
tillfredstdllande. Vad giller Heroma
har det framkommit att anvindar-id
och 18senord inte alltid hanteras
korrekt och rekommendationer limnas
att sdkerstilla att riktlinjen for
informationssékerhet foljs vad géller
anvéndaransvaret. Uppfoljningen av
egna utldgg via reserdkningsrutinen
visar fortsatt att utldgg inte alltid
hanteras via huvudregeln att begéra

faktura vid inkSp av varor och tjdnster.

Bland annat forekommer fortsatt att
medarbetare gor utligg for flyg-
biljetter och logi utomlands vilket inte
dr i enligt med styrande dokument for
resor och m&ten i tjinsten. Aven inom
detta omréde rekommenderar vi att
sikerstilla att styrdokumenten dr
kénda och tillimpas.

Av RS svar framgar bland
annat att grundutbildningen
for nya anvéndare ska ha ett
avsnitt som fortydligar
anvindaransvaret utifran
riktlinjen for informations-
sikerhet och att vid avslut
av anstillning kommer en
kontrollpunkt att ldggas till.
For rekommendationer som
ror beskattning av formaner
och underlag for
ekonomiska héndelser och
bokforingsorder, anges att
riktade insatser ska goras
mot de verksamheter som
revisionen pekat pa.

Region Sérmland
Tel: 0155 — 24 50 00

Repslagaregatan 19
E-post: post@regionsormland.se

611 88 Nyképing
Org.nr: 232100 — 0032
SID 8(10)
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Datum

2021-03-26 Diarisnummer
REGION RE-REV21-0012
SORMLAND

Revisionen
Granskningar dar svar ar begart under 2021
Nedan redovisas de granskningar dér svar har begirts efter det att
revisionsberittelsen har ldmnats.

Samverkan for trygg och Syftet med granskningen &r att ge underlag for att bedéma om NSV-

effektiv utskrivning fran
slutenvérden, nimnden for
samverkan kring
socialtjénst och véard

Svar begirt till 11 juni

namndens riktlinje avseende Trygg hemgang och effektiv samverkan
foljs vid utskrivning fran slutenvard. Granskning har ocksa skett av
om né@mndens uppfoljning gillande samverkan vid utskrivning dr
dndamaélsenlig.

Den sammanfattande bedémningen &r att NSV till viss del
sékerstiller en andamalsenlig utskrivningsprocess. Intentionerna i
beslutad riktlinje &r goda men granskningen pekar p att det finns
centrala delar i riktlinjen som inte f5ljs. Brister finns i kontinuitet
som péverkar centrala delar av utskrivningsprocessen och inom
lakemedelsomradet.

I rapporten framkommer att intervjuade kommunfbretridare gett en
mindre positiv bild av efterlevnaden av riktlinjen &n vad
regionforetridarna har. De intervjuade har ocksa uppfattningen att for
fa samordnade individuella planer (SIP) upprittas och att likare och
vérdcentraler dr med for sillan vid upprittandet. Nimndens
uppfoljning gillande samverkan vid utskrivning bedéms som delvis
dndamaélsenlig. Namnden f6ljer upp statistik avseende
utskrivningsklara patienter i sin rapportering och riktlinjen har
reviderats under dret. Strukturer f6r uppf6ljning och
samverkansgrupper finns som kan bidra med underlag f6r nimndens
uppfoljning. Av granskningen framgar att brister i samverkan har
tagits upp i olika forum men att brister inte atgérdats ver tid.
Uppf6ljningen bér kunna utvecklas.

Revisionens uppféljning av tidigare granskningar
Revisionen genomfor arligen en strukturerad uppfoljning av granskningar
som genomforts tidigare ar.

Féljande bedomningar har gjorts efter det att uppfSljning skett via skrifiliga
fragor ut i verksamheterna under aret for nedanstdende granskningar:

Granskning,
(genomfort ar)

Bedémning efter uppfoljning

Overforing av
patientinformation (2015)

Var beddmning &r att forbéttringsarbete pagér inom omradet, trots
coronapandemin. Samtliga nyanstéllda medarbetare ska genomga
induktionsutbildning i Synergi inklusive de privata vardcentralerna.
Upphandling av nytt avvikelsehanteringssystem &r pbérjad och

Region Sérmland
Tel: 0155 -24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 9(10)




Datum
202 1-03-26 Diarlenummer

REGION RE-REV21-0012
SORMLAND
Revisionen - — S s
forstudie pagér. Ett nationellt utvecklingsarbete p3gér. Delar av
omridet omfattas av den granskning som genomforts under ret av
hur samverkan fungerar och foljs upp vad det géller Trygg hemging
och effektiv samverkan. Detta utifrin den 6verenskommelsen och
de riktlinjer som tagits fram genom NSV. Diirfor foreslds ingen
- ytterligare granskning vid tillfallet. -
Revisionen
Asa Forsman
Sakkunnig revisor
Bilaga 1 Granskning NSV érsbokslut 2020, PwC
Bilaga 1.1 Oversiktlig grundliggande granskning 2020 NSV, PwC
Region S6rmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
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Granskning NSV
arsbokslut 2020

Region Sérmland

Projektledare: Susanne Lindberg
Projektmedarbetare: Josefin Stderstedt

Revisionsrapport
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PwC har pa uppdrag av Region Sérmlands revisorer granskat Ndmnden fér samverkan
kring socialtjédnst och vards (NSV) arsbokslut samt verksamhetsberéttelse for 2020.

Syftet med granskningen &r att ge revisorerna ett underlag for sin bedémning av om ars-
bokslutet &r upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om
resultatet ar forenligt med de mal fullméktige beslutat. Med utgangspunkt fran stallda
revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande revisionella bedémning:

e Har arsbokslutet uppréttats enligt de anvisningar och rapportmall som tagits fram av
regionstyrelsen?

Vi bedémer att arsbokslut for respektive enhet, i allt vasentligt, uppréttats enligt de anvis-
ningar och rapportmall som tagits fram.

o Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Vi beddémer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande fér ndmnden som helhet men
inte for tva av de fyra verksamheterna. Boédmningen &r ocksa att ett av fyra arsbokslut inte
&r upprattat enligt god redovisningssed.

o Sakerstdller ndmnden att styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten &r
tillrécklig (intern styrning och kontroll)?

Var bedémning, utifran var éversiktliga granskning, &r att namnden sékerstéller en tillrack-
lig styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten dock med rapportering per verk-
samhet. Bedémning av méluppfyllelse gors ej pa ndmndnivéa utan &r mer av beskrivande
karaktar fér respektive verksamhet vilket gér att bedémning av maluppfyllelse pa namnd-
niva férsvaras.

¢ Vidtar namnden tillrackliga atgarder fér att na faststallda mal avseende verksamhet
och ekonomi (maluppfyllelse — &ndamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstéllande verk-
samhet)?

Var bedémning, utifran var éversiktliga granskning, &r att namnden delvis vidtar tillrickliga
atgarder for att na faststélida mal avseende verksamhet och ekonomi. Malen bor
kompletteras med matbarhet dar detta saknas fér en tydligare bedémning av malupp-
fyllelse och om atgéarder ar nédvandiga.



I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen fér kommuner och regioner
och dér finns bestammelser om arsredovisning. Vidare regleras den kommunala redo-
visningen av uttalanden fran Radet fér kommunal redovisning och i tillimpliga delar av
Redovisningsradet och Bokféringsndmndens normering.

Revisionsobjekt &r styrelsen som enligt kommunallagen &r ansvarig fér arsredovisningens
uppréattande.

Revisorerna har bl a till uppgift att préva om rékenskaperna &r rattvisande. Inom ramen
fér denna uppgift bedéms om arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag om
kommunal redovisning. Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen 12 kap 2 § avge en
skriftlig bedémning av om resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de mal
fullméktige beslutat om. Beddmningen ska bildggas arsredovisningen. Detta sker inom
ramen foér upprattandet av revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifrén ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara féljande
revisionsfragor:

o Har arsbokslutet upprattats enligt de anvisningar och rapportmall som tagits fram
av regionstyrelsen?

o Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Granskningen av Ndmnden for samverkan kring socialtjanst och vard omfattar:

¢ Verksamhetsberattelse for namndens fyra verksamheter
o Arsbokslut fér namndens fyra verksamheter
o Oversiktlig grundldggande granskning

Granskningen har utférts enligt god revisionssed fér kommuner och regioner. Dét innebar
att granskningen planerats och genomférts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att i
rimlig grad kunna bedéma om arsboksluten i allt vasentligt ger en rattvisande bild. Med
réttvisande bild menas att arsbokslutet inte innehaller fel som paverkar resultat och stall-
ning eller tillaggsupplysningar pa ett satt som kan leda ftill ett felaktigt beslutsfattande.
Granskningen omfattar darfér att bedéma ett urval av underlagen for den information som
ingar i arsboksluten, d v s den utesluter inte att andra &n har framférda brister kan fore-
komma.,

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Granskningen har infroducerats genom kontakter och samplanering med Region Sérm-
lands Revisionskontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgangs-
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punkt i SKYREV:s utkast "Végledning fér redovisningsrevision i kommuner och landsting”.
Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av réken-
skapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.

Rapportens innehall har sakgranskats av redovisningsansvariga for respektive verksam-

het.

Granskningen av arsbokslutet innebér en bedémning av om rapporten féljer:

Anvisningar till verksamhetsberéttelse och arsbokslut 2020
Kommunallagen (KL)

Lag om kommunal redovishing (KRL)

Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR)
Fullméktiges beslutade mal om god ekonomisk hushallning
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Nedan redovisas en total resultatrdkning for ndmnden vilken dock inte finns i verksam-
hetsberattelsen men som vi rekommenderar ndmnden att framéver tar med.

Intakter

Ovriga intéikter

Summa
Personalkostnader
Lokalkostnader

Gvriga externa kostnader
Avskrivningar

(vriga rorelsekostnader
Finansiellt netto

Summa kostnader

Arets resultat

Totalt

210696
6415
217111
52890
10159
111453
34739
2536
213
211990
5121

188 036
4 267
192303
42320
9787
108574
34739
2536
212
198 168
5865

FoU

7195
2048
9243
9170 -
372
2210 -

11753 -
2510

Reg stod

14 965
100
15065
1257

486

1743
13322

Vardcollege

500

500
143

183

326
174



Resultatet for 2020 &r eft Gverskott pa 13 321 tkr att jamféra med budgeterat noliresultat
och féregaende ars underskott pa 252 tkr, se dven nedan.

(Tkr) B°§(S)';; B°:;';‘; Férindring
Intékter 14 965 1725 13 24
Ovringa intikter 100 100

Personalkostnader -1257 -1221 -36
IT och telefon -43 -18 -25
Ovriga kostnader -443 -335 - 108
Arets resultat 13321 252 13 069

Tidigare &r har balansrékning inte erhallits men fér detta ar har den erhallits och darmed
har battre avstdmning och uppfélining kunnat genomféras.

Verksamhetsberattelsen innehaller inga upplysningar eller férklaringar till avvikelser
mellan budget och/eller féregaende rékenskapsar avseende hela verksamheten. Finns
dock upplysningar for den "egna” verksamheten.

Vid granskningen av resultatrékningen for verksamheten har féljande vasentliga avvik-
elser noterats:

o | balansrgkningen finns tidigare erhélina bidrag om 500 tkr som skule ha aterforts
och dammed redovisats som intékt med motsvarande belopp.

¢ | balansrdkningen finns en skuld avseende fdrutbetalda intékter pa 10 783 tkr
vilket &r en 6kning med 2 836 tkr jamfért med féregaende ar. Da aterbetalnings-
krav inte finns for dessa erhéllna projektmedel ska intakten redovisas fér det ar de
erhalls.

Felen ovan som beddéms som materiella och paverkar periodens resultat i vasentlig om-
fattning med 3 336 tkr. Utver detta finns ocksa ett klassificieringsfel da kostnader mot-
svarande 1 380 tkr har redovisats som minskad intakt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt inte ar rattvisande och upprattade enligt god
redovisningssed.

S
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Enligt anvisningar till verksamhetsberattelse och arsbokslut 2020 ska verksamhetsbe-
rattelsen innehalla féljande fyra avsnitt:

% Sammanfattande analys
< Medborgarperspektivet

< Verksamhetsperspektivet
< Resursperspektivet

Vid genomlésning av upprattad verksamhetsberattelse noteras att samtliga avsnitt finns
med.

Den revisionella bedémningen &r att verksamhetsberattelsen i allt vasentligt &r upprattad
enligt anvisningar.

pwc
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Arets resultat ar ett underskott pa 2 510 tkr att jamféra med féregaende ars underskott pa
5 275 tkr och budgeterat underskott pa 1 400 tkr.

Enligt uppgift i verksamhetsberattelsen finns ett ingdende eget kaptial pa 10 mkr att nytja
vid underskott.

| verksamhetsberattelsen framgér att budgetavvikelsen {ill stérsta beror p&d minskade in-
takter och kostnader p g a covid19. Det saknas upplysningar eller férklaringar till avvik-
elser mellan utfali och féregaende rékenskapsar.

Eget kapital uppgar till 7 676 tkr vid aret utgang da ingédende kapital har reducerats med
arets underskott.

Vid granskningen har féljande vasentliga avvikelser noterats:

e Fakturering av intdkter pa 190 tkr i januari 2021 som avser ar 2020 har inte
periodiserats och saknas darfor i utfallet fér ar 2020.

o Kostnad for kopta tjanster pa 236 tkr avseende ar 2019 har inte periodiserats
korrekt varfér bokslut 2020 har belastats av kostnaden.

Felen ovan som bedéms som materiella och paverkar periodens resultat i vasentlig om-
fattning med 426 tkr.

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt med undantag av ovan &r réttvisande.
Rékenskaperna &r uppréttade enligt god redovisningssed.

Enligt anvisningar till verksamhetsberattelse och arsbokslut 2020 ska verksamhetsbe-
réttelsen innehalla féljande fem avsnitt:

< Sammanfattande analys
< Medborgarperspektivet

« \Verksamhetsperspektivet
% Resursperspektivet

s Resultatrékning

L



Vid genomlésning av verksamhetsberattelse noteras att samtliga avsnitt ar medtagna.

Den revisionella bedémningen &r att verksamhetsberéttelsen i all vasentligt ar upprattad
enligt anvisningar och ger en réttvisande bild av arets verksamhet.

10
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Arets resultat &r ett underskott pa 5 865 tkr att jamfora med féregaende ars Gverkskott pa 3 410 tkr
och budgeterat nollresultat.

Verksamhetsberéattelsen innehaller likt tidigare &r bra en beskrivning av arets utfall av-
seende dess intékter och kostnader.

(Tkr) Bo:;lzu; Bo:;I;; Forandring
Intdkter 192303 215 867 -23 564
Personal -42 320 -41 869 -451
Lokal -10192 - 10069 -123
Ovriga kostnader -110704 -126178 15474
Avskrivningar -34739 -34128 -611
Summa -5 652 3623 -9275
Fin intdkter 271 271 0
Fin kostnader -484 -484 0
Arets resultat -5865 3410 -9275

Intékterna foér Hjélpmedelscentralen (HMC) har minskat med 23 564 tkr jamfért med fére-
gaende ar vilket till stérsta del beror pa att intékter fér diabeteshjélpmedel har férsvunnit
da forskrivarna bestaller direkt fran leverantéren via varuférsérjningen. Detta ar ocksa den
stdrsta anledningen till att kostnaderna har minskat med 15 474 tkr.

| kostnaderna ingér ocksa kassationskostnader med 9 457 tkr, en &kning med 946 tkr,
som till viss del beror pa projektet "Artikelns fiéde” dar det togs beslut att minska antalet
artiklar i ersattningsgrupper till endast tva. Aven tekniska kassationer har 6kat och en
dversyn pagar av kassationsrutinerna.

Avstédmningsansvaret for balansrékningen delas mellan Samlad Redovisning och verk-
samheten. Var rekommendation &r likt tidigare att verksamheten bér stdmma av samtliga
poster for att fa ett samlat grepp éver verksamheten och dérmed en kvalitetskontroll av
bokslutsprocessen.

Vid granskningen av balansrakningen har féljande vasentliga avvikelse noterats:

¢ | balansrakningen finns upplupna kostnader med ett totalt belopp pa 2 589 tkr som
avser avstdmning fér mottagna varor och erhélina leverantérsfakturor. Vad dessa
2 5889 tkr bestar av har inte kunnat foljas upp dé férteckning pé vilka poster som &r
dppna vid arsskiftet inte kan presenteras. Anledningen till detta ar att affars-
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systemet &r uppbyggt sa att endast férteckningar med arets samtliga transaktioner
erhaills.

HMC har till som finansieltt mal att verksamheten ska styras sa att en ekonomi i balans
uppnés i syfte att skapa mesta méjliga nytta inom givna ramar. Till detta finns nedan-
staende tre indikatorer:

| Utfall Malvérde
1) Avvikelse mot budgeterat - 5865 tkr Noll
resultat i tkr
2} Nyttjandegrad 923 % 90 %
3) Resultatmarginal 326 % 40 %

Vilket framgéar av verksamhetsberattelsen bedémer namnden att det finansiella malet ar
uppfyllit dock saknas bedémning och beskrivning till maluppfyllelsen.

Vi beddémer att rakenskaperna i allt vasentligt &ar rattvisande. Rékenskaperna &r upp-
rattade enligt god redovisningssed.

Enligt anvisningar till verksamhetsberittelse och arsbokslut 2020 ska verksamhetsbe-
rattelsen innehélla féljande fem avsnitt:

Sammanfattande analys
Medborgarperspektivet
Verksamhetsperspektivet
Resursperspektivet
Resultatrékning
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| anvisningarna infér uppréttande av verksamhetsberattelse finns nedanséatende punkter:

Jamstélldhetsarbetet ska rapporteras.

Vad har némnden/divisionen arbetat med fér jamstalldhetsfragor under aret?
Vilka skillnader har man upptackt och vilka atgarder har kopplats till detta?
All statistik ska i den mén det gér rapporteras kénsuppdelat.

Vid genomlé‘sning av upprattad verksamhetsberéttelse noteras att samtliga fem avsnitt
ingar men att information om vilka jamstélidhetsfragor som némnden har arbetetat med
under aret saknas.

Den revisionella bedémningen ar att verksamhetsberéttelsen &r upprattad enligt anvis-
ningar och ger en réattvisande bild av arets verksamhet.

.
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Arets resultat uppgér till + 173 tkr att jamféra med budget pa noll kronor och féregaende
ars nollresultatet.

Vid granskningen av resultatrdkningen har bland annat féljande vasentliga avvikelser
noterats:

o Kdép av skylt med ny logotype i januari 2021 f8r 28 tkr har felaktigt redovisats som
kostnad pa ar 2022 p g a den var budgeterad pa ar 2020.

¢ Kostnad fér inhyrd personal avseende kvartal fyra ar 2019 saknas med 153 tkr.

Felen ovan beddms som materiella och paverkar periodens resultat i vasentlig omfattning.

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt inte &r rattvisande. Rakenskaperna &r upp-
réttade enligt god redovisningssed.

Enligt anvisningar till verksamhetsbersttelse och arsbokslut 2020 ska verksamhetsbe-
réttelsen innehalla féljande sju avsnitt:

Sammanfattande ananlys
Medborgarperspektivet
Verksamhetsperspektivet
Resursperspektivet
Resultatrakning

Investeringar

Intern kontroll

Uppfdlining handlingsplan (frivillig)
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Vid genomlésning av upprattad verksamhetsberattelse noteras att samtliga tillampliga av-
snitt finns med.

Den revisionella bedémningen &r att verksamhetsberéttelsen &r uppréattad enligt anvis-
ningar och ger en rattvisande bild av arets verksamhet.
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Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla
styrelser, namnder och fullméaktigeberedningar.

Styrelse, facknamnder och beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i
enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget bér
respektive organ bygga upp system och rutiner for ledning, styrning, uppféljning, kontroll
och rapportering samt sékerstélla att dessa verktyg tilldmpas pa avséatt sétt. En bristfallig
styrning och kontroll kan riskera aft verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett
sétt.

Granskningen har genomforts fér att pa évergripande niva besvara féljande fragor:

« Sé&kerstéller NSV att styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten ar tifl-
racklig (intern styrning och kontroll)?

» Vidtar ndmnden tillréckliga atgérder for att né faststallda mal avseende verksam-
het och ekonomi (maluppfyllelse — &ndamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstéllande
verksamhet)?

Analys av strategisk budget, verksamhetsplaner, uppféljningar av ekonomi och verksam-
het samt protokoll m m. Prévning av ansvarsutdvandet sker utifran 17 kontrollmal. Be-
démning av kontrolimalen gérs i tillracklig (grén), till viss del tillracklig (gul) och ofilirackligt
(r6d).

Genomférd prévning av kontrolimalen visar att ndmnden har tio grona, fyra gula, tva réda
samt en e t (gj tillamplig). Gula och réda presenteras nedan:

1) Finns méatbara/uppfoljningsbara méal fér namndens/styrelsens verksamhet? Delvis.
Saknar indikatorer med métvérden pa flera av malen fér verksamheten.

2) Anvénds métetal fér ekonomi, prestationer och kvalitet vid rapporteringen? Delvis
da métetal inte alltid finns.

3) Far namnden aterrapportering av beslut som fattats pa delegation? Framgar ej av
protokollen att delegationsbeslut anmaéls.

4) N&r namnden uppsatta mal for verksamheten? Tydlig maluppfyllelse gérs ej pa
né@mndniva. Mer beskrivande vad som gjorts under aret under resp verksamhet
och mal. HMC redovisar tydligare maluppfyllelse med fler indikatorer och mél-
vérden under verksamhetsmal. HMC redovisar god maluppfyllelse.
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5) Nér namnden uppsatta mal fér ekonomin? Tydlig méluppiyllelse gérs ej pa
ndmndnivd. Regionalt stéd fér socialtjanst och vard redovisar 6verskott pg 13 321
tkr. Vérd- och omsorgscollege redovisar i méluppfyllelse éverskott pa 173 tkr och
uppfyller dérmed sitt finansiella mal. FOU redovisar underskott pa -2 510 tkr (av-
vikelse mot budget dock pa -1 110 tkr). HMC redovisar ett resultat pa underskott -
5 865 och darmed att ekonomiskt mal ej &r uppfyllt avseende avvikelse ut-
fall/budget dock god maluppfyllelse pa évriga tva finansiella mél.

6) Sker en strukturerad vérdering av resultat och maluppfyllelse (efter lamnad
rapportering)? | verksamhetsberéttelsen redogdrs for vad verksamheterna gjort
under vatje méal men finns inte alltid métbarhet och ej gemensam maluppfyllelse
fér nédmnden enbart f6r resp verksamhet.

7) Preciserar ndmnden vid behov vad som ska géras, nar det ska géras och av vem?
Sérskilda atgardsplaner har ef framkommit pa ndmndniva, dock beskrivs orsaker
och ibland atgérder men inte alltid tydlig bedémning av méaluppfyllelse och ddrmed
svart att bedéma behov av atgérdsplaner

Var bedémning, utifran var oversiktliga granskning, &r att namnden har en god intern
kontroll och styrning samt god uppféljning dock med rapportering per verksamhet. Be-
démning av maluppfyllelse gérs ej pa ndmndnivé utan &r mer av beskrivande karaktar for
respektive verksamhet. Malen bér kompletteras med métbarhet dar detta saknas fér en
tydligare bedémning av méaluppfylielse och om atgérder ar nédvéndiga.

2021-02-23
Susanne Lindberg Josefin Séderstedt
Uppdragsledare Medarbetare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Region Sormland enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan frén den 8 september 2020. PwC ansvarar inte utan sarskilt dtagande, gentemot
annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilaga 1: Kontrolimél i 6versiktlig grundldggande granskning NSV
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REGION
SORMLAND

Revisionen

For kinnedom
Enhetschef

Carolina Sandberg
Regiondirektor

Jan Gronlund
Ekonomidirektér
Nicholas Prigorowsky
HR-direktor

Kajsa Fisk

Samtliga kommunrevisioner i
Sormiand

Datum Dokumentnummer

2021- 03 - & RE-REV21-00 | 3

Gemensamma patientnimnden

Granskningsrapport for patientndmnden ar 2020

Av bifogad rapport framgér de iakttagelser som gjorts i den rliga
granskningen av patientnimnden 2020. Revisorerna kommer att
redovisa dessa iakttagelser och sina synpunkter vid genomgangen
med ndmnden den 29 april 2021.

Revisorerna begir inget svar pa rapporten, utan redovisningen for
ndmnden ska ge svar pa eventuella frigor.

Vid genomgéngen kommer revisorerna dven att ta upp
Revisionsdialog, som planeras dga rum dven kommande host.

\
leadof ¢

Region Sormland
Tel: 0£55 - 24 50 00

Gustaf Wachtmeister Torgerd Janssoh

Ordf6rande Vice ordf6érande
Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
E-post: post@regionsormland.se Org.or: 232100 - 0032

SID (1)
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Datums

2021-03 '26 Diarisnummer
RE-REV21-0013

Arsgranskning for patientndmnden ar 2020

Sammanfattning

Beddmningen #r att verksamheten har bedrivits utifrén fullméktiges mél och
beslut undantaget att nimnden enbart har genomfort tre sammantriden och
reglementet anger minst fyra. Detta fick effekten att kvartalsrapporten for
mars inte beslutades av ndmnden. Vi bedémer att nimnden, trots detta, har
en tillricklig intern styrning och kontroll av verksamheten.

Namndens verksamhetsberittelse ger i allt vésentligt en rittvisande bild av
resultat och stédllning per 31 december 2020. Revisionens granskning har
inte visat p& nigra visentliga felaktigheter.

Rikenskaperna bedéms inte som helt rittvisande f6r ngmnden. Felen beror i
huvudsak pa fel fran 2019 som péaverkar arets resultat.

Rekommendationer
Utifran genomford granskning rekommenderar vi nimnden att arbeta med
foljande forbattringsomraden:

v" Komplettera méalen med mitbara indikatorer diir det saknas for en
tydligare beddmning av méluppfyllelse och om atgirder ir
nddvindiga

v’ Sikerstill att kvartalsrapport per mars beslutas

v Sikerstill rattvisande rikenskaper

Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna ska, enligt kommunallagen arligen granska
och priva om styrelser, nimnder och beredningar sikerstillt att
verksambheten dr genomford pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rikenskaper &r réttvisande och om den
interna kontrollen #r tillrécklig.

Styrelser, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gidllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillricklig
styrning och intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige.

lakttagelser i 2019 ars granskning

Bedomningen var att bokslutet i stort var uppréttat i enlighet med géllande
bokslutsinstruktioner, lagen om kommunal bokféring och redovisning samt
att god redovisningssed hade tillampats. Ndmndens verksamhetsberittelse
gav i allt visentligt en réttvisande bild av resultat och stéllning, undantaget
att intdkter om 351 tkr saknas pé grund av att fakturering ej genomforts for
andra halvéret.

Region Sormland
Tel: 0155 - 24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 1(9)
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Verksamheten hade bedrivits utifran fullmaktiges mal och beslut undantaget
att nimnden inte beslutat om ndgon interkontrollplan for aret. Var
beddmning var att nimnden delvis hade en god intern styrning och kontroll
och riktade kritik mot avsaknaden av beslutad intern kontrollplan.

Rikenskaperna bedomdes i allt vésentligt som rittvisande med undantag av
den uteblivna faktureringen for andra halvéret.

Revisorerna skulle ha framfort sina iakttagelser och rekommendationer vid
nédmndtriffen vid sammantriddet 1 maj, som stillde sin. De framftrdes
istéllet vid revisionsdialogen i november (se rubrik Revisionsdialog sid 5).

Syfte och revisionsfragor

Syftet med revisorernas granskning #r att ge underlag till revisorerna for
deras ansvarsprévning av nimnden. Revisorernas samlade bedémning
delges regionfullmiktige inf6r deras beslut i ansvarsfrigan i samband med
att regionens samlade drsredovisning behandlas.

Granskning har under aret skett enligt den revisionsplan som upprittats av
revisorerna i samrad med regionfullmiktiges presidium. Den arliga
granskningen omfattar grundldggande granskning, férdjupad granskning
samt granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Den grundldggande granskningen genomfors varje ar for alla nimnder.
Inriktningen &r att for varje ndmnd och styrelse versiktligt granska och
bedéma om:

v" Styrelsen/ndmnden har uppnétt fullméktiges mal samt f5ljt de beslut,
riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten, samt om
verksamheterna klarar att genomfra sina uppdrag med tillgéngliga
resurser

v’ Styrelsen/nimndens system for styrning, uppfoljning och kontroll
sdkerstiller en dandamaélsenlig och ekonomiskt effektiv verksamhet

Arsgranskningen i denna rapport redogor for de iakttagelser som gjorts vid
den grundlidggande granskningen. Vi har ocksé granskat och bedémt om
rikenskaperna ger en riittvisande bild av verksamhetens resultat och
stédllning samt om delarsrapport och verksamhetsberittelse dr upprittad i
enlighet med lagstiftning, god redovisningssed och regionens anvisningar.

Ansvarig namnd och avgransning
Granskningen avser patientndmndens verksamhet under 2020.

Region Sérmland
Tel: 0155 —24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 2(9)
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Revisionskriterier
Vér bedémning av nimndens ansvarsutdvande utgar bland annat fran:

Kommunallagen

Lagen om kommunal bokfring och redovisning

Fullméktiges reglemente for ndimnden

Fullméktiges reglemente for intern kontroll

Fullméktiges reglemente for planering och uppfljning

Ovriga uppdrag, mal eller direktiv fran fullméktige till nimnden
Regionstyrelsens anvisningar

Regionens interna regler

AV N NN N T YN

Metod

Den grundlidggande granskningen har genomforts som en 16pande insamling
av fakta och iakttagelser. Revisionen tar 16pande del av verksamhetsplaner,
samtliga manadsrapporter och protokoll fran respektive ndimnd. Bevakning
sker ocksa av eventuella fordndringar i nimndens styrande dokument,
foljsamhet till fullmiktiges reglemente for intern kontroll, foljsamhet till
regler och rutiner och uppf6ljning av tidigare ars granskningar. Dessutom
summerar vi iakttagelser frén eventuella férdjupade granskningar och
uppftliningar av tidigare granskningar som genomforts inom nimndens
ansvarsomrade under éret.

Granskningen omfattar ocksé om ndmnden sédkerstillt att rikenskaperna dr
rittvisande. Denna del granskas i samband med granskning av regionens
delars- och arsbokslut. Granskningen syftar till att préva om nimndens
verksamhetsberittelse ger en rittvisande bild av stéllning och resultat 31
december 2020. Regionens samlade balansrikning kommer att redovisas i
regionens drsredovisning. For respektive verksamhet har en saldolista med
balanskonton som fortfarande gar att folja pa verksamhetsniva varit
underlag for var granskning av stillningen vid arsskiftet.

Revisorerna har under dret 16pande tagit del av ledningsmeddelanden,
protokoll frén regionstyrelsen och ndmnder, inklusive krisledningsnimnd
for att f6lja utveckling och hantering av fragor kopplade till pandemin. Vi
har inte funnit skal att gdra ndgon fordjupad granskning kring regionens
ledning och styrning utifrén det vi tagit del av.

Vi kommer att avvakta regionstyrelsens egen oberoende utvirdering som,
vad vi erfar, kommer att redovisas under varen 2021. Den kommer att
anvindas som ett underlag infér kommande riskbeddmningar vid planering
av revisionsuppdraget.

PwC har pa uppdrag av revisorerna utfort stora delar av den grundliggande
granskningen. Den rapporten finns som bilaga till denna drsgranskning.

PwC har ocksé genomfort en fordjupad granskning. Syftet med
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granskningen &r att ge revisorerna underlag for att bedéma om
patientndmnden bedriver en dndamalsenlig verksamhet genom analys och
atgérder till £61jd av inkomna klagomal och synpunkter och om dessa
hanteras sé de kan bidra till utvecklingen av varden i regionen och
kommunerna.

Granskningen delges ndmnden separat och svar emotses 30 september 2021.

Revisorerna tréffar samtliga nimnder i Region Sérmland tva ganger per ar.
En trdff pa varen dé vi gar igenom slutrapporten &ver granskningen
foregdende ar. P4 hosten genomfors sedan Revisionsdialog med samtliga
nédmnder i anslutning till delarsrapporteringen.

Fullmé&ktiges uppdrag till namnden

Av regionens M4l och budget for 2020-2022! framgr att nimnden, som &r
gemensam for Region S6rmland och lanets nio kommuner, ingér i Region
Sérmlands politiska organisation.

Nimndens uppgifter regleras av lagen (2017:372) om stdd vid klagomal mot
hilso- och sjukvarden.

Patientndmnden handhar @ven rekrytering, utbildning och férordnanden av
stodpersoner till patienter som vardas enligt lagen om psykiatrisk
tvingsvard, lagen om réttspsykiatrisk vard eller enligt smittskyddslagen.

Tilldelad budgetram &r 3 597 tkr. Ingen investeringsram framgar av M4l och
budget 2020-2022.

Vi kan inte finna att fullméktige eller styrelse har beslutat om nigra
ytterligare uppgifter till nimnden under 2020.

Namndens verksamhet under ar 2020

Ni@mndens styrdokument och protokoll

Némnden stéllde in sammantrédet i maj och har haft tre protokollférda
sammantréiden under ar 2020. Konsekvensen av detta ir att nimnden inte
har genomf6rt sammantréden enligt ndmndens reglemente, minst fyra
ganger, dd namnden enbart haft tre moten.

Nimnden har bland annat beslutat om teman for arbetsutskottets rapporter
for 2021, och dessa &r barn respektive kommunerna. Rapporterna ges ut tva
ganger per ar fOr att pa bésta sitt ta tillvara pd de synpunkter och klagomal
som inkommer.

Anmilningsérenden forekommer pd samtliga sammantréden och ingen
aterrapportering av delegationsbeslut har gjorts.

! Regionfullmiktige § 206/19, Ml och budget 2020-2022

Region Sormland
Tel: 0155 — 24 50 00
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Var kommentar
Av bilagan 1.1 Oversiktlig grundliggande granskning 2020 framgér de
iakttagelser som gjorts.

Namndens ekonomiska styrning och resultatuppféljning under ar 2020
Vi har granskat formerna for nimndens ekonomiska styrning och
resultatuppfoljning mot reglemente for planering och uppf6ljning och
nidmndens protokoll.

I tabellen nedan finns en sammanstillning Gver hur ndmndens ekonomiska
resultat och prognos utvecklades under ar 2020 i delarsrapportering och
bokslut enligt redovisningen.

Ackumulerat
Ekonomisk rapportering| avvikelse Prognos
utfall/budget
Kvartalsrapport mars - -
Delarsrapport juli + 1,8 mnkr + 1,5 mnkr
Slutligt utfall december + 2,5 mnkr

Overskottet har frimst uppkommit pa grund av ligre personalkostnader.
Enhetschefstjénsten har varit vakant under del av aret, en tjénst finns med i
budget men som beddmts inte behovt tillsdttas samt l4gre kostnader for
stédpersoner.

Var kommentar

Nimnden har under éret foljt regionens reglemente for planering och
uppfoljning. Granskning av nimndens protokoll visar att delarsrapporten for
juli och verksamhetsberittelsen efter arets stut beslutats av nimnden. Det
instdllda sammantridet fick konsekvensen att kvartalsrapport per mars
aldrig behandlades och beslutades i nimnden.

Revisionsdialog

Revisorerna deltog vid ndmndens sammantridde 13 november 2020 som var
en kombinerad ndmndtraff och revisionsdialog, Namndtriffen skulle
egentligen genomforts vid sammantridet i maj, som stillde sin.

Revisorerna redovisade sina iakttagelser och rekommendationer utifrén den
rapport som ldmnats for arsgranskningen och stéllde frigor om nimndens
arbete med riskanalys, riskhantering och om den rddande pandemin lett till
att nya risker och utmaningar har identifierats i nimndens verksamhet.

Dessutom diskuterades bland annat nimndens arbete med att ta fram
mitbara indikatorer och kansliets IT-st6d.

Region Sormland
Tel: 0155 — 24 50 00
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Namndens delarsrapport och verksamhetsberittelse
Granskning har skett av ndmndens delarsrapport och verksamhetsberiittelse
utifrin reglemente for planering och uppfSljning och utgivna anvisningar.

Véar kommentar
Némnden beslutade om patientndmndens delarsrapport vid sammantridet i
september 2020. Ndmnden rapportering bedoms folja utgivna anvisningar.

Den verksambhetsberittelse vi har granskat &r den som behandlades till
nidmndens sammantridde den 18 februari 2021,

Verksamhetsberittelsen bedoms ge en réttvisande bild Gver resultat och
stéllning,.

Rikenskaperna bedoms inte som rittvisande. Felen beror i huvudsak pé fel
fran 2019 som péverkar arets resultat.

Nimnden beddms ha en god styrning och intern kontroll samt en god
uppfoljning och rapportering, undantaget att kvartalsrapporten per mars inte
behandlats och beslutats. Némnden bor komplettera méalen med métbarhet
for att mojliggéra bedomning kring maluppfyllelse och ifall nimnden vid
behov genomfor tillréickliga atgérder.

Det saknas aterrapportering av jimstilldhetsarbetet som ska géras enligt
anvisningarna. '

Granskningen av verksamhetsberittelsen framgar i vrigt av bilaga 1 och
1.1 till denna rapport.

Intern kontroll — rapportering och féljsamhet till fullméktiges
reglemente for intern kontroll

Granskning har skett av rapportering och f6ljsamhet till fullmiktiges
reglemente for intern kontroll och de anvisningar som finns till
verksamhetsberittelsen.

Var kommentar

Nimnden har beslutat om intern kontrollplan 1 verksamhetsplan med budget
2020-2022 och att resultatet av den interna kontrollen skulle redovisas pé
ndmndens sammantriden i maj. Det instillda nimndsammantriidet fick
konsekvensen att redovisningen inte gjordes. Avrapportering sker i
verksamhetsberittelsen.

Region Sérmland
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Revisionens granskningar avseende 2020

Nedan gors en kort sasmmanfattning av de granskningar som revisorerna
genomfort och avrapporterat avseende 2020. Rapporterna och de svar som
lamnats av nimnd/verksamhet finns tillgingliga p4 revisionens hemsida.

www.regionsormland.se/revisionen

Granskningar dér svar har kommit, alternativt inte begéarts
Nedan redovisas de granskningar dér svar har kommit fore det att
revisionsberittelsen avldmnas. Respektive granskning presenteras med syfte
och iakttagelser i korthet. I kolumnen lingst till hger redovisas erhallet
svar i korthet.

Revisorernas bedomning

Granskning av deldrsrapport i juli

Inget svar begért —

v’ kontoanalyser

v' behdrigheter
Heroma och e-
handelssystem

v’ uppfdljning
foregdende ars
granskning av
egna utlagg,
reserdkning och
utbetalnings-
order

och 16senord inte alltid hanteras
korrekt och rekommendationer limnas
att sdkerstilla att riktlinjen for
informationssékerhet f6ljs vad giller
anvindaransvaret. Uppf6ljningen av
egna utldgg via reserdkningsrutinen
visar fortsatt att utldgg inte alltid
hanteras via huvudregeln att begéira

faktura vid ink6p av varor och tjinster.

Bland annat férekommer fortsatt att
medarbetare gor utligg for flyg-
biljetter och logi utomlands vilket inte
ir i enligt med styrande dokument for
resor och méten i tjnsten. Aven inom
detta omrade rekommenderar vi att
sikerstilla att styrdokumenten &r
kdnda och tillimpas.

av delarsrapport 2020, avseende mal for god ekonomisk dialogmoten med samtliga

RS hushallning. némnder under hsten.

Internkontrollgranskning | Granskningen visar att rutinen for att | Av RS svar framgar bland

av administrativa system | hantera flera fakturor samtidigt och annat att grund-utbildningen

och rutiner, RS utbetalningsorder fungerar for nya anvindare ska ha ett
tillfredstéllande. Vad géller Heroma avsnitt som fortydligar

Med inriktning: har det framkommit att anvéndar-id anvindaransvaret utifran

riktlinjen f6r informations-
sikerhet och att vid avslut av
anstillning kommer en
kontrollpunkt att ldggas till.
For rekommendationer som
ror beskattning av formaner
och underlag f6r ekonomiska
héndelser och
bokf6ringsorder, anges att
riktade insatser ska géras
mot de verksamheter som
revisionen pekat pA.

Region Sormland
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Repslagaregatan 19
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Granskningar dér svar ar begéart under 2021
Nedan redovisas de granskningar dér svar har begiirts efter det att
revisionsberittelsen har lamnats.

Analys och atgirder till
foljd av inkomna
klagomal och synpunkter,
patientnimnden

Svar begirt till 30
september

Syftet &r att ge underlag for att beddma om den gemensamma
patientndmnden bedriver en &ndamélsenlig verksamhet. Revisions-
fragorna omfattar om tillrickliga strukturerade analyser sker av
inkomna klagomal och synpunkter och om dessa hanteras s de kan
bidra till utveckling av virden i regionen och kommunerna.

Den sammanfattande bedémningen &r att patientnimnden i allt
vésentligt bedriver en dndamalsenlig verksamhet. Analyser genomfors
arligen av inkomna synpunkter och férdjupade rapporter utarbetas.
Analyser pd verksamhetsnivd bedéms kunna utvecklas ytterligare med
ett forbéttrat IT-stdd. Det sker en kategorisering och sortering av
drenden sa att inkomna synpunkter och klagomal ska kunna anvindas
for en utveckling av vérden. Ndmndens kansli samverkar med
regionens patientsiikerhetsenhet och aterkoppling sker till respektive
vérdgivare och vardenhet. Det dr dock svart att bedéma nimndens
effekt pa varden dé det inte finns ndgon kontrollfunktion kring att
atgirder verkligen vidtas. Patientnimndens uppdrag och ansvar
avslutas ocksa dé patient eller nérstdende erhallit svar. Bidraget till
utvecklingen av den kommunala varden #r begrénsat till f5ljd av att
antalet hanterade &renden &r fi. Dir bor processer for att ta del av
klagomal och synpunkter fortsatt forbittras.

Revisionens uppfdljning av tidigare granskningar
Revisionen genomfor arligen en strukturerad uppf6ljning av granskningar
som genom{orts tidigare ar.

Foljande beddmningar har gjorts efter det att uppfoljning skett via skriftliga
frdgor ut i verksamheterna under aret for nedanstaende granskningar:

Granskning
(genomférd ir)

Bedomning efter uppfoljning

Overforing av
patientinformation (2015)

Var bedomning #r att forbittringsarbete pagar inom omradet, trots
coronapandemin. Samtliga nyanstéllda medarbetare ska genomga
induktionsutbildning i Synergi inklusive de privata vardcentralerna.
Upphandling av nytt avvikelsehanteringssystem &r pabérjad och
forstudie pagar. Ett nationellt utvecklingsarbete pagér. Delar av
omradet omfattas av den granskning som genomforts under aret av
hur samverkan fungerar och foljs upp vad det giller Trygg hemging
och effektiv samverkan. Detta utifrdn den Gverenskommelsen och
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de riktlinjer som tagits fram genom NSV. Dirfor foreslas ingen
ytterligare granskning vid tillfillet.
Implementering | Var bedémning ér att verksamheten har genomfort uppfSljning av -
Patientlagen (2016) foljsamhet mot patientlagen enligt rekommendationen. Uppfoljning
sker kontinuerligt i samband med patientsikerhetsronder,
Informationen pd 1177 har forbéttrats. Forstarkt uppfoljning under
hdsten 2020. Dérfor foreslds ingen ytterligare granskning vid
tillfallet.
Revisionen
/' Qv b‘/\_ﬁ_,-.,
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Asa Forsman
Sakkunnig revisor
Bilaga 1 Granskning &rsbokslut 2020 Patientndmndens, PwC
Bilaga 1.1 Oversiktlig grundliggande granskning 2020
Patientndmnden, PwC
Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: post@regionsonnland.sc Org.nr: 232100~ 0032

SID 9(9)



RE-REV21-0013
Bilaga 1

Granskning av ars-
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PwC har pa uppdrag av Region Sérmlands fortroendevalda revisorer granskat patient-
ndmndens arsbokslut och verksamhetsberattelse fér rakenskapsaret 2020 samt genom-
fort en éversiktlig grundidggande granskning.

Syftet med granskningen &r att ge revisorerna ett underlag fér sin bedémning av om ars-
bokslutet dr uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om resul-
tatet ar férenligt med de mal fulimaktige beslutat. Med utgangspunkt fran stallda revisions-
fragor lamnas féljande sammanfattande revisionella beddmning:

e Har arsbokslutet uppréattats enligt de anvisningar och rapportmall som tagits fram av
regionstyrelsen?

Vi beddmer att arsbokslutet, i allt vasentligt, upprattats enligt de anvisningar och rapport-
mall som tagits fram. Vi noterar dock att det saknas text och analys fér ett av politikens
mal samt att felskrivning finns angaende att felaktiga hyreskostnader belastat budgeten
och inte utfallet.

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Vi bedémer att rdkenskaperna inte ar vésentligt rattvisande med avvikelser som till-
sammans ger en resultatpaverkan om 182 tkr.

e Har ndmnden en tillracklig god styrning och intern kontroll enligt genomford gransk-
ning?

Var beddmning, utifran var éversiktliga granskning, ar att ndmnden har en god intern kon-
troll och styrning samt delvis god uppféljining och rapportering dé kvartalsrapport ej upp-
rattats.

e Vidtar ndmnden tillrackliga atgarder for att na faststallda mal avseende verksamhet
och ekonomi (maluppfyllelse — dndamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstéllande verk-
samhet)?

Var bedémning, utifrdn var éversiktliga granskning, &r att nAmnden bér komplettera malen
med maétbarhet fér att méjliggéra beddmning kring maluppfyllelse och ifall namnden vid
behov genomfér tillrdckliga atgarder. Vidare bér avvikelse mot budget analyseras for att
na malvardet fér ekonomin.



| lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen fér kommuner och regioner.
| lagen finns bestdmmelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redo-
visningen av uttalanden fran Radet fér kommunal redovisning och i tilldmpliga delar av
Redovisningsradet och Bokféringsnamndens normering.

Revisionsobjekt ar styrelsen som enligt kommunallagen &r ansvarig for arsredovisningens
uppréttande.

Revisorerna har bl a till uppgift att préva om rékenskaperna &r rattvisande. Inom ramen
for denna uppgift bedéms om arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning. Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (12:2) avge en skriftlig
bedémning av om resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de mal fullmaktige
beslutat om. Bedémningen ska bildggas arsredovisningen. Detta sker inom ramen fér
uppréattandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara féljande
revisionsfragor:

e Har arsbokslutet uppréattats enligt de anvisningar och rapportmall framtagen av Reg-
ionstyrelsen?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Granskningen av Patientndmnden omfattar:

¢ Verksamhetsberéattelse inkl resultatrakning
o Oversiktlig grundliggande granskning

Granskningen har utférts enligt god revisionssed fér kommuner och regioner. Det innebar
att granskningen planerats och genomférts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att i
rimlig grad kunna bedéma om arsbokslutet i allt vasentligt ger en rattvisande bild. Med
rattvisande bild menas att arsbokslutet inte innehaller fel som paverkar resultat och still-
ning eller tillaggsupplysningar pd ett satt som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande.
Granskningen omfattar darfér att bedéma ett urval av underlagen fér den information som
ingar i arsbokslutet, d v s den utesluter inte att andra an héar framfoérda brister kan fore-
komma.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med Region Strm-
lands Revisionskontor. Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgangs-

-
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punkt i SKYREV:s utkast "Végledning fér redovisningsrevision i kommuner och landsting’.
Granskningen har skett genom dokumentgranskning, granskning av rédkenskapsmaterial
och i forekommande fall registeranalys.

Rapportens innehall har sakgranskats av redovisningsansvarig.

Granskningen av arsboksluten innebar en bedémning av om rapporten féljer:
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Fullméktiges beslutade mal om god ekonomisk hushallning
e Anvisningar till verksamhetsberéttelse och arsbokslut 2020

e Kommunallagen (KL)



Arets utfall uppgar till — 1 054 tkr att jsmféra med budgeterat resultat pa — 3 597 tkr. Den
positiva avvikelsen pa 2 543 tkr avser hégre intiakter med 353 tkr som till stérsta del beror
pa fakturering som skedde 2020 men som skulle ha skett 2019. Detta noterades som en
vasentlig avvikelse i féregdende ars granskning. Namnden redovisar dven lagre personal-
kostnader #n budgeterat med 1 981 tkr. Aven hégre lokalkostnader med -123 tkr be-
roende pa en felaktig debitering av hyra samt lagre évriga kostnader pa 304 tkr paverkar
avvikelsen.

Personalkostnaderna har minskat jamfért med féregaende ar och ar lagre dn budgeterat
vilket beror att enhetschefstjansten varit vakant under del av aret samt pa att medel for
ytterligare en tjdnst finns med i budgeten som inte bedémts behéva ftillsattas. Ytterligare
en anledning &r att omkostnader fér antalet férordnade stddpersoner minskat da det ej
varit méjligt att resa till patienterna i lika stor utstrackning pa grund av coronapandemin.

Lokalkostnaderna &r hdgre &n budgeterat med anledning av att interna hyreskostnader
felaktigt belastat utfallet ar 2020 for tidigare lokaler som nu &r uppsagda.

Féregaende ar uppgick resultatet till — 2 195 tkr att jamféra med éarets utfall pa -1 054 tkr.

Politikens mal &r att Region Sérmland har en stark ekonomi i balans. Patientnamnden har
som indikator till detta finansiella mal att avvikelse mot budgeterat resultat ska vara noll.
Namnden beddmer detta mal som uppfyllt men utfallet &r hégre &n noll dd namnden redo-
visar ar en positiv avvikelse pa 2 543 tkr.

Vid granskningen av resultatrakningen har bland annat féljande vésentliga avvikelser no-
terats:

¢ Fakturering som skulle ha genomfors ar 2019 gjordes istallet under 2020. Detta
resulterar i en vasentlig avvikelse pa 351 tkr som ocksa delvis férklarar delvis att
arets utfall ar ca 50 % hogre an foregaende ar.

o Na&mnden har felaktigt debiterats fér hyreskostnader om ca 104 tkr. Denna avvik-
else har rattats 2021 men belastar resultatet ar 2020.

e En faktura fér progamvaruservice avseende ar 2019 belastar ar 2020 med 65 tkr
da denna kom in sent i ekonomisystemet av okdnd anledning.

Totalt uppgar resultateffektven av ovanstaende fel till 182 tkr och bedéms som materiellt
vilket paverkar rakenskaperna for ar 2020 i vasentlig omfattning.

-
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Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt inte &r rattvisande.

Enligt anvisningar till verksamhetsberéttelse och arsbokslut 2020 ska verksamhetsbe-
rattelsen innehalla féljande sju avsnitt:

1) Inledning

2) Medborgarperspektivet

3) Verksamhetsperspektivet

4) Resursperspektivet

5) Resultatrdkning

6) Investeringar

7) Uppfélining handlingsplan (kan tas bort)

Vid genomldsning av uppréattad verksamhetsberéattelse noteras att samtliga avsnitt &r
medtagna med undantag fér det sista avsnittet som &r valfritt att ha med enligt mall. Istal-
let behandlar det sjunde avsnittet uppfdljning av intern kontroll och som bilaga finns in-
ternkontrollplanen samt uppféljning av denna. Namnden har beslutat om en internkontroll-
plan fér ar 2020 och resultatet av denna skulle ha redovisats pa sammantrade men pa
grund av radande pandemi skedde ej detta.

| kommentarer till resursperspektivet finns en felskrivning angaende att felaktiga hyres-
kostnader belastat budgeten och inte utfallet.

Under politkens mal "Region Sérmland préglas av jamlikhet, jamstélldhet, icke-disk-
riminering, normmedvetenhet och inkludering” finns ingen text, ingen analys gérs med
atgarder etc.

Den revisionella bedémningen &r att verksamhetsberéttelsen ar uppréattad enligt anvis-
ningar och ger en réattvisande bild av arets verksamhet men pa grund av ovan redovisade
avvikelser &r den finansiella bilden ej helt rattvisande.
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Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla
styrelser, ndmnder och fullmaktigeberedningar.

Styrelse, facknd&mnder och beredningar ska férvalta och genomféra verksamheten i enlig-
het med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget bér re-
spektive organ bygga upp system och rutiner fér ledning, styrning, uppféljning, kontroll
och rapportering samt sédkerstélla att dessa verktyg tilldmpas pa avsett satt. En bristfallig
styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett
satt.

Granskningen har genomférts for att pa évergripande niva besvara féljande fragor:

« Séakerstéller patientndmnden att styrning, uppfélining och kontroll av verksam-
heten &r tillrdcklig (intern styrning och kontroll)?

« Vidtar patientndmnden tillréckliga atgérder for att na faststillda mal avseende
verksamhet och ekonomi (maluppfyllelse — &ndamalsenlig och ekonomiskt till-
fredsstéllande verksamhet)?

Analys av strategisk budget, verksamhetsplaner, uppféljningar av ekonomi och verk-
samhet samt protokoll m m. Prévning av ansvarsutévandet sker utifran 17 kontrolimal.
Beddmning av kontrolimalen gdrs i tillrdcklig (grén), till viss del tillracklig (gul) och otill-
rackligt (réd).

Genomférd prévning av kontrolimalen visar att nédmnden har nio gréna, fem gula, en réd,
och tva e t (¢j tillampliga), varav gula och réda presenteras nedan: | bilaga 1 redovisas
samtliga kontrollmal.

1. Finns méatbara/uppféljningsbara mal fér néamndens verksamhet? Strategiska mél
och planeringskommentar finns men maétbarhet saknas p g a avsaknad av indika-
torer.

2. Sker regelbunden och heltdckande rapportering vad géller verksamhet? Informat-
ion om verksamheten sker pa sammantréden. 3 st sammantrdden har skett under
2020. Delarsrapport beslutas 2020-09-18 §7/20. Kvartalsrapportering har ej beslu-
tats i nédmnden enligt sammantrédesprotokoll (instélft méte i maj). Anges i regle-
mente for uppféljning att kvartalsrapport ska uppréttas. Verksamhetsberéttelse
beslutas i februari.
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3. Sker regelbunden och heltdckande rapportering vad galler ekonomi? Delérs-
rapport och verksamhetsberéttelse innehéller ekonomisk rapportering men kvar-
talsrapport saknas.

4. Anvénds méatetal fér ekonomi, prestationer och kvalitet vid rapporteringen? For
ekonomin finns indikator och uppféljning av dessa i rapporteringen men indikatorer
fér uppfélining saknas i verksamhetensmal.

5. Nar ndamnden uppsatta mal for verksamheten? Redogérelse for vad som gjorts
under respektive mal finns i verksamhetsberiéttelse for 2020. Svart att bedéma
méluppfyllelse da alla mél ej &r métbara men i redogérelse framkommer att némn-
den utfért de handlingar de ska i sina &taganden.

6. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Nej, resultatet uppgar till + 2 543 tkr.
Malvérde &r 0 tkr i avvikelse mellan budget och utfall.

Var bedémning, utifran var éversiktliga granskning, ar att nAmnden har en god intern kon-
troll och styrning samt delvis god uppféljning och rapportering. Ndmnden bér komplettera
malen med métbarhet for att méjliggéra bedémning om maluppfyllelse samt att kvartals-
rapport upprattas for en tydligare uppféljning av verksamhetsresultat. Vidare bér avvikelse
mot budget analyseras for att na malvéardet fér ekonomin.
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2021-02-23

Susanne Lindberg Josefin Sdderstedt
Auktoriserad revisor Projektmedarbetare
Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) péa uppdrag av Region Sérmiand enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan frin den 8 september 2020. PwC ansvarar inte utan s&rskilt atagande, gentemot
annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilaga 1 Oversiktlig grundldggande granskning 2020
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman | Gastabudstaden AB, org.nr 556097-5319

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Géstabudstaden AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rativisande bild av Gastabudstaden ABs finansiella stélining per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassafiode for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for Gastabudstaden AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i fsrhallande till
Géstabudstaden AB enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat 4r tilirdckliga och &ndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkttren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att forts4tta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstsllande direktsren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsbersttelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig séikerhet &r en hiéig grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med

grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning fér Géistabudstaden AB fér ar 2020 samt av forslaget till dispositioner befréffande bolagets vinst eller

forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Vi &@r oberoende i forhallande till Gastabudstaden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehav, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeléigenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
s4 att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéndiga fér att bolagets bokfdring ska fullgdras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart méal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma o nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

» fbretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan fdranleda ersétiningsskyldighet
mot bolaget

+ pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foriust, och dérmed vart
uttalande om detta, #r att med rimlig grad av sékerhet bedima om forslaget r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en h3g grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte &r férenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Visteras den 23 mars 2021
-'1

Ol_i"rlings PricewaterhouseCoopers AB

dders Rabb
Auktoniserad revisor
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Lekmannarevisorns granskningsrapport 2020
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen

Till arsstamman i

Gédstabudstaden Aktiebolag
Org nr 556097-5319

Jag, av fullmaktige i Nykdpings kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Gastabudstaden
Aktiebolag:s verksamhet fér 2020. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna,

Styrelse och VD ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, agardirektiv
och besiut samt de lagar och féreskrifter som géller f&r verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrén bolagsordning och av ars-lbolagsstdmman faststallda
agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behévs fér att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta har
skett genom min grundlaggande granskning avseende &ndamalsenlighet, god ekonomisk
hushallning och intern kontroll, se bilaga.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga som grund fér mina uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gér jag féljande bedémningar avseende revisionsaret 2020:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett &ndamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

I min granskning har jag noterat tva fragestallningar, vilka jag vill uppmérksamma agaren,
kommunfullmaktige, pa. Dels bér &garen éndra bolagsordning och agardirektiv sa att de beskriver
bolagets uppdrag samstédmmigt. Dels bor &garen konkretisera malen och géra dem sé langt msiligt

métbara.

Underlag f6r revisionell bedémning samt férslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogat
dokument,

Nykoping den  mars 2021

Tommy Ljung
Lekmannarevisor

Bilagor: Granskningsredogérelse grundlaggande lekmannarevision 2020
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Lekmannarevisorernas granskning avseende Gastabudstaden Aktiebolag, org nr
556097-5319 for verksamhetsaret 2020 presenteras i det foljande.

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i 12 kap kommunallag (2017:725) samt 10 kap
aktiebolagslag (2005:551). Lekmannarevisorns uppgift &r att granska att bolagets
verksamhet skoéts pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt samt med tillrdcklig intern kontroll. Granskningen ska vara sa ingaende och
omfattande som god sed vid detta slag av granskning kraver. Lekmannarevisorn ska
félja de anvisningar som meddelas av bolagsstdamman, savida de inte strider mot lag,
bolagsordning eller god sed. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorn bitradas av
sakkunniga.

Efter varje rékenskapsar ska lekmannarevisorn I&mna en granskningsrapport till
arsstdmman. Syftet med den grundldggande granskningen &r att ge lekmannarevisorn
ett underlag till rapporten. Granskningsrapporten ska ldmnas till bolagets styrelse senast
tre veckor fére stimman.

Lekmannarevisorerna och den valda auktoriserade revisorn har samverkat i revisionen
for att utnyttja de samlade resurserna samt for att astadkomma en kvalitativ och effektiv
revision.

Genom att géra en gemensam planering, granskning och rapportering har de samlade
revisionsresurserna anvants effektivt, vilket ger samordningsvinster fér revisionen totalt.

Granskningen av Gastabudstaden Aktiebolag fér verksamhetsaret 2020 inriktas pa
uppfélining och granskning avseende de fragor som ror lekmannarevisorns uppgifter
samt som beddms vara av sarskild vikt.

Granskningen har inriktats pa att kartldgga och félja upp att styrelse och VD féljer
faststéllda direktiv och regler, savél interna som externa. Granskningen omfattar &ven
uppfolining av huruvida bolaget uppdaterat/kompletterat med dokument/rutiner enligt
tidigare &rs granskningar. Granskningsomraden har valts utifrdn bedémd vasentlighet
och risk.

Jag har inte fatt nagra sérskilda granskningsanvisningar av arsstamman.

Granskningen har genomférts genom analys av fér granskningen relevant
dokumentation, framst bolagsordning, &gardirektiv, &garens bolagspolicy, budget,

-

' 2

ingnerat 2021-03-23 10:45:56 UTC Oneflow ID 1722120 Sida 3/20



verksamhets-/afférsplan och protokoll fran styrelsesammantrdden samt avstdmning och
méten med representanter fran bolaget.

De mest vasentliga riskerna for bolaget utifran dess &ndamal, god ekonomisk
hushalining samt intern kontroll bedoms vara:

Ledning och styrning utifran bolagsordning och dgardirektiv

Uppféljning av bolagsordning och dgardirektiv

Uppf6ljning av verksamhet-/afférsplan och budget samt koppling till bolagsordning
och agardirektiv

e Langsiktig planering och uppféljning inklusive underhall och investeringar

o Organisation och forvaltning som har en &ndamalsenlig intern kontroll for att
upptécka vésentliga fel och brister i den I6pande férvaltningen av verksamheten
e Kontroll och uppfoljning av underhalls- och investeringsprojekt

o Effekter av Covid-19

Nedan redovisas utférda granskningsinsatser samt slutliga bedémningar avseende
granskningens resultat.

.
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Ar bolagsordningens beskrivning av féremalet fér bolagets verksamhet (art och
andamal) utformat sa att det inte rader nagra tveksamheter angaende vilken verksamhet
som bolaget ska bedriva? Ar bolagsordningen anpassad till kommunallagens krav?

Bolagsordningen faststélldes av kommunfullméktige i Nyképings kommun 2009-03-10
och av bolagets arsstdmma 2009-04-21.

Enligt Kommunallagens 10 kap 3 § ska fullmaktige i de fall en kommun eller en region
l&mnar éver skétseln av en kommunal angelégenhet till ett helagt kommunalt bolag
behandla ett antal punkter. Dessa redovisas fér bolaget nedan.

1. Ett kommunalt &ndamal

3 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget har till &ndamal med sin veriksamhet att tillgodose kommuninvanamas behov
av ett dppet nat for snabb bredbandskommunikation.

4 Féremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal fr sin verksamhet att bygga ui, dga efler férhyra och farvalta

eft oppet bredbandsnat, som mot erséfining upplites till allmidnhetens och
bredbandsaktrernas nyttjande, samt badriva darmed forenlig verksamhet.

2. De kommunala befogenheterna som utgér ram fér verksamheten

5 Kommunalrittslliga principer

Bolaget skall i sin verksamhet, pA motsvaranden sétt som en kommun, tillimpa de
kommunalraitsliga principerna om sjéivkostnad, lokalisering och likstallighet.

3. Att fullmaktige ska utse samtliga styrelseledaméter

9 Styrelsemm

Styrelsen bestar av ldgst 3 st och higst 7 st ledaméter med lika antal personliga
suppleanter. Styrelseledamdterna och suppleanterna utses | sin helhet av
kommunfullméktige i Nykopings kommun.

Kommunfullmaktige utser ocksé ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

-
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Styrelsen utses for tiden fran den arsstdmma som féljer ndrmast efter det val till
kommunfullmaktige forrétiats intill slutet av den arsstdmma som foljer ndrmast efter
nasta val till kommunfuliméktige.

Styrelsen utser/anstéller verkstéllande direkior.

4. Aft fullmé&ktige far far ta stéllning till sadana beslut i verksamheten som &r av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

16 Understiliningsskyldighet
Kommunfullmaktige | Nyk&pings kommun skall ha rétt atf ta stallning innan sédana

beslut | verksamheten, som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt,
fattas.

5. Att fullmaktige ska utse minst en lekmannarevisor

12 Lekmannarevisorer

Fér samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall kemmunfullméktige i
Nyk&pings kommun utse en lekmannarevisor med suppleant.

6. Att allménheten far insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas &ver till privata
utférare

Finns inte med i varken bolagsordning, &gardirektiv eller foretagspolicy.

Bolagsordningen innehaller, utéver det som Aktiebolagslagen och Kommunallagen
kréver dven firmateckning (10 §), inspektions- och insynsrétt ratt for kommunstyrelsen
(17 §), likvidation (18 §) samt &ndring av bolagsordningen (19 §).

Vi bedémer att bolagsordningen uppfyller lagens krav. Daremot kan vi i var granskning
inte se att punkt 6 i Kommunallagens 10 kapitel 3 § har behandlats av fullmaktige, vilket
vi rekommenderar fullméktige att géra.

Vi bedomer &ven att bolagets &ndamal &r beskrivet pa ett sadant sétt att uppdraget ar
tydligt och avgrénsat.

Var bedémning &r att verksamheten har bedrivits i enlighet med féremal och
dndamalsbeskrivning i bolagsordningen.

Inryms den verksamhet som éverldamnats till bolaget inom ramen fér den kommunala
kompetensen och 6vriga regler (sjélvkostnads-, likstéllighets- och lokaliseringsprincipen)
enligt kommunallagen?

-
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Bolaget har genom 16 § i bolagsordningen fatt begréansningen i hur verksamheten far
bedrivas (se ovan). Vad som avses med principiell beskaffenhet eller annars storre vikt
specificeras i kommunens féretagspolicy.

Bolaget ska, enligt 5 § i bolagsordningen, i sin verksamhet, pa motsvarande sétt som en
kommun, tillimpa de kommunalréttsliga principerna om sjélvkostnad, lokalisering och
likstéllighet. | &gardirektivet anges dock att bolaget ska bedriva verksamheten utifran
affarsmaéssiga principer, vilket ar ett avsteg fran sjélvkostnadsprincipen.

Av styrelseprotokoll 2020-09-29 framgar att enligt PTSs vagledning “Kommunernas roll
pa bredbandsmarknaden” bér kommunalt &gda stadsnét inte sélja slutkundstjanster.
Bolagets VD fick darfér i uppdrag av styrelsen att utreda fragan vidare och presentera
ett I6sningsférslag for moderbolagets styrelse.

Av samma protokoll framgar att bolaget har ett utékat behov av
investeringsmedgivande. Styrelsen beslutade darfor att tillskriva moderbolaget och
kommunfullmaktige om en héjning med 100 mnkr fran 175 mnkr till 275 mnkr.

Vi har i var granskning inte funnit ndgot som visar pa att verksamheten bedrivits
oférenligt med ovanstaende begrénsningar.

Bolaget bedriver alimannyttiga anldggningar med allmé&nintresse och verksamhet
bedéms ddrmed inryms inom ramen fér den kommunala kompetensen.

Liksom tidigare ar noterar vi att det i bolagsordningen anges att bolaget ska folja
sjalvkostnadsprincipen, men verksamheten enligt dgardirektivet ska agera
affarsméssigt. Vi rekommenderar darfér att det i bolagsordningen anges att bolaget ska
bedrivas affarsméssigt. Anledningen till detta &r att verksamheten bedéms bedrivas pa
en konkurrensutsatt marknad och att bolagsordningens begransningar kan inte dndras
via eft Agardirektiv. For styrelsen innebér det att de maste félja sjdlvkostnadsprincipen,
trots krav pa affarsméssighet, da bolagsordningen anger detta.

Har &ndamalsbeskrivningen konkretiserats i av kommunfullméktige beslutad dgardirektiv
eller féretagspolicy? Inryms andamalsbeskrivningen i bolagsordningen i direktiven? Ar
agardirektiven faststallda pa bolagsstimma? Ar beskrivningarna tydliga och utgér de ett
hjélpmedel fér styrelsen for att styra verksamheten? Sker avstdmningar/uppféljningar av
huruvida &ndamalet uppfylis?

Agarstyrning sker genom bolagsordning, dgardirektiv samt foretagspolicy och generella
agardirektiv for Nykdpings kommuns foretag. Kommunens féretagspolicy och generella
agardirektiv antogs 2016-12-13. Foretagspolicyn innehaller syfte, principer, mal och

-
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inriktning, beslutandeprocess, insyn och information, planering, budget och uppféljning,
uppgiftsférdelning och kommunala regelverk fr bolagen.

Specifika dgardirektiv for bolaget antogs av kommunfullméaktige 2013-05-06.

Agardirektiven innefattar nedanstiaende
Bolagets andamal

Bolagets ekonomiska mal m.m.
Bolagets miljdméassiga mal

Bolagets 6vriga mal

aOhrhObN=

Enligt féretagspolicyn ska bolagen rapportera sin maluppfyllelse i arsredovisningens
férvaltningsberéttelse. Detta saknas i férvaltningsberéttelsen, men bolaget redovisar
uppfélining av dgardirektiv i sarskild rapport.

Vi ser positivt pa den utveckling som skett under 2020.

Kommunen beslutade om reviderad féretagspolicy 2016. Vi rekommenderar att bolagets
agardirektiv &ndras sa att hanvisning gors till aktuell policy.

Vi rekommenderar vidare att att malen i &gardirektiven konkretiseras och gors métbara.
Det géller saval miljomassiga och évriga mal. Betr. avkastningskravet se nedan.

Har de évergripande beskrivningarna av &ndamal omformulerats till en skriftligt
dokumenterad, métbar, affarsidé/affarsplan som faststéllts av styrelsen?
Overensstammer affarsidén med verksamhetens &ndamal? Ar affarsidén kand i
organisationen? Finns strategier/handlingsplaner for att uppna affarsidén? Sker
uppféliningar/avstamningar?

Enligt uppgift fran bolaget pagar arbetet med att ta fram en affarsplan.

Liksom tidigare ar rekommenderar vi bolaget att fortsatta det pabérjade arbetet och att
styrelsen sa snart som mdjligt faststéller en affarsplan. Innan dess kan vi inte se hur
styrelse och ledning arbetar med att styra bolaget utifran bolagsordning och &gardirektiv.

y ,
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Finns rutiner fér uppréttande av budget och prognoser med uppféljning? Pa vilken niva
kan uppfoljning ske? Analyseras orsaker till avvikelser? Ar sikerheten i budget och
prognoser tillfredsstillande? Ar medarbetarna informerade om vilka ekonomiska resultat
och prestationer som ska uppnas?

2020 ars budget faststélldes av styrelsen 2019-12-05. Ekonomiskt utfall foljs upp
l6pande pa styrelsemoéten.

Budgeterat resultat efter finansiella poster 2020 uppgar till 17,2 mnkr och utfallet till 16,2
mnkr.

Enligt arsredovisningslagen (4 kap) ska tillgangar skrivas ned om dess verkliga varde
understiger dess bokférda vérde. Enligt K3 (27 kap) ska varje bolags
"kassaflodes-genererande-enhet” vérderas. Tillgangens atervinningsvéarde faststills,
vilket antingen &r dess verkliga varde minskat med forsaljningsomkostnader eller dess
nyttiandevarde. Atervinningsvérdet jamfors sedan med tillgdngens bokférda viarde.
Nyttjandevérdet &r bolagets uppfattning om de framtida kassafléden som bolaget
férvéntar sig av innehavet av tillgangen. Detta kassafléde ska sedan nuvardeberiknas
med en diskonteringsfaktor som avspeglar aktuella marknadsmaéssiga bedémningar (K3
27.11). Intakter av engangskaraktar kan bara inréknas i uppfattningen om framtida
kassafldden, om de avser redan befintlig tiligang. Detsamma géller kostnader av
engangskaraktdr. Genomford vardering pavisar att nyttjandevarde som éverstiger
bokfért varde med ca 3 mnkr.

Vi bedémer att rutinen avseende budgetarbetet och den ekonomiska uppfsljningen &r
dndamalsenlig.

Vi har granskat varderingen och bedémer den rimlig och férsiktig.

Uppnar foretaget av fullmaktige stallda avkastningskrav?

-
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Bolaget ska, enligt &gardirektivet, ha som langsiktigt mal att generera en
direktavkastning om minst 2,0 % per ar. Med direktavkastning menas driftnettot dividerat
med marknadsvérdet (verkliga vérdet) pa bolagstillgangarna.

Vi har i var granskning inte funnit ndgon uppftljning av malet. Vi rekommenderar starkt
att uppféljningen av avkastningskravet inkluderas i uppféljningen av agardirektiv. Likt
tidigare ar rekommenderar vi &ven ett fértydligande avseende de ingdende
parametrarna i berdkningen, driftnetto och marknadsvérde.

Finns rutiner fér information till/lkommunikation med kunder och dvriga intressenter?
Finns av styrelsen faststélida matbara mal fér kundtillfredsstéllelse och policy fér
kvalitetsarbete, ar dessa kénda i organisationen och sker métning av maluppfyllelse?

Inga granskningsatgérder planerade.

Foljer bolaget upp strategisk viktig information for verksamheten vad géller
maluppfyllelse och verksamhetsutveckling genom nyckeltal? Gors uppféljningen bade
6ver tid och i jamférelse med andra foretag?

Inga granskningsatgéarder planerade.

Tillampar bolaget nagra andra rutiner for uppféljning av effektivitet och kvalitet i sin
verksamhet?

Inga granskningsatgérder planerade.

-
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Granskningen av den interna kontrollen utfors till stérsta delen av auktoriserad revisor
som ocksa avrapporterar denna.

Ar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och rapporteringsinstruktion (ABL 8:6)
andamalsenliga och anpassade till bolagets behov och férutséttningar? Ar de faststélida
av styrelsen?

Arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion finns. Den ska revideras vid behov och
faststéllas arligen, vilket inte har gjorts under 2020.

Lagkrav pa arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion upphévdes 2014. Vi anser att
det &r positivt att bolaget fortsatt tagit fram dessa dokument.

Beddmningen ar att styrelsens arbetsordning, VD-instruktion samt rapportinstruktion &r
andamalsenliga och anpassade till bolagets behov och férutsattningar. Vi
rekommenderar dock att styrelsen arligen faststéller dessa dokument.

Finns en av styrelsen faststélld beskrivning av organisationen
(organisationsplan/organisationsschema) med 6vergripande beskrivning av ansvar och
befogenheter? Ar budget och redovisning uppbyggd s att uppfoljning sker pa olika
ansvarsnivaer i organisationen? Ar bolaget organiserat sa att en rimlig andel ansvar har
forts ut i organisationen?

Granskning har inriktats pa att kartldgga om féretagsledningen har tillfredsstéllande
kontroll av bolagets organisation och rutiner for att sékerstalla:

e att bolaget har en riktig och fullstdndig redovisning
e att bolagets resurser disponeras enligt féretagsledningens intentioner.

Under éret har vi genomfort en férdjupad granskning av den interna kontrollen avseende
bl.a. skatter och avgifter, investeringar, intékter, inkdp, finanshantering och bolagets
representation.

Syftet med arets granskning har varit att, kontrollera och verifiera att de évervakande

kontroller som identifierats &r i drift och anses tillfredsstéllande.

Granskningen redovisas nedan per omrade.

-
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Finns en samlad beskrivning som klargér den interna kontrollens syfte och innehall,
organisation och ansvar, riskomraden och former fér uppfoljning (internkontrollplan)? Ar
utformningen av internkontrollsystemet baserat pa en riskanalys (identifiering och
vérdering utifran sannolikhet och konsekvens)?

Vi har gatt igenom bolagets arbete avseende intern kontroll och bolagets styrdokument.
Se &dven nedan.

Bolaget ska, enligt féretagspolicyn och uppdrag fran moderbolaget, upprétta en
internkontrollplan. Detta &r, enligt uppgift fran bolaget, &nnu inte gjort.

Utifran var granskning och var genomgang av bolagets styrdokument bedémer vi att
bolagen har ett &andamalsenligt system for intern kontroll. Daremot péatalar vi, liksom
tidigare ar, vikten av aft bolaget uppréattar en internkontrollplan i enlighet med
féretagspolicyn.

Finns &ndamalsenlig attestinstruktion/delegationsordning?

Kort beskrivning av attest- och utanordning finns.

Beddmning &r att beskrivningen ar &ndamalsenlig och att attester gérs i enlighet med
denna. Vi rekommenderar att beskrivhingen arligen eller vid behov faststills av
styrelsen.

Tillampar bolaget en av styrelsen faststélld finanspolicy som till sin omfattning och
detaljeringsgrad &r anpassad till bolagets behov? Innehaller finanspolicyn krav om
frekvent rapportering?

Under aret har en internkontrollgranskning skett for att sékerstélla att bolagets skuld-
och finanshantering sker med tillfredsstéllande kontroll och att finanspolicyn anses
genomarbetad samt &ndamalsenlig. Kontroll har dven skett for att verifiera huruvida
bolaget avviker fran fastslagen finanspolicy.

Syftet med arets granskning har varit att kontrollera och verifiera att de évervakande
kontrollerna anses tillfredsstéllande.

Exempel pa kontroller i denna rutin &r

e Bolagets finansiella position kommuniceras med styrelsen I6pande

-
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e Avstimningskontroll mellan avier — lanereskontra — bokféring.

Granskningen féranleder inte nagra ytterligare kommentarer.

Finns de styrande och stédjande dokument som kravs for att uppfylla lagkrav inom
omradet? Ar de antagna av styrelsen?

Av styrelseprotokoll 2020-09-29 framgar att bolaget erbjudit de medarbetare som
tidigare hyrts av kommunen anstéllning i bolaget fr.o.m. 2021-01-01.

Vi ser positivt pa att de medarbetare som behévs for att driva verksamheten fr.o.m.
2021-01-01 &r anstéllda av bolaget.

Finns en faststélld IT-strategi? Finns IT-sékerhetsregler dar bl a atkomstbehdorigheter
framgar? Har bolaget nagon form av planering éver hur verksamheten ska fungera vid
kortare och l&ngre avbrott i IT-systemen?

Inga granskningsatgérder planerade.

Har bolaget upprattat nédvandiga rutiner fér redovisning och gors erforderliga
avstadmningar I6pande?

Vi har tagit del av bolagets process fér avstamningar samt stickprovsgranskat
avstédmningar under éret.

I var granskning avseende bolagets I6pande bokféring samt avstdmningsrutiner
framkom inga noterade brister.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

Har bolaget uppréttat nédvéndiga rutiner fér redovisning och betalning av
arbetsgivaravgifter, personalens kallskatt, mervardesskatt och F-skatt?

Under aret har vi granskat bolagets rutiner avseende redovisning och betalning av
arbetsgivaravgifter, personalens kéllskatt, mervardesskatt samt F-skatt.

.
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Var granskning har inte foranlett nagra kommentarer och vi bedémer att bolagets rutiner
och redovisning fér skatter och avgifter fungerar tillfredsstéllande.

Har bolaget upprattat nddvandiga rutiner for hantering av investeringar i materiella
anlaggningstillgangar? Sker en tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet och att
endast aktiverbara kostnader balanseras?

Under aret har en internkontrollgranskning skett fér att kontrollera och sékerstalla att
bolagets rutiner och hantering kring investeringar sker med en tilifredsstallande kontroll,
riktighet och att endast aktiverbara kostnader balanseras samt att inte resultatrakningen
belastas med kostnader som enligt god redovisningssed borde aktiveras.

Syftet med arets granskning har varit att kontrollera och verifiera att foretaget har
évervakande kontrollerna i drift och att dessa anses tillfredsstéllande.

Granskning har dels skett genom substanskontroll av aktiverade poster under 2020 mot
underlag samt kontroll av att ratt vérden har lagts in i redovisningen och i
anl&ggningsregistret.

Overlag beddms hanteringen tillférlitlig, med goda uppféljningsrutiner. Det har i var
granskning inte framkommit nagot som tyder pa att vasentliga brister finns.

Har bolaget uppréttat nédvéandiga rutiner fér hantering av I6neredovisningen? Sker en
tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet?

Inga granskningsatgérder har genomférts da bolaget under 2020 inte haft nagra
medarbetare anstéllda.

Har bolaget uppréttat nédvéndiga rutiner fér hantering av intéktsredovisningen och
kundfordringarna? Sker en tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet?

Under &ret har en internkontroligranskning skett for att kontrollera och sikerstélla att
bolagets rutiner och hantering kring intéktsredovisningen och kundfordringarna sker
med en tillfredsstéllande kontroll och riktighet.

Syftet med arets granskning har varit att kontrollera och verifiera att de évervakande
kontrollerna som &r i drift anses tillfredsstéllande.

Vi har gatt igenom bolagets intaktsforfarande samt stickprovsgranskat intikter mot
faktura och inbetalningar.

. 13

vptqnc—lat 2021-03-2310:45:56 UTC Oneflow ID 1722120 Sida 14 /20



Verifiering har dven skett av bolagets rutiner och redovisning genom
substansgranskning samt analytisk kontroll av intéktsposter.

Rutinen &r kontrollerad och nagra brister har ej identifierats. Var bedémning ar att
rutinen i allt vasentligt fungerar val.

Har bolaget uppréttat nédvandiga rutiner for hantering av inkdpsredovisningen och
leverantérsskulderna? Sker en tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet?

Under aret har en internkontrollgranskning skett for att kontrollera och sakerstilla att
bolagets rutiner och hantering kring inkdpsredovisningen och leverantérsskulderna sker
med en tillfredsstéllande kontroll och riktighet for att samtliga skulder skall medtagas och
till korrekta vérden.

Syftet med arets granskning har varit att kontrollera och verifiera att de évervakande
kontrollerna &r.

Exempel pa kontroller i denna rutin &ar

Avstdmning av leverantérsreskontran

Betalning av fakturorna kan inte ske utan attest

Ansvarig person kontrollerar och rimlighetsbeddmer betallistan, listan signeras
Utbetalningarna attesteras

Rutinen &r kontrollerad och nagra brister har inte identifierats. Var bedémning &r att
rutinen fungerar tillfredsstéliande.

Har bolaget en tilirdcklig intern kontroll och redovisning av representation och
sponsring?

Var bedémning ar att bolaget &r relativt sparsam med representation. Beloppen &r i niva
med foregaende ar.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

Har bolaget ett tilifredsstéllande forsakringsskydd?

.
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Det har inte framkommit nagot som tyder pa att bolagets forsakringsskydd ar
undermaligt.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

Arbetar bolaget med miljéfragor pa ett tillfredsstéllande sétt?

Bolaget har enligt gardirektiven ett miljoméassigt mal.

Vi har i var granskning inte erhallit nagon aterrapportering avseende miljémalet och
rekommenderar darfér att uppféljningen av dgardirektiv fortsattningsvis éven inkluderar
detta.

-
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Hanteras handlingar enligt de grunder som géller fér allménna handlingars offentlighet i
2 kap tryckfrihetsférordningen? Sker diarieféring i enlighet med 15 kap sekretesslagen?
Har styrelsen fattat beslut om delegation av utldimnande av allménna handlingar till
lamplig funktion?

Bolaget tillampar dgarens policys och rutiner kring hantering av allm&nna handlingar.

Den éversiktliga granskningen av dokumenten visar pa att de &r tillfredsstéllande.

Uppfyller féretagets rutiner fér arkivering reglerna i arkivlagen? Finns
arkivbeskrivning/arkivreglemente, arkivférteckning/dokumenthanteringsplan m m?

Enligt uppgift fran bolaget pagar ett arbete med ta fram en samlad beskrivning av
arkivering och dokumentationshantering

Vi rekommenderar bolaget att fortsétta det pagaende arbetet.

Finns en policy for inkép och upphandling? Uppfyller den kraven enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU) respektive lagen om upphandling inom
férsérjningssektorerna (LUF)? Finns riktlinjer for direktupphandling? Tillférsakras pa
annat sétt att lagstiftningen f6ljs?

Bolaget omfattas verksamhet omfattas av det s.k. teleundantaget i 3 kap. 6 § LOU.

Bedriver bolaget verksamhet som omfattas av séarskild lagstiftning och, i sa fall, efterlevs
den séarskilda lagstiftningen?

Inga granskningsatgéarder planerade.

-
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Finns ytterligare av styrelsen faststéllda grundidggande policydokument som kréavs mot
bakgrund av verksamhetens omfattning och karaktér eller med anledning av sérskilda
krav frdn &garen?

Inga granskningsatgérder planerade.

.
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Styrelsen maste félja sjalvkostnadsprincipen, da bolagsordningen anger detta. Jag har i
min granskning, liksom tidigare ar, noterat att det i bolagsordningen anges att bolaget
ska folja sjélvkostnadsprincipen, men att verksamheten enligt dgardirektivet ska agera
affarsméssigt. Jag rekommenderar darfér att bolagsordningen &ndras.

Jag har aven noterat behovet av att konkretisera malen i &gardirektiven och
rekommenderar darfor att &garen och moderbolaget bistar bolaget med detta.

Den sammanfattande bedémningen for 2020 &r, trots ovanstaende, att jag inte har
nagon anledning till anmarkning mot huruvida bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om den interna
kontrollen &r tillracklig. Jag har inte heller nagon synpunkt pa bolagets agerande i
férhallande till det kommunala andamalet med verksamheten.

Jag avlamnar dérfor granskningsrapport utan anmérkningar.

Nyké&ping den

Tommy Ljung

Lekmannarevisor

Bitrade:

Peter Soderman Magdalena Bergfors
Auktoriserad revisor Sakkunnigt bitrade
PwC PwC

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorn i Gastabudstaden Aktiebolag enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
projektplan fran den 2 december 2020. PwC ansvarar inte utan sérskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.

B
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Revisionsberittelse

Till bolagsstémman i Nykoping Vattenkraft AB, org.nr 556450-8207

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Nyképing Vattenkraft AB for &r 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Nyképing Vattenkraft ABs finansiella stéllning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassafltde for aret enligt rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdimman faststéller resultatridkningen och balansrakningen fér Nyképing Vattenkraft
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till
Nykdping Vattenkraft AB enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillréickliga och éndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkiéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedtmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets f6rméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér & &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortséfta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhset om huruvida &rsredovisningen som helhet inte Innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterllgare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for Nyktping Vattenkraft AB for &r 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberzttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfiihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Nyképing Vattenkraft AB enligt god revisorssed i Sverige och
har 1 Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r fillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget fill dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust. Vid fdrslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn {ill de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse alt bolagets organisation &r vtformad
s3 att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den Idpande fdrvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r nédvéndiga fér att bolagets bokiéring ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande séit.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhiimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktdren i négot vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat s#tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dédrmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fr att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt

med akfiebolagstagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av féivaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberttelsen.

Visteras den 23 mars 2021

Ohrlingl; PricewaterhouseCoopers AB
A
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Lekmannarevisorns granskningsrapport 2020
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen

Till Arsstdmman i

Nykoéping Vattenkraft AB
Org nr 556450-8207

Jag, av fullméktige i Nykopings kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Nyképing
Vattenkraft AB:s verksamhet fér 2020. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitréder
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, &gardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av ars-/bolagsstamman faststallda
agardirektiv,

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfatthing som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning. Detta
har skett genom min grundl&ggande granskning avseende &ndamalsenlighet, god ekonomisk
hushallning och intern kontroli, se bilaga.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga som grund fér mina uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gér jag féljande bedémningar avseende revisionsaret 2020:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skoétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tilifredsstallande satt.
Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Underlag fér revisionell bedémning samt férslag till utvecklingsomréden redovisas i bifogat
dokument.

Nykoping den  mars 2021

Gerhard Georgsson
Lekmannarevisor

Bilagor: Granskningsredogérelse grundladggande lekmannarevision 2020
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Lekmannarevisorns granskning avseende Nykopings Vattenkraft AB, org nr
556450-8207 for verksamhetsaret 2020 presenteras i det féljande.

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i 12 kap kommunallag (2017:725) samt 10 kap
aktiebolagslag (2005:551). Lekmannarevisorns uppgift &r att granska att bolagets
verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt samt med tillracklig intern kontroll. Granskningen ska vara sa ingaende och
omfattande som god sed vid detta slag av granskning kréver. Lekmannarevisorn ska
folja de anvisningar som meddelas av bolagsstdmman, savida de inte strider mot lag,
bolagsordning eller god sed. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorn bitradas av
sakkunniga.

Efter varje rdkenskapsér ska lekmannarevisorn ldmna en granskningsrapport till
arsstdmman. Syftet med den grundidggande granskningen &r att ge lekmannarevisorn
ett underlag till rapporten. Granskningsrapporten ska ldmnas till bolagets styrelse senast
tre veckor fére stamman.

Lekmannarevisorn och den valda auktoriserade revisorn har samverkat i revisionen for
att utnyttja de samlade resurserna samt for att Astadkomma en kvalitativ och effektiv
revision.

Genom att géra en gemensam planering, granskning och rapportering har de samlade
revisionsresurserna anvénts effektivt, vilket ger samordningsvinster for revisionen totalt.

Granskningen av Nyk&pings Vattenkraft AB for verksamhetsaret 2020 inriktas pa
uppféljning och granskning avseende de fragor som rér lekmannarevisorns uppgifter
samt som bedéms vara av sarskild vikt.

Granskningen har inriktats pa att kartidagga och folja upp att styrelse och VD féljer
faststallda direktiv och regler, savél interna som externa. Granskningen omfattar dven
uppfdljining av huruvida bolaget uppdaterat/kompletterat med dokument/rutiner enligt
tidigare ars granskningar. Granskningsomraden har valts utifran bedémd vésentlighet
och risk.

Jag har inte fatt nagra sérskilda granskningsanvisningar av arsstdmman.

Granskningen har genomférts genom analys av fér granskningen relevant
dokumentation, framst bolagsordning, &gardirektiv, &garens bolagspolicy, budget,
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verksamhets-/afférsplan och protokoll fran styrelsesammantréaden samt avstamning och
méten med representanter fran bolaget.

De mest vésentliga riskerna for bolaget utifran dess &ndamal, god ekonomisk
hushallning samt intern kontroll bedéms vara:

Ledning och styrning utifran bolagsordning och &gardirektiv

Uppféljning av bolagsordning och agardirektiv

Uppfdlining av verksamhet-/affarsplan och budget samt koppling till bolagsordning
och dgardirektiv

e Langsiktig planering och uppfbljning inklusive underhall och investeringar

e Organisation och férvaltning som har en &ndamalsenlig intern kontroll for att
upptédcka vésentliga fel och brister i den l6pande forvaltningen av verksamheten
e Kontroll och uppféljning av underhalls- och investeringsprojekt

e Effekter av Covid-19

Nedan redovisas utférda granskningsinsatser samt slutliga bedémningar avseende
granskningens resultat.

- 3
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Ar bolagsordningens beskrivning av féremalet fér bolagets verksamhet (art och
dndamal) utformat sa att det inte rdder nagra tveksamheter angaende vilken verksamhet
som bolaget ska bedriva? Ar bolagsordningen anpassad till kommunallagens krav?

Bolagsordningen faststélldes av kommunfullméktige i Nyképings kommun 2016-06-14
och av bolagets arsstdmma under 2017, registrerats hos Bolagsverket 2017-03-22,

Enligt Kommunallagens 10 kap 3 § ska fullméktige i de fall en kommun eller en region
lamnar 6ver skdtseln av en kommunal angelégenhet till ett heldgt kommunalt bolag
behandla ett antal punkter. Dessa redovisas fér bolaget nedan.

1. Ett kommunalt &ndamal

3 Andamalet med bolagets verksamhet
Andamalet med bolagets verksamhet ar

att med bevarade av goda natur- och miljdvirden producera miljriktig elkraft | egna
vattenkraftverk | Nykdpingsén, ’

aft forsélja miljbrniirkt elkraft, egenproducerad eller inképt pa elbbrs,
att s6ka uppna en god biologisk mangfald | Nykdpingsén,

att stadkomma ett bra sportfiske och dvrigt fritidsanvéindande inom fréimst vattensporten i och
kring Nykopingsan.

4 Féremal for bolagets verksamhet
Bolaget har lill fSremal fér sin verksamhet

att lata driva och férvalta valtenkraftanifiggningar | Nykopingsdn och awyltra dénifrin
kommande elkraft,

att ansvara for ufredning, planening och genomfirande av forbBttringsinsatser rérande
vattenmiljon i Nyképingsan,

att genomftira atgérder som underiztiar bia migration och reproduktion av fisk mm i
Nykdpingsan och dess sammanh&ngande vattenomraden,

att verka for att stadkomma férbélirade mélligheter for att kunna bedriva
vattensportverksamhet i Nykdpingsan.

e 4
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2. De kommunala befogenheterna som utgér ram fér verksamheten

5 Kommunalriiftsliga principer
Bolaget skall i sin verksamhet, p4 motsvarande sdtt som en kommun, tilidmpa de

kommunalrdtisliga principerna om lokalisering och lkstéllighet samt, i tilléimpliga fall, principen
om sjélvkostnad.

3. Att fullmaktige ska utse samtliga styrelseledaméter

9 Styrelse

Styrelsen bestadr av {&gst fre (3) st och higst sju (7) st ledamoter med tre (3) suppleanter.
Styrelseledamiterna och suppleantema utses t sin hethet av kommunfullméktige i Nykopings
kommun.

Kommunfullméktige utser ocksd ordférande och vice ordfdrande i bolagets styrelse.

Styrelsen ufses for tiden fran den d&rsstdmma som filier nédrmast efter det val till
kommunfullmékiige forréitats infili siutet av den arsstdmma som fdljer ndrmast efter nésta val
till kommunfullméktige.

Siyrelsen utser efter samrad med kommunstyrelsens ordidrande verkstéllande direktor i
baolaget.

4. Att fullméaktige far far ta stélining till sddana beslut i verksamheten som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

16 Understiliningsskyldighet

Kormmunfullméklige i Nykopings kommun skall ha rétt att ta stilining innan sidana beslut i
verksamheten, som &r av principletl beskaffenhet eller annars av storre vikt, fattas.

5. Att fullmaktige ska utse minst en lekmannarevisor

12 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall kommunfullmaktige i Nykipings
kommun utse en lskmannarevisor med en suppleant.

6. Att allménheten far insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas 6ver till privata
utforare

Finns inte med i varken bolagsordning, &gardirektiv eller bolagspolicy.

Bolagsordningen innehaller, utéver det som Aktiebolagslagen och Kommunallagen
kraver dven firmateckning (10 §), inspektions- och insynsratt ratt for kommunstyrelsen
(17 §), likvidation (18 §) samt andring av bolagsordningen (19 §).

o
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Vi bedémer att bolagsordningen uppfyller lagens krav. Déremot kan vi i var granskning
inte se att punkt 6 i Kommunallagens 10 kapitel 3 § har behandlats av fullméaktige, vilket
vi rekommenderar fullméktige att géra.

Vi bedémer dven att bolagets &ndamal &r beskrivet pa ett sddant satt att uppdraget &r
tydligt och avgréansat. Vi noterar dock att produktion och férsaljning av elkraft ska
bedrivas affarsméssigt och att lokaliseringsprincipen inte &r tillamplig enlig ellagen.
Bolagsordningen bor darfor anpassas utifran detta.

Liksom tidigare ar noterar vi att delar av bolagets féremal ar svara att genomféra utifran
ett aktiebolagsréttsligt och féretagsekonomiskt perspektiv. De tre sista att-satserna i 4 §
ar endast mdjliga att genomféra i de fall bolaget erhaller ekonomisk erséttning och kan
darfor ses som rena &garuppdrag. Under 2019 utredde &garen verksamheten och
arbetet med att férandra verksamheten sa att bolaget far ett tydligare uppdrag har
fortsatt under 2020.

Var bedémning &r att verksamheten har bedrivits i enlighet med féremal och
&ndamalsbeskrivning i bolagsordningen.

Inryms den verksamhet som éverldamnats till bolaget inom ramen for den kommunala
kompetensen och évriga regler (sjélvkostnads-, likstéllighets- och lokaliseringsprincipen)
enligt kommunallagen?

Bolaget har genom 16 § i bolagsordningen fatt begrénsningen i hur verksamheten far
bedrivas (se ovan). Vad som avses med principiell beskaffenhet eller annars stérre vikt
specificeras i kommunens foretagspolicy.

Bolaget ska, enligt 5 § i bolagsordningen, i sin verksamhet, pa motsvarande sétt som en
kommun, tillampa de kommunalréttsliga principerna om lokalisering och likstallighet
samt, i tillampliga fall, principen om sjélvkostnad.

Vi har i var granskning inte funnit nagot som visar pa att verksamheten bedrivits
oférenligt med ovanstaende begransningar.

Bolaget bedriver aliménnyttiga anldggningar med allménintresse och verksamhet
beddéms dédrmed inryms inom ramen for den kommunala kompetensen.

Bolagets verksamhet avser dock produktion och férséljning av elkraft, vilket regleras av
ellagen. | ellagen framgar att denna verksamhet ska bedrivas affarsméssigt och att den
ar undantagen lokaliseringsprincipen. Bolagsordningen bor darfor justeras sa att den &r
férenlig med denna lagstiftning. | &gardirektiven framgar att verksamheten ska bedrivas
affarsmassigt.

.
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Har &ndamalsbeskrivningen konkretiserats i av kommunfullméktige beslutad &gardirektiv
eller foretagspolicy? Inryms dandamalsbeskrivningen i bolagsordningen i direktiven? Ar
égardirektiven faststillda pa bolagsstamma? Ar beskrivningarna tydliga och utgor de ett
hjélpmedel for styrelsen for att styra verksamheten? Sker avstamningar/uppféljningar av
huruvida @ndamalet uppfylls?

Agarstyrning sker genom bolagsordning, &gardirektiv samt foretagspolicy och generella
agardirektiv for Nykoépings kommuns féretag. Kommunens foretagspolicy och generella
agardirektiv antogs 2016-12-13. Féretagspolicyn innehaller syfte, principer, mal och
inriktning, beslutandeprocess, insyn och information, planering, budget och uppféijning,
uppgiftsférdelning och kommunala regelverk for bolagen.

Bolagets dgardirektiv beslutades av kommunfullméktige 2016-04-10 och av bolagets
arsstdmma 2017-03-22. Agardirektiven innefattar nedanstaende

1. Bolagets dndamal
2. Bolagets ekonomiska mal m.m.
3. Bolagets miljomassiga mal

Bolaget redovisar maluppfyllelse, i enlighet med féretagspolicyn, i arsredovisningens
férvaltningsberéttelse. Bolaget redovisar dven uppféljning av agardirektiv i sérskild
rapport.

Bolaget kommer att f nya agardirektiv i samband med den kommande férsiljning av
produktionsanldggning/inkramsaverlatelse till kommunen som planeras att ske i juni
2021.

Bolagens uppdrag enligt &gardirektivet att delar av det éverskott som genereras ska
férbattra miljé och ekologisk mangfald samt séka tillgodose kanot- och fritidsliv kan ur ett
aktiebolags- och skatteréttsligt perspektiv anses vara ett &garuppdrag eftersom det &r
svart att se bolagets nytta med detta.

Vi ser positivt pa den utveckling som skett avseende uppféljning av dgardirektiv under
2020.

Kommunen beslutade om reviderad bolagspolicy 2016. Vi rekommenderar att bolagets
dgardirektiv andras s& att hanvisning gors till aktuell policy.

.
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Har de dvergripande beskrivningarna av &ndamal omformulerats till en skriftligt
dokumenterad, métbar, affdrsidé/afférsplan som faststéllts av styrelsen?
Overensstammer affarsidén med verksamhetens dndamal? Ar affarsidén kand i
organisationen? Finns strategier/handlingsplaner for att uppna affarsidén? Sker
uppféljningar/avstadmningar?

Bolagets affarsplan for 2020 faststélldes av styrelsen 2019-11-27. Affarsplanen
innehaller rubrikerna affarsidé, ekonomiska mal, miljémassiga mal, framtid,
resultatbudget 2020, balansbudget 2020, kassaflédesanalys 2020 samt
investeringsbudget 2020-2024. De ekonomiska och miljoméassiga malen utgar fran
&gardirektivet.

Var beddmning &r att bolaget har en affarsplan som utgar fran &garens uppdrag och
ataganden.

e
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Finns rutiner fér upprattande av budget och prognoser med uppféljning? Pa vilken niva
kan uppféljining ske? Analyseras orsaker till avvikelser? Ar sdkerheten i budget och
prognoser tillfredsstéllande? Ar medarbetarna informerade om vilka ekonomiska resultat
och prestationer som ska uppnas?

Bolaget uppréttar arligen budget. 2020 ars budget, likviditetsprognos samt
investeringsbudget faststélldes av styrelsen 2019-11-27 och &r en del av bolagets
affarsplan. Ekonomiskt utfall féljs upp I6pande pa styrelseméten.

Budgeterat resultat efter finansiella poster 2020 uppgar till 0,4 mnkr och utfallet till -0,5
mnkr. Av arsredovisning for 2020 framgar att vattenflédet under varen var hégt och
gynnsamt, vilket medférde att produktionen fér 2020 blev vasentligt hdgre jamfért med
foregaende ar. Dock har elpriserna pa boérsen varit historiskt 1aga. | snitt erhéll bolaget
16,90 &re per producerad kWh, vilket kan jamféras med féregaende ars snittpris om
39,10 ore.

Vi beddmer att rutinen avseende budgetarbetet och den ekonomiska uppféljningen ar
dndamaisenlig.

Uppnar foretaget av fullméaktige stallda avkastningskrav?

Bolaget har, enligt dgardirektivet, som langsiktigt mal att generera en direktavkastning
om minst 5,0 % per ar. Med direktavkastning menas driftsnetto dividerat med
marknadsvardet (verkliga vardet) pa bolagets tillgangar. Direktavkastningen for 2020
uppgar till 3,3 %.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

Finns rutiner fér information till/lkommunikation med kunder och dvriga intressenter?
Finns av styrelsen faststéllda matbara mal for kundtillfredsstéllelse och policy for
kvalitetsarbete, ar dessa kénda i organisationen och sker métning av maluppfyllelse?

B ;
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Inga granskningsatgérder planerade.

Féljer bolaget upp strategisk viktig information for verksamheten vad géller
maluppfyllelse och verksamhetsutveckling genom nyckeltal? Gérs uppfoljningen bade
dver tid och i jamférelse med andra foretag?

Inga granskningsatgéarder planerade.

g
Tillampar bolaget nagra andra rutiner for uppféljning av effektivitet och kvalitet i sin
verksamhet?

Inga granskningsatgarder planerade.

-
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Granskningen av den interna kontrollen utférs till stérsta delen av auktoriserad revisor
som ocksa avrapporterar denna.

Ar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och rapporteringsinstruktion (ABL 8:6)
andamalsenliga och anpassade till bolagets behov och férutsattningar? Ar de faststéllda
av styrelsen?

Styrelsens arbetsordning faststélldes av styrelsen 2019-10-23 och VD-instruktion
2019-06-19.

Lagkrav pa arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion upphévdes 2014. Vi anser att
det &r positivt att bolaget fortsatt tagit fram dessa dokument.

Beddmningen &r att styrelsens arbetsordning, VD-instruktion samt rapportinstruktion &r
andamalsenliga och anpassade till bolagets behov och férutséttningar.

Finns en av styrelsen faststélld beskrivning av organisationen
(organisationsplan/organisationsschema) med dvergripande beskrivning av ansvar och
befogenheter? Ar budget och redovisning uppbyggd s& att uppféljning sker pa olika
ansvarshivaer i organisationen? Ar bolaget organiserat s3 att en rimlig andel ansvar har
férts ut i organisationen?

Granskning har inriktats pa att kartlagga om foretagsledningen har tillfredsstallande
kontroll av bolagets organisation och rutiner fér att sékerstélla:

» att bolaget har en riktig och fullst&ndig redovisning
e att bolagets resurser disponeras enligt féretagsledningens intentioner.

Under aret har vi genomfort en fordjupad granskning av den interna kontrollen avseende
bl.a. skatter och avgifter, investeringar, intékter, inkép, finanshantering och holagets
representation.

Syftet med arets granskning har varit att kontrollera och verifiera att de évervakande
kontroller som identifierats &r i drift och anses tillfredsstéllande.

Granskningen redovisas nedan per omrade.
_— 11
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Finns en samlad beskrivning som klargér den interna kontrollens syfte och innehall,
organisation och ansvar, riskomraden och former fér uppfoljning (internkontrollplan)? Ar
utformningen av internkontrollsystemet baserat pa en riskanalys (identifiering och
vérdering utifrdn sannolikhet och konsekvens)?

Vi har gatt igenom bolagets arbete avseende intern kontroll och bolagets styrdokument.

Utifran var granskning och var genomgang av bolagets styrdokument bedémer vi att
bolagen har ett &ndamalsenligt system for intern kontroll.

Finns &ndamalsenlig attestinstruktion/delegationsordning?

Vi har tagit del av bolagets attestforfarande samt stickprovsgranskat attestférfarande
under aret.

Beddmning &r att attestinstruktionen &r &ndamalsenliga och att attester gors i enlighet
med denna.

Tilldmpar bolaget en av styrelsen faststélld finanspolicy som till sin omfattning och
detaljeringsgrad &r anpassad till bolagets behov? Innehaller finanspolicyn krav om
frekvent rapportering?

Under aret har en internkontroligranskning skett for att sékerstélla att bolagets skuld-
och finanshantering sker med tillfredsstéllande kontroll och att finanspolicyn anses
genomarbetad samt &ndamalsenlig. Kontroll har dven skett for att verifiera huruvida
bolaget avviker fran fastslagen finanspolicy. Syftet med arets granskning har varit att
kontrollera och verifiera att de évervakande kontrollerna anses tillfredsstallande.

Granskningen foranleder inte nagra ytterligare kommentarer.

Finns de styrande och stddjande dokument som kréavs for att uppfylla lagkrav inom
omradet? Ar de antagna av styrelsen?

Bolaget har inga egen medarbetare utan alla tjdnster kops av kommunen.

o
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Vi rekommenderar att bolaget ser 6ver méjligheten att anstélla nédvandiga medarbetare
fér verksamheten. Detta for att stdrka bolagets attraktivitet, kompetens m.m., men ockséa
for att nuvarande tjanstekopslosning kan vara i strid med géllande
upphandlingslagstiftning.

Finns en faststélld IT-strategi? Finns IT-sékerhetsregler dar bl a atkomstbehdorigheter
framgar? Har bolaget nagon form av planering éver hur verksamheten ska fungera vid
kortare och langre avbrott i IT-systemen?

Inga granskningsatgarder planerade.

Har bolaget upprattat nédvéndiga rutiner for redovisning och gors erforderliga
avstdmningar I6pande?

Vi har tagit del av bolagets process foér avstdmningar samt stickprovsgranskat
avstamningar under aret.

| var granskning avseende bolagets lI6pande bokféring samt avstamningsrutiner

framkom inga noterade brister.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

Har bolaget uppréttat nédvéandiga rutiner for redovisning och betalning av
arbetsgivaravgifter, personalens kallskatt, mervardesskatt och F-skatt?

Under aret har vi granskat bolagets rutiner avseende redovisning och betalning av
arbetsgivaravgifter, personalens kallskatt, mervardesskatt samt F-skatt.

Vér granskning har inte féranlett nagra kommentarer och vi bedomer att bolagets rutiner
och redovisning fér skatter och avgifter fungerar tillfredsstéllande.

Har bolaget uppréattat nédvéandiga rutiner for hantering av investeringar i materiella
anlaggningstillgangar? Sker en tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet och att
endast aktiverbara kostnader balanseras?

Under aret har en internkontrollgranskning skett for att kontrollera och sékerstilla att
bolagets rutiner och hantering kring investeringar sker med en tillfredsstéllande kontroll,

.
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riktighet och att endast aktiverbara kostnader balanseras samt att inte resultatrékningen
belastas med kostnader som enligt god redovisningssed borde aktiveras.

Syftet med arets granskning har varit att kontrollera och verifiera att féretaget har
dvervakande kontrollerna i drift och att dessa anses tillfredsstéllande.

Granskning har dels skett genom substanskontroll av kostnadsférda poster under 2020

mot underlag samt kontroll av att de inte bér aktiveras.

Overlag bedéms hanteringen tillférlitlig med goda uppféljningsrutiner. Det har i var
revision inte framkommit nagot som tyder pa att vasentliga brister finns.

Har bolaget uppréttat nédvandiga rutiner fér hantering av lI6neredovisningen? Sker en
tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet?

Inga granskningsatgarder har genomforts da bolaget inte har nadgra medarbetare
anstéllda.

Har bolaget uppréattat nédvéndiga rutiner for hantering av intéktsredovisningen och
kundfordringarna? Sker en fillfredsstéllande kontroll avseende riktighet?

Under aret har en internkontrollgranskning skett for att kontrollera och sékerstélla att
bolagets rutiner och hantering kring intdktsredovisningen och kundfordringarna sker
med en tilifredsstéllande kontroll och riktighet. Syftet med arets granskning har varit att
kontrollera och verifiera att de 6vervakande kontrollerna som &r i drift anses
tillfredsstéllande.

Vi har gatt igenom bolagets intaktsforfarande samt stickprovsgranskat intékter mot
faktura och inbetalningar.

Rutinen &r kontrollerad och nagra brister har inte identifierats. Verifiering har dven skett
av bolagets rutiner och redovisning genom substansgranskning samt analytisk kontroll
av intéktsposter.

Var bedémning ar att rutinen i allt vasentligt fungerar val.

Har bolaget uppréattat nédvéndiga rutiner fér hantering av inkdpsredovisningen och
leverantérsskulderna? Sker en tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet?

Under aret har en internkontroligranskning skett for att kontrollera och sékerstilla att
bolagets rutiner och hantering kring inképsredovisningen och leverantdrsskulderna sker

.
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med en tillfredsstéllande kontroll och riktighet for att samtliga skulder skall medtagas och
till korrekta varden. Syftet med arets granskning har varit att kontrollera och verifiera att
de évervakande kontrollerna &r.

Exempel pa kontroller i denna rutin ar

e Avstdmning av leverantérsreskontran
e Betalning av fakturorna kan inte ske utan attest
e Ansvarig person kontrollerar och rimlighetsbedémer betallistan, listan signeras

Utbetalningarna attesteras.

Rutinen &r kontrollerad och nagra brister har inte identifierats. Var bedémning &r att
rutinen fungerar tillfredsstéllande.

Har bolaget en tillrécklig intern kontroll och redovisning av representation och
sponsring?

Véar beddémning &r att bolaget &r sparsam med representation. Ingen representation har
redovisats under aret.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

Har bolaget ett tillfredsstéllande férsakringsskydd?

Det har inte framkommit nagot som tyder pa att bolagets forsakringsskydd ar
undermaligt.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

Arbetar bolaget med miljéfragor pa ett tillfredsstéllande s&tt?

Bolaget har enligt &gardirektiven ett miljdmassigt mal.

Av styrelseprotokoll 2020-09-23 framgar att styrelsen godk&nnde Nyképingsaarnas
vattenvardsférbund féreslagit att anlita en gemensam sakkunnig expert for att lotsa
ansdkningarna till domstolen for kraftverkségarna i Nyképingsans avrinningsomrade.

-
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Vi har i var granskning inte erhallit nagon aterrapportering avseende miljémalet och
rekommenderar darfér att uppféljningen av dgardirektiv fortsattningsvis 4ven inkluderar
detta.

-
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Hanteras handlingar enligt de grunder som géller fér allmé&nna handlingars offentlighet i
2 kap tryckfrinetsférordningen? Sker diarieféring i enlighet med 15 kap sekretesslagen?
Har styrelsen fattat beslut om delegation av utldmnande av allm&nna handlingar till
1dmplig funktion?

Bolaget tilldmpar &garens policys och rutiner kring hantering av allménna handlingar.

Den &versiktliga granskningen av dokumenten visar pa att de &r tilifredsstallande.

Uppfyller féretagets rutiner fér arkivering reglerna i arkivlagen? Finns
arkivbeskrivning/arkivreglemente, arkivférteckning/dokumenthanteringsplan m m?

Bolaget tilldmpar dgarens arkivreglemente, men
arkivférteckning/dokumenthanteringsplan saknas.

Vi rekommenderar bolaget att ta fram arkivférteckning/dokumenthanteringsplan.

Finns en policy fér inkép och upphandling? Uppfyller den kraven enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU) respektive lagen om upphandling inom
forsériningssektorerna (LUF)? Finns riktlinjer for direktupphandling? Tillforsékras pa
annat sétt att lagstiftningen foljs?

Bolaget tillampar &garens upphandlingspolicy, men riktlinjer for direktupphandling
saknas.

Vi rekommenderar bolaget att ta fram riktlinjer for direktupphandling.

Bedriver bolaget verksamhet som omfattas av sérskild lagstiftning och, i sa fall, efterlevs
den sérskilda lagstiftningen?

Inga granskningsatgérder planerade.

-
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Finns ytterligare av styrelsen faststéllda grundldggande policydokument som kravs mot
bakgrund av verksamhetens omfattning och karaktar eller med anledning av sérskilda
krav fran &garen?

Inga granskningsatgérder planerade.
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Bolaget har vissa brister vad géller att leva upp till den offentligrattsliga lagstiftningen
och jag rekommenderar dérfor bolaget att pabérja arbetet med att ta fram skriftliga
rutiner for arkivering och for upphandling.

Den sammanfattande bedémningen fér 2020 &r, trots ovanstaende, att jag inte har
nagon anledning till anmérkning mot huruvida bolagets verksamhet skéts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och om den interna
kontrollen &r tillrécklig. Jag har inte heller nagon synpunkt pa bolagets agerande i
férhallande till det kommunala &ndamalet med verksamheten.

Jag avldamnar darfér granskningsrapport utan anmarkningar.

Nykdéping den

Gerhard Georgsson

Lekmannarevisor

Bitrade:

Peter Séderman Magdalena Bergfors
Auktoriserad revisor Sakkunnigt bitrdde
PwC PwC

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorn i Nyképings Vattenkraft AB enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
projektplan fran den 2 december 2020. PwC ansvarar inte utan séarskilt tagande, gentemot annan som tar del av
och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstéamman i Nykapingshem Aktiebolag, org.nr 556450-9486

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen f6r Nyk&pingshem Aktiebolag for ar 2020.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningsiagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Nykopingshemn Aktiebolags finansiella stilining per den 31 december
2020 och av dess finansielia resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaitningsberattelsen
&r forenlig med arsredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagssté&mman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér Nyképingshem
Aktiebolag.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare j avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande till
Nykdpingshem Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréickliga och &ndamalsenliga som grund f8r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéliande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkidren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven f6r den
interna kontroll som de beddmer &r n6dvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppna en rimlig grad av séikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som inneh3lier vara uttalanden. Rimlig sékerhet #r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kammer aft upptécka en visentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vésentiiga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med

grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovishingen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfori en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Nyképingshem Aktiebolag for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller f6riust.

Vi tillstyrker att bolagsst&mman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Nykdpingshem Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och
har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om’ utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolieras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skdta den I8pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nidvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Véart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedtbma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktdren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget

+ pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen,

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder elier férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt

med akfiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

Visteras den 17 mars 2021

Ohrli/% PricewaterhouseCoopers AB
| JII .

ol

Anddrs Rabb
A torlsérad revisor
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2020
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen

Till arsstamman i

Nyképingshem Aktiebolag
Org nr 556450-9486

Vi, av fullmaktige i Nykdpings kommun utsedda lekmannarevisor, har granskat Nykdpingshem
Aktiebolag:s verksamhet f&r 2020. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar fér att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrén bolagsordning och av ars-/bolagsstamman faststéllda
&gardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta har
skett genom var grundlaggande granskning avseende andamalsenlighet, god ekonomisk
hushallning och intern kontroll, se bilaga.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrackliga som grund fér vara uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionséaret 2020:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skdétts pa ett andamalsenligt sitt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett frdn ekonomisk synpunkt tilifredsstéllande satt.
Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Underlag for revisionell bedémning samt férslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogat
dokument.

Nykoping den  mars 2021

Gunnar Johansson Anne-Marie Wigertz
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Bilagor: Granskningsredogérelse grundlaggande lekmannarevision 2020
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Lekmannarevisorernas granskning avseende koncernen Nykdpingshem Aktiebolag, org
nr 556450-9486, med dotterbolagen Nykdpings Fastighetsforvaltnings Aktiebolag,
Nyképingshem Oppeby 1 AB och Nyképingshem Oppeby 2 AB, for verksamhetsaret
2020 presenteras i det féljande.

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i 12 kap kommunallag (2017:725) samt 10 kap
aktiebolagslag (2005:551). Lekmannarevisorns uppgift &r att granska att bolagets
verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sétt samt med tillrdcklig intern kontroll. Granskningen ska vara sa ingaende och
omfattande som god sed vid detta slag av granskning kréver. Lekmannarevisorn ska
folja de anvisningar som meddelas av bolagsstdmman, savida de inte strider mot lag,
bolagsordning eller god sed. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorn bitréddas av
sakkunniga.

Efter varje rakenskapsar ska lekmannarevisorn ldmna en granskningsrapport till
arsstdmman. Syftet med den grundidggande granskningen r att ge lekmannarevisorn
ett underlag till rapporten. Granskningsrapporten ska lamnas till bolagets styrelse senast
tre veckor fére stamman.

Lekmannarevisorerna och den valda auktoriserade revisorn har samverkat i revisionen
for att utnyttja de samlade resurserna samt for att astadkomma en kvalitativ och effektiv
revision.

Genom att géra en gemensam planering, granskning och rapportering har de samlade
revisionsresurserna anvants effektivt, vilket ger samordningsvinster fér revisionen totalt.

Granskningen av koncernen Nyképingshem Aktiebolag for verksamhetsaret 2020
inriktas pa uppféljning och granskning avseende de fragor som ror lekmannarevisorns
uppgifter samt som bedéms vara av séarskild vikt.

Granskningen har inriktats pa att kartlagga och félja upp att styrelse och VD foljer
faststéllda direktiv och regler, saval interna som externa. Granskningen omfattar &ven
uppfdlining av huruvida bolagen uppdaterat/kompletterat med dokument/rutiner enligt
tidigare ars granskningar. Granskningsomraden har valts utifran bedémd vésentlighet
och risk.

Vi har inte fatt nagra sérskilda granskningsanvisningar av arsstamman.
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Granskningen har genomforts genom analys av for granskningen relevant
dokumentation, framst bolagsordning, &gardirektiv, &garens bolagspolicy, budget,
verksamhets-/affarsplan och protokoll fran styrelsesammantraden samt avstéamning och
méten med representanter fran bolagen.

De mest vésentliga riskerna for bolagen utifran dess &ndamal, god ekonomisk
hushallning samt intern kontroll bedéms vara:

Ledning och styrning utifran bolagsordning och &gardirektiv

Uppfélining av bolagsordning och &gardirektiv

Uppfélining av verksamhet-/afférsplan och budget samt koppling till bolagsordning
och agardirektiv

e Langsiktig planering och uppféljning inklusive underhall och investeringar

e Organisation och férvaltning som har en &ndamalsenlig intern kontroll fér att
upptécka vasentliga fel och brister i den I6pande forvaltningen av verksamheten
o Kontroll och uppféljning av underhalls- och investeringsprojekt

e Effekter av Covid-19

Nedan redovisas utférda granskningsinsatser samt slutliga bedémningar avseende
granskningens resultat.



Ar bolagsordningens beskrivning av fsremalet for bolagets verksamhet (art och
&ndamal) utformat sa att det inte rader nagra tveksamheter angéende vilken verksamhet
som bolaget ska bedriva? Ar bolagsordningen anpassad till kommunallagens krav?

Bolagsordningen fér Nykdpingshem Aktiebolag faststélldes av kommunfullmaktige i
Nykoépings kommun 2015-03-10 och av bolagets arsstimma 2015-04-09.
Bolagsordningen for Nykopings Fastighetsforvaltnings Aktiebolag faststalldes av
kommunfullm&ktige 2009-03-10 och av bolagets arsstamma 2009-04-16.
Bolagsordningarna fér Nyképingshem Oppeby 1 AB och Nykspingshem Oppeby 2 AB &r
daterade 2019-05-09

Enligt Kommunallagens 10 kap 3 § ska fullméaktige i de fall en kommun eller en region
lémnar dver skétseln av en kommunal angelégenhet till ett helégt kommunalt bolag
behandla ett antal punkter. Dessa redovisas fér respektive bolag nedan.

1. Ett kommunalt &andamal
a. Nykdpingshem Aktiebolag

3 Andamaélet med bolagets verksamhet

Bolaget skall |- allménnyttigt syfte framja bostadsférsdrjningen i Nykopings
kommun och erbjuda hyresgasterna méjfighet till boendeinflytande och
inflytande | bolaget. Verksamheten skall bedrivas enfigt affirsméssiga principer.
4 Féremal for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att férvéirva, avytira, &ga, bebygga
och férvalta bostadsfastigheter eller tomiratter med tillhérande afférsiégenheter
och kollektiva anordningar samt déirmed f6renlig verksamhet.

§ Kommunalrattsliga principer

Bolaget skall i sin verksamhet, p& motsvaranden sétt som en kommun, laktta
den kommunalrétisliga lokaliseringsprincipen.

b. Nykdpings Fastighetsférvaltnings Aktiebolag
3 Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet &r att framja bostads- och lokalfdrsSrningen
inom Nykdpings kommun.
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4 Foremal f6r bolagets verksamhat

Bolaget har {ill féiremal fér sin verksamhet att inom Nyképings kommun &ga och
forvalta fastigheter eller tomtratter samt bygga och férvalta bostadshus med
tilhorande affarsiégenheter och Kollektiva anordningar samt bedriva ddrmed forenlig

verksamhet,

c. Nyképingshem Oppeby 1 AB
Saknas i bolagsordningen.

d. Nykdpingshem Oppeby 2 AB
Saknas i bolagsordningen.

2. De kommunala befogenheterna som utgér ram for verksamheten
a. Nyképingshem Aktiebolag

5 Kommunalréttsliga principer

Bolaget skall i sin verksamhet, pd motsvaranden sétt som en kommun, lakita
den kommunairattsliga lokaliseringsprincipen.

b. Nykdpings Fastighetsforvaltnings Aktiebolag

5 Kommunalréttsliga principer

Bolaget skall i sin verksamhet, pa motsvaranden sétt som en kommun, tilldmpa de
kommunalratisliga principerna om sjélvkostnad, lokalisering och likstéllighet.

¢. Nyképingshem Oppeby 1 AB
Saknas i bolagsordningen.

d. Nykdpingshem Oppeby 2 AB
Saknas i bolagsordningen.

3. Att fullm&ktige ska utse samtliga styrelseledaméter
a. Nykdpingshem Aktiebolag

g Styrelsemm

Styrelsen bestéar av légst 7 st och hdgst 11 st ledaméter, exklusive de fackliga
ledaméterna, med lika antal personliga suppleanter, Styrelseledambiterna utses
av kommunfullmaktige i Nyképings kommun, Kommunfullmaktige utser samma
antal personliga suppleanter.
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Kommunfullmaktige utser ocks4 ordirande samt tva, med varandra
jémbdrdiga, vice ordftranden i bolagets styrelse.

Styrelsen utses for tiden frén den arsstémma som fbljer ndrmast efter det val till
kommunfullméktige forrétiats intill slutet av den arsstimma som fdljer nérmast
efter nésta val till kommunfuliméktige.

Styrelsen utserfanstéller verkstallande direktsr.

b. Nykdpings Fastighetsforvaltnings Aktiebolag

9 Styrelse mm

Styrelsen bestar av lagst 3 st och hogst 7 st iedaméter, exkiusive de fackliga
ledamoterna, med lika antal personliga suppleanter. Styrelseledaméierna utses av
kommunfullmaktige i Nykdpings kommun. Kommunfulimaktige utser samma antal
personliga suppleanter.

Kommunfuliméktige utser ocksé ordférande och vice ordférande i bolagets styralse.

Styrelsen utses for tiden fran den drsstdmma som féljer ndrmast efter det vat till
kommunfullméktige férrattats intill slutet av den arsstimma som féljer narmast efter
nasta val tilt kommunfullméktige.

Styrelsen utser/fanstaller verkstéliande direkior.

Nyk&pingshem Oppeby 1 AB
Saknas i bolagsordningen.
Nykdpingshem Oppeby 2 AB
Saknas i bolagsordningen.

4. Att fullmaktige far far ta stéllning till sddana beslut i verksamheten som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt
a. Nykdpingshem Aktiebolag

16 Understiliningsskyidighet

Kommunfullméktige i Nyk&pings kommun skall ha ratt att ta stédlining innan
sédana beslut i verksamheten, som &r av principiell beskaffenhet eller annars av

sttirre vikt, fattas.

b. Nykdpings Fastighetsforvaltnings Aktiebolag

16 Understéliningsskyldighet

Kommunfullmaktige | Nykbpings kemmun skall ha ratt ait ta stslining innan sddana
beslut | verksamheten, som 8r av principiell beskaffenhet eller annars av stbmre vikt,
fattas.
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¢. Nykdpingshem Oppeby 1 AB
Saknas i bolagsordningen.

d. Nykdpingshem Oppeby 2 AB
Saknas i bolagsordningen.

5. Att fullmaktige ska utse minst en lekmannarevisor
a. Nykdpingshem Aktiebolag

12 L.ekmannarevisorer

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall
kommunfullmakfige | Nyk&pings kommun utse tva lekmannarevisorer med tva
suppleanter.

b. Nykopings Fastighetsfoérvaltnings Aktiebolag

12 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som gafier fér bolagets revisor skall kommunfullmaktige i
Nyképings kommun utse en lekmannarevisorer med suppleant.

c. Nykdpingshem Oppeby 1 AB
Saknas i bolagsordningen.

d. Nykdpingshem Oppeby 2 AB
Saknas i bolagsordningen.

6. Att allménheten far insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas éver till privata
utférare

Finns inte med i varken bolagsordning, dgardirektiv eller foretagspolicy.

Bolagsordningarna fér Nykdpingshem Aktiebolag och Nyképings Fastighetsforvaltnings
Aktiebolag innehaller, utéver det som Aktiebolagslagen och Kommunallagen kréver
aven &ven firmateckning (10 §), inspektions- och insynsrétt rétt for kommunstyrelsen (17
§), likvidation (18 §) samt &ndring av bolagsordningen (19 §). Nyképings
Fastighetsférvaltnings Aktiebolags bolagsordning innehaller &ven medgivande av
fastighetstransaktioner (20 §).

Vi beddmer att bolagsordningarna for Nykdpingshem Aktiebolag och Nykopings
Fastighetsférvaltnings Aktiebolag uppfyller lagens krav. Det gér ddremot inte
bolagsordningarna fér Nyképingshem Oppeby 1 AB och Nykdpingshem Oppeby 2 AB.
Vi kan i var granskning inte heller se att punkt 6 i Kommunallagens 10 kapitel 3 § har



behandlats av fullmaktige fér nagot av bolagen inom koncernen, vilket vi
rekommenderar fullméktige att géra. Nykopingshem Aktiebolags bolagsordning &r
utformat sa att den uppfyller kraven i lag om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolags krav.

Vi bedémer &ven att Nykdpingshem Aktiebolag och Nyképings Fastighetsférvaltnings
Aktiebolag &ndamal &r beskrivna pa ett sadant sétt att uppdragen &r tydliga och
avgransade.

Var bedémning &r att Nyképingshem Aktiebolags och Nyképings Fastighetsférvaltnings
Aktiebolags verksamheten har bedrivits i enlighet med foremal och &ndamaisbeskrivning
i bolagsordningen.

Inryms den verksamhet som &verl&dmnats till bolaget inom ramen for den kommunala
kompetensen och 6vriga regler (sjélvkostnads-, likstéllighets- och lokaliseringsprincipen)
enligt kommunallagen?

Bolagen har genom 16 § i bolagsordningarna fatt begrénsningen i hur verksamheten far
bedrivas (se ovan). Vad som avses med principiell beskaffenhet eller annars stérre vikt
specificeras i kommunens féretagspolicy.

Bolagen ska, enligt 5 § i bolagsordningarna, i sin verksamhet, pa motsvarande sétt som
en kommun, tillimpa den kommunalréttsliga principen om lokalisering. Nykopings
Fastighetsférvaltnings Aktiebolag ska &ven tilldmpa principerna om sjélvkostnad och
likstallighet. Nykopingshem Aktiebolags verksamhet ska, enligt 3 § i bolagsordningen,
bedrivas enligt affirsméssiga principer (2 § lag om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag).

Vi har i var granskning inte funnit nagot som visar pa att verksamheten bedrivits
oférenligt med ovanstaende begrénsningar. Vi noterar att den kommunalrattsliga
likstallighetsprincipen inte anges i Nykdpingshem Aktiebolags bolagsordning. Vi anser
att denna bdr ingd i ett kommunégt bostadsbolags bolagsordning.

Bolagens verksamhet inryms inom ramen for den kommunala kompetensen.

Har andamalsbeskrivningen konkretiserats i av kommunfullmaktige beslutad dgardirektiv
eller faretagspolicy? Inryms &ndamalsbeskrivningen i bolagsordningen i direktiven? Ar
agardirektiven faststallda pa bolagsstaimma? Ar beskrivningarna tydliga och utgér de ett
hjalpmedel for styrelsen for att styra verksamheten? Sker avstdmningar/uppféljningar av
huruvida &ndamalet uppfylls?

-
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Agarstyrning sker genom bolagsordning, dgardirektiv samt foretagspolicy och generella
agardirektiv for Nykoépings kommuns foéretag. Kommunens féretagspolicy och generella
dgardirektiv antogs 2016-12-13. Féretagspolicyn innehéller syfte, principer, mal och
inriktning, beslutandeprocess, insyn och information, planering, budget och uppféljning,
uppgiftsférdelning och kommunala regelverk fér bolagen.

2019-11-12 beslutade kommunfullmé&ktige i Nyképing om nya &dgardirektiv till
Nykdpingshem Aktiebolag, vilka antogs av bolagets bolagsstdmma 2020-MM-DD.
Agardirektiven innefattar andamal, ekonomiska mal, borgensavgifter, lanevillkor,
miljdméassiga mél, bostadssociala mal och nyproduktion. | fullmaktigebeslutet framgar
ocksa att bolaget ska iaktta foljsamhet mot kommunens demografiska sammanséttning,
avsdéttning av 10% av nyproduktionen till grupper for sarskilda behov och arbete med
omradesbaserad utjamning.

Moderbolaget redovisar maluppfyllelse, i enlighet med foretagspolicyn, i
arsredovisningens férvaltningsberéttelse. Samtliga mal bedéms vara uppfyllda.
Moderbolaget redovisar dven uppféljning av dgardirektiv i sarskild rapport.

Vi ser positivt pa den utveckling som skett under 2020.

Har de dvergripande beskrivningarna av andamal omformulerats till en skriftligt
dokumenterad, métbar, affarsidé/affarsplan som faststéllts av styrelsen?
Overensstdammer affarsidén med verksamhetens andamal? Ar affarsidén kand i
organisationen? Finns strategier/handlingsplaner for att uppna affarsidén? Sker
uppféliningar/avstamningar?

Moderbolagets afférsplan for 2020 faststélldes av styrelsen 2019-12-19. Planen utgar
fran fyra perspektiv; kund, ekonomi, personal och samhalle. Till varje perspektiv finns
métbara mal.

Moderbolagets styrelse beslutade 2020-04-23 att likvidera det vilande dotterbolaget
Nyképings Fastighetsférvaltnings Aktiebolag.

Vér bedémning &r att moderbolaget har en affarsplan som utgar fran &garens uppdrag
och ataganden.




Finns rutiner fér uppréattande av budget och prognoser med uppfélining? Pa vilken niva
kan uppfoljning ske? Analyseras orsaker till avvikelser? Ar sékerheten i budget och
prognoser tillfredsstéllande? Ar medarbetarna informerade om vilka ekonomiska resultat
och prestationer som ska uppnas?

Moderbolaget uppréttar arligen budget. 2020 ars budget inklusive underhalls- och
investeringsbudget samt 10-arssimulering faststélldes av styrelsen 2019-12-19.
Ekonomiskt utfall féljs upp I6pande pa styrelseméten.

Budgeterat resultat efter finansiella poster 2020 fér moderbolaget uppgar till 44,4 mnkr
och utfallet till 37,6 mnkr.

Vi beddémer att rutinen avseende budgetarbetet och den ekonomiska uppféljningen ar
dndamalsenlig.

Uppnar féretaget av fullmaktige stallda avkastningskrav?

Moderbolaget ska, enligt dgardirektivet, generera en avkastning dver tiden vara 5% pa
eget kapital. Av arsredovisning foér 2020 framgar att arets direktavkastning pa eget
kapital uppgar till 5,1 %,

Granskningen foranleder inga kommentarer.

Finns rutiner fér information till/lkommunikation med kunder och &vriga intressenter?
Finns av styrelsen faststélida méatbara mal for kundtillfredsstéllelse och policy for
kvalitetsarbete, &r dessa kénda i organisationen och sker métning av maluppfyllelse?

Bolagen genomfér regelbundna néjd-kundmaétning och goér analyser av resultatet samt
handlingsplaner pa kort och lang sikt. | kontakt med bolaget framkommer att de kommer
anvanda ett nytt system fér kundundersékningar fr.o.m 2021.

-
pwe
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Granskningen féranleder inga kommentarer.

Folier bolaget upp strategisk viktig information for verksamheten vad géller
maluppfyllelse och verksamhetsutveckling genom nyckeltal? Gors uppféljningen bade
dver tid och i jamférelse med andra féretag?

Uppféljning sker genom en rad nyckeltal, som exempelvis genomsnittlig
réantebindningstid, lanens I6ptid samt kapitalbindningstid.

Moderbolaget har dven tillgang till SABO:s nyckeltal utifran vilka bolaget kan jamfora sig

med &vriga allménnyttor i Sverige.

Granskningen foranleder inga kommentarer,

Tillampar bolaget nagra andra rutiner fér uppfoljning av effektivitet och kvalitet i sin
verksamhet?

Inga granskningsatgérder planerade.
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Granskningen av den interna kontrollen utfors till stérsta delen av auktoriserad revisor
som ocksa avrapporterar denna.

Ar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och rapporteringsinstruktion (ABL 8:6)
andamalsenliga och anpassade till bolagets behov och forutsattningar? Ar de faststillda
av styrelsen?

Moderbolagets styrelses arbetsordning faststélldes 2019-12-19. Instruktion fér VD,
arbetsférdelning mellan styrelsen och VD och fér ekonomisk rapportering reviderades
senast 2018.

Lagkrav pa arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion upphévdes 2014. Vi anser att
det ar positivt att moderbolaget fortsatt tagit fram dessa dokument.

Beddmningen &r att styrelsens arbetsordning samt de styrande dokumenten for VD ar
dndamalsenliga och anpassade till moderbolagets behov och férutsattningar.

Finns en av styrelsen faststélld beskrivning av organisationen
(organisationsplan/organisationsschema) med évergripande beskrivning av ansvar och
befogenheter? Ar budget och redovisning uppbyggd sa att uppféljning sker pa olika
ansvarsnivaer i organisationen? Ar bolaget organiserat sa att en rimlig andel ansvar har
forts ut i organisationen?

Granskning har inriktats pa att kartldgga om foretagsledningen har tillfredsstillande
kontroll av bolagets organisation och rutiner for att sakerstélla:

e att bolaget har en riktig och fullstandig redovisning
e aft bolagets resurser disponeras enligt foretagsledningens intentioner.

Under aret har vi genomfort en fordjupad granskning av den interna kontrollen avseende
bl.a. skatter och avgifter, investeringar, intékter, inkdp, finanshantering och bolagets
representation.

Syftet med arets granskning har varit att kontrollera och verifiera att de 6vervakande
kontroller som identifierats &r i drift och anses tillfredsstéllande.

Granskningen redovisas nedan per omrade.
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Finns en samlad beskrivning som klargdr den interna kontrollens syfte och innehall,
organisation och ansvar, riskomraden och former fér uppféljining (internkontrollplan)? Ar
utformningen av internkontrolisystemet baserat pa en riskanalys (identifiering och
vérdering utifrdn sannolikhet och konsekvens)?

Vi har gatt igenom bolagets arbete avseende intern kontroll och bolagens styrdokument.
Se dven nedan.

Utifran var granskning och var genomgang av bolagens styrdokument bedémer vi att
bolagen har ett &ndamalsenligt system foér intern kontroll.

Finns &ndamalsenlig attestinstruktion/delegationsordning?

Attestregler bestaende av bestallnings- och attestratt inom faststalld budget och
géllande delegationsordning géller fr.o.m. 2019-06-01. Delegationsordning avseende
attester, fullmakter m.m. faststélides av styrelsen 2019-02-14.

Bed6mning ar att attestinstruktionen och delegationsordningen &r andamalsenliga och
att attester gérs i enlighet med denna.

Tilldmpar bolaget en av styrelsen faststélld finanspolicy som till sin omfattning och
detaljeringsgrad ar anpassad till bolagets behov? Innehaller finanspolicyn krav om
frekvent rapportering?

Under aret har en uppfoljning av tidigare ars internkontroligranskning skett for att
sidkerstalla att bolagets skuld- och finanshantering fortfarande sker med tillfredsstallande
kontroll och att finanspolicyn anses genomarbetad samt d&ndamalsenlig. Kontroll har
dven skett for att verifiera huruvida bolaget avviker fran fastslagen finanspolicy.

Syftet med arets granskning har varit att félja upp, kontrollera och verifiera att de
6vervakande kontrollerna som identifierades tidigare ar fortfarande ar i drift och anses
tillfredsstéllande samt att inga vésentliga férandringar har skett avseende bolagets
rutiner och interna kontroll.

Exempel pa kontroller i denna rutin &r

» Bolagets finansiella position kommuniceras med styrelsen l6pande
e Raintekostnader som avviker mot budget f6ljs upp
e Nyuppléning och réntejusteringar attesteras av VD

S

13




pwec

¢ Avstamningskontroll mellan avier — lanereskontra — bokféring.

Bolagets efterlevnad och eventuella avvikelser fran policyn kommuniceras lopande med

styrelsen.

Granskningen foranleder inte nagra ytterligare kommentarer.

Finns de styrande och stédjande dokument som kréavs for att uppfylla lagkrav inom
omradet? Ar de antagna av styrelsen?

Moderbolaget har en medarbetarpolicy som ar daterad 2018-10-11.

Av moderbolagets arsredovisning for 2020 framgar att ingen medarbetarundersékning
gjordes under 2020 eftersom bolaget beslutat om en ny metod och leverantor.
Unders6kning kommer istéllet att genomféras under mars 2021. Av arsredovisningen
framgar &ven att bolaget under aret har arbetat med ett drende hos Arbetsmiljéverket
och det férvantas slutféras under forsta delen av 2021. | styrelseprotokoll framgar att
styrelsen I6pande har fatt information om &rendet.

Moderbolaget upprattar arligen personalbokslut.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

Finns en faststélld IT-strategi? Finns IT-s&kerhetsregler dar bl a &tkomstbehérigheter
framgar? Har bolaget nagon form av planering éver hur verksamheten ska fungera vid
kortare och ldngre avbrott i IT-systemen?

Inga granskningsatgérder genomférda.

Har bolaget uppréttat nédvandiga rutiner fér redovisning och goérs erforderliga
avstdmningar I6pande?

| var granskning avseende bolagets lopande bokf&ring samt avstdmningsrutiner sa
framkom inga noterade brister.

Granskningen féranleder inga kommentarer.
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Har bolaget uppréttat nédvéandiga rutiner for redovisning och betalning av
arbetsgivaravgifter, personalens kallskatt, mervéardesskatt och F-skatt?

Under aret har vi granskat bolagens rutiner avseende redovisning och betalning av
arbetsgivaravgifter, personalens kéllskatt, mervardesskatt samt F-skatt.

Var granskning har inte féranlett nagra kommentarer och vi bedémer att bolagens
rutiner och redovisning for skatter och avgifter fungerar tillfredsstallande.

Har bolaget uppréttat nédvéndiga rutiner for hantering av investeringar i materiella
anlaggningstillgangar? Sker en tilifredsstéllande kontroll avseende riktighet och att
endast aktiverbara kostnader balanseras?

Under aret har en uppfoljande internkontroligranskning skett for att kontrollera och
sakerstélla att bolagens rutiner och hantering kring investeringar fortsatt sker med en
tillfredsstéallande kontroll, riktighet och att endast aktiverbara kostnader balanseras samt
att inte resultatrédkningen belastas med kostnader som enligt god redovisningssed borde
aktiveras.

Syftet med arets granskning har varit att félja upp, kontrollera och verifiera att de
dvervakande kontrollerna som identifierades under tidigare revisioner fortfarande &r i
drift och anses tillfredsstéllande samt att inga vasentliga forandringar har skett avseende
bolagets rutiner och interna kontroll.

Granskning har dels skett genom substanskontroll av aktiverade poster under 2020 mot
underlag samt kontroll av att rétt varden har lagts in i redovisningen och i
anlaggningsregistret.

Overlag bedéms hanteringen tillférlitlig med goda uppféljningsrutiner. Det har i var
granskning inte framkommit ndgot som tyder pa att vasentliga brister finns.

Har bolaget uppréattat nédvandiga rutiner for hantering av I6neredovisningen? Sker en
tilliredsstéllande kontroll avseende riktighet?

Under aret har en uppfdljande internkontrollgranskning skett for att kontrollera och
sdkerstélla att bolagens rutiner och hantering kring léner fortsatt sker med en
tillfredsstallande kontroll och riktighet.

i .
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Syftet med arets granskning har varit att félja upp, kontrollera och verifiera att de
dvervakande kontrollerna som identifierades under tidigare revisioner fortfarande &r i
drift och anses tillfredsstéllande samt att inga vasentliga féréandringar har skett avseende
bolagets rutiner och interna kontroll.

Exempel pa kontroller i denna rutin &r

¢ Kollektivanstélldas tidrapporter &r attesterade av arbetsledaren eller annan
dverordnad chef
Rimlighetsbedémning av samtliga anstélldas enskilda l6ner enligt Lénelista
Loneutbetalningen attesterad
Utbetalningarna signeras elektroniskt

Rutinen &r kontrollerad och nagra brister har inte iakttagits. Var bedémning &r att rutinen
fungerar tillifredsstallande.

Har bolaget uppréttat nédvandiga rutiner for hantering av intéktsredovisningen och
kundfordringarna? Sker en ftillfredsstéllande kontroll avseende riktighet?

Under éaret har en uppféljande internkontroligranskning skett for att kontrollera och
sékerstélla att bolagens rutiner och hantering kring intéktsredovisningen och
kundfordringarna fortsatt sker med en tillifredsstéllande kontroll och riktighet.

Syftet med arets granskning har varit att félja upp, kontrollera och verifiera att de
6vervakande kontrollerna som identifierades under tidigare revisioner fortfarande &r i
drift och anses tillfredsstéllande samt att inga vasentliga férandringar har skett avseende
bolagets rutiner och interna kontroll.

Exempel pa kontroller i denna rutin &r

e Samtliga aviseringar kontrolleras mot féregaende periods debiteringar, kontrollen
sker pa detaljniva. Alla avvikelser/férandringar dokumenteras.

e Samtliga debiteringar kontrolleras mot periodens aviseringar, kontrollen sker pa
detaljniva. Alla avvikelser/forandringar dokumenteras.

e Avstdmning av hyresfordringarna

Verifiering har skett av bolagets rutiner och redovisning genom substansgranskning
samt analytisk kontroll av intédktsposter.

Rutinen &r kontrollerad och nagra brister har inte identifierats. Var bedémning &r att
rutinen i allt vasentligt fungerar val.

-
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Har bolaget uppréattat nédvéndiga rutiner fér hantering av inképsredovishingen och
leverantérsskulderna? Sker en tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet?

Under aret har en uppfodljande internkontroligranskning skett for att kontrollera och
sédkerstélla att bolagets rutiner och hantering kring inkdpsredovisningen och
leverantdrsskulderna fortsatt sker med en tillfredsstéllande kontroll och riktighet for att
samtliga skulder skall medtagas och till korrekta vérden.

Syftet med arets granskning har varit att félja upp, kontrollera och verifiera att de
dvervakande kontrollerna som identifierades under tidigare revisioner fortfarande &r i
drift och anses tillfredsstéllande samt att inga vasentliga forandringar har skett avseende
bolagets rutiner och interna kontroll.

Exempel pa kontroller i denna rutin &r

Fakturaattester enligt policy/instruktion

Avstamning av leverantérsreskontran

Betalning av fakturorna kan inte ske utan attest

Ansvarig person kontrollerar och rimlighetsbedémer betallistan, listan signeras
Utbetalningarna signeras elektroniskt

@ & o o o

Rutinen ar kontrollerad och nagra brister har inte identifierats. Var bedémning &r att
rutinen fungerar tillfredsstéllande.

Har bolaget en tillrécklig intern kontroll och redovisning av representation och
sponstring?

Var bedémning &r att bolaget ar relativt sparsam med representation. Beloppen &r i niva
med féregaende ar.

Granskningen foranleder inga kommentarer.

Har bolaget ett tillfredsstéllande férsékringsskydd?

Det har inte framkommit nagot i var granskning som visar pa att bolagets
férsakringsskydd inte &r tillfredsstéllande. Samtliga lokal- och bostadsfastigheter &r
férsdkrade till fullvérde.

B
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Granskningen foranleder inga kommentarer.

Arbetar bolaget med miljofragor p3 ett tilifredsstéllande satt?

Moderbolaget uppréttar sedan manga ar tillbaka ett miljobokslut. | denna skrift framgar
hur bolaget férhaller sig till de mal och ataganden som styrelse och foretagsledning har
beslutat.

Det har inte framkommit nagot som tyder pa att bolagets miljéarbete inte &r i linje med
agardirektiven.
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Hanteras handlingar enligt de grunder som géller for allménna handlingars offentlighet i
2 kap tryckfrihetsférordningen? Sker diarieforing i enlighet med 15 kap sekretesslagen?
Har styrelsen fattat beslut om delegation av utlimnande av allménna handlingar till
lamplig funktion?

Av delegationsordning framgar att VD &r ansvarig for uttdmnandet av offentliga
handlingar. Vid begéran om utlamnande av handlingar ska en sekretessprovas géras av
VD. Styrelsen &r ansvarig i VD:s eventuella franvaro.

Granskningen foranleder inga kommentarer.

Uppfyller féretagets rutiner fér arkivering reglerna i arkivlagen? Finns
arkivbeskrivning/arkivreglemente, arkivférteckning/dokumenthanteringsplan m m?

Moderbolagets arkivbeskrivning reviderades senast 2016-06-14. Det gjorde &ven
arkiverings- och gallringsplaner fér marknad, ekonomi och forvaltning.

Den éversiktliga granskningen av dokumenten visar pa att de ar tillfredsstéllande.

Finns en policy fér inkép och upphandling? Uppfyller den kraven enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU) respektive lagen om upphandling inom
férsorjningssektorerna (LUF)? Finns riktlinjer for direktupphandling? Tillforsakras pa
annat satt att lagstiftningen f6ljs?

Under 2018 genomférdes en férdjupad granskning avseende moderbolagets rutiner
kring upphandling, tva byggentreprenader granskades sérskilt. Granskningen pavisade
vissa brister i rutiner och dokumentation. Under 2019 gjordes en uppfoljining av
granskningen och det kunde konstateras att samtliga vasentliga noteringar hade
atgéardats.

Granskningen foranleder inga kommentarer.

-
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Bedriver bolaget verksamhet som omfattas av sérskild lagstiftning och, i sa fall, efterlevs
den sérskilda lagstiftningen?

Inga granskningsatgarder planerade.
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Finns ytterligare av styrelsen faststéllda grundldggande policydokument som krévs mot
bakgrund av verksamhetens omfattning och karaktér eller med anledning av sérskilda
krav fran dgaren?

Av moderbolagets arsredovisning fér 2020 framgar att bolaget inte behévt ga i stabslage
utan har kunnat verka utifran ordinarie organisation med nagot anpassade rutiner. Intern
och extern informationsférmedling, kommunikation, risk- och
konsekvensbedémningsarbete utifran arbetsmiljé-, ekonomi-, kund- och
medarbetarperspektiv samt atgarder utifran analyser och information har praglat aret
med avseende pa pandemin.

Vidare framgar att moderbolagets position, utifran omsténdigheterna, har varit god.
Férhéjd franvaro bland medarbetarna har dock tidvis medfort att bolaget varit tvunget att
prioritera uppgifter, vilket till viss del har kunnat kompenseras tack vare goda méjligheter
att kdpa till resurser av entreprenérer och konsulter.
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Den sammanfattande bedémningen for 2020 &r att vi inte har nagon anledning till
anmarkning mot huruvida bolagens verksamhet skéts pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande s&tt och om den interna kontrollen &r tillracklig. Vi
har inte heller nagon synpunkt pa bolagens agerande i férhallande till det kommunala
andamalet med verksamheten.

Vi avlamnar darfor granskningsrapport utan anmérkningar.

Nykoping den

Gunnar Johansson Anne-Marie Wigertz
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Bitrédde:

Peter S6derman Magdalena Bergfors
Auktoriserad revisor Sakkunnigt bitrade
PwC PwC

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag

av lekmannarevisorerna i koncernen Nyképingshem Aktiebolag enligt de villkor och under de férutséttningar som
framgér av projektplan. PwC ansvarar inte utan sérskilt tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig
pa hela eller delar av denna rapport.
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Nyk&pingshem Oppeby 1 AB, org.nr 559088-0364

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Nykspingshem Oppeby 1 AB f6r ar 2020,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Nyk&pingshem Oppeby 1 ABs finansiella stélining per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningsiagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resuitatrékningen och balansrékningen for Nyk&pingshem
Oppeby 1 AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
Nyk6pingshem Oppeby 1 AB enligt god revisorssed i Sverige och har | Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tilirickliga och &ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fr att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar ven for den interna kontroll som de bedmer &r nddvandig fér att
uppratta en arsredovisning som inte innehéiler négra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styreisen for bedémningen av bolagets férméga att fortsétta
verksamheten, De upplyser, nar s8 ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av ssikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men #r ingen garanti for att en
revision som utidrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for Nyképingshem
Oppeby 1 AB for &r 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.
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Vi tillstyrker att bolagsstémman behandlar forlusten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhailande till Nyképingshem Oppeby 1 AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat #r tiliréickliga och &ndamélsenliga som grund f8r véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst efler forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med h&nsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annat att fortibpande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
s4 att bokf8ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléigenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande séatt. '

Revisorns ansvar

Vart mat betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta
revisionsbevis 16r att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende;

+ foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till négon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst elfer forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsherattelsen.

Vasteras den 21 april 2021

C')hlriihgs PricewaterhouseCoopers AB
i

[; a'i

I 1
Andrd Rabb
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nykdpingshem Oppeby 2 AB, org.nr 559090-5799

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Nykdpingshem Oppeby 2 AB f6r &r 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Nyképingshem Oppeby 2 ABs finansiella stélining per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker d&rfor att bolagsstamman faststéller resultatrskningen och balansrékningen for Nyk&épingshem
Oppeby 2 AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i fsrhaliande till
Nyk&pingshem Oppeby 2 AB enligt god revisorssed i Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillréckliga och &ndamalsentiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar 4ven for den interna kontrolf som de bedémer &r nddvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér beddmningen av bolagets frmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tiltampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal & att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p# osgentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig s8kerhet &r en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti fér att en
revision som utf6rs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer ait upptécka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentiiga
om de enskilt efler fillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i &rsredovishingen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fr revisionen av arsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for Nykdpingshem
Oppeby 2 AB for &r 2020 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i féthallande till Nyképingshem Oppeby 2 AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tilirAckliga och &ndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedtmning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélflning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och féivaltningen av bolagets angeltigenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeléigenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i négot vésentiigt
avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget .

*  pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och d&rmed véart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sgkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivhing &r en del av revisionsberittelsen.

Vésteras den 21 april 2021
//
Ohrlings PricewaterhouseCoapers AB

/
I

’ |
Andefs Rlabb
Aul{i'brisérad revisor

2av2

T




Revisionsberattelse

Till bolagsst&mman i Nyképings Fastighetsforvaltning Aktiebolag, org.nr 556029-0537

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Nyképings Fastighetsfdrvalining Aktiebolag for &r 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Nyképings Fastighetsforvaltning Aktiebolags finansielia stilining per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen 4r
forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen f6r Nyképings
Fastighetsférvaltning Aktiebolag.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r cberoende i férhaliande till
Nykopings Fastighetsférvaltning Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven fér den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr s ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppna en rimlig grad av s&kerhet om huruvida arsredovishingen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [imna en revisionsberittelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ér en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Uttiver vér revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Nykopings
Fastighetsférvalining Aktiebolag for &r 2020 samt av férslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
foriust,
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberétielsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande till Nyképings Fastighetsférvaltning Aktiebolag enfigt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat 4r tillrfickliga och &ndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fSrlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar fr bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annat att forllspande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utfermad
s4 att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevls for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot vésentligt
avseende:

+  fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

«  pa négot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foriust, och dérmed vért
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet 4r en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Véister:;a,? den 21 april 2021

/
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2020
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen

Till arsstdmman i

Nykopings Fastighetsforvaltnings Aktiebolag
Org nr 556029-0537

Vi, av fullméktige i Nyképings kommun utsedda lekmannarevisor, har granskat Nykopings
Fastighetsférvaltnings Aktiebolag:s verksamhet fér 2020.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning och beslut
samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar fér att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av ars-/bolagsstdmman faststallda
agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimiig grund for bedémning och prévning. Detta
har skett genom var grundlaggande granskning avseende andamalsenlighet, god ekonomisk
hushallning och intern kontroll, se bilaga.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund fér vara uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gor vi foljande bedémningar avseende revisionsaret 2020:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt,
Att bolagets interna kontroll har varit tilfracklig.

Underlag for revisionell bedémning samt férslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogat
dokument.

Nyképing den  mars 2021

Gunnar Johansson Anne-Marie Wigertz
L ekmannarevisor Lekmannarevisor

Bilagor: Granskningsredogérelse grundlaggande lekmannarevision 2020

Vv Signerat 2021-03-22 15:25:03 UTC Oneflow ID 1719923 Sida 1
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Revisionsberattelse

Till bolagsst&dmman i Stadshuset i Nykoping AB, org.nr 556626-0104

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utftrt en revision av rsredovisningen och koncernredovisningen fér Stadshuset | Nyképing AB fér &r 2020,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentiiga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsbersttelsen &r férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tilistyrker dérfor att bolagsstdamman faststéller resultatrékningen och balansrikningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (JSA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamaélsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddémer &r nddvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3
oegentiigheter eller misstag. '

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkttren
for bedémningen av bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att forisétta verksamheten och att anviinda antagandet
om fortsaft drift. Antagandet om fortsatt drift tlldmpas dock inte om styrelsen och verkstéliande direktsren avser
att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ tilt att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sskerhet &r en hiig grad av sikerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felakligheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaitning for Stadshuset | Nykdping AB f6r &r 2020 samt av forsiaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i fdrvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar aberoende i férh&llande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Svefige
och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillréckliga och &ndaméisenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeléigenheter, Detta innefattar bland
annat att fortispande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och ait tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direkiéren ska skéta den I6pande farvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidia de atgérder som &r nédvéndiga fér att bolagets
bokféring ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska skétas p et

betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhémta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i n&got vasentligt avseende:

« foretagit nagon tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

«  pa nagot annat s4tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed véart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av siikerhet bedma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet 4r en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som uiférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptéicka atgarder eller forsummelser som kan fSranieda
ers#ttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r fdrenfigt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Visteras den 19 mars 2021
Ohriinds PricewaterhouseCoopers AB

i
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Lekmannarevisorns granskningsrapport 2020
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen

Till arsstamman i

Stadshuset i Nyk6ping AB
Org nr 556626-0104

Jag, av fullmaktige i Nyképings kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Stadshuset i
Nyképing AB:s verksamhet fér 2020. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av ars-/bolagsstamman faststallda
Agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behé&vs f6r att ge rimlig grund fér beddémning och prévning. Detta
har skett genom min grundlggande granskning avseende &ndamalsenlighet, god ekonomisk
hushalining och intern kontroll, se bilaga.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga som grund fér mina uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gér jag féljande bedémningar avseende revisionsaret 2020:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt,
Att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Underlag for revisionell bedémning samt férslag till utveckiingsomraden redovisas i bifogat
dokument.

Nykdping den  mars 2021

Ann-Christine Hartmann
Lekmannarevisor

Bilagor: Granskningsredogérelse grundldggande lekmannarevision 2020
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Lekmannarevisorns granskning avseende Stadshuset i Nykdping AB, org nr
556626-0104 for verksamhetsaret 2020 presenteras i det féljande.

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i 12 kap kommunallag (2017:725) samt 10 kap
aktiebolagslag (2005:551). Lekmannarevisorns uppgift &r att granska att bolagets
verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sétt samt med tillrdcklig intern kontroll. Granskningen ska vara sa ingaende och
omfattande som god sed vid detta slag av granskning kréver. Lekmannarevisorn ska
félja de anvisningar som meddelas av bolagsstamman, savida de inte strider mot lag,
bolagsordning eller god sed. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorn bitradas av
sakkunniga.

Efter varje rakenskapsar ska lekmannarevisorn lamna en granskningsrapport till
arsstdmman. Syftet med den grundldggande granskningen &r att ge lekmannarevisorn
ett underlag till rapporten. Granskningsrapporten ska lamnas till bolagets styrelse senast
tre veckor fére stdmman.

Lekmannarevisorn och den valda auktoriserade revisorn har samverkat i revisionen fér
att utnyttja de samlade resurserna samt for att astadkomma en kvalitativ och effektiv
revision.

Genom att géra en gemensam planering, granskning och rapportering har de samlade
revisionsresurserna anvants effektivt, vilket ger samordningsvinster fér revisionen totalt.

Granskningen av Stadshuset i Nykdping AB for verksamhetsaret 2020 inriktas pa
uppfdljining och granskning avseende de fragor som ror lekmannarevisorns uppgifter
samt som beddéms vara av sarskild vikt.

Granskningen har inriktats pa att kartlagga och félja upp att styrelse och VD féljer
faststéallda direktiv och regler, savél interna som externa. Granskningen omfattar &ven
uppfdljining av huruvida bolaget uppdaterat’/kompletterat med dokument/rutiner enligt
tidigare ars granskningar. Granskningsomraden har valts utifran bedémd vésentlighet
och risk.

Jag har inte fatt nagra séarskilda granskningsanvisningar av arsstamman.

Granskningen har genomférts genom analys av fér granskningen relevant
dokumentation, framst bolagsordning, &gardirektiv, &garens bolagspolicy, budget,

-
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verksamhets-/afférsplan och protokoll fran styrelsesammantraden samt avstidmning och
moten med representanter fran bolaget.

De mest vasentliga riskerna for bolaget utifran dess dndamal, god ekonomisk
hushalining samt intern kontroll bedéms vara:

Ledning och styrning utifrAn bolagsordning och &gardirektiv

Uppféljning av bolagsordning och &gardirektiv

Uppfélining av verksamhet-/affarsplan och budget samt koppling till bolagsordning
och dgardirektiv

e Langsiktig planering och uppféljning

e Organisation och forvaltning som har en &ndamalsenlig intern kontroll for att
upptécka vésentliga fel och brister i den I6pande forvaltningen av verksamheten

e Effekter av Covid-19

Nedan redovisas utférda granskningsinsatser samt slutliga bedémningar avseende
granskningens resultat.

-
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Ar bolagsordningens beskrivning av féremaélet fér bolagets verksamhet (art och
andamal) utformat sa att det inte rader nagra tveksamheter angaende vilken verksamhet
som bolaget ska bedriva? Ar bolagsordningen anpassad till kommunallagens krav?

Bolagsordningen faststélldes av kommunfullméktige i Nykdpings kommun 2015-12-08
och av bolagets bolagsstdmma 2015-12-17.

Enligt Kommunallagens 10 kap 3 § ska fullmaktige i de fall en kommun eller en region
ldmnar dver skoétseln av en kommunal angelagenhet till ett heldgt kommunalt bolag
behandla ett antal punkter. Dessa redovisas fér bolaget nedan.

1. Ett kommunalt &ndamal

3 Andamalet med bolagets verksamhet
Bolagets &ndamal skall vara att fér kommunens rékning fungera som ett
agarbolag (moderbolag) till de aktiebolag vari kommunen har intressen och
tiligodose kommunens behov av styming och samordning av de
kommunala verksamheter, som drivs i aktiebolagsform.

4  Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att sasom moderbolag aga
aktiena i och svara for styring av de bolag som kommunen bestdmmer
ska inga i den kommunala bolagskoncernen.

2. De kommunala befogenheterna som utgér ram for verksamheten

6§ Kommunalrattsiiga principer

Bolaget skall i sin verksamhet, pa motsvarande sétt som en kommun,
tildmpa de kommunalrattsliga principerna om sjélvkostnad, lokalisering och
likstallighet.

3. Att fullmaktige ska utse samtiiga styrelseledaméter

g
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9 Styrelse

9.1 Styrelsen skall besta av lagst tre (3) och hogst sju (7) ledambter
med minst en (1) och hdgst tre (3) suppleanter.

9.2 Samtliga styrelseledaméter och suppleanter utses av kommunfullmaktige i
Nykdpings kommun.

9.3 Samtliga styrelseledamoéter och suppleanter utses ftr tiden fran den
ordinarie bolagsstdmma, som féljer ndrmast efter det att val till fullméktige

forrattats, till siutet av den ordinarie bolagsstdmma, som féljer ndrmast
efter det nasta val till fullmaktige hallits.

4. Att fullméktige far far ta stallning till sdidana beslut i verksamheten som &r av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt
16 Understillningsskyldighet
Kommunfulimaktige i Nyképings kommun skall ha réitt att ta stalining innan

sadana beslut i verksamheten fattas, som é&r av principiell beskaffenhet eller
annars av stérre vikt.

5. Att fullméktige ska utse minst en lekmannarevisor

12 Lekmannarevisorer

Fér samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall
kommunfullmakiige | Nykdpings kommun utse en lekmannarevisor med en
suppleant for denne.

6. Att allmé&nheten far insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas over till privata
utférare

Finns inte med i varken bolagsordning, agardirektiv eller foretagspolicy.

Bolagsordningen innehaller, utdver det som Aktiebolagslagen och Kommunallagen
kréver aven firmateckning (10 §), inspektions- och insynsratt ratt for kommunstyrelsen
(17 §), likvidation (18 §) samt &ndring av bolagsordningen (19 §).

Vi bedémer att bolagsordningen uppfyller lagens krav. Daremot kan vi i var granskning
inte se att punkt 6 i Kommunallagens 10 kapitel 3 § har behandlats av fullmzktige, vilket
vi rekommenderar fullméktige att gora.

Vi bedomer &ven att bolagets &ndamal &r beskrivet pa ett sadant satt att uppdraget ar
tydligt och avgransat.

-
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Var bedémning &r att verksamheten har bedrivits i enlighet med féremal och
dndamalsbeskrivning i bolagsordningen.

Inryms den verksamhet som 6verldmnats till bolaget inom ramen fér den kommunala
kompetensen och &vriga regler (sjélvkostnads-, likstallighets- och lokaliseringsprincipen)
enligt kommunallagen?

Bolaget har genom 16 § i bolagsordningen fatt begrénsningen i hur verksamheten far
bedrivas (se ovan). Vad som avses med principiell beskaffenhet eller annars stérre vikt
specificeras i kommunens foretagspolicy.

Bolaget ska, enligt 5 § i bolagsordningen, i sin verksamhet, pa motsvarande sétt som en
kommun, tillimpa de kommunalrattsliga principerna om sjélvkostnad, lokalisering och
likstéllighet.

Vi har i var granskning inte funnit nagot som visar pa att verksamheten bedrivits
oférenligt med ovanstaende begransningar.

Bolagets verksamhet inryms inom ramen fér den kommunala kompetensen.

Har &ndamalsbeskrivningen konkretiserats i av kommunfullméktige beslutad &gardirektiv
eller féretagspolicy? Inryms dndamalsbeskrivningen i bolagserdningen i direktiven? Ar
agardirektiven faststéllda pa bolagsstimma? Ar beskrivningarna tydliga och utgér de ett
hjalpmedel for styrelsen for att styra verksamheten? Sker avstdamningar/uppfbljningar av
huruvida &ndamalet uppfylls?

Agarstyrning sker genom bolagsordning, dgardirektiv samt foretagspolicy och generella
agardirektiv for Nykdpings kommuns féretag. Kommunens féretagspolicy och generella
agardirektiv antogs 2016-12-13. Foretagspolicyn innehaller syfte, principer, mal och
inriktning, beslutandeprocess, insyn och information, planering, budget och uppféljning,
uppgiftsférdelning och kommunala regelverk for bolagen.

Agardirektivet faststélldes av kommunfullmaktige 2015-12-08, men har inte faststallts av
bolagets arsstamma.

Agardirektiven innefattar nedanstaende

Bolagets &ndamal och verksamhet
Bolagets ekonomiska mal
Bolagets miljoméassiga mal
Bolagets sociala mal

HhON =
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5. Insyn hos privata utférare

Enligt foretagspolicyn ska bolagen rapportera sin maluppfyllelse i arsredovisningens
férvaltningsberattelse. | arsredovisningen redovisas bolagets arbete med samordning
och uppfbljning av koncernen. Detta redovisas under "Vasentliga handelser under
rékenskapsaret”. Uppfoljningen ar mycket begréansad och aterkopplar inte till
agardirektivets mal. Bolaget redovisar dven uppféljning av dgardirektiv i sarskild rapport.

Styrelsen har I6pande under aret informerats om det pagaende arbetet med 6versyn av
dgardirektiv m.m. Bolaget har under aret arbetat med uppféljning av dotterbolagens
verksamheter, dels i skriftlig avrapportering och dels i &gardialogméten.

Av bade arsredovisning for 2020 och styrelseprotokoll 2020-03-07 framgar att, efter
beslut av kommunfullmaktige i Nyképings kommun 2020-02-11, ett nytt dotterbolag,
Stationsfastigheter i Nyképing AB, bildats under 2020. Ett optionsavtal och
aktiedverlatelseavtal fér framtida option i Stationsfastigheter i Nyképing AB mellan
Nyképings kommun och Jernhusen AB &r tecknat. Det nybildade dotterbolaget har inte
bedrivit nagon egentlig verksamhet under 2020.

2020-06-04 beslutade styrelsen att det vilande bolaget Nyképings Fastighetsforvalining
AB ska likvideras.

Vi ser positivt pa det arbete som pabérjats under 2020 avseende Gversyn av
dgardirektiv m.m. och pa att uppfdljning av dgardirektiv numera gérs i sarskild rapport.

Kommunen beslutade om reviderad féretagspolicy 2016. Vi rekommenderar att bolagets
&gardirektiv &ndras sé att hanvisning gors till aktuell policy. Vi rekommenderar dven att
bolagets arsstamma faststéller gardirektivet.

Har de 6vergripande beskrivningarna av &ndamal omformulerats till en skriftligt
dokumenterad, métbar, affarsidé/affarsplan som faststéllts av styrelsen?
Overensstammer affarsidén med verksamhetens dndamal? Ar affarsidén kand i
organisationen? Finns strategier/handlingsplaner fér att uppna affarsidén? Sker
uppféljningar/avstamningar?

Inga granskningsatgérder planerade da bolaget inte bedriver nagon egen verksamhet.

. 7
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Finns rutiner fér upprattande av budget och prognoser med uppféljning? Pa vilken niva
kan uppfdljning ske? Analyseras orsaker till avvikelser? Ar sikerheten i budget och
prognoser tillfredsstéllande? Ar medarbetarna informerade om vilka ekonomiska resultat
och prestationer som ska uppnas?

Enligt arsredovisning fér 2020 for moderbolaget och koncernen har omséttningen ékat
med 4 % fran 392 mnkr till 408 mnkr fér koncernen jamfort med 2019. Nyképings
Vattenkraft AB minskar med 11 mnkr p.g.a. l&ga lagre elpriser, Gastabudstaden AB &kar
med 4 mnkr och Nykdpingshem AB 6kar med 23 mnkr tack vare att uthyrningsbar yta
och bostédder har ékat. Rérelseresultatet uppgar till 45 mnkr, vilket &r i niva med
foregaende ar.

Liksom tidigare ar rekommenderar vi att bolagets ekonomiska planering i form av budget
och prognoser beslutas pa styrelseméte. Det bor dock noteras att bolaget inte bedriver
nagon verksamhet och behovet av denna planering inte &r vasentlig.

Uppnar foretaget av fullméktige stallda avkastningskrav?

Bolaget har, enligt &gardirektivet, ett langsiktigt mal att generera en direktavkastning om
5 % pa insatt kapital.

Agardirektivet ger ingen végledning om hur detta ska beriknas, d.v.s. fore eller efter
koncernbidrag eller fér hela koncernen. Vi rekommenderar dérfor att &garen ger mer
tydlighet i hur avkastningskravet ska berdknas.

Finns rutiner fér information till/lkommunikation med kunder och 6vriga intressenter?
Finns av styrelsen faststéllda métbara mal fér kundtillfredsstéllelse och policy for
kvalitetsarbete, &r dessa kdnda i organisationen och sker méatning av maluppfyllelse?

-
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Inga granskningsatgérder planerade da bolaget inte bedriver nagon egen verksamhet.

Foljer bolaget upp strategisk viktig information fér verksamheten vad géller
maluppfyllelse och verksamhetsutveckling genom nyckeltal? Gors uppféljningen bade
over tid och i jdmférelse med andra foretag?

Inga granskningsatgérder planerade d3a bolaget inte bedriver nagon egen verksamhet.

Tillampar bolaget nagra andra rutiner for uppféljning av effektivitet och kvalitet i sin
verksamhet?

Inga granskningsatgarder planerade.

.
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Granskningen av den interna kontrollen utfors till storsta delen av auktoriserad revisor
som ocksa avrapporterar denna.

Ar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och rapporteringsinstruktion (ABL 8:6)
dndamalsenliga och anpassade till bolagets behov och férutséttningar? Ar de faststéllda
av styrelsen?

VD-instruktion inklusive rapportinstruktion faststélldes av styrelsen 2016-02-29.

Vi har inte tagit del av nagon arbetsordning fér styrelsen och det framgar inte i protokoll
fran styrelseméten att nagon sadan faststallts under 2020.

Lagkrav pa arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion upphévdes 2014. Vi anser att
det &r positivt att bolaget fortsatt tagit fram VD-instruktion och bedémningen &r att den &r
andamalsenlig och anpassad till bolagets behov och forutsattningar. Trots att lagkravet
upphévts rekommenderar vi bolaget att dven ta fram en arbetsordning for styrelsen samt
att bade arbetsordning och VD-instruktion faststalls arligen av styrelsen.

Finns en av styrelsen faststélld beskrivning av organisationen
(organisationsplan/organisationsschema) med vergripande beskrivning av ansvar och
befogenheter? Ar budget och redovisning uppbyggd sa att uppféljning sker pa olika
ansvarsnivaer i organisationen? Ar bolaget organiserat sa att en rimlig andel ansvar har
forts ut i organisationen?

Granskning har inriktats pa att kartligga om féretagsledningen har tillfredsstéllande
kontroll av bolagets organisation och rutiner for att sékerstélla:

e att bolaget har en riktig och fullsténdig redovisning
e att bolagets resurser disponeras enligt foretagsledningens intentioner.

Under aret har vi genomfért en férdjupade granskning av den interna kontrollen
avseende bl.a. skatter och avgifter, investeringar, intékter, inkép, finanshantering och
bolagets representation.

Syftet med arets granskning har varit att, kontrollera och verifiera att de évervakande
kontroller som identifierats &r i drift och anses fillfredsstéllande.

Granskningen redovisas nedan per omrade.

E
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Finns en samlad beskrivhing som klargér den interna kontrollens syfte och innehali,
organisation och ansvar, riskomraden och former for uppféljning (internkontroliplan)? Ar
utformningen av internkontrollsystemet baserat pa en riskanalys (identifiering och
vérdering utifran sannolikhet och konsekvens)?

Vi har gatt igenom bolagets arbete avseende intern kontroll och bolagens styrdokument.
Bolaget har en mycket liten egen verksamhet. Se dven nedan.

Utifran var granskning och var genomgang av bolagens styrdokument bedémer vi att
bolagen har ett &ndamalsenligt system for intern kontroll.

Finns dndamalsenlig attestinstruktion/delegationsordning?

Attestforteckning faststélldes av styrelsen 2020-03-17.

Beddmning &r att aftestférteckningen &r &ndamalsenlig och att attester gérs i enlighet
med denna.

!
Tillampar bolaget en av styrelsen faststélld finanspolicy som till sin omfattning och
detaljeringsgrad &r anpassad till bolagets behov? Innehaller finanspolicyn krav om
frekvent rapportering?

Inga granskningsatgérder planerade da bolaget inte bedriver nagon egen verksamhet.

Finns de styrande och stédjande dokument som kréavs for att uppfylla lagkrav inom
omradet? Ar de antagna av styrelsen?

Inga granskningsatgérder planerade da bolaget inte bedriver nagon egen verksambhet.

Finns en faststalld IT-strategi? Finns IT-sékerhetsregler dar bl a atkomstbehérigheter
framgar? Har bolaget nagon form av planering éver hur verksamheten ska fungera vid
kortare och langre avbrott i IT-systemen?

Inga granskningsatgéarder planerade da bolaget inte bedriver nagon egen verksamhet.

-
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Har bolaget upprattat nédvéndiga rutiner fér redovisning och gors erforderliga
avstdmningar l6pande?

Vi har tagit del av bolagets process fér avstdmningar samt granskat avstamningar under
aret.

I var granskning avseende bolagets l6pande bokféring samt avstamningsrutiner
framkom inga noterade brister.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

Har bolaget uppréttat nédvéndiga rutiner for redovisning och betalning av
arbetsgivaravgifter, personalens kéllskatt, mervardesskatt och F-skatt?

Under éret har vi granskat bolagens rutiner avseende redovisning och betalning av
arbetsgivaravgifter, personalens kéllskatt, mervardesskatt samt F-skatt.

Var granskning har inte féranlett nagra kommentarer och vi bedémer att bolagets rutiner
och redovisning for skatter och avgifter fungerar tillfredsstéllande.

|

Har bolaget uppréttat nédvandiga rutiner for hantering av investeringar i materiella
anlaggningstillgangar? Sker en tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet och att
endast aktiverbara kostnader balanseras?

Inga granskningsétgarder planerade da bolaget inte bedriver nagon egen verksamhet.

Har bolaget uppréttat nédvéndiga rutiner for hantering av loneredovisningen? Sker en
tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet?

Inga granskningsatgérder planerade da bolaget inte bedriver nagon egen verksamhet.

Har bolaget uppréttat nédvandiga rutiner fér hantering av intéktsredovisningen och
kundfordringarna? Sker en tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet?

Inga granskningsatgarder planerade da bolaget inte bedriver nagon egen verksamhet.

.
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Har bolaget uppréttat nédvandiga rutiner fér hantering av inkdpsredovisningen och
leverantdrsskulderna? Sker en tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet?

Under &ret har vi granskat bolagens rutiner avseende redovisning och betalning av
leverant&rsfakturor.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

Har bolaget en tillrécklig intern kontroll och redovisning av representation och
sponsring?

Inga granskningsatgérder planerade da bolaget inte bedriver nagon egen verksamhet.

Har bolaget ett tillfredsstéllande férsékringsskydd?

Det har inte framkommit nagot som tyder pa att bolagets férsékringsskydd ar
undermaligt.

Granskningen féranleder inga kommentarer.

Arbetar bolaget med miljéfragor pa ett tillfredsstéllande s#tt?

Bolaget har enligt &gardirektiven ett miljdéméassigt mal.

Vi har i var granskning inte erhallit nagon aterrapportering avseende miljdmalet och
rekommenderar darfor att uppféljningen av agardirektiv fortséttningsvis dven inkluderar
detta.

-
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Hanteras handlingar enligt de grunder som géller for allménna handlingars offentlighet i
2 kap tryckfrihetsférordningen? Sker diarieféring i enlighet med 15 kap sekretesslagen?
Har styrelsen fattat beslut om delegation av utldmnande av allm&nna handlingar till
lamplig funktion?

Inga granskningsatgarder genomférda.

Uppfyller féretagets rutiner fér arkivering reglerna i arkiviagen? Finns
arkivbeskrivning/arkivreglemente, arkivforteckning/dokumenthanteringsplan m m?

Bolagets arkivbeskrivning och dokumenthanteringsplan faststélldes av styrelsen
2016-12-02.

Den éversiktliga granskningen av dokumenten visar pa att de &r tillfredsstéllande.

Finns en policy for inkép och upphandling? Uppfyller den kraven enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU) respektive lagen om upphandling inom
férsorjningssektorerna (LUF)? Finns riktlinjer for direktupphandling? Tillférsékras pa
annat satt att lagstiftningen féljs?

Bolaget tillampar dgarens upphandlingspolicy och riktlinjer fér upphandling.

Den déversiktliga granskningen av dokumenten visar pa att de &r tillfredsstéllande.

g
Bedriver bolaget verksamhet som omfattas av séarskild lagstiftning och, i sa fall, efterlevs
den sérskilda lagstiftningen?

Inga granskningsatgéarder planerade.

-
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Finns ytterligare av styrelsen faststéllda grundldggande policydokument som krévs mot
bakgrund av verksamhetens omfattning och karaktér eller med anledning av sérskilda
krav fran dgaren?

Av arsredovisning for 2020 framgar att styrelsen bedémer att utbrottet av Covid-19
skulle kunna fa en negativ effekt pa bolagets framtida resultat, men att styrelsen i
dagslaget inte kan bedéma hur stor paverkan kan bli pa forséljning och/eller leveranser
till bolaget. Vidare framgar att styrelsen aktivt féljer utvecklingen och |dpande vidtar
atgarder for att begrénsa effekten.

-
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Den sammanfattande bedémningen fér 2020 &r att jag inte har nagon anledning till
anmérkning mot huruvida bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och om den interna kontrollen &r tillracklig.
Jag har inte heller nagon synpunkt pa bolagets agerande i férhallande till det
kommunala &ndamalet med verksamheten.

Jag avidmnar darfér granskningsrapport utan anmérkningar.

Nyképing den

Ann-Christine Hartmann

Lekmannarevisor

Bitrade:

Peter Séderman Magdalena Bergfors
Auktoriserad revisor Sakkunnigt bitrade
PwC PwC

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorn i Stadshuset i Nyképing AB enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.
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Granskare
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ANN-CHRISTINE HARTMANN Sverige
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Namn returnerat fran Svenskt BankID: Ann-Christine Hartmann Datum
Ann-Christine Hartmann
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman | Stationsfastigheter i Nyképing AB, org.nr 559251-4441

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen for Stationsfastigheter i Nyképing AB for rakenskapsaret 8 april 2020
til 31 december 2020,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enfighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av Stationsfastigheter i Nykéiping ABs finansiella stélining per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Féivaltningsberattelsen &r
forenlig med érsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker daérfor att bolagsstdmman faststiller resultatréakningen och balansrikningen fér Stationsfastigheter i
Nykdping AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i férhaflande fill
Stationsfastigheter i Nykdping AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&imtat &r tillréickliga och &ndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer ar nédviandig for att
upprétta en érsredovisning som inte inneh&ller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets férmaga att forisétta
verksamheten. De upplyser, nr sa 4r tillampligt, om férh&llanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser ait likvidera bolaget, upphtra med verksamheten elier inte har nagot realistiskt alternativ tilf att
gbra nagot av detfta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sakerhet, men #r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med

grund | arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen:sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
Stationsfastigheter i Nykoping AB for rakenskapsaret 8 april 2020 till 31 december 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande fifl Stationsfastigheter i Nykéiping AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa kray.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér véra uftalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forsiag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och farvaltningen av bolagets angeliéigenheter, Detta innefattar bland
annat att fortispande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s4 att bokftringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett

betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av fdrvaltningen, och dérmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis fr att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt

avseende:
* foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig ill ndgon férsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget

* pé ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f8rust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av s&kerhet bedma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller fsrsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Nykdping den 17 mars 2021

Chil'lfl ngs PricewaterhouseCoopers AB

|

i
Aéﬁﬁe Rabb

Aukloriserad revisor
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Lekmannarevisorns granskningsrapport 2020
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen

Till &rsstdmman i

Stationsfastigheter i Nykoping AB
Org nr 559251-4441

Jag, av fullmaktige i Nyképings kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Stationsfastigheter i
Nykoéping AB:s verksamhet fér 2020.

Styrelse och VD ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning och besiut
samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar fér att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av ars-/bolagsstdmman faststéllda
&gardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat &r tillrackliga som grund fér mina uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gér jag foljande bedémningar avseende revisionsaret 2020:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett &ndamalsenligt satt trots att ingen
verksamhet bedrivits.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett frAn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Underlag for revisionell beddmning samt férslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogat
dokument.

Nykoping den  mars 2021

Ann-Christine Hartmann
Lekmannarevisor
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