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VALARENDEN

ANMALNINGSARENDEN

Kallelsen finns att tillga pa kommunens hemsida

http://nykoping.se/Kommun--politik/Politik/Kommunfullmaktige/Kallelser/

Handlingar i ovanstaende drenden finns tiligangliga pa Kommunledningskansliet, Stadshuset,
Nyképing. Handlingar i de drenden som beretts av kommunstyrelsen gar dven att finna i
kallelsen till kommunstyrelsens sammantrade noterat i héger kolumn ovan, vilka finns att tiliga
pa kommunens hemsida

http://nykoping.se/Kommun--politik/Politik/Kommunstyrelsen/Kallelser1/

Carl-Ake Andersson Therese Larsson
Ordférande Sekreterare

http://www.nykoping.se



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2018-11-19

KS § 328 Dnr KK18/7

Budget 2019, flerarsplan 2020-2021

Forslag till budget 2019 och flerarsplan 2020-2021 har utarbetats utifran
tidigare antagna prelimindra ramar med justeringar for kdnda volym- och
kostnadsupprakningar samt med hansyn tagen till 2018 ars prognos.

T.f. ekonomichef Emelie Nylund féredrar &rendet, svarar pa fragor samt
redogér for redaktionella &ndringar i budgetdokumentet.

En bilaga till budgeten har skickats ut separat sedan kallelsens utskick.

Anna af Sillén (M) yrkar avslag till att-sats 1 och 2 i det framskrivna férslaget
till forman fér av Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna lagt
budgetférslag. Petter Séderblom (M), Sofia Hallgren Remnert (L), Marita
Goransson (KD) och Tommy Jonsson (M) ansluter sig till Anna af Siliéns (M)
yrkande.

Malin Karlsson (SD) yrkar avslag till att sats 1 och 2 i det framskrivna
forslaget till forman fér Sverigedemokraternas budgetférsiag.

Inldgg i arendet gbrs av Jan Bonnier (M).

Ordférande redogor for att att-sats 1 och 2 i det framskrivna férslaget utgor
huvudférslag och att proposition kommer att stéllas for att utse ett motférslag
till dessa att-satser, vilket sedan kommer att stéllas mot huvudférsiaget.
Kommunstyrelsen godkanner propositionsordningen.

Ordférande staller proposition pa Moderaternas, Kristdemokraternas och
Liberalernas budgetférsiag mot Sverigedemokraternas budgetforslag och
finner att Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas budgetférslag
bifalles och darmed utgér motférslag till det framskrivna forsiaget.

Ordférande stéller darefter proposition pa Moderaternas, Kristdemokraternas
och Liberalernas budgetférsiag mot det framskrivna férslaget avseende att-
sats 1 och 2 och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt framskrivet
forslag.

Ordférande finner att inga motforslag finns till att-sats 3-8 varefter
kommunstyrelsen beslutar enligt det framskrivna férslaget géllande att-sats
3-8 genom acklamation.
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2018-11-19

KS § 328 Dnr KK18/7

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfuliméktige beslutar

att anta uppréattat forslag till budget 2019 fér Nyképings Kommun, inklusive
driftsbudget, exploateringsbudget, investeringsramar och budgetregler,

att godkanna ekonomisk flerarsplanering for 2020-2021,

att VA-taxan hojs med 2 %,

att renhallningstaxan hojs med 2 %,

att vid tilldmpning av kalkylmassig ranta faststélla réantesatsen till 1,50 %,

att kommunstyrelsen under ar 2019 har ratt att nyupplana, dvs. dka
kommunens skulder under budgetaret 2019 med totait 600 mnkr,

att medge KS besluta om férdelning mellan verksamhetsomraden och objekt
av den oférdelade investeringsramen fér planperioden, samt

att kommunéagda féretag under 2019 avldmnar delarsrapport till
kommunstyrelsen per 31 augusti.

Anna af Sillén (M), Petter Séderblom (M), Sofia Hallgren Remnert (L), Marita
Gdransson (KD), Tommy Jonsson (M) och Malin Karlsson (SD) reserverar sig
mot beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Budget 2019, fletarsplan 2020-2021
KAP 1 Beslut

1. Beslut

Kommunfullméktige beslutar
att anta upprattat forslag till budget 2019 for Nykdpings Kommun, inklusive driftsbudget, exploateringsbudget,
investeringsramar och budgetregler,

att godkénna ekonomisk flerarsplanering for 2020-2021,

att VA-taxan hojs med 2 %,

att renhallningstaxan hojs med 2 %,

att vid tillampning av kalkylmassig ranta faststalla réantesatsen till 1,50 %,

att kommunstyrelsen under ar 2019 har ritt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder under budgetéret 2019 med
totalt 600 mnkr,

att medge KS besluta om fordelning mellan verksamhetsomraden och objekt av den
ofdrdelade investeringsramen for planperioden,

att kommunéagda foretag under 2019 avidmnar delarsrapport till kommunstyrelsen per 31 augusti.
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Budgel 2019, lerarsplan 2020-2021
AR 2 Kammunstyrelsens ordiGrande

2. Kommunstyrelsens ordforande

Nykoping vaxer snabbare &n nagonsin, fler bostader
byggs &n pa mycket lange och 2017 var nagot av ett
rekordar for nystartade foretag. Just nu byggs och
planeras det for cirka 350 nya hyresréatter i
kommunen. Den utvecklingen maste vi hélla fast i.
Planlaggandet av mark for bade bostader och
verksamheter ska fortsétta liksom bostadsbyggandet
och prioritering av andra investeringar som behover
gOras i en kommun dar allt fler vill bo.

Ett vixande Nykoping behéver fortsatta investeringar
i fler forskolor och skolor. Vi ska kunna kénna oss
trygga med att valfarden finns dér nér vi behdver den.
Larare och annan personal ska ha de basta maojliga
forutsattningarna. Darfor prioriteras alltid skolan forst.

Tryggheten &r grunden for ett Nykdping som véxer.
Tryggheten i att man vet att det finns plats pa
aldreboende nér behovet uppstar. Darfér kommer vi
att investera i fler platser i sérskilda boenden och i var
personal. Ett tryggt Nykoping innebér ocksa
modjligheten till en meningsfull fritid. Det &r &ven en
viktig férebyggande insats. Darfor har vi genom aren

satsat pa Rosvalla, pa en kulturskola och nu pa en ny
ridanlaggning. Framdver ser vi en investering i en ny
fritidsgéard och ett nytt féreningshus.

Méjligheten till egen forsorjning ar ocksé en vég till
trygghet. OF TA-projektet, som startades innevarande
mandatperiod, fortsatter for att fa fler i jobb. Ett viktigt
steg ar ocksa néra samverkan med det lokala
naringslivet for att annu fler ska ha ett jobb att g4 till.
En forutsatining ar ocksa kravet att alla som kan
jobba ska jobba och att fler insatser gors for att
manniskor ska kunna forsérja sig sjalva.

Nykdping har fantastiska forutsattningar. Hart arbete
kravs for att fortsatta dra nytta av dessa och for att
fortsatta utveckla Nykoping tillsammans. Det &r med
stor framtidstro som den nya mandatperioden
pabérjas med att starta ett nytt utvecklingsarbete med
fokus pa styrning, bra arbetsmiljé fér kommunens
medarbetare, en béttre skola och goda forutsattningar
for lokalt foretagande ser vi fram emot ett
sammanhallet Nykdping.

Urban Granstrom
Kommunstyrelsens ordférande



Budget 2019, flerarsplan 2020-2021
KAP 3 Qrganisation

3. Organisation

Organisation
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Budget 2019, flerarsplan 2020-2021
KAP 4 Sverige och amvérlden

4. Sverige och omvariden

4.1 Internationellt

BNP i variden berdknas 6ka med kraftiga 3,9 procent i
ar och nastan lika mycket nasta ar. Aven i EU &r
tillvaxten starkare an den varit hittills under
aterhamtningsfasen efter den senaste finanskrisen.
Samtidigt ar laget osakert och utvecklingen kan ta
olika riktningar. Brexit kan komma att paverka den
ekonomiska utvecklingen, liksom USA:s
handelspolitik. Konflikthdrdar i Mellanostemn, Asien
och Afrika paverkar den geopolitiska och ekonomiska
situationen i vérlden.

4.2 Sverige

Sverige har haft manga ar med stark ekonomisk
tillvaxt och ligger fore EU i konjunkturcykeln. Vi har en
pataglig hégkonjunktur och arbetskraftsbristen ar stor,
framst inom offentlig sektor. Bristen pa arbetskraft ar
en starkt begrénsande faktor for fortsatt stark tillvaxt.
Skatteintdkterna i kommuner, landsting och regioner
beraknas tka betydligt lAngsammare de kommande
aren &n de har gjort under de gangna aren. Orsaken
ar framst en dédmpad 6kning av antalet arbetade
timmar.

Tillvaxten i inhemsk efterfragan férvantas mattas av
nagot. Néasta ar férvéntas investeringarna inte oka lika
mycket som de senaste dren. Det &r framforailt
bostadsbyggandet som fran en hdg niva inte langre
kan vixa i samma takt som tidigare. Aven hushallens
och kommunsektorns konsumtion 6kar langsammare.

BNP - Arlig procentuell féréndring

Ar %

Utfall 2016 3,2
2017 25

Prognos 2018 2,8
2019 2,4

2020 1,8

2021 1,5

Kalla: SKIL, februari 2018

4.3 Kommunerna

Globalisering, demografi, klimat och teknik &r exempel
pa omraden dar forandringar sker snabbt och déar
utvecklingen kan fa en stor paverkan séval nationellt
som lokalt.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) publicerade
i februari 2018 rapporten "Vagval for framtiden 3 —
utmaningar for det kommunala uppdraget mot ar

& (40)

2030". | denna identifieras 13 trender som de tror
kommer att paverka kommuners uppdrag fram till
2030. Dessa ar:

. Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme
. Stigande forvantningar pa vilfarden

. Hardare konkurrens om kompetens

. Okad polarisering

. Okad bostadsbrist

. Okat fokus pé landsbygden

. Férandrat medielandskap

. Minskad tillit

. Okade mojligheter att effektivisera med ny teknik
10. Okat kommunalt fokus pa integration

11. Okad osakerhet i vériden

12. Fler geopolitiska konflikter

13. Fran kunskaps- till ndtverkssamhélle

O©COO~NOOO A WN=

4.4 Nykoping

Nykopings kommun har goda mdéjligheter att méta
svéngningama i konjunkturen utifrdn en stark position
som tillvaxtkommun. Prognosen visar fortsatt att
Nykopings befolkning 6kar, vilket leder till dkade
skatteintakter som ger mojlighet att utveckla
kommunens verksamheter och mota uppsatta mél
och ambitioner for medborgamas behov av service.
Tillvéxten staller samtidigt krav pa god planering och
framférhalining géllande utbyggnad av den
kommunala servicen och infrastrukturen.
Skatteintékterna kommer att 6ka ldangsammare och
det kommer att stélla krav pa att kommunen jobbar
med effektiviseringar och hittar nya arbetssétt for att
kunna behalla kvalitén inom vélfarden.

4.41 Trender

Att kunna forsta och forhalla sig till hur SKL:s trender
paverkar oss lokalt &r av stor betydelse for
kommunens framtida styrning och planering.
Kommunens olika verksamheter kommer att traffas
tva ganger per ar for att diskutera hur kommunen
paverkas av trenderna och utbyta erfarenheter kring
behovet av atgarder. Syftet ar bland annat att sdka
kommungemensamma angreppssétt pa saval kort
som Jang sikt.

Nedan redovisas exempel pa hur trenderna paverkar
kommunen. Siffroma inom parentes anger vilka av
SKL:s trender som berors.

Regelverk och statliga bidrag (1)

Regeringen har tagit initiativ for att minska
detaljstyrningen av kommuner. Samtidigt rader ibland
en osakerhet om vilken effekt av staten aviserade
lagandringar kommer att fa for berérd kommunal
verksamhet. Likasa 6kar antalet specialdestinerade



statsbidrag och ddrmed ocksa betydelsen av sadana
bidrag for finansieringen av vissa verksamheter. En
svarighet med dessa &r att de &r tillfalliga, vilket
férsvarar en langsiktig och val underbyggd planering
och finansiering.

Ett exempel ar det riktade stodet for att starka
likvardigheten och kunskapsutvecklingen inom
forskoleklass och grundskola som héjs under
planperioden. Statsbidraget kommer att anvandas till
verksamhetsanpassning for elever med extra stora
stédbehov.

Vilfarden (1, 2)

Forvantningama pa valfardstjansterna okar nar
informationen, kunskapen och tillgdngligheten 6kar.
Digitaliseringen med sténdig uppkoppling erbjuder
manniskor nya mojligheter att bygga relationer, fa
insyn och paverka handelser. Digitalisering &r ocksa
en férutsattning for uppréatthallandet av en hog kvalitet
och effektivitet inom verksamheter som exempelvis
aldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta; inte
minst som ett komplement pa omraden dar det rdder
brist pa personal.

Personal- och kompetensforsorjning (3)
Personalforsorjningen blir en allt viktigare fraga.
Svarigheten att rekrytera och behalla vissa
yrkeskategorier delar Nykdping med dvriga
kommuner. | den hardnande konkurrensen om
personal, behdver arbetet med att attrahera olika
yrkesgrupper fortsatt vara i fokus. En bra arbetsmiljé
med en tillitsfull styrning ar viktiga komponenter for en
attraktiv arbetsgivare.

Bostéder (4, 5, 10)

Byggandet av bostader har under nagra ar inte gatt i
takt med behovet av nyproduktion foér att méta
Nykopings tillvéxt. Under 2018 beraknas produktionen
vara i ratt niva for att mota en tillvaxt pa 700/ar.

Bostadsproduktion dr en kommersiell verksamhet. En
stor del av gruppen som &r i behov av bostader har
inte de ekonomiska forutsattningarna att hyra eller
kopa i den nyproduktion som marknaden

levererar. Det stora flyktingmottagandet under senare
ar har 6kat behovet av nyproducerade bostéder till en
lagre hyresniva. Bristen pa bostéder till nyanidnda
och till personer med sérskilda behov har bland annat
resulterat i att kommunen fatt hdga kostnader for
tillfalliga boenden.

Ostlanken och Skavsta (1, 3)

Genom Trafikverkets byggnation av Ostlanken,
kommer Nykdping i ett an battre lage som
tillvaxtkommun. Ostldnken kommer att medféra
forbattrade kommunikationer bade norrut och séderut
och ar ett viktigt samhallsbyggnadsprojekt genom att
den starker kommunens attraktivitet for inflyttning.
Detta stéller i sin tur krav pa bostadsbyggande och
goda forutsattningar for foretagande. Darfor arbetar

Budgel 2019, flerarsplan 2020-2021
KAP 4 Sverige och omvariden

kommunen med genomférandet av den férdjupade
6versiktsplanen for staden med bland annat
Nykopings resecentrum, ett antal fortatnings- och
omvandlingsprojekt och nya bostader under
planperioden. Nér det géller resecentrum, ar bade
Nykopings kommun och Trafikverket dverens om att
byggnationen ska ske sa fort som mdjligt och arbetet
med bade detaljplan och jamvéagsplan &r nu i
slutskedet.

Genom att férbinda Skavsta flygplats med Stockholm
Arlanda och Ostergétland, skapas dessutom potential
for fler resendrer, en starkt bestksnaring och fler
foretag vid och kring Skavsta. For att svara upp mot
efterfragan av transporter kommer gang-, cykel- och
kollektivtrafikens konkurrenskraft att starkas genom
forkortade restider, tatare trafik, okad tillférlitighet och
tillgénglighet.

| det gemensamma samarbetet mellan Stockholm
Skavsta flygplats, Regionférbundet Sérmland och
Nykopings kommun drivs ett aktivt arbete att stérka
Skavsta flygplats position och bekréfta flygplatsen
som Stockholmsregionens stdra flygplats. Kopplat till
det har kommunen lagt fast en strategi for
utvecklingsomradet kring flygplatsen som kommunen,
tillsammans med flygplatsen och Skanska, nu arbetar
for att genomfora.

Arbetsmarknad (3, 10)

Enligt Arbetsformedlingens prognos fortsatter
arbetsmarknaden i S6dermanland att utvecklas i
positiv riktning. Arbetslésheten sjunker och nya jobb
skapas i bade privat och offentlig sektor. Samtidigt
Okar svarigheterna for bade privata och offentliga
arbetsgivare att hitta ratt kompetens. Nykdpings
kommun samarbetar med Arbetsférmedlingen om en
satsning pé "jobbspar’ som inriktas pa yrkesomraden
som har brist pa arbetskraft i regionen.

Arbetslosa som andel av den registerbaserade
arbetskraften per sista juli 2018 var 7,2 % i Nykdpings
kommun. Det ar en minskning med 0,6
procentenheter jamfért med samma tid forra aret. Det
motsvarar 1 901 arbetslosa personer och en
minskning med 137. En jamforelse med lanet i stort
och riket, liksom situationen for ungdomar respektive
utrikesfodda, framgar av nedanstaende tabell.
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KAP 4 Sverige och omvérlden

Arbetsldshet | Total Ungdomar 18-24 ar Utrikesfodda
Juli 2018 | Forandring* | Juli 2018 | Férandring* | Juli 2018 Férandring
*
Nykoping 7,2 % -0,6 % 8,8 % -1,7% 24,8 % -2,0%
Lanet 9,4 % -0,8 % 12,0 % -1,6 % 28,4 % -3,1 %
Riket 6,9 % -0,5% 8,6 % -1,3% 20,0 % -1,8 %

*Féréandring &r i jamforelse med juli 2017

Befolkningsutvecklingen och konsekvenser (2, 9)
Antalet invanare i Nykoping berdknas véxa med 700
invanare per ar. Av bilaga framgar fordelningen pa
olika aldersintervaller. Det &r positivt att Nykdpings
kommun véxer. Samtidigt krévs atgérder for att méta
den tkade efterfrigan pa valfardstjinster som skola,
bostider, barnomsorg, sjukvard och aldreomsorg.
Behovet av atgarder forstarks ocksa av en utveckling
mot fler dldre och unga.

Den beskrivna utvecklingen tydliggoér behovet av att
soka efter effektiviseringar samtidigt som erbjudna
tjdnster till kommuninvanarna ska halla fortsatt god
kvalitet. Férvantningarna pa tjdnsterna ékar dessutom
i takt med att tillgangligheten och brukamas
kunskaper 6kar. Sammantaget stéller
befolkningsutvecklingen krav pa god planering och
framférhallning géllande utbyggnad av den
kommunala servicen och infrastrukturen.

Integration (10)

Oroligheter i varlden har medfdrt en kraftig invandring
till Nykopings kommun. Det &r viktigt att det skapas
bra forutsattningar fér nyanléndas integration i
samhaéllet. Exempel pa viktiga forutsattningar ar en
lyckad integration i skolan och en framgéngsrik
etablering pa arbetsmarknaden. Kommunen har idag
betydande kostnader i form av ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder samt indirekta kostnader
i form av socialt utanforskap. Behov finns av fler
Iangsiktiga losningar.
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Minskad tillit och 6kad osékerhet i vériden

(8,11)

| den nationella sékerhetsstrategin beskrivs atta
omraden som pa kort och lang sikt utmanar sam-
héllets robusthet. Militira hot, informations- och
digitala risker, terrorism och valdsbejakande
extremism, organiserad brottslighet, hot mot energi-
forsérjningen, hot mot transport- och infrastruktur
samt hélsohot. Inom vart och ett av dessa omraden
pekas det ut ett antal insatser som bér géras for att
starka var beredskap. Kommunernas arbete utgér en
viktig del, inte minst genom uppbyggnaden av det nya
totalférsvaret och darigenom det starkta civilférsvaret.
Statens tkade forvantningar pd kommunerna innebér
ett omfattande och langsiktigt arbete. Arbetet bygger
pa svensk krisberedskap och utvecklingen fortsétter
under kommande &r.



5. Ekonomi

5.1 Budgetramar
| Mnkr

Barn- och ungdomsnamnd

Utbildning, arbetsmarknad och integrationsndmnd
Kultur- och fritidsndmnd

Vard- och omsorgsnamnd

Socialndmnd

Bygg- och teknikndmnd

Avgiftskollektiv

Miljonamnd

Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelsen

Kommunfulimaktige
Revisionsndmnd
Servicendmnd
Valnamnd

Summa namnder

Skatteintakter

Generella statsbidrag

Réntenetto

Ovrigt

Summa finansiering

Arets redovisade resultat

Justeringar enligt balanskravet
Reavinster

Justeringsposter mot tidigare ars resultat

Justerat resultat

Bokslut
2017

-1020,0
-260,5
-111,4
-983,3
-228,9
-85,0
1,0
-9,9
-4,6
-373,8

-4,8

-2,0

0,0

0,0
-3083,2

2518,0
598,0
-6,8
10,0
3119,2
36,0

-7,0
5,0
34,0

Budget
2018
-1021,4
-286,4
-123,5
-964,1
-206,7
-94,5
0,0
-13,4
-6,7
-417,1

-5,9
-2,3
-0,1
-1,6
-3143,7

2586,7 .

647,9
-21,5
-21,4
3191,7
48,0

48,0

Budget 2019, flerarsplan 2020-2021

Budget

2019
-1062,5
-300,1
-125,0
-1023,4
-240,2
-99,0
0.0
-14,1
-6,6
-424,1
-6,0
2,3
0,1
-1,0
-3304,3

2 6405
735,1
-5,4

1,6
3371,8
67,5

67,5

Plan
2020
-1077,2
-306,3
-126,9
-1069,9
-247,4
-104,6
0,0
-151
-7,0
-458,7
-6,1
2,4
-0,1
0,0
-3421,6

27276
77,7
-15,5

1,9

3491,7

70,1

70,1

KAP 5 Ekonomi

Plan

2021

-1104,8
-314,4
-130,4

-1092,9
-251,6
-107,6

0,0
-15,5
-7,2
-495,4

-6,3

-2,5

-01

0,0
-3528,7

2834,0
800,6
-29,3

-3,9

3601,4

72,7

72,7

*Utéver i BUN redovisad ram finns det direktdestinerade statsbidrag till kommunala och fristdende skolor. Fér kommunala skolorna

beréknas en statsbidragsékning pa ca 7 mnkr, som avropas i Barn utbildning och kultur.

**Inom VON budgetram ska 14,2 mnkr anvéndas fér forstérkning av hemtjénsten genom att erséttningen till utfrarna hojs med
avseende timersattningen for insatser i delar av kommunen som inte ar ren tétort, behov av dubbelbemanning mm,
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5.2 Finansiell analys

Sammanfattning

Nykopings kommun budgeterar ett resultat for 2019
pa 68 mnkr vilket motsvarar 2 % av skatteintakter
samt kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag
(nedan kallat skatter och bidrag). Detsamma géller for
aren 2020 och 2021.

Nykopings totala nettoinvesteringar berdknas under
2019 uppga till 692 mnkr, vilket &r nagot hdgre volym
an prognosen for 2018. Totalt under perioden mellan
2019 till 2021 beraknas kommunen investera for 1,8
mdkr.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna efter
avdrag for investeringsinkomster beréknas under
2019 uppga till 38 %. Detta innebér att
investeringarna under 2019 inte foérvantas kunna
finansieras med skatteintakter och investerings-
inkomster, utan kommunen maste anvanda lan for att
finansiera investeringarna. Fram till 2021 beréknas
sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt 6ka.

De langfristiga l&nen berdknas 6ka med 0,6 mdkr for
att uppga till 2,9 mdkr vid utgdngen av 2021.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling
och stalining fér Nykdpings kommun anvands en
finansiell analysmodell som utvecklats av
Kommunforskning i Vastsverige. Modellen utgar fran
fyra viktiga finansiella aspekter. Dessa ar det
finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskforhallandena samt kontrollen éver den finansiella
utvecklingen. Utifran dessa perspektiv identifieras
finansiella méjligheter och problem for Nykdping for
att darigenom klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning som féreskrivits i
kommunallagen.

God ekonomisk hushallning och balanskravs-
utredning med resultatutjamningsreserv
Kommuner har sedan 1992 ars kommunallag tréadde i
kraft krav pa sig att verksamheten bedrivs enligt god
ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom
balanskravet och under 2013 inférdes en méjlighet till
resultatutjamningsreserver (RUR). Samtliga dessa
lagstiftningskrav ska foljas upp i arsredovisningens
forvaltningsberattelse.

Nykopings kommun har fattat beslut om "Policy for
god ekonomisk hushallning” 2013. Policyn tar sin
utgangspunkt i att varje generation ska bekosta den
kommunala service som konsumeras och darigenom
ldmna 6ver en kommun med ett oféréndrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer.
Ekonomisk hallbar utveckling méts genom flera
indikatorer som kommenteras i detta kapitel.
Uppféljningen av de verksamhetsméssiga malen,
forbattringsuppdragen och indikatorerna fér god
ekonomisk hushallning aterfinns i kapitlet for
Kommunfullmaktiges styrning.

Balanskravet innebar i korthet att kommunen ska
besluta om en budget dar intdkterna dverstiger
kostnaderna. Om resultatet &nda blir negativt i
bokslutet ar huvudprincipen att underskottet ska
kompenseras med motsvarande dverskott inom tre ar
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och att kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det
ska ske.

Syftet med RUR &r att kunna reservera medel for att
tacka underskott vid ett senare tillfalle nar
skatteunderlagsutvecklingen &r svag. Med RUR kan
kommunen vid en tillfallig intdktsddmpning undvika
kortsiktiga neddragningar av verksamheter som
eventuellt senare méaste byggas upp igen. Avsikten &r
saledes att inte skjuta upp langsiktigt nédvéndiga
beslut om en verksamhet eller ekonomin i stort, det
vill séga inte hamma atgérder som &r viktiga ur
effektivitetssynpunkt.

5.2.1 Resultat och kapacitet

Skatteintékter, nettokostnadsutveckling och
tillvaxt

Budget Budget Plan  Plan
2019 2020 2021

Utveckling av skatter

och bidrag (%) 44 38 3
Nettokostnadsutveckling

exkl. jamforelsestérande 4,9 3,6 33
poster(%)

Befolkningsokning, % 1,2 1,2 1,2
Befolkningstkning, antal 700 700 700

Kommunens skatter och bidrag berdknas 6ka under
den kommande tredrsperioden med 4,4 %, 3,8 %
respektive 3,7 %. Okningama kan jamféras med
femarsperioden 2012-2016 som legat pa i genomsnitt
4,1 % per ar. Kommunen budgeterar en skattesats
med 21,42 % under perioden.

Kommunens nettokostnader beréknas 6ka under
perioden med 3-5% per ar. Férvantade I6nedkningar,
stigande inflation och volym&kningar framst inom
skolan och vard och omsorg kommer enligt
berékningar ge en nettokostnadsokning pé 4,9 %
under 2019.

Enligt policyn fr god ekonomisk hushallning ar malet
att antalet invanare ska 6ka och for perioden 2019-
2021 budgeteras en 6kning med 700 personer per ar
vilket motsvarar en 1,2 % befolkningstillvaxt.



Arets resultat

Budget Budget  Plan Plan
2019 2020 2021
Arets resultat (mnkr) 68 70 73
Arets resultat/skatter
. 2,0 2,0 2,0
och bidrag(%)
Differens mellan
delarsprognos och <05 05 <05
=<0, =<0, =<0,

arsbokslut i % av
omsattningen

Relateras kommunens resultat till skatter och bidrag
beraknas kommunen under perioden redovisa ett
resultat pa 2,0 %. Det ar en forbattring bade jamfort
med utfall 2017 som var 1,2 % och prognos fér 2018
som &r - 0,4 %.

Enligt policyn fér god ekonomisk hushallning 4r mélet
att arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatter
och bidrag eller minst inflationsokningen av de
materiella anlaggningstillgdngarna. Det ger utrymme
for att 6ver en langre tid skattefinansiera storre delen
av normal investeringsvolym i kommunen. Det
innebar att kommunens kort- och langsiktiga
finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet och
soliditet, behalls.

Enligt policyn fér god ekonomisk hushallning &r malet
att differensen mellan delarsprognos och arsbokslut i
% av omséattningen ska uppga till hést 0,5 %.

Budgeterad investeringsvolym

Budget Budget Plan  Plan
2019 2020 2021

Investeringsvolym efter

—
avdrag tor 692 531 590
investeringsinkomster

(netto, mnkr)

Nettoinvestering/skatter

21 15 16
och bidrag(%)

Nykdpings samlade investeringsvolym beréknas
under 2019 uppga till 692 mnkr, vilket &r en hogre
volym &n de senaste &ren. Planen for perioden 2019-
2021 uppgar totalt till 1,8 mdkr. Okningen beror till
stor del pa en tillvaxt som kraver fier verksamhets-
lokaler och att kommunens reinvesteringsbehov for
de fastigheter och anldggningar som byggdes under
1960-1970-talen har 6kat.

Under den kommande tredrsperioden kommer
investeringar i lokaler och utrustning for grundskola
och forskola vara fortsatt prioriterade framforallt i
omraden med hog tillvaxt (ca 0,5 mdkr). En ny grund-
skola planeras och utbyggnad/nybyggnad av fyra
forskolor berdknas paga under perioden. Detta
kommer ocksd medfora en éversyn av infrastrukturen
ur ett dvergripande stads utvecklingsperspektiv med
fokus pa sdkerhet och trygghet for vara barn. |
kommunens transportstrategi prioriteras gang, cykel

Budgel 2019, flerarsplan 2020-2021
KAP & Ekonomi

och kollektivtrafik och nar den ska genomféras ska
gang-, cykel- och kollektivirafikisningar till och frén
véra forskolor och skolor prioriteras. Sammanlagt
avsatts 0,3 mdkr for trafikforbattrande atgarder. |
beloppet finns paboériandet av Resecentrum men
ocksa atgérder avseende gang- och cykelvégar,
parkering och belysning.

Byggnation av olika typer av bostéder inom
omsorgsomradena fortsétter och det finns drygt
0,1 mdkr avsatt under trearsperioden.

Investeringsbudgeten rymmer ockséa atgérder inom
kultur och fritidsomradet med drygt 0,1 mdkr.
Daribland medel for ett ridhus och fortsatta
investeringar i Rosvalla.

Knappt 0,2 mdkr finns avsatt for forbéattrade
forvaltningslokaler, datorer och IT-utrustning.

Utover dessa skattefinansierade investeringar
inrymmer investeringsbudgeten ocksa investeringar
for de avgiftsfinansierade VA- och
Renhallningskollektiven med 0,3 mdkr.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Budget Budget Plan  Plan
2019 2020 2021

Vi . d
Sjalvfinansieringsgraden 33 51 18
av nettoinvesteringar (%)

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur
stor andel av investeringama som kan finansieras
med arets resultat fore avskrivningar. 100 % innebér
att kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar som &r genomforda under aret, vilket i
sin tur innebdr att kommunen inte behover lana till
investeringarna och att kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme starks.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna beréknas
under 2019 uppga till 38 %. Detta innebar att
kommunen till viss del maste lana for att finansiera
investeringarna.

Enligt policyn for god ekonomisk hushallning var
malet att sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
fran och med 2017 skulle ha varit 100 %. Med hénsyn
till att tidigare planerade investeringar har férskjutits in
i denna planperiod, att investeringsbehovet utifran
tillvaxten bedéms som fortsatt htgt samt att
investeringar gors bade till avgiftsfinansierade
verksamheter och till verksamheter dar andra
kommuner bidrar till finansieringen inom t ex
Raddningstjansten och IT-enheten &r det inte
mojlighet att uppna malet om 100 % sjélvfinansiering
under perioden. Sjalvfinansieringsgraden dkar under
perioden fran 38 % 2019 till runt 50 % under aren
2020-2021. Malet om 100 % sjalvfinansiering
beréknas nas forst efter planperioden.
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5.2.2 Risk - kontroll

Budget Budg Plan  Plan
et 2020 2021
2019

Soliditet enligt

30,9 30,5 30,8
balansrékningen (%)

Soliditet inkl. samtliga
pensions-forpliktelser 10,8 12,2 13,6
och Iéneskatt (%)

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tiligangar som har finansierats med
eget kapital. Ett viktigt kriterium fér god ekonomisk
hushallning &r att soliditeten éver en langre period
inte forsvagas. Enligt policyn f8r god ekonomisk
hushallning &r malet att kommunens soliditet inklusive
samtliga pensionsforpliktelser ska vara positiv.
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser och
Ibneskatt berdknas under planperioden uppga till ca
10-14 %. En bidragande orsak till att denna soliditet
Okar ar att pensionsforpliktelsen under perioden 2019-
2021 beréknas minska med 60 mnkr.

Langfristiga lan

Budget Budget  Plan Plan
mnke 2019 2020 2021
| &ngfristiga lan 2 550 2 750 2 850
Amortering 0 0 0

Enligt policyn fér god ekonomisk hushdlining &r méalet
att langfristiga lan ska amorteras fradn och med 2017.
Med hansyn till investeringsbehoven &r det inte
mdjligt att amortera under planperioden.

Kommunalskatt

Ar 2018 uppgar Nykopings skattesats till 21,48.
Skattesatsen har varit oférandrad sen 2004, bortsett
fran den skattevaxling med Landstinget som gjordes
2010.

Fran och med 1 januar 2019 kommer ansvaret for
regional utveckling samt funktionen som regional
kollektivtrafikmyndighet dvertas av Region Sérmland.
For att finansiera dessa verksamheter gors samtidigt
en skattevaxling vilket innebar att Nykdpings kommun
kommer att sdnka skatten med 6 ore, ny skattesats
blir da 21,42.
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Séa fordelas kommunalskatten pé 21:42 kr

1 Bar- och ungdomsnamnden  6:61 kr

2 V&rd- och omsorgsnémnden  8:58 kr

3 Utbildnings-, arbetsmarknads-

och inlegralionsnamnden 1:05 ke
@ 4 Kommunslyrelsen 274 kr
® 6 Socialndmnden 1:60 kr

6 Kultur- och fritidsnamnden 0:81 ke
@ 7 Bygp- och teknlknémnden 0:04 kr

@ Miljbnamnden 0:09 kr
@ Kommunfullmakiige 0:04 kr
@ Overlérmyndamemnden 0:04 kr
@ Ovnga namnder 0:02 kr

Landstingsskatten i Sormland &r 10:77

Balanskravsutredning och
resultatutjdmningsreserv

| tabellen nedan redovisas en budgeterad balans-
kravsutredning inklusive resultatutigmningsreserven
(RUR) for Nykoping under 2019 till 2021. Kommunen
budgeterar ett resultat under 2019 pa 68 mnkr. Inga
realisationsvinster eller andra poster som paverkar
arets resultat efter balanskravsutredning fére
avséttning till RUR har budgeterats under perioden.

Detta innebar att 68, 70 respektive 73 mnkr utgér
arets resultat efter balanskravsjusteringar. Nasta steg
i balanskravsutredningen utgors av medel som fors till
eller frAn RUR. Kommunen har hittills inte gjort nagra
avséttningar till RUR och budgeterar inte for att gora
nagra avsattningar under planperioden.

Budget

: Budget Plan Plan
mnkr

2019 = 2020 2021
Arets redovisade 68 70 -
resultat
Reavinster -
Arets resultat efter

. ] 68 70 73
balanskravsjusteringar
Reservering till
resultat- - -
utjamningsreserv (RUR)
Disponering av
resultat-
utjdmningsreserv (RUR) °
Balanskravsresultat 68 70 73

5.2.3 Avslutande kommentarer

Budgeten for Nykdpings kommun &r upprattad med
ledning av den policy som antagits for god ekonomisk
hushallning. Kommunen beraknas under perioden
2019 till 2021 att na ett resultatkrav pa 2 % som
kommunen har beslutat i policyn. Kommunen
beréknas ocksa uppfylla balanskravet under hela
perioden. Av de 6vriga fem malen &r det sjalv-
finansieringsgraden och amorteringskravet som
beddms svart att nd med hanvisning till den intensiva
investeringsperiod som kommunen just nu &r inne i.



For att langsiktigt kunna uppfylla de finansiella malen
for Nykoping kravs en god verksamhets- och
ekonomistyrning med fokus pa en aktiv uppféljning fér
att kunna parera forandringar i budgetforut-
sattningarna.

5.2.4 Finansiella nyckeltal

%

RESULTAT - KAPACITET

Utveckling av skatter och bidrag
Nettokostnadsutveckling exkl. jamférelsestérande poster
Arets resultat/skatteintidkter samt kommunalekonomisk
utjamning och statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar/Skatter och bidrag

Soliditet enligt balansrakningen

Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser

Kommunal skattesats

RISK OCH KONTROLL

Balanslikviditet

Budget 2019, flerarsplan 2020-2021
KAP 5 Ekonomi

Viktiga omraden att analysera och bevaka ar
skatteintékter, investeringsvolymer, l6neavtal och
volymtillvaxten inom verksamheten. Ett extra fokus
kommer ocksé under perioden laggas pa att folja upp
namndernas och verksamheternas prognoser och
budgetfolijsamhet for att sékerstélla en god
ekonomistyrning i verksamheten.

Bokslut  Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
4 4 3
5 4 3
1 2 2 2 2
50 28 38 51 48
13 27 21 15 16
36 32 . 31 31 31
10 10 11 12 14
21,48 21,48 ¢ 21,42 21,42 21,42
123 96 120 112 79
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6. Kommunfullmaktiges styrning

6.1 P°|It|5k Styrnlng Kommunen styrs av Socialdemokraterna, Centerpartiet
Kommunkoncernen och Miljopartiet i samarbete.

Kommunkoncernen omfattar Nyképings kommun med
dess namnder och forvaltning samt aktiebolag och
forbund i vilka kommunen har ett bestdmmande ¢ Demokratiberedningen som arbetar for férbattrade
inflytande eller betydande inflytande. arbetsformer for fullmaktige, jAmstalldhetsperspektiv
i kommunala verksamheter samt medborgar-
delaktighet i det demokratiska samtalet.

Kommunfullmaktige har tva fullmaktigeberedningar;

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige &r kommunkoncernens hdgsta
beslutande organ med 61 ledaméter och 33 erséttare och e  Beredningen for uppféljning och insyn av

utses vid allmanna val, vart fiirde ar. Hur mandaten verksamhet som ar en temporar beredning med
fordelas melian olika partier framgér nedan. anledning av ny lagstiftning.

6.1.1 Mandatfordelning 2019-2022

20

16

OO SH L ¥

6.1.2 Vision 2030

Visionen &r en politisk viljeinriktning som visar synen pa hur Nykdpings kommunala verksamheter ska utvecklas fram
till 2030. Visionen ar vigledande nar kommunens verksamheter planeras och genomfors.

Nykdping &r en hallbar och véxande kommun som tar vara pa sina unika méjligheter. Det geografiska ldget i en stark tillvéxtregion \
med bade lokal och internationell nérhet gér Nykdping attraktivt.

Med férbattrade kommunikationer &r Nykoping en integrerad del av Stockholm — Malardalen. Okad regional och internationell
rorlighet &r en del av vardagen.

Nykdping erbjuder livskvalitet med trivsamma boendemiljder, vélutbyggd samhélisservice och ett stort utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter. | Nykoping &r det ndra och tryggt att leva i livets alla skeden.

Det ar enkelt for foretagare att frverkliga sina idéer i Nyképing. Genom befolkningstilivaxten och en god tillgang pa mark for
etablering skapas forutsittningar for ett rikt néringsliv. Har star utbildning och kunskap i centrum for ett livslangt larande.

uNyképing finns framtidstro. Nyképing gar fére och byggs fér 6kad social sammanhélining och grén omstalining. J
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6.1.3 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med
budgeten ange finansiella mal fér god ekonomisk
hushalining, se malomrade "Hallbar ekonomi". De
kommenteras ocksa i den finansiella analysen.

For att sdkerstélla att resursermna i verksamheten
anvénds ratt och utnyttjas pa effektivt satt ska
kommunen ocksa ange verksamhetsmal for God
ekonomisk hushallning. Kommunfullméktige har
identifierat sarskilda malomraden dar resultatet bor
forbattras under perioden 2019-2021.

6.1.4 Sa arbetar vi for Nykdpingsborna

| Nykopings kommun styrs och utvecklas organisationen
utifran var vision och vardegrund, med en tydlig roll- och
ansvarsférdelning, prioriterade malomraden samt genom
olika sorters uppdrag.

Nykopings kommuns framsta uppagift ar att svara upp
mot lagstiftning, nationella mal och medborgarnas
forvantningar pa kommunens verksamheter.
Ni@mndernas ansvarsomraden framgar av de
reglementen som Kommunfullmaktige beslutat om.

Kommunfullméktige foljer nAmnderna resultat arsvis
utifran nyckeltal som redovisas i form av officiell statistik,
t ex KKiK Kommunens kvalitet i korthet,
medborgarundersokningar, brukarundersékningar och
Svenskt naringslivs arliga ranking. Synpunkten,
kommunens gemensamma system for att fAnga upp
berém, forslag och klagomal, ar ytterligare en vardefull
informationskélla fér verksamhetsutveckling.

Analysen av statistik och inkomna synpunkter ligger till
grund for Kommunfullmaktiges prioriteringar kommande
ar.

6.2 Verksamhetsstyrning

6.2.1 Styrning och ledning

Styrning och ledning ska starka den demokratiska
processen och utveckla en effektiv och rationell drift. En
Oversyn av kommunens samlade styrnings- och
ledningsstruktur ska genomféras 2019. Tillits-
delegationens betankande (SOU 2018:46) om en mer
tillitsbaserad styrning &r en utgangspunkt fér 6versynen
liksom kravet pa enkelhet, tydlighet och effektivitet i
organisation och processer.

De kommunala ndmnderna formulerar uppdrag och
anger ramar och villkor for verksamhet som genomfors
av kommunala och privata utférare. Uppdragen utgar
fran VAD som ska utforas. HUR dessa uppdrag omsétts
i praktiken &r en fraga for de professionella utfdrarna av
verksamheten att avgora oavsett om det ar i kommunal
eller privat verksamhet.

Kommunfullmaktige ger genom budget och dess
uppdrag forutsattningama fér namnderna och
kommunstyrelsen att prioritera inom och samordnat
mellan sina ansvarsomraden. Kommunstyrelsen har i
uppdrag att sammanhallet ansvara for personal, lokaler,
utrustning och investeringar.

Budget 2019, flerarsplan 2020-2021
KAP 6 Kommunfullmaktiges styrning

HUR speglar ett professionellt synsatt fér genomférande
av bestalld verksamhet sé att det sker med god kvalitet,
rationellt och effektivt. Med tillitsbaserad styrning av
verksamheten tas medarbetamas kompetens, vilja och
formaga bast tillvara, i ndra samverkan med dem som
verksamheten ar till for. Detta innebar bland annat att
personalen ges mdjlighet till reelit inflytande och
paverkan inom fastlagda ramar och uppdrag.

Kommunens avtal om partssamverkan ska ocksa ge
stdd at den medskapande arbetsplatsen och har till
uppgift att folja och sékra utvecklingen av bland annat
arbetsplatstraffar, ledar-, kompetens- och organisa-
tionsutveckling, jdmstélldhet, systematiskt arbets-
miljdarbete, forslagsverksamhet samt partsgemen-
samma utbildningar.

6.2.2 Uppdragsorienterad styrning

For att astadkomma en 6kad tydlighet tillampar
kommunen en uppdragsorienterad styrning.
Utgangspunkten &r kommunens vision och de
prioriterade malomradena. Inom respektive prioriterat
malomrade beskrivs vad kommunen har fér ambitioner.
Under varje malomrade finns ett antal uppdrag som
genom budgeten fordelas fran Kommunfullmaktige till
namnder och kommunstyrelse, och déarefter fill
verksamheterna genom bestéliningar. Namnder/KS kan
ocksa lagga till namndspecifika uppdrag i
bestallningarna. KF uppdrag finns uttryckta i form av
forbattringsuppdrag for omraden inom kommunen som
behover forbattras samt i sarskilda uppdrag. Hur vél
forbattringsuppdragen genomférs och i vilkken
utstréckning de bidrar till malomradet, mats med hjélp av
indikatorer. Politiskt beslutade uppdrag som har annan
grund &n konstaterade férbattringsbehov kallas sérskilda
uppdrag. De sarskilda uppdragen har i vissa fall sin
utgangspunkt i kommunens strategier och
handlingsplaner. For att genomféra uppdragen anvénder
sig namnder och verksamheter dérefter av aktiviteter.
Utdver uppdragsstyrningen foljs ett antal nyckeltal, bland
annat nyckeltal fran SKL:s Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK). Nyckeltalen analyseras och resultatet bidrar till
underlaget for kommande ars prioriteringar.

6.2.3 Planering och uppféljning

Arlig planering av verksamhet och ekonomi

Arets planeringsprocess inleds pa varen av analysdagar
dar namnder och verksamheter analyserar tidigare ars
resuitat, erfarenheter, omvéarldsbevakning, trender och
dnskemal om kommunens utveckling. Analys av
volymutveckling och verksamhetsbehov gors pa en
6vergripande niva. Resultatet fran de inledande
analysdagama sammanfattas och utgdr sedan grund for
fortsatt planeringsarbete. Politikerna tar stélining kring
fokusomraden, prioriteringar och ekonomiska ramar som
en del av processen. Arets planeringsprocess avslutas
med framtagning och beslut av KF Budget samt av
framtagning och beslut av ndmndemas bestéllining till
verksamheterna for det kommande aret.
Verksamheterna genomfdr sedan detaljplanering
baserad pa de prioriteringar och ekonomiska ramar som
politikerna tagit stallning till.
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Uppféljning och rapportering

Kommunstyrelsen foljer upp KF budget samt
namndernas bestallningar l6pande under aret vad géller
ekonomi och verksamhet. Nédmnder, verksamheter och
ekonomifunktionen analyserar da malomraden, uppdrag
och aktiviteter samt ekonomiskt utfall i jamférelse med
budget och prognos.

Vid tva tilifallen (var och hdst) genomfdrs en mer samlad
och férdjupad ndmnd- och omvérldsanalys av vad som
framkommit i uppféljningen med en avstdmning mot
omvidrld, trender och politik. Héstmdotet hanterar
innevarande ars budget och verksamhet medan varens
sammanfattar det gangna arets resultat och inleder
budgetplaneringen for kommande ar (se ovan).
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Kommunens lagstadgade uppféljning gors till KS och KF
i form av en delarsrapport for perioden januari-augusti,
respektive en arsredovisning for perioden januari-
december. | rapporterna sammanstalls resultat fran
bokslut fér kommunen baserad pa overgripande
ekonomi- och verksamhetsanalys, samt ndmnd- och
omvérldsanalys.



6.2.4 Malomrade: Hallbar tillvaxt

Utvecklande boendemiliéer och gott féretagsklimat
(Ledord: tydlighet, transperens, langsiktighet, struktur,
mangfald, kvalitet)

Hela Nykopings kommun ska ges forutsattningar att
vaxa hallbart. En balans i tillvaxt mellan centralorten och
mindre tatorter/landsbygd ar efterstravansvart.
Fortatning, omvandling och utveckling av redan bebyggd
mark ar grundlaggande principer for tétorters hallbara
tilivaxt. Det ger battre utnyttjad infrastruktur och underlag
for forbattrad kommersiell och kommunal service och
kollektivtrafikférsorjning samt férutsattningar fér socialt
utsatta omraden att utvecklas. Med tillvaxten foljer att
transportbehovet maste l6sas pa ett mer yteffektivt satt.
Utveckling av nya, hallbara boendemiljéer kédnnetecknas
av blandad bebyggelse av hdg kvalitet med olika
upplatelseformer och métesplatser for alla med nérhet till
park och natur.

Byggandet av Ostléanken paverkar Nyképings tillvaxt och
bidrar till att géra kommunen till en integrerad del av
Stockholm Malardalen. En fortsatt
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planeringsforutsattning ar att befolkningen dkar med ca
700 invanare per ar. Planldaggning i kommunen gérs
utifran faktisk efterfragan och marknad. P4 motsvarande
satt ska naringslivets behov av expansion och
omflyttning mojliggéras genom strategisk planering och
aktiva markforvarv dar ett bra foretagsklimat med god
radgivning och snabb myndighetshandlaggning &r en
forutsattning.

Det lokala foretagandet ska finnas det enkelt att starta,
driva och utveckla foretag i Nykoping. Med en utvecklad
dialog melian kommun och naringsliv blir det attraktivt att
driva foretag i Nykoping.

Inom Malomradet Hallbar tillvaxt finns styrdokument
framtagna sdsom

Bostadsforsorjningsstrategi, Transportstrategi, Klimat-
och energistrategi, Oversiktsplan och Férdjupad
Oversiktsplan, Naringslivsstrategi, Landsbygdsstrategi,
VA-plan samt en Kommunikationspolicy.

Nedan foljer KF:s uppdrag inom det prioriterade malomradet Hallbar tillvaxt

- tabel Rapporteras
Forbattringsuppdrag Indikator Utfall 2017 foEnes Agseplagel I Uppdiaes Delér (D)/
2018 varde 2019  mottagare Helar (H)

Sakerstall att utbudet av Underskott/éver- -38 -33 +/-0 KS D+H
bostader pa den Oppna skott av
marknaden utvecklas i takt bostader utifran
med antalet nya invanare faktisk
(med utgangspunkt i att deti befolknings-
snitt bor 2,05 personer per nettotillvaxt,
bostad) -st/+st
Skapa goda forutsattningar ~ Andel genom- 70 90 100 KS D+H
fér expansion/ forda
omflyttning av redan expansioner och
etablerade foretag omflyttning-

ar/antal kom-

munala mark-

eller markbytes-

erbjudande, %
Skapa och tillampa en Genomsnittlig 36 24 30 VON H
modell fér prognostisering vantetid fran
av antalet dldre med behov  beslut om

av insatser av olika slag
samt motsvarande inom
funktionshinderomradet

aldreboende-
plats till erbjud-
ande om plats,
antal dagar
(lagstadgad
maxgrans 90
dgr)
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Sarskilt uppdrag

Arbeta for att underskottet av
utbudet av bostader for
sérskilda grupper dar
kommunen har ett ansvar
elimineras.

Sakerstéll att kommunala
verksamheter har tillgang till
andamalsenliga lokaler

Genomfor den antagna
Naringslivsstrategin 2018 -
2023 med mal och fokusom-
raden. Valda och beskrivna
indikatorer anvands for
uppfdljning och redovisning.

18 (40)

Direktiv Rapport till Datum

| egen férvaltning KS Tertialvis
och/eller pad marknaden

svara for att

kommunala

verksamheter med

sarskilt bostadsansvar

tillgodoses.

Séakerstall en KS Tertialvis
Lokalresursplan med
arlig ateraktualisering
som tillfredsstéller
dagens och
morgondagens behov
Den antagna KS Tertialvis
Naringslivsstrategin fér

2018 - 2023 &r brett

férankrad och fram-

tagen i samverkan

mellan kommunen och

naringslivet. Med ett

starkt partnerskap

mellan néringsliv och

kommun véxer en

Omsesidig respekt och

ett fértroende fram som

skapar goda forut-

sattningar for bra

foretagsklimat och

fortsatt tillvéxt. Syftet

med strategin ar att

enas om prioriteringar

och satsningar for att

gemensamt

astadkomma stérsta

mdjliga utveckling fram

tili och med 2023.

Uppdrags-
mottagare

KS

KS

KS

Rapporteras
Deldar (D)/

Helar (H)

H



6.2.5 Malomrade: Gron omstallning

Omstélining och héllbar utveckling
(Ledord: langsiktighet, vagledning, strategier)

Inom ramen for det nationella och regionala Agenda

2030 fokuseras kommunens arbete for grén omstalining.

Kommunens Klimat- och energistrategi med tillhérande
klimatmal ger vagledning fér hur kommunen uppnar en

hallbar utveckling med minskande klimatpaverkande
faktorer. Malet 4r minskade utslapp av vaxthusgaser,
effektivare energianvandning, trygg energiférsérjning
och omstalining till fornybar energi. Med ett strategiskt
vattenvardsarbete ska ocksa vattenkvaliteten och den
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biologiska mangfalden i sjdar, dar och Ostersjon stéirkas
tilsammans med den kemiska statusen. All kommunal
verksamhet ska bedrivas i giftfria miljder. Férutom det
egna klimatarbetet, ska kommunen dven végleda foretag
och medborgare att gora miljévanliga och halsosamma
val i vardagen.

Inom malomrade Gron omstilining finns styrdokument
framtagna sasom

Klimat- och energistrategi 2016-2020, Transport-
respektive parkeringsstrategi, Naturvardsplan 2008 och
Avfallsplan 2012-2020 samt VA-plan.

Nedan félier KF:s uppdrag inom det prioriterade malomradet Gron omstélining

Forbattringsuppdrag

Arbeta aktivt for att antalet
kollektivtrafikresor och -
trafikanter 6kar inom
kostnadsramen for
befintligt trafikutbud

Minska méngden
atervunnet hushallsavfall i
totala mangden
hushallsavfall genom
kommunikationsinsatser
mm

Minska mangden
ovidkommande vatten till
reningsverken genom
dagvatten- hantering och
underhall av VA-
anlaggningen mm

Fortsatt utvecklingen av
gang- och cykelvagar

Oka andelen tillsyner som
gOrs med hjalp av telefon
respektive
trygghetskamera

Indikator

Antalet kollektiv-

. trafikresor/ invanare

- Andel atervunnet

hushallsavfall i
forhallande till total
mangd
hushallsavfall, %

Andel behandlat
avloppsvatten i
forhallande till
levererat dricks-
vatten, %

Andelen medborg-
are som &r ndjda
med gang- och
cykelvagar i
Nykopings (SCB),
%

Andelen tillsyner
som gors med hjadip
av telefon
respektive trygg-
hetskamera, %

Utfall 2017

38,1

52

63

56

13

Rapporteras
Prognos Acceptabelt  Uppdrags-
Delar (D)/
2018 varde 2019 mottagare
Helar (H)
38,5 39 KS D+H
53 54 BTN . D+H
65 66 BTN D+H
57 58 BTN D+H
17 25 VON D+H
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Sarskilt uppdrag

Genomfor forvaltningsplan
Norra och Sédra Ostersjon
samt redovisa insatserna till
Vattenmyndigheten arligen

Inventera alla enskilda
avlopp senast 2020 for
atgéard senast 2021

Utred forutséttningama for
en Okad sjélvférsorjning av
el, samt uppdrag om att all
nybyggnation prdvas for
egen elforsorjning.
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Direktiv Rapport till Datum

KF vill sékerstélla att KS
kommunen lever upp fill
och genomfor de
atgarder och aktiviteter
som framgér av
férvaltningsplan Norra
och Sddra Ostersjon
2016-2021 speciellt da
2019 &r slutdatum for
delar av dessa
atgarder/ aktiviteter.
Syftet med EU:s
vattendirektiv ar att
sdkerstalla en tillrdckligt
hog ekologisk och
kemisk status pa saval
ytvatten som
grundvatten for framtida
behov. | férvalt-
ningsplanemna framgar
vilka atgarder och
aktiviteter som &r
nddvéandiga att
genomfora tillsammans
med utpekade aktbrer
och ansvariga. 2019 ar
slutdatum for ett antal
av dessa
atgarder/aktiviteter som
framtagande av
dagvatten- och VA-
planer, 6kad och riktad
tillsyn for
sakerstéllande av
vattenkvalitetsnormer
och atgarder for
langsiktigt skydd av
dricksvatten-
férsorjningen.

Arsbokslut

Under 2019 ska KS
Miljdenheten inventera
800 enskilda aviopp

Delars- och
arsbokslut

2019-08
2019-12

Utredningen ska belysa KS
hur kommunens
fastigheter kan bli mer
sjalvférsérjande med
solenergi samt ta fram
forslag till investerings-
plan for de fastigheter
som beddéms ladmpliga
och ldbnsamma. Vidare
hur
forfragningsunderlag
ska formuleras s3 att
alla nybyggnationer
provas fér egen
elférsérjning via
solenergi.

Uppdrags-
mottagare

KS

MN

KS

Rapporteras
Delar (D)/
Helar (H)

H

D+H



6.2.6 Malomrade: Social sammanhalining
Trygg kommun med stor delaktighet

(Ledord: trygghet, folkhélsa, delaktighet,
paverkansmdjligheter)

Inom ramen for det nationella och regionala Agenda
2030 fokuseras kommunens arbete for social
sammanhallning. Alla som bor i Nyk&pings kommun ska
kanna att kommunen arbetar aktivt med social
sammanhallning inom alla verksamheter. Nykdpingsbon
ska uppleva att Nykdping ar en trygg kommun att bo i
och att en god folkhalsa ar nagot kommunen stravar
efter. Nykopingsbon ska uppleva att Nykoping erbjuder
ett rikt kultur- och fritidsliv dér alla kan vara delaktiga
oavsett alder, kon, etnicitet, funktionsvariation, sexuell
identitet eller religion. Nykdpingsbon ska dven kénna att
man kan paverka den vardag som man &r en del av och
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uppleva att asikter och forslag behandias med respekt
och fértroende.

Goda resultat i skolan bygger forutséttningar fér barn
och unga att véxa upp till trygga och kompetenta vuxna
som tar aktiv del i sdval arbetslivet som ett aktivt fritids-
och féreningsliv

Inom malomradet Social sammanhallning finns
styrdokumentet framtaget sdsom

Handlingsplan for atgérder inom integrationsomradet
2018.

Nedan folier KF:s uppdrag inom det prioriterade malomradet Social sammanhalining.

Foérbattringsuppdrag Indikator

Utfall 2017

Arbeta for att 6ka
kommunens invanares
kénsla av trygghet

Arbeta for att 6ka
delaktigheten i
samhallslivet for
kommunens invanare

Vidta atgéarder sa att
meritvérden i arskurs 9
forbattras.

Arbeta aktivt for att
eleverna ska erbjudas en

Nojd-Region-Index
avseende trygghet
enligt SCB:s
medborgar-
undersokning
(indexskala 0-100)

"Kénsla av trygghet”
enligt polisens trygg-
hetsmatning (Index
skala 0-6, dar 0 &r
bast)

Nojd-Inflytande-
Index enligt SCB:s
medborgar-
undersékning

Genomsnittligt
meritvarde arskurs 9,
samtliga elever
(SIRIS)

Genomshnittligt
meritvérde arskurs 9,
avvikelse fran
modellberdknat
resultat

(Kolada)
Genomsnittligt
meritvarde arskurs 9
exklusive gruppen
nyinvandrade och
elever med okand
bakgrund (SIRIS)
Andel elever i
arskurs 6 som natt
kunskapskraven i
alla amnen, %
Elevers uppfattning
enligt Skolin-

58

1,2

37

205,2

220,2

75,6

7,2

Rapporteras
Prognos  Acceptabelt  Uppdrags- [, 1. (o)
2018 varde 2019 mottagare Helar (H)
Ingen 60 KS H
uppgift
Ingen 1,0 KS H
uppgift
Ingen 40 KS H
uppgift
208,3* 2144 BUN H
Ingen 0 BUN H
uppgift
215,3* 216,3 BUN H
Ingen 76,6 BUN H
uppgift
Ingen 7.4 BUN H
uppgift
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Forbattringsuppdrag

god utbildning i en trygg
miljo.

Arbeta aktivt med
barns/elevers sprakutveck-
ling fran forskola till ars-
kurs 9 genom att varje
enhet under 2019 tar fram
en plan for arbetet inom
respektive verksamhet

Bedriv ett aktivt arbete for
att erbjuda medborgarna
ett levande kultur- och
fritidsliv.

Minska det langvariga
ekonomiska bistandet

Behovsstyr
resursfordelningen till
gymnasieutbildning och
vuxenutbildning for att ge
alla studerande méjlighet
att utifran sina
forutsattningar klara sin
utbildning.

Utveckla arbetet for att
aven ge de som saknar
sysselsattning rimliga
mdojligheter att integreras i
samhéllet

22 (40)

Indikator

spektionens skol-
enkat for arskurs 5,
medelvarde (0-10)
Elevers uppfattning
enligt Skolin-
spektionens skol-
enkaét for arskurs 9,
medelvarde (0-10)

Andel enheter med
en sprakutvecklings-
plan, %

N&jd medborgar-
index. Medborgarnas
bedémning av
kommunens
kulturverksamhet,
skala 0-100. Kélla
SCB

N&jd medborgar-

. index. Medborgarnas

bedémning av
kommunens Idrott-
och motionsanléagg-
ningar skala 0-100.
Kélla SCB

Vuxna bistands-
mottagare med
langvarigt eko-
nomiskt bistand,
andel av bistands-
mottagarna, %

Vuxna bistands-
mottagare med
mycket langvarigt
ekonomiskt bistand,
andel av bistands-
mottagarna, %

Andel examensbevis
hogskole-
forberedande
program, % (SIRIS)

Andel examensbevis
yrkesprogram, %
(SIRIS)

Antal timmari
genomshnitt for att na
godkant i Sfi kurs 3
D, antal timmar
(Skolverket)

Utfall 2017

6,3

Ingen
uppgift

65

64

38,8

23,0

90,6

92,9

212

Prognos
2018

Ingen
uppgift

Ingen
uppgift

Ingen
uppgift

Ingen
uppgift

Ingen
uppgift

Ingen
uppgift

Ingen
uppgift

Ingen
uppgift

Ingen
uppgift

Acceptabelt
varde 2019

6,5

80

66 .

65

37

21

92

95

185

Uppdrags-

mottagare

BUN

BUN

KFN

KFN

SN

SN

UAIN

UAIN

UAIN

Rapporteras
Delar (D)/
Helar (H)

D+H



Férbattringsuppdrag

Utveckla samarbetet med
civilsamhallet i syfte att
skapa aktiviteter pa
sarskilt boende for aldre
som en sjélvklar del i den
I6pande verksamheten

*Avser utfall for 2018.

Indikator

Andelen studerande
pa Yrkeshég-
skoleutbildning som
6 manader efter av-
slutad utbildning har
sysselsattning inom
ett omrade kopplat
till deras utbildning,
% (Myh)

Andel nyanlanda
som lamnat
etableringsuppdraget
och bérjat arbeta
eller studera (status
efter 90 dagar, %
(Kolada)

Andelen nojda eller
mycket néjda med
aktiviteterna pa
sdrskilt boende for
aldre, %

Andelen ndjda eller
mycket ndjda med
mdjligheten till
utevistelser pa
sarskilt boende for
aldre, %

Antalet féreningar
som erbjuder 6ppna
aktiviteter pa sarskilt
boende for aldre, st

Utfall 2017

87

32

56

59

Prognos

Budget 2019, flerarsplan 2020-2021
KAP 6 Kommunfullmaktiges styrning

Acceptabelt

2018 varde 2019

Ingen 90
uppgift

Ingen 40
uppagift

61 66

64 69

3 5

Uppdrags-
mottagare

UAIN

UAIN

VON

VON

VON

Rapporteras
Delér (D)/
Helar (H)

D+H

D+H
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Sarskilt uppdrag

Samordna, koordinera och
genomfor aktiviteter for att
frémja integration och mot-
verka segregation, under
forutséttning av att aviserad
statlig finansiering verkstalls

Utveckla boendeformer for
sarskilt utsatta malgrupper
som lever i hemldshet.

Utveckla tydliga och
reglerade former f6r
medborgarbudget att
tilldmpa i kommunens 7
kommundelar utanfér
tétorten

Planera for start av en ny
fritidsgard

24 (40)

Direktiv

Inom féljande omraden

ska verksamhetsdver-

gripande atgéarder, som

effektivt bidrar till en

okad social samman-

hallning, utvecklas.

o Atererdvra det
offentliga rummet

e  Skapa samlings-
platser

e  Gor satsningar
inom skolan

e Arbeta med forut-
sattningar for indi-
vider

Antalet personer som
saknar bostad och
sover utomhus eller i
offentliga utrymmen,
har under de senaste
aren Okat i Nykdpings
kommun. For dessa
personer behovs olika
former av boenden med
stodinsatser.

Medborgarna ska lokalt
i de olika
kommundelarna
beredas mdjlighet att
styra 6ver en i forvag
bestdmd ekonomisk
ram for att utveckla/
investera
forutsattningar fér en
béttre service, fritid och
infrastruktur.

Som del av
handlingsplan for att
skapa motesplatser for
ungdomar planeras en
ny centralt placerad
fritidsgard startas med
finansiering av
sarskilda statliga medel
for 6kad social
sammanhalining.

Rapport till

KS

KS

KS

KS

Datum

Delrapporter

2019-05
2019-12
2020-05
2020-12
2021-05

Slutrapport
2021-12

Delars- och

arsbokslut

Slutrapport
2019-08

Delrapport
2019-05

Uppdrags
mottagare

KS

SN

KS

KFN

Rapportaras
Delar (D)/
Helér (H)

H

D+H



6.2.7 Malomrade: Kommunal organisation

Altraktiv arbetsplats och bra kommunal service
(Ledord: tydlighet, transperens, tillit, struktur, effektivitet,
kvalitet, resultat)

For att mota 6kade leveranskrav, tillvaxten och
digitaliseringens mojligheter krévs nya grepp och
perspektiv pa arbetets organisation och genomférande.
Utrymme skapas for att driva en sddan utveckling
parallelit med behovet av en formaliserad samordning av
verksamheterna utifran ett koncernperspektiv. For det
behovs ratt och breddad kompetens, strukturer och
arbetsprocesser med klara besluts- och
rapporteringsvégar samt ett tydligt ledarskap pa alla
nivaer. For att vara en attraktiv arbetsgivare ska det
finnas tydliga samband mellan mal, uppdrag och
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aktiviteter samt prestation och resultat. Kontinuerlig
arbetsplatsutveckling utifran vardegrund och
medarbetarpolicy med fokus pa effektivitet och kvalitet ar
darfor nddvandigt. Som arbetsgivare ar kommunen ett
féredome i mangfald, jamstalldhet och integration och
kannetecknas av professionellt bemétande och
kreativitet.

Inom Malomradet kommunal organisation finns
styrdokument framtagna sadsom

Personalpolicy, Medarbetar- respektive Ledarpolicy,
Kompetensforsorjningsplan, Kommunikationspolicy, E-
strategi, Riktlinjer for IT-resurser.

Nedan félier KF:s uppdrag inom det prioriterade malomradet Kommunal organisation.

Forbattri d Indikat i
érbattringsuppdra ndikator
gsuppdrag 2017
Oka antalet Antal besok pa 108 329
jobbansoékningar till "lediga jobb” pa
Nykopings kommun hemsidan
Digitalisera HRs Upplevelsen hos Ingen
processer ytterligare for chef av forenklade uppgift
att forenkla och underldtta HR-processer
for kommunens chefer (chefsenkat, 1-10)
Oka fokus pa forbattrad Korttids- 3,72
arbetsmiljo for att vara en  sjukfranvaro i %
attraktiv arbetsgivare och
minska sjukfranvaron
Trivsel bland 4,0
medarbetare (HMI,
motivation)
Arbeta for att forbattra Andel som tar 57
tillgangligheten till kontakt med kom-
kommunen munen via telefon
som far ett direkt
svar pa en enkel
fraga, %

Rapporteras
Prognos Acceptabelt Uppdrags- Delar (D)/
2018 varde 2019 mottagare Helar (H)
110 000 115 000 KS D+H
3,0 45 KS H
3,72 35 KS hi
4,0 4,0 KS H
Ingen 85 KS iy
uppgift
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Séarskilt uppdrag

Byt styrmodell

Stark samarbetet mellan
ndmndema

Genomfdr
verksamhetsutveckling
genom digital transformering
for att skapa

verksamhetsnytta i form
av kostnads- och
verksamhetseffektivitet
kundnytta i form av
tillganglighet, service och
kvalitet

interaktivitet som
maojliggor
individualiserad
kommunikation och val i
realtid

26 (40)

Diraktiv

KS far uppdraget och
ansvarar for tillsdttande
av styrgrupp,
genomférande och
processen kring
upphandling av Idmplig
extern konsult.

Med resultatet fran
analysdagama som
grund far Kommun-
direktdren i uppdrag att
foresla atgéarder som
utvecklar och starker
samarbetet mellan
namnderna samt
foresla prioritering av
utvecklingsprojekt.
For att méta dagens
och morgondagens
tillvéxt och krav kravs
att organisationen tar
till vara de mdjligheter
som ryms inom den
digitala transformer-
ingen. Genom auto-
matiserade processer/
tjanster och en 6kad
intelligent digitalisering
kan tid och resurser
frigéras for mer kvali-
tativ service altemativt
stdrre drendevolymer.

Kommunens E-rad ska
samordna och mdjlig-
gobra en sadan utveck-
ling. E-radet bestar av
representanter fran alla
delar av organisationen
och leds av en E-
strateg som tilsam-
mans ska informera,
initiera, fanga upp och
konkretisera samt ta
fram forslag pa utveck-
lingsprojekt for imple-
mentering.

Rapport till

KS

KS

KS

Datum

Tertialvis

Slutrapport
2019-06-30

Tertialvis

Uppdragsmo
ttagare

KS

KS

KS

Rapporteras
Delar (D)/

Heléar (H)

H



6.2.8 Malomrade: Hallbar ekonomi
Langsiktig och kostnadseffektiv férvaltning

(Ledord: langsiktighet, kontroll, kompetens, hushallning,
effektivitet)

Alla som bor i Nykdpings kommun ska kénna att
kommunen tar hand om ekonomin sa val att kommande
generationer ges goda forutsattningar till ett gott liv.

Kommunen ska anv3nda, varda och underhélla sina
manskliga och materiella resurser for att skapa
langsiktigt hallbara varden. Det ska finnas en langsiktig
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planering och en god medvetenhet om kommunens
ekonomi och en vilja inom hela organisationen att vara
med att bidra till att den utvecklas i ratt riktning.

Inom Méalomradet Hallbar ekonomi finns styrdokument
framtagna sdsom

Policy for god ekonomisk hushallning, Finanspolicy,
Inképspolicy, Riktlinjer for finansférvaltningen.

Nedan féljer KF:s uppdrag inom det prioriterade malomradet Hallbar ekonomi.

Rapporteras

Forbattringsuppdrag Indikator Utfall 2017 A Aeoeptabel | Uppdrags Delér (D)/
2018 varde 2019 mottagare Helar [H}
Leverera ett resuitat som  Arets redovisade 1,2 -0,4 2,0 KS H
motsvarar beslutad resultat enligt
ambition i policyn for god  resultatrdkningen i
ekonomisk hushallning forhallande fill
skatteintékter och
generella stats-
bidrag, %
Utveckla arbetet med Differens delars- 1,2 £05 <05 KS H
verksamhetsuppféljning prognos/resultat,
for att kunna ge %
tillfdrlitliga prognoser
I6pande under aret.
Sékerstall att alla Budgetavvikelse, -98 -94 20 KS D+H
namnder och mnkr
verksamheter héller
budget.
Rapporteras
Sarskilt uppdrag Direktiv Rapport till Datum Upptrags Delar (D)/
MOMSEAre  hyolar (H)
Sakerstéll att kommunen har  Ta fram vél fungerande KS Arsbokslut KS H
en eller flera modeller for modeller for
ekonomisk resursfordelning  resursfordelning
inom de verksamheter
som det idag saknas.
Syftet ar att sakerstélla
att kommunens
resurser anvands for att
na kommunens
prioriterade mal och
sakerstélla god
ekonomisk hushallning.
Resursfordelningen ar
viktig for ekono-
mistyrningen, dvs. for
formagan att anvénda
medlen effektivt och
med begrénsade
resurser klara av behov
och na uttalade mal.
Ta fram forslag pa riktlinjer Syftet med uppdraget KS Slutrapport KS H
och anvisningar for ar att skapa struktur 2019-08

anstkan, genomférande och
uppfdljning/ rapportering av

och ordning for riktade
statsbidrag, sékerstilla

27 (40)



riktade statsbidrag att alla bidrag stks
samt att dessa
systematiseras med
den ordinarie
budgetprocessen



6.3 Koncernstyrning

Kommunallagen anger att kommunstyrelsen ska ha
uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunégda foretag eller kommunalférbund.
Kommunens bolagskoncern leds och samordnas av
moderbolaget. Kommunfullmaktige beslutar i de
principiella fragor som avses i kommunallag och den
av kommunfullméktige antagna Foretagspolicyn och
generella &gardirektiv. Vidare faststélls specifika
agardirektiv av kommunfullmaktige; genom
huvudagarens eller moderbolagets initiativ.
Kommunfullmaktige faststéller vidare bolagens
bolagsordningar. Inom ramen for denna struktur sker
samordning av bolagskoncernens verksamheter for
att tillgodose huvudagarens dndamal med bolagen;
att sorja for kommuninvanamas intresse och vara till
gagn for dessa i allménhet. Specifika
samordningsomraden framgar av huvudégarens
Féretagspolicy. Huvudégarens dvergripande mal
galler for bolagskoncernen och den kommunstyrelsen
foljer bolagskoncemens utveckling. Moderbolaget
haller sig underrittad Idpande om dotterbolagens
verksamhet, ekonomiska stallning och viktiga

handelser.

6.3.1 Bolagen

Nyképings kommuns bolagskoncern - en del av
kommunkoncernen

Nykdépings kommun har en &kta bolagskoncern som
leds av det helagda moderbolaget Stadshuset i
Nykoping AB. Bolagskoncernen omfattar tre heldgda
dotterbolag; Nykopingshem AB, Gastabudsstaden AB
och Nykopings Vattenkraft AB. Inom bolagskoncernen
finns &ven dotterdotterbolaget Nykopings
Fastighetsforvaltning AB (vilande). Nykdpings
kommun styr bolagskoncernen genom
bolagsordningar och agardirektiv.

Stadshuset i Nykoping AB

Stadshuset i Nykoping AB ska styra och verka for en
gynnsam utveckling av de bolag som ingar i
bolagskoncernen. Vidare ska bolaget framja tillvaxt
och attraktionskraft for inflyttning till kommunen.

2019 kommer en stérre agarstyrningsutbildning att
ske med anledning av nyvalda styrelser efter valet
2018. Branschspecifika utbildningar sker inom ramen
for dotterbolagens arbete. Under aret kommer
Féretagspolicy och allmanna &gardirektiv att revideras
med syfte att ytterligare fortydliga styrningen inom
bolagskoncernen samt i relation till sin huvudagare,
Nykopings kommun. Samtliga dgardirektiv kommer att
ses dver, inte minst med utgangspunkt fran
huvudagarens soliditets- och avkastningskrav.
Bolaget kommer att félja konsekvenserna av 2019 ars
nya skatteregler for bolag i kombination med sannolik
hojd rénta under slutet 2019 och de stora
investeringsbehov under planperioden som foreligger
inom bolagskoncemen. Bolagets ambition &r en sund
resultatutizgmning inom koncemen och att skapa
livaktiga férutsattningar for dotterbolagen samt att pé
sikt ge avkastning till huvudégaren. En mer utvecklad
agardialog mellan huvudégare och moderbolag &r en
tankbar modell for att fortydliga styrningen och som
aven kan appliceras pa moderbolagets dialoger med
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dotterbolag. Potentiella bolagiseringar av ytterigare
verksamhet bedoms som intressanta for
bolagskoncernen for att na den massa dar
synergieffekter, enligt &gardirektivet, kan ge resultat.

Under 2019 kommer ocksa en dversyn av tjanstekop
mellan bolagskoncernen och huvudégaren att ske
tilsammans med konkurrensneutrala
prissattningsmodeller. Bolaget har begrénsade
resurser men en hdg ambition att utveckla
bolagskoncernens arbete inom kris, beredskap och
sakerhetsfragor.

Nykopingshem AB

Nyképingshem AB ska framja bostadsforsériningen i
Nyképings kommun och erbjuda sina hyresgaster
méjlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.
Bolaget ska tillhandahalla ett varierat utbud av
hyresratter som tillgodoses olika grupper och behov
hos den bostadssdkande allménheten.

Utifrén en stark och offensiv position, som har fast
grund i dgardirektivens och affarsplanens intentioner,
visar budget 2019 pa att planen féljs. Stort fokus
l4ggs péa affarsmassighet da det ar en forutséattning for
allmannytta. Driftnettot 6kar nagot i 2019 ars budget
jamfort med budget 2018. En hég investeringstakt
visar pé en stark ambition med malséttning att
utveckla fastighetsbestandet och uppfylla &gardirektiv.

Fram till 2026 ska bolaget nyproducera 1000
lagenheter samt renovera c:a 100 lagenheter per ar.
Bolaget ska genom tekniska atgérder och genom att
astadkomma beteendefdréndringar hos sina
hyresgaster soka efterstrava att minska
miljsbelastningen och uppna en ekologiskt hallbar
utveckling. Bolaget ska efterstrdva och stdka nyttja
energi fran fornyelsebara energikéllor. Bolaget ska
utveckla goda och trygga boendemiljoer som bidrar till
dkad integration och mangfald samt bidrar till en
hallbar samhallsutveckling sett ur ett socialt
perspektiv. Nyképingshem skall tillhandahalla 10 %
av nyproducerade bostéder till befolkningsgrupper
med sérskilda behov.

Bolaget arbetar med fyra fokusomraden - kund,
ekonomi, personal och samhalle. En vél avvéagd
balans mellan dessa fyra perspektiv ger och satter
forutsattningarna i Nykdpingshems verksamhet.
Bolagets affarsplan &r gjord utifran tre tidsramar, tre,
fem och tio ar, med mal satta inom respektive
fokusomrade. 2019 ars budget laggs med stravan att
uppfylla langsiktiga mal.

Kund

Under férsta halvaret 2019 gors en kundunderstkning
genom enkatforfarande. Undersékningen gors genom
eget arbete samt via AktivBo och resultatet
omhandertas antingen genom den dagliga driften och
forvaltningen (enkla atgérder) eller utreda och
kommuniceras bl.a. med Hyresgastféreningen och
budgeteras for kommande ar.
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Ekonomi

Det omfattande nybyggnads- och
underhallsprogrammet satter fokus pa
finansieringsfragorna. Kontinuerligt arbetas darfor
med simuleringar utifran afférsplanens tidsramar. |
detta gors riskanalys utifran omvérldsfaktorer och
strategi formas for att hantera ett flertal
framtidsscenarion. Ekonomistyrning ar dven under
2019 i fokus genom att foretagets dvergripande
ekonomiska mal bryts ner pa fastighets- och
enhetsnivd. Ekonomisk planering, styrning och
maluppfyllelse utférs av budget- och
resultatansvariga. Arbetet utfors dels decentraliserat i
foretaget och dels pa Gvergripande niva. Detta sker
véxelvis for att sakerstélla kvalitet i sdval detalj som
helhet.

Personal

Medarbetarperspektivet har i affarsplanen lyfts fram
till att vara en framgangsfaktor och det strategiska
och malmedvetna arbetet kring att sékerstélla detta
fortsatter oférminskat under 2019.
Organisationsmassigt ar Nykdpingshem i en
generationsvéxling. En inventering av den befintliga
organisationens kompetensprofil samt analys av
framtida behov av komplettering och utveckling etc.,
har gjorts och fortsétter att goras. Sérskild vikt har i
detta lagts pa att kvalitetssakra funktioner kring HR,
ekonomi och kommunikation. Fortsatt kommer det
bland annat arbetas med att stérka foretagets
affarsutvecklings- och IT-kompetens for att méta
framtida behov. Yiterligare steg tas 2019 i att
sékerstalla funktion, hantera risk samt att gora
uppdraget tydligt, bade for redan anstéllda och
framtida medarbetare, genom att kartldgga och
effektivisera interna processer, rutiner och
styrdokument.

Under 2019 kommer delar av foretagets
verksamhetsuppf6ljningssystem fortsétta att
uppgraderas. Detta for att sékerstélla att IT-verktygen
aven fortsatt stédjer verksamhetens méjligheter att
arbeta pa ett effektivt satt.

Samhille

Nykopingshems bostadssociala engagemang
intensifieras ytterligare genom tatare kontakt och
samarbete med Nykopings kommun samt évriga
intressenter i samhallet. Samarbetet med privata
fastighetségare for att dstadkomma synergieffekter
och sakerstilla maojligheter for ett bredare samhalleligt
engagemang i bostadsfragor fortsétter.

Inom ramen fér miljo prioriteras hallbarhetsfragorna.
Det galler fortsatt att leva upp till
branschdverenskommelser (Skaneinitiativet) nar det
galler energibesparingar samt forberedelser for
individuell matning av de delar av energiférbrukningen
som ar tekniskt och ekonomiskt férsvarbara. |
samband med nyproduktion kommer programmet for
miljobyggnad att foljas.

Nykopings Vattenkraft AB

Nykopings Vattenkraft AB ska driva och férvalta
vattenkraftverken i Nykopingsan och producera elkraft
for forsaljning till kommuninvanare eller andra. Det
Sverskott som elproduktionen genererar ska
anvandas for forbattringar av miljé och ekologisk
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mangfald samt soka tillgodose kanot- och fritidsliv i
an.

Bolagets kunder dr Nykdpings kommuns
forvaltningsverksamheter vilka omfattar ca 41 GWh/ar
i form av ca 650 st anldggningar samt externa kunder
pa ca 5GWh/ar. Utvecklingsmdjlighet finns att erbjuda
&ven dvriga bolag inom bolagskoncernen elkraft fran
Nyképing Vattenkraft AB. De externa kunderna har
varit svagt dkande i antalet under de verksamhetsar
som bolaget verkat, kundomsattningen som sadan
har varit 1ag.

Nya kundénskemal har inkommit géllande férséljning
av konceptlésningar inom smaskalig
solenergiproduktion. Da detta &ndamal inte aterfinns i
bolagets agardirektiv samt att bolaget har en
minimerad produktions- samt affarsorganisation som
strategi kommer denna tjénst inte att tillhandahallas
av bolaget for narvarande men frdgan kommer att
hallas levande.

Bolagets inkops- och tillika forséljningspris ar rorligt
och varierar sledes per timme. Den prisséattning som
bolaget har till kund baserar sig pa bdrsens elpris
med sjalvkostnadstillagg fér balansansvar och
effektreserv, elcertifikat, ursprungsgarantier och
moms. Priset ar transparent till vara kunder och gar
att félja varje manad pa bolagets hemsida.

De forandringar som forevarit klimatméassigt har
inneburit svarigheter for bolagets elproduktion och det
tas for sannolikt att ar 2019 kommer att innebéra
likartade utmaningar. Prisséttningen av den
produktion som vattenkraftstationerna levererar ar
beroende av elbdrsens pris och bolaget ar saledes
starkt beroende av omvarlden.
Vattenkraftsanlaggningar behdver kontinuerlig tillsyn
och underhall varfér kompetenséverféring ar av stor
vikt liksom att bolaget behéver minska sarbarheten pa
personal- och kompetenssidan. Huvudégarens arbete
med forbattrade vandringsvégar or fisk och dkad
ekologisk mangfald &r av stor betydelse for bolaget ur
saval ett miljo- som produktionsperspektiv.

Gédstabudsstaden AB

Gastabudsstaden AB ska tillgodose
kommuninvanamas och féretagens behov av tillgang
till 6ppet bredband dér alla leverantdrer ska ges
mojlighet att anvanda olika tjédnster mot
marknadsmassig betalning.

Bolaget fortsatter 2019 sitt arbete med fértatningar av
fiberanslutningar i tatorter och pa landsbygden med
sedan tidigare ramavtalsupphandiade
underentreprendrer. Detta &r resurskréavande och
bolaget fortsatter pa inslagen vég med ca 10 st
inhyrda fibertekniker samt ca 10 inhyrda grévlag.
Under 2019 gors ett forsdk att fibrera de tre forsta
skargardséama Ris6, Langd och Marsg.

Bolaget arbetar standigt med redundans i nétet och
ett steg i det r att satta upp stérre noder med
reservkraft varfor tva nya noder aktiveras under 2019
och nagra mindre tas ur bruk.

Bolaget har idag 13 medarbetare och ser inte behov
av nagon vasentlig utdkning; en dkad driftsbelastning
nar bolagets kundstock dkar kan komma att krava
ytterligare en it-tekniker. Fordonsparken kommer
behdva uppdateras i mindre omfattning och i



verksamhetslokalerna krévs en mindre investering for Bolaget arbetar alltjamt med relationsbyggande med

Okat vaderskydd av materiel. Verksamhetssystem mojliga samarbetspartners typ Vattenfall och Scanova
vad géller "sjélvaktivering” (API) &r under egen for att kunna utfora samforiaggningsprojekt runt om i
utveckling och berdknas vara klart 2019. Aven ett kommunen.

fiberdokumentationssystem kommer att kbpas in.
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7. Ekonomiska tabeller

7.1  Resultatbudget

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Inkomst- och kostnadsutjamningsbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Redovisat resultat

Justeringar enligt balanskravet

Arets resultat enligt balanskravet
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998
-3917
-170
-3 089

2518
598
27
-18
36

34

975
-3942
-190
-3157

2 587
648

-35
48

48

985

-4.099
-197
-3311

2641

735

1005
-4 233
-201
-3 429

2728
778
16
-22
70

70

1025
-4 357
-211
-3543

2834
801
16
-35
73

73



7.2 Finansieringsbudget

o

Den l6pande verksamheten
Arets resultat

Justering for avskrivningar
Justering for avsattningar

Justering for Gvriga ej lividitetspdverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital

+/- Minskning/6kning férr&d mm

+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar
+/- Okning/Minskning 6vriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i fastigheter o inventarier
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter
Forséaljning av fastigheter o inventarier
Investering i aktier o andelar

Forsaljning av aktier o andelar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Kop av aktier o andelar, kortfr

Forséaljning av aktier o andelar, kortfr
Utlaning (amortering frén dotterbolag)
Nyupplaning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

Bokslut

2017

36
170

-16
190
44
77
-51
260

-427

200
199
70
19
89
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Prognos 8
2018

-11
178
10
2
178

-30
-50

105

-635

-635

-141
141

550
550
20

89 -

109

Budget
2019

68

197

271
116
387

-692

-692

300
300

109
105

Plan

70
201
11

284
31
315

-531

-531

200
200
-16
105

88

Plan
2021

73
211
13
298
115

413

-590

-590

100
100

88
12
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7.3 Balansbudget
Mnkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Materiella anléggningstillgdngar

- varav mark, byggnader och tekniska anléggningar
- varav maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgadngar

Summa anlaggningstiligangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgdngar

Forrad och mark under exploatering
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL

- varav arets resultat

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och forpliktelser
Avsattningar for skatter

Aterstalining deponi

Summa avséattningar

SKULDER

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Bokslut
2017

3168
2954
214
221
3389

46

236
245
209
89
779
4214

1513
36

241

243

1825
633
2458

4214

Prognos8  Budget

2018

3625
3380
245
221
3846

44

229
275
209
109
822
4713

1502

-11

250

253

2375
583
2958

4713

2019

4120
3842
278
221
4341

43

113
275
209
105
702
5 086

1569

68

256

259

2675
583
3258

5 086

2020

4 450
4149
301
221
4671

41

82
275
209

88
654

5 367

1639

70

267

270

2875
583
3458

5 367

Plan
2021

4829
4503
326
221
5050

40

-33
275
209
12
463
5553

1712
73

280

283

2975
583
3558

5553
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7.4 Investeringar

Skattefinansierad verksamhet 410 472 494 406 493 1 865
Bostader - 91 45 0 22 158
Avgiftsfinansierad verksamhet (avgifts kollektiv o 69 72 153 125 75 425
annan finansiering)

Summa ram 479 635 692 531 590 2448
Beraknade avskrivningar 170 178 197 201 211 221

Division barn, ungdom och kultur 8,3

Division social omsorg 2,0

Tekniska divisionen

- Kommunfastigheter 12,5
- Gata/Park/Hamn produktionshjslpmedel 2,5
- Gata/Park/Hamn enligt 6k med Bygg- o teknikndmnden 4,9
— Gata/Park/Hamn enligt 6k med Kultur- o fritidsnamnden 0.8
Samhéllshyggnad 0,8
Raddning och sékerhet 18
Kommunledningskontoret
- Nykdpings Arenor 2,2
- IT 32,7
- Kk 0,5
Summa skattekollektivet 69,0
Renhalining enl 6k med Bygg- och Tekniknamnden 7.4
Nyképings Vatten enl 6k med Bygg- och Tekniknamnden 48,0
Summa avgiftskollektivet 55,4
Summa ramar fér mindre investeringar 1244

Ovanstaende ramar disponeras av verksamheten for minde investeringar av ateranskaffningskaraktér utan att
ytterligare beslut behdvs av Kommunstyrelsen.
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7.5 Exploateringar

Ingdende virde 1/1

Arets forandringar* -44 -8 -116 -31 -115
Justeringar 1 1 - - -
Utgaende varde 31/12 236 229 113 82 -33

*Inkomster redovisas med minustecken.
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8. Budgetregler

Genom att i budgeten ange budgetregler styr
kommunfullmaktige beteenden och relationer i den
kommunala verksamheten.

8.1 Uppratta budget

Av 8 kap Kommunallagen framgar att kommuner varje
ar maste uppratta en budget. Budgeten ska innehalla
en plan for verksamheten och ekonomin under aret.
Planen ska omfatta tre ar och ange:

skattesats

anslag

hur verksamheterna ska finansieras
ekonomisk stallning vid budgetarets slut

mal och riktlinjer som &r betydelsefulla fér god
ekonomisk hushallning.

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushalining
beskrivs i kapitel 6 Kommunfullmé&ktiges styrning.

Anslag/Ram

Budgetanslag innebar bade ett bemyndigande att
genomfdra verksamheten och en finansiering av den.
Budgeten har anslag pa ndmndniva, med undantag
for bygg- och teknikndmnden dér anslag férdelas
mellan skatte- och avgiftskollektiv. Fullméaktige
faststéller anslaget pa nettoniva.

Utférardelen av den kommunala verksamheten far
sina resurser genom bestaliningar med avtal om
prestationer och intakter (kommunersattning).

Namnderna ska faststélla en fordelning av
budgetramen for 2019 inom sitt verksamhetsansvar.

Verksamheterna ska upprétta budgetar utifran de
bestéllningar som avtalats med respektive ndmnd och
med de mal och uppdrag som angivits av
Kommunstyrelsen. Budgetar for verksamheterna
beslutas av Kommunstyrelsen.

Omdisponering och ombudgetering
Huvudregeln ar att ombudgetering inte ska ske.

Budgeten avser att visa pa en planerad/férvantad
framtid. Fér att ge forutsattningar for analys och
utvardering ar det viktigt att kunna relatera det
intraffade mot det planerade. Det kan dock uppsta
behov av att justera anslagen under aret pa grund av
organisatoriska forandringar, eller andra oférutsedda
héndelser som patagligt paverkar det ekonomiska
utrymmet.

Foljande beslutsniva géller for omférdelning av
driftbudget;

omdisponering inom ndmndens ram beslutas av
namnd

ombudgetering mellan ndmnder beslutas av
kommunfullméktige

ombudgetering mellan kommunstyrelsen och
annan namnd beslutas av kommunfullméktige

teknisk ombudgetering med oférandrad
anslagsomfattning och verksamhetsinriktning
beslutas av kommunstyrelsen.

Alla omdisponeringar/ombudgeteringar ska
rapporteras till Ekonomiavdelningen.

Volymer

Namndens angivna volymer i fullmaktigebudgeten kan
komma att finjusteras i bestéllningama med
verksamheterna.

Taxor
Kommunfullmaktige besiutar om taxor.

Lokalkostnader

Investeringar i lokaler kréver langsiktighet. Verk-
samhetens lokalkostnader ska inrymmas i budget.
Nar verksamheter flyttar till nya lokaler géller den nya
lokalens hyra.

Kommunfastigheter skriver och ar ansvarig fér
hyresavtal vid intern och extern uthyrning. Syftet &r
dels att tydliggora lokalkostnaderna, dels att fa ett
efterfrigeanpassat lokalbestand. Samrad ska alltid
ske mellan kommunfastigheter och verksamheten
innan kontakt tas med extern hyresvard angédende
inhyrning av lokaler.

Resultatéverféring mellan aren

Analysen vid arsbokslutet tjanar ocksa som underlag
for beslut om resultatoverforing mellan aren. Resultat-
overforingen sker mot verksamheterna, d v s division
eller motsvarande. En skalighetsbedémning/analys
avgor hur stor del av resultatet som ska dverféras.
Kommunstyrelsen forslar efter en kommunéver-
gripande analys, hur stor del av resultatet som anses
skaligt att 6verforas till kommande ar.
Kommunfullmaktige fattar beslut i samband med
arsbokslutet.

Overskott
Positiva resultat, dverskott, &r knutna till eget kapital
fram till dess att ekonomin tillater att de utnyttjas.

Kravet pa god ekonomisk hushalining ar dverordnat
divisionernas dnskan om att disponera féregaende
ars resultat.

Underskott
Underskott ska arbetas in i enlighet med de regler
som finns fér balanskravet.

Kommunstyrelsen kan besluta om en viss tid fér
aterhdmtandet av underskottet. | de fall denna tid
Overstiger tva ar maste kommunen som helhet arbeta
in den del som dverstiger tva ar for att kommunen inte
ska bryta mot balanskravet. Detta kan ske genom att
overskott budgeteras i nésta ars budget, eller att
andra divisioner/ndmnder genererar éverskott som
lases.
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Tillvdxtbefrdémjande atgérder

Nykoping vaxer och behoven dkar. Tillvaxt innebéar
Okade skatteintakter, men ocksa okade kostnader.
For att begransa kostnadsokningar ar det viktigt med
en god planering och framférhallining som skapar
férutsattningar och handlingsberedskap infor
framtiden. Del av ett positivt resultat kan darfor
anvéndas for framtida kostnader som uppstar i
samband med tillivaxt. Kommunfullmaktige beslutar i
samband med arsbokslutet hur stor del av resultatet
som ska anvéndas fér dessa atgarder

8.2 Riktlinjer for
investeringar

Kommunens investeringar ska ske utifran ett
helhetsperspektiv och bedémas utifran ett lAngsiktigt
behov.

Investeringar delas upp i tvd huvudgrupper efter
finansieringssatt:

Investeringar for skattefinansierad verksamhet.

Investeringar for affarsdrivande, taxefinansierad
verksamhet.

For 2019-2021 géller att fullmaktige anvisar total
investeringsram fér kommunen.
Ramen bestar av:

KS-oférdelade investeringsram. Investeringar
inom den ramen ska godkénnas av
kommunstyrelsen i varje enskilt fall.

Ramar for mindre investeringar med
ateranskaffningskaraktar (under 1 mnkr) per
verksamhetsomrade.

Stdrre strategiska investeringar alitid ska behandlas
av kommunfullméktige dven om de ryms inom ram.
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Tidigare ars beslut om total investeringsram upphévs i
och med denna budget. Tilldelade investeringsmedel!
for enskilda projekt genom beslut i KS eller KF
kvarstar. Det géller aven tilldelade medel till specifika
projekt inom verksamhetsomradets egna ram.

Uppfdljning av pagaende investeringar sker
regelbundet till kommunstyrelsen.

Slutredovisning med efterkalkyl ska anmalas till
ekonomiavdelningen.

Exploatering betraktas som en omsattningstillgang
och ingar inte i ovan ndmnda utrymme.

Kapitalkostnader: intern ranta och avskrivningar
Som erséttning for anvant kapital belastas verksam-
heterna med intern ranta pa bokforda varden for
investeringar.

Intern ranta beraknas pd anskaffningsvarde reducerat
med avskrivningar.

Intern ranta utgar 2019-2021 med 1,5 % pa mark,
inventarier, fastigheter och anldggningar samt
exploateringar. Pa konst utgar ingen intern ranta.

Fér affarsdrivande verksamheter (vatten och
renhallning) budgeteras 2019 intern ranta med 1,5 %
pa inventarier och anldggningar. Dessutom raknas
ranta pa betalningsfléden och resultatfondskapitalet.

Planmassig avskrivning tillampas med av Radet for
kommunal redovisning och Sveriges kommuner och
landstings rekommenderade avskrivningstider.
Kapitalkostnaderna borjar 16pa direkt efter
fardigstallandet av investeringen.

Komponentavskrivning kommer successivt inforas
under budgetperioden.
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Har far du mer information

Politiker

Kommunstyrelsens ordf
Urban Granstrom (S)
Telefon 0155-24 83 50

Kommunstyrelsens 1:e v ordf
Martina Hallstrém (C)
Telefon 0155-45 75 40

Kommunstyrelsens 2:e v ordf
Anna af Sillén (M)
Telefon 0155-24 83 51

Nyképings kommun
611 83 NYKOPING

Telefon (vx) 0155 — 24 80 00
kommun@nykoping.se

www.nykoping.se

Tjénsteman

Kommundirektdr
Erik Carlgren
Telefon 0155-24 83 60

Tf Ekonomichef
Emelie Nylund
Telefon 0155-24 86 97
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INLEDNINGSORD

Nir vi fir ansvaret att hantera Nykdpingsbornas skattemedel dr vir milsattning att investera i
vilfirden pa ett som skapar kvalitet, god service och trygghet, sdvil idag som i framtiden. Vi vill
att alla barn ska ha en trygg uppvixt och f4 gd i en skola som fokuserar pd sitt kunskapsuppdrag.
Sjukvarden och omsorgen ska kinnetecknas av tillganglighet, kvalitet och valfrihet och
miinniskor ska kinna sig trygga i vir kommun. En forutsattning for allt detta dr en stabil
ekonomi som kéinnetecknas av ordning och reda. En stark ekonomi forutsétter ocksa en tydlig
arbetslinje - fler Nyképingsbor som jobbar och firre i utanforskap. Darfor vill vi ocksa verka for
ett stiarkt féretagsklimat i vir kommun. Fler vilm&ende foretag i Nykoping betyder fler
arbetstillfillen och det stirker var vialfird.

Nyképing har fantastiska forutsittningar. Men trots tillvixt och hégkonjunktur dr kommunens
ekonomi svag, kunskapsresultaten i skolan ér for 1aga och dldrevirden har stora problem.
Samtidigt knyts ocks allt mer makt till politiken istillet for att ligga hos Nykdpingsborna. Det
vill vi andra pa och i vir gemensamma budget fér 2019 ligger vi fram de konkreta dtgirder som
vi vill vidta for att utveckla Nyképing och stirka ekonomin,

Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas budget prioriterar karnverksamheten med
en tydlig satsning pa skola och omsorg. Det ar en l6sningsorienterad budget som har modet att
vidta nédvindiga dtgirder for att sinka kostnader men samtidigt stirka kvalitén i vilfirden.

Netiinw S ot

Anna af Sillé)) (M) Marita Goradsson (KD) ____Sofia Hallgren Remnert (L)
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VARA RIKTLINJER FOR HUR NYKOPING SKA STYRAS

Vart uppdrag som fortroendevalda i Nykdping ar att forvalta och utveckla den
kommunala service som Nyképingsborna betalar for. Likasd ingar det i vart uppdrag att
skapa férutsittningar for alla som lever och verkar i Nykoping att utvecklas och vixa.
Med den utgdngspunkten vill vi att kommunens verksamheter och utbud ska styras av:

- Medborgarnas behov och énskemal - Valfrihet.
- Flexibilitet.

- Kvalitet och god service.

- Enkelhet och kostnadseffektivitet.

- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare.

KVALITET, GOD SERVICE & VALFRIHET

Medborgarnas behov och dnskemal - kvalitet och god service med valfrihet och
flexibilitet ar sjélvklara utgngspunkter for var syn pa den politiska ledningen av den
kommunala verksamheten, Det betyder ocksd att malsittning géllande kvalitet pa
verksamheten ska styra resurstilldelningen. Det innebér ett sjalvklart fokus pa
karnverksamheterna vard, skola och omsorg och att medborgare ska kénna sig trygga i
att valfirden fungerar saval pa landsbygden som i centralorten. Varden ska vara trygg
och tillginglig och Nyképingsborna ska kunna valja den omsorg som passar dem bist.
Skolan ska fokusera pa kunskap och utvecklas med flera mindre skolor istillet for ett
fital storskolor. Oavsett var man bor i kommunen ska barn- och dldreomsorgen fungera,
Kommunmedborgarnas intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval
fortroendevalda som anstillda. Arbetssittet skall priglas av god tillgédnglighet och hég
kompetens. Vi kommer alltid jobba fér att medborgarna far bestimma sa mycket som
mojligt éver sitt eget liv. Fler beslut ska tas vid koksborden én vid sammantridesborden.
Okad valfrihet gar fore 6kad politisk klifingrighet.

Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna verkar for:

e Kommunmedborgarnas intressen och behov skall alltid séttas i centrum av séval
fértroendevalda som anstillda, Arbetssittet skall praglas av god tillgdnglighet och
hég kompetens.

e Kommunens verksamhet skall priglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa
samordning/samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen
ska uppmuntra samarbete, okonventionella och alternativa l6sningar.

¢ Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstéllda skall vara tydlig. Ansvar
och beslut skall vara p4 ritt niva.

» Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska
tillvaratas pa basta sitt.

o Ettlevande centrum som ar tillgangligt fér alla dldrar. Kommunen skall védxa i
sadan takt att dess speciella karaktir bibehalls.



¢ Kommunen skall arbeta for fler bostader i olika upplatelseformer. I det arbetet &r
tillgang till tomtmark och forutsittning for rimlig hyra viktigt.

e Genom ett stirkt foretagsklimat kan vi verka for att fler arbetstillfallen skapas.

e Miljo- och klimathédnsyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid
planering och beslutsfattande.

¢ Kommunen skall verka for utokad kollektivtrafik svil lokalt som regionalt.

¢ Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med det civila samhillet.

¢ Kommunens fastigheter och anlaggningar skall underhaéllas efter en
underhéllsplan/renoveringsplan.

o Ett tillvaratagande av Nyképings kommuns goda forutsattningar

e Ordning ochreda i ekonomin.

¢ En skola och barnomsorg/férskola i Sverigetopp.

o En dldre- och handikappomsorg med sjalvbestimmande och valfrihet for den
enskilde.

e Varsam tillvixt dar savil huvudorten som omkringliggande orter och landsbygd ar
lika viktiga.

e En manniskosyn dér allas kraft och formaga skall tas tillvara och dar stodet till
utsatta tar utgangspunkt i ledorden hjalp till sjalvhjalp.

¢ En aktiv miljé- och klimatpolitik med fokus pa resultat. T.ex. 6ka andelen
narproducerad mat och fortsatta energieffektiviseringar.

o Ett battre foretagsklimat i Nykoping.

o (kat stod till fsreningar med aktiviteter for barn och ungdomar.

e Brottsforebyggande arbete tillsammans med polisen.

o Ett effektivt integrationsarbete som grundar sig i arbetslinjen.

STYRNING & LEDNING

Vi prioriterar tydlighet, Idngsiktighet och stabilitet i var syn pd hur Nyképings kommun
ska ledas. Det skall vara tydligt vilka mal vi arbetar emot och var i organisationen
ansvaret ligger for att uppfylla dem. Beslutsfattandet skall priglas av 1dngsiktighet och
ansvarstagande och vi vill ge vara verksamheter stabila grundférutsittningar vad avser
ekonomi, ledarskap och styrsystem.

Ny styrmodell

Politikerna ansvarar for att sitta malen, prioritera resurserna pa ett 6vergripande plan
samt att regelbundet folja upp malen, kvalitén och effektiviteten.
Tjdnstemannaorganisationen och ytterst ledningsgruppen ansvarar foér hur arbetet skall
genomfdras for att nd basta resultat.

Kommunstyrelsen har en viktig roll for att sikerstilla tydlighet och forutséigbarhet. Den
skall vara padrivande i kommunens fériandringsarbete och sorja for att
helhetsperspektivet genomsyrar organisationen. Den skall ocksa vara lyhord och



framsynt for att sikerstilla 1angsiktig hallbarhet i malformuleringar och
forandringsarbete.

For att detta ska fungera optimait maste vi byta styrmodell i Nykoping och detta arbete
bér pibérjas snarast méjligt. Rollfordelningen mellan fortroendevalda och anstillda
skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara pa ratt niva.

Ett annat viktigt verktyg for att styrning och ledning skall fungera bra ér en bra
ekonomistyrmodell. Den skall tydliggéra ansvarsfordelningen mellan politiker och
tjinstemin och den skall uppmuntra till effektivitet och kvalitetsutveckling. Den skall
bidra till att vi har goda ekonomiska resultat och till hog kvalité i verksamheten. Aven
ekonomistyrmodellen behdver uppdateras i Nyképings kommunala organisation.

Ny nédmndstruktur

For att forenkla och effektivisera vill vi gora vissa férandringar i nimndstrukturen. En
viktig &tgard dr att samla all skolverksamhet under en politisk ndmnd, dérfér flyttas
gymnasiefragorna fran Utbildning, Arbetsmarknad och Integrationsnamnden (UAIN) till
Barn och Ungdomsndmnden (BUN). Nytt namn pa ndmnden blir Utbildningsndmnden
(UN). Tidigare UAIN blir en nimnd som hanterar arbetsmarknads- och
integrationsfrdgorna. Hir hanteras ocksa vuxenutbildningen. Nytt namn pa namnden
blir Arbetsmarknad- och Integrationsnimnden (AIN). AIN kommer ocksa bli den
politiska instansen for att implementera Nykopingsinitiativet (1as mer under kapitlet
Arbetsmarknadspolitik).

For att hoja savil ambition som effektivitet i miljo och klimatarbetet utékas
Miljénimndens ansvarsomrade till att utover myndighetstillsyn ocksa hantera
klimatpolitik och bli ett politiskt forum for att stirka arbetet kring klimat, hallbarhets-
och beredskapsfragor i kommunen. Nytt namn pa namnden blir Miljé- och
klimatnimnden (MoK). Det blir naturligt att MoK ocksa hanterar vissa féretagarfragor
och kommer bland annat ansvara for att implementera Réttviksmodellen (las mer under
kapitlet Naringsliv).

Vi vill:
¢ Infoéra en ny styrmodell i Nykopings kommun.
¢ Inféra en ny ekonomistyrmodell i Nyképings kommun,
o Effektivisera nimndstrukturen.

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Nyképings kommuns viktigaste resurs i arbetet med att erbjuda Sveriges bésta service
till vdra medborgare dr personalen. Nyképings kommun skall vara en god arbetsgivare
dar varje enskild medarbetares formaga och kraft tas tillvara pa basta sitt. Vi skall



betala konkurrenskraftiga loner och duktiga medarbetare skall ha goda méjligheter till
en bra loneutveckling.

Osakliga loneskillnader mellan kvinnor och mén skall inte férekomma och vi maste 6ka
ambitionerna ytterligare for att arbeta bort de sd kallade delade turerna.
Loneskillnaderna mellan de som har varit anstillda ldnge och de som ar nyanstillda
behover ses 6ver i en loneéversyn. Anstillda som har jobbat hos oss linge skall ha
mdjlighet att ha en god l6neutveckling utan att byta arbetsplats. I tider nar
kompetensforsorjning ar en allt stérre utmaning behover kommunen bli en bittre
arbetsgivare. Darfoér behovs en strategi for arbetsgivar- och rekryteringsfragor.

Vi vill:

o Inféra en arbetsgivar- och rekryteringsstrategi for att stirka kommunen som
arbetsgivare.

o Skapa bittre forutsattningar for att ta tillvara p4 medarbetarnas kreativitet och
féormaga.

o Erbjuda konkurrenskraftiga léner med goda moéjligheter for duktiga medarbetare
till bra loneutveckling.

¢ Erbjuda goda méjligheter till kompetensutveckling.

EN STABIL EKONOMI

Kommunaiskatten i Nykoping dr 21,42 kronor. Som Nyképingsbo betalar vi ocksé 10,83
Kronor till Region Sormland vilket innebar att den totala kommunskatten dr 32,25
kronor. Skatten ar, for medborgaren, en utgift, men kan ocks3 ses som en investering.
Med vira skattepengar investerar vi i vélfarden, vi tecknar en forsidkring som ska ge
trygghet och vissa formaner. Som skattebetalare far vi vird om vi blir sjuka, vi fir stod
om vi kommer p4 obestind. Far vi barn s4 fir barnet utbildning och barnomsorg och nir
vi blir gamla far vi vard och omsorg. Nir vi formulerar en budget fér hur den
kommunala organisationen ska férvalta Nykopingsbornas skattepengar dr det med
fokus pa just dessa kirnomraden: skola, vird, omsorg och trygghet. Vart mal ar att
Nykopingsborna ska fi s& mycket som méjligt for pengarna, och samtidigt inte investera
mer dn ndédvandigt.

Nykopings kommun har idag en svag ekonomi och det ar av stor vikt att den stirks for
att vi ska sikra en god kvalitet i vilfarden och sta battre rustade fér en kommande
lagkonjunktur. Nykoping har en hog beldningsgrad vilket ar oroande, dérfér behover vi
noggrant prioritera de investeringar som vi finner nédvandiga att géra. For oss ar
lokaler kopplade till kimverksamheten prioriterad.

Kommunen ska under den kommande planperioden successivt 6ka sitt 6verskott.
Genom det uppnar vi en ansvarsfull finansiering dir kommunen finansierar en del av de



kommande investeringarna genom egna medel istillet for 1an. Ett tydligt fokus pa
kommunens kirnverksamheter och pa att effektivisera stora kostnadsposter som
upphandling, skapar béttre férutsittningar att nd dverskottsmalet pa tva procent som
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) rekommenderar.

Vi vill inféra en ny ekonomistyrmodell och budgeten ska utgéra styrdokument fér den
kommunala verksamheten. Budgeten ska bygga pa en GPF (Gemensamma
planeringsforutsittningar). Syftet med det ar att man utifran statistik tar fram underlag
om individ och realistisk kostnad som innebér att verksamheterna alltid far
forutsittning att klara sitt uppdrag. Ekonomimodellen ska vara incitamentbaserad och
resultatéverforing ska ske pa alla enheter som har pengatilldelning. Den politiska
bestillningen ska vara tydlig och begrinsad till det viktigaste med fokus pd leverans och
uppfoljning av resultat. Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram.
Resurserna ska tillvaratas pa bista sitt. Vi efterstrivar enkelhet och kostnadseffektivitet
och verkar for ett gott samarbete mellan kommunen och privata utférare och
medborgare.

For en battre planering foreslar vi att budgetprocessen tidigareldggas pa aret for att
kommunfullmiktige ska kunna fastsla en preliminar budget i juni for att ha méjlighet att
senare kunna gdra mindre justeringar. Likabehandlingsprincipen ska rdda och
kommunen ska agera pd samma satt mot fristdende aktérer som mot sin egen
verksambhet.

Nykopings kommun anlitar i stor utstrickning konsulter och det bor analyseras. Dels
orsaken till varfor konsultuppdragen édr hoga, dels kostnaden for desamma. En
utredning bor géras med syfte att landa i ett forslag p& hur vi kan sdnka kommunens
kostnader for konsulter.

Stirk upphandlingskompetensen

En vilfungerande upphandling 4r a och o i en god ekonomi. Det &r ingen sidoverksamhet
utan nigot som ska genomsyra hela organisationen och alla enheter. Dessa ska
sikerstilla en god kvalitet och hég kostnadseffektivitet. Upphandling dr en mdjliggorare
for att nd den kommunala organisationens mél och dirmed bér ocksa upphandling fd en
framskjuten roll i organisationen. Att ge upphandlingsfunktionen en mer central roll, &r
en forutsittning for att vi pa allvar ska fa till besparingar pa upphandlingar och
ramavtal. Upphandlingschefen bér ingd i den centrala ledningsgruppen, dagens runt 800
behériga bestillare behéver minskas. Det digitala inkopssystem som nu implementeras i
kommunen ska féljas och utvirderas. Upphandlingarna bor ses som ett verktyg for att
sakra kommunens niringsliv och ska darfér utformas enkelt sa att flera féretag ges
chans att lamna anbud.

Vi har tidigare foreslagit en satsning pa upphandlingsenheten med tvi tjénster vilket
ocks3 har skett. Stor personalomsittning medfdr dock att tjansterna dr vakanta, men



med full bemanning far enheten battre forutsattningar att kvalitetssdkra och félja upp
de upphandlingar som gérs. Med utgéngspunkten att tjdnsterna snarast tillsatts
effektiviseras ocksd kommunens upphandlingsarbete och satsningens férvintade effekt
i form av en kostnadsminskning for upphandling uppnés. Nyképings kommun
upphandlar idag for nirmare 1,5 miljarder kronor. Av detta utgér drift en miljard kronor
och med en bittre uppféljning och storre effektivitet i arbetet beraknas
kostnadsminskningen bli 2,5 procent pi denna del, vilket motsvarar 25 miljoner kronor
per ar.

Bolagskoncernen

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for kommunkoncernen. Vi vill genom
kommunstyrelsen se till att kommunen och dess bolag samordnar och effektiviserar sina
verksambheter till hela kommunens férdel. Nyképings kommun styr bolagskoncernen
genom bolagsordningar och dgardirektiv. Moderbolaget, Stadshuset i Nyképing AB, har
som uppgift att tillse att dotterbolagen samordnar och effektiviserar sina verksamheter
till hela kommunens férdel. En mélsattning for samtliga bolag dr att minst gora ett
resultat pa plus minus noll.

Vi anser att kommunen ska silja Vattenkraftbolaget som innebér en stor kostnad for
Nykopingsborna. Forséljning av el &r inte heller en uppgift som ska inga i kommunens
verksamhet.

Det kommunala bredbandsbolaget Gastabudsstaden behdver intensifiera sitt arbete
med den fortsatta utbyggnaden, speciellt i omraden dar fiber dnnu inte har dragits. Detta
kriver en éversyn av agardirektivet till Gistabudsstaden.

Vér instillning dr att alla icke-strategiska fastigheter ska avyttras for att minska
laneskulden och aterinvesteras i de strategiska fastigheterna.

Investeringsplan

Beldningsgraden i kommunen ir hog och for att klara svingningar i ekonomin under
kommande &r ir det viktigt med skarpa prioriteringar i kommunens investeringsplan.
Det &r ocks viktigt att till varje beslut om investeringar koppla ansvaret for de
driftskostnader som investeringen medfor d4 detta ger en tydligare kostnadsbild. For
kommande planperiod genomfors investeringar i en takt som gor att vi nar

" sjélvfinansieringsmaélet (vilket ar 100 % enligt kommunens faststillda policy).
Satsningar p byggnation kopplad till kirnverksamheten vard, skola och omsorg samt
nddvindig forbattring i infrastruktur ér prioriterat i var investeringsplan. Det betyder
dock inte att vi ser det som en sjilvklarhet att dessa satsningar ska finansieras med
skattemedel, tvirtom bér istillet samverkan med vilfiardsforetagare stirkas sa att
aktérer inom exempelvis skola och dldreomsorg viljer att etablera och utveckla sin
verksamhet i vir kommun.



Vi vill:

» Tydligt prioritera att skattemedlen gar till kommunens kiarnverksamheter.

o Att budget ska utgora styrdokument for den kommunala verksamheten.

e Prioritera investeringar kopplade till kirnverksamhet.

o Utred kommunens héga kostnader for konsultarvoden med syfte att sinka dessa.

e Stirk kommunens upphandlingsarbete och anvind upphandling som verktyg for
att stirka det lokala niringslivet.

e Utvirdera bolagskoncernen och dess styrning.

» Se dver agardirektivet fér Gastabudsstaden och Nykdpingshem

¢ Avyttra Vattenkraftbolaget.

e Se dver kommunens fastighetsbestdnd: en utredning bor goras for att kartldgga
den del av fastighetsbestindet som kan avyttras och tidsplan for detta bor
framstallas.

Sammanfattning atgirder for att stirka ekonomin

Vi ser behovet att vidta konkreta atgarder direkt kopplade till det svaga ekonomiska
resultatet for 2018 och det dr en kombination av insatser som behévs: Den politiska
ledningen maste ta ett stérre ansvar for att sikra en god ekonomisk hushallning. I det
ingdr att snabbare vidta dtgirder nir verksamhets- och delarsrapporter visar pa negativ
utveckling. Resurser och fokus maste i storre utstrackning laggas pa att stirka
karnverksamheten och kommunens serviceuppdrag gentemot enskilda medborgare och
foretag, Idag finns ett for stort fokus pa olika insatser som inte &ligger kommunen (enligt
kommunallagen).

Omedelbara dtgdrder:

e Infor en ny budgetstyrmodell som innebir: tydliga krav/incitament for att halla
budget och resultatéverforing ska tillimpas. Tidigarelagd budgetprocess.

e Analysera konsekvensen av politiska beslut vid uppfdljning av
ekonomi/verksamhetsresultat for att sdkra att ratt férutsattningar ges.

e Utred skyndsamt formerna for hur hemtjdnst ska bedrivas i kommunen.

e Minska ned pé central administration/éverbyggnad ledning.

o Atgirder eller projekt som ir planerade att starta 2019 skall dér sa ar lampligt
skjutas upp till 2020, dels for att skjuta kostnader fran 2019 till 2020 men
framforallt for att skapa handlingsutrymme under 2019 for att kunna kraftsamla
pa dtgirderna ovan,

Léngsiktiga dtgtirder (som ska pdbdrjas omgdende):
e Tafram en arbetsgivar- och rekryteringsstrategi for att minska (kostnaden for)
personalomsittning och sjukskrivningar.
o Silj av icke-strategiska fastigheter (till exempel Horsvik)
¢ Sink kommunens kostnader for konsulter.
¢ Stirk upphandlingsarbetet for béttre kostnadskontroll.



e Byt styrmodell for 6kad effektivitet i sival tjanstemannaorganisationen som pa
den politiska nivan.

o Mdjliggor for fler alternativ inom barnomsorgen som gor att planerade
investeringar minskar.

o Bygg servicehus dir trygghetsboenden, dldre- och demensboenden finns under
samma tak for en hog kvalitet och kostnadseffektivitet.

Resultatuppbyggnad M kr

150 B M-KD-L
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100

2019 2020 2021



BUDGETRAMAR

Resulstbudget, M- Budet 2018 Budget2018 __ Pian 2020 Plan 2021
Produktonssiyrelsen® 20 25 25 25
Kommuniuimiktge -5.9 L] 4,1 4.3
GOvedomyndamémnd €7 £6 7 7.2
Revisionsnbmnd 2.3 -2.3 2.4 2.5
Vahémnd -16 -1 0 0
Servicandmnd 0.1 0.1 01 0.1
Kommunstyrelsen -387.1 -3B2.4 -390,0 -387.8
Bam- och ungdamgnlinngd™ -1021.4 -1086 -1130,4 -1164 1
Ubddnng- adetumarknads- och mtegrats dmnd -286.4 -Jos. 3104 -318.6
Kullur- och {ritidsnBmnd -123.5 =420 -123.3 -126.7
Vard- och omsorgsnémnd -964.1 -1069.4 -1076.2 -1098,3
Sodiainamnd -206.7 -240.2 2444 -233.6
Bygg- och laknkn&mnd -94.5 98.2 -101.6 -104.6
M« och kKimaind@mnd -13.4 -15.1 -16.2 -16.6
Summa verksamhater ar - e -3143.7 33044 33032 24524
Skalleintiikter 25867 28405 27276 28340
Genersla statsbvicag 8479 7351 7777 800.6
Rbntenetio/Oviigt , 429 _ 38 _-13.6 - V3
Bumma finansiering L Y L LS 74 1 34917 36014
Arets resultat 48 7.4 100,5 1490
Procent av skatier och bidrag 148% 2.00'% 3.10% 410%

* Produklionssiyrelsen fwiinles efleldivisera upphandbngar med effekl om sénkla kostnader om 25 mioner.
Da produkiionsstyrehan i viigl forvintas halla budgel b*- nelloafiakien ett bverskoH pa 25 «=ones kronor.

** BUN och UAIN redovisas separal {61 biiire jimiorelse

Satsningar:

Skolan: 37,5 mkr utéver ram for 2019, totalt 158,3 mkr under planperioden
Vard & Omsorg: 36 mkr utéver ram fér 2019, totalt 48,7 under planperioden
Miljé & klimat: 1 mkr, totalt 3,2 mkr under planperioden

Besparingar:

Central administration: - 42 mkr

Kultur & fritid: - 5 mkr for 2019 (dock &kning med 1,5 mkr &r 2020 for att nd mélet om
ytterligare 3 mkr till foreningsstddet under planperioden)

Bygg & Teknik: -2,8 mkr

Effektivisering:
Upphandling: -25 mkr fr 2019, ytterligare -50 mkr under planperioden i séinkta kostnader
genom forbéttrat upphandlingsarbete.

Stirkt resultat

Med de atgirder vi vidtar i den hir budgeten stirker vi ekonomin och nar ett dverskott
pa 2 % &r 2019 (vilket dr den rek nivan fran SKL). Resultatet stérks ytterligare under
planperioden med ett 6verskott pa 3,10 % for 2020 och 4,10 % for 2021.



SKOLA

VAr utbildningspolitik har ett sjilvklart fokus pa kunskap och kidnnetecknas av kvalitet,
valfrihet och mangfald. Alla elever ska ges férutsittningar att na sin fulla potential.
Utbildning 4r avgérande for en framtid med ménga valméjligheter. De allt higre kraven
pa arbetsmarknaden gor att den som limnar gymnasiet utan fullstindiga betyg kommer
fa det betydligt svarare att fi arbete. Vi har ett ansvar att ge alla ungdomar en kvalitativ
utbildning fér att de ska sta rustade infér vidare studier eller ett arbetsliv.

Vi kan konstatera att skolan under de senaste &ren har varit underbudgeterad och att
kunskapsresultaten har varit fér l3ga. Den senaste statistiken frdn Skolverket visar att
17,6 procent av alla nior saknar behorighet till gymnasiet. | den kommunala skolan i
Nyképing handlar det om 19,5 procent, nistan var femte elev. De ekonomiska
resurserna till skolan méste dka. Dessutom behéver vi skapa en skolorganisation med
storre frihet for varje enskild skola att férvalta sina resurser, och dirmed utkréiva ansvar
for att skolans kunskapsmal ska uppnas. Vi vill 6ka elevpengen, vi vill utreda och
forbattra resurstilldelningssystemet for att bittre méta varje elevs individuella behov.

Fokus pa kunskap

Det ska vara ett tydligt uttalat politiskt mal att hdja kunskapsresultaten i Nykopings
kommunala skolor. Vi vill kontinuerligt kartligga kunskapsresultaten fran forskola till
gymnasiet for att kunna synliggéra atgirdsbehov men ocksa sprida goda exempel.
Sirskilt fokus bor ges behovet att komma till réitta med pojkars (generellt) ldga resultat
jamfort med flickors. Vi vill succesivt 6ka undervisningstiden i skolan och sékra att
eleverna far sin garanterade undervisningstid genom att inféra en
redovisningsskyldighet av detta i grundskolan. Laxhjalp ska organiseras pa kommunens
samtliga skolor.

Strategi for skollokaler

Vi behéver omgiende ta fram en dvergripande strategi for nya skollokaler. Vart fokus &r
mindre skolor i hela kommunen, inga stora skolenheter. Langsiktighet ska finnas i
planeringen av lokaler till vir verksamhet. Detta giller alla nivaer, frin férskola till
gymnasium. Vi har redan i dagslédget pekat ut omraden med specifika behov, ett av de
omradena ir Tystberga dir en ny forskola ska byggas.

Den kommunala skolan och fristdende skolor ska samexistera och komplettera
varandra. Darfor behover vi skapa en kontinuerlig dialog med bdde de kommunala och
fristdende aktérerna kring hur vi utvecklar skolan och skapar fler skolplatser
kommunen.

Stirkt valfrihet

Obligatoriskt skolval ska inféras for att starka valfriheten och for att béttre informera
foraldrar och elever att vilja skola och dven genomfora sina val. | samband med att
obligatoriskt skolval inférs méste ocksa skolskjutsreglementet revideras. Alla barn som
har ratt till skolskjuts ska fa det oavsett om de gér i en fristdende eller kommunal skola.



Resurser till de som behdver

Den nuvarande socioekonomiska férdelningsmodellen behdver reformeras for att bittre
méta de verkliga behoven som finns. Darfor behéver en ny férdelningsmodell arbetas
fram och detta ska utredas snarast. Vi vill att kommunen ersétter gymnasieskolorna
enligt SKL:s riksprislista. Idag ligger skolpengen i Nyképing under riksprislistan. Vi vill
folja upp och utvirdera arbetet med att hoja kunskapsresultaten pa Nykopings
Hogstadium.

Elevhilsogaranti

Psykisk ohilsa bland barn och unga ir ett av var tids storsta samhallsproblem. Vi har
inte rad, varken minskligt eller ekonomiskt att lta stora delar av barn och ungdomar
att lida pa detta sitt. Krafttag behovs for att motarbeta utvecklingen. Déarfér anser vi att
en elevhilsogaranti skall inféras i Nykopings kommun, som ger elever ritt att inom ett
dygn fi kontakt med personal som har utbildning att méta deras behov. En
elevhilsogaranti ir ett viktigt steg for att Nykopings elever ska ma bittre

Elevhilsans uppdrag ar att tillsammans med féralder/vardnadshavare framja, férebygga
och stbdja elevens utveckling mot utbildningens mal. En god hélsa leder till 6kat
valbefinnande och skapar férutsattningar foér larande. Den enskilt viktigaste faktorn for
barns framtida hélsa ar att klara skolan.

Lirarna dr var viktigaste resurs

Det absolut viktigaste for att lyckas vinda den negativa trenden i Nykdping ar att
kommunen forbattrar sig som arbetsgivare. Bristen pa legitimerade larare ar stor och
vara skolledare har stora problem med att klara sina uppdrag. Omsattningen pa rektorer
ar stor, vilket har en negativ piaverkan pa verksamheternas kvalitet. Ett tydligt och
genomarbetat ledarskapsprogram som dven skulle kunna omfatta ett
mentorskapsprogram bor inféras. For att tydliggora skolpersonalen ar det viktigt att
utbildningsndmnden ocksa fir ansvaret for dem. En rekryterings- och
arbetsgivarstrategi bér fastslis av nimnden i borjan av varje mandatperiod. En god
arbetsmiljo ar en forutsattning for att behélla personal. Att sdkerstilla att arbetsmiljon
ir god har dirfor hogsta prioritet. Det ar viktigt att all personal far kompetensutveckling
kontinuerligt och att lonerna i kommunen maste vara konkurrenskraftiga. Lararyrkets
attraktivitet behdver héjas generellt och dir dr l6nen en viktig faktor.

Vi har en stor nationell lararbrist. Vi vill dirfér satsa pa lararassistenter och
undervisande assistenter i skolan, dir lararassistentens uppdrag ska vara att assistera
och avlasta ldrarna med uppgifter av administrativ karaktar. Den undervisande
assistenten ska i grunden ha samma uppgifter som en larare utom
myndighetsutévningen. Kravet dr att personen har en akademisk examen inom dmnet
och ska handledas av en legitimerad lirare (som ocksa dr den som sitter betygen). Vi vill
att kommunen strukturerar arbetet med liararassistenter och undervisande assistenter
och skapar en kommungemensam systematik for detta.



Trygghet & Studiero

Skolan ska vara en trygg plats for sivil elever som personal dar ett aktivt
vardegrundsarbete ldgger grunden. Vi vill se nolltolerans mot mobbing och daligt
beteende sdvil mot lirare som mot andra elever. All personal ska vara utbildade i "hot
och vild” och fa lira sig att uppticka oroande tecken hos elever. Det &r oacceptabelt och
det kriver atgirder. Det dr inte rimligt att en redan hart arbetande skolpersonal ska 16sa
detta sjilva. Det ir viktigt att alla allvarliga handelser omgéende rapporteras till den
politiska nivan for att vi snabbt kan skapa oss en ldgesbild och for att kunna gora
bedémningen vilka itgirder som behover vidtas. Fordldraansvaret ar viktigt och ska
tydliggoras, dven det individuella ansvaret maste tydliggoras.

Vi vill férbéttra rutinerna kring incidentrapporteringssystem for skolan foér rapportering
till skolhuvudmannen och vi vill ocksd inféra ordningsomdémen. Vart mal ar att
Nykoping ska bli en kunskapskommun, D3 maste vi ocksa skapa de bésta
férutsittningarna for lirare och elever. Att skolan dr siker och trygg ar en sjélvklar
grundférutsattning.

Digitalisering

Vi vill att alla elever far tillging till de elektroniska hjalpmedel som de har nytta av i
undervisningen och att alla skolor och férskolor har trddlésa natverk. Lararbristen inom
modersmalsundervisning ir extra stor. Genom att infora fjarrundervisning kan en ldrare
teoretiskt sett undervisa alla elever samtidigt i hela kommunen. Fjarrundervisning kan
ocksa bli ett komplement i undervisningen i andra dmnen. Digitala prov maéjliggor
nationell rittning pa ett mycket effektivt satt. Det dr ocksd enkelt att inféra
avidentifierade prov, vilket 6kar rattssiakerheten vid rittming.

Vi vill investera i videoldnksutrustning pa alla kommunens skolor for att méjliggéra
fjarrundervisning och underlatta for personalen att exempelvis delta i gemensamma
méten eller konferenser pa distans. Dessa kan ocksa anvindas for att mojliggora for att
infoéra elevhilsa pa distans dér vi genom de digitala méjligheterna kan erbjuda en stérre
tillganglighet till elevhilsans personal dn vad som dr méjligt idag.

Forskola & barnomsorg for alla familjer

Forskolan fungerar alldeles utmarkt for ménga barn men inte for alla. Det talas ofta om
vuxnas olika behov men vi vill framhélla att barn ocksa har olika behov. Vi vill darfér
arbeta for att den pedagogiska barnomsorgen ska kunna finnas kvar som alternativ och
att kommunen ska striva efter att behilla denna form av barnomsorg.

Vi vill ocksd arbeta for att en barnomsorgspeng utreds, med kommunens
barnomsorgskostnad som grund, for vard av egna barn till den dag barnet fyller tre ar.
Dessa bdda forslag kan ocksa, med ratt satsning, ge kommunen win-win-effekter genom
att familjer anser att kvaliteten 6kar inom barnomsorgen och att investeringar i
nybyggnation av férskolor kan héllas pa en ligre niva dn planerat. Vi anser ocksa att



kommunen ska forhilla sig positiv till olika former av privata initiativ av
forskoleverksamhet for att underldtta sidana satsningar.

Barnens dagar pé férskolan &r ofta lingre 4n vuxnas arbetsdagar. Darfor ar det mycket
viktigt att forskolebarnens vardag hiller en hog kvalitet. Vi anser att barngruppernas
storlek ska minska eftersom de idag ofta ar for stora, Sma barn ska inte ha fler personer
omkKring sig 4n de 4r mogna att hantera och kan knyta an till.

Forskolan skall vara en trygg plats dar barnen lir sig genom lek och samvaro, en plats
for barnen att utvecklas p4. Kommunen bdr aktivt erbjuda alla barn som inte finns inom
den pedagogiska verksamheten, méjligheten att ta del av den allménna férskolans
verksamhet frin hosten da de fyller tre ir, Detta 4r en mojlighet for alla barn att kunna
starta p4 en mer jamlik plattform i forskoleklass med t.ex. sprakkunskap. Man kan da
ocksé garantera kunskap och bérja pé en niva i forskoleklass som méter den som
klassen bér ha. Vi vill ocksd infora réatten till 30 timmars forskola i veckan (ldsdrstid) for
alla barn fran hostterminen det ar de fyller tre.

Mangfald och valfrihet dr nigot vi virnar. Alla barn ska kunna fa tillgang till den forskola
som passar dem bést, det ska vara méjligt for fordldrar att kunna siga nej till en férskola
som ligger fér 1ngt bort, utan att man riskerar att tappa sin plats i kén. I var strivan
efter en helhetsstrategi for kommunens skollokaler ér forskolan en sjalvklar del.

Vi vill:

o Infdra en Elevhilsogaranti.

o (Oka de ekonomiska resurserna i skolan.

¢ Fokus pa kunskap och uppfoljning av kunskapsresultatens utveckling,

¢ Oka stodet till elever med sirskilda behov.

¢ Investera i videolanksutrustning pa alla skolor.

e Ta fram en strategi fér nya skollokaler och fér hur antalet skolplatser ska utékas.

e Skapa en skolorganisation med stor frihet for den enskilda skolan att sjélv férvalta
sina resurser, och dirmed att utkriava ansvar for att skolans kunskapsmal uppnas.

o [nfora obligatoriskt skolval.

¢ Fler alternativ inom barnomsorgen.

¢ Bjuda in féraldrar till information om deras ritt till allmén férskola fér barn frén
tre ars alder.

e Ge barn med sérskilda behov extra stod.

e Mindre barngrupper i forskolan.

e Bygga en forskola i Tystberga.

Langsiktiga malsittningar
e 100 % behdorighet till ggmnasiets yrkesprogram.
e Meritvirdet i rskurs nio ska oka varje ar.



e Meritvirdet for gymnasiets program ska 6ka varije ar.

» Ingen signifikant skillnad mellan pojkar och flickors resultat éver dren.
* 100 % av eleverna ska kinna sig trygga i skola och férskola.

e 100 % av eleverna anser att det rider studiero pa lektionerna.

e 100 % legitimerade, behoriga larare.

Ekonomiska satsningar:
Vi satsar 37,5 mKkr utéver ram for 2019, totalt 158,3 mkr under planperioden.

VARD & OMSORG

Utgangspunkten for service, vird och omsorg ska vara individens behov. Respekt for de
ildres integritet och sjilvbestimmande méste genomsyra forhallningssattet.
Rationaliseringar far inte dventyra kvalitén. Med vetskap om den dkande aldrande
befolkningen i vir kommun ar det angeléget att kommunen har en framférhallning vad
galler tillgdngliga vardplatser. Utoka samarbetet med det civila samhallet som kan bidra
med sin vilja, kunskap och yrkeserfarenheter for att 6ka kvaliteten i dldreomsorgen.
Exempelvis med sa kallade vintjdnster for att vara dldre kan komma ut pa promenader
eller aktiviteter, fika tillsammans eller lasa tidningen.

Friheten att sjilv valja virdnadsutforare ar viktigt. Vi vill att Lagen om valfrihet (LOV)
inte endast ska gilla hemtjédnsten utan ska utvidgas och omfatta fler, exempelvis
personer med funktionsvariationer.

Vi vill utreda mojligheten att infora en dldreboendegaranti frin 85 &r utan
behovsprévning, Det kan innebaira tillging till sirskilt boende, demensboende eller
trygghetsboende. De dldre, som har hemtjénst, ska inte behdva virdas av/méta fler
personal i hemmet dn att kénslan av trygghet ar tillfredstalld. Arbetsbelastningen inom
detta omrade ir tung. Ett sitt att underlatta for personalen ar att infora sa kallade
vardserviceteam som kan avlasta vardpersonalen fran arbetsuppgifter som ar viktiga,
men som inte kraver en ldng utbildning.

Vi vill bygga ett samhille dir méanniskor kan 3ldras i trygghet och virdighet. Aldre ska
kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande éver sin vardag. Manga ildre vill bo kvar i sitt
hem s3 linge som mojligt. Samtidigt finns det en grupp dldre som kadnner att de behdver
en annan boendeform. Enligt forskning 6kar ensamhetskénsla och depressioner hos
ildre. Gillande demensvard vintas ocksé ett okat behov sdval bland yngre som éldre
personer.

Inom en snar framtid finns det behov av ett nytt dldreboende, Med vetskap om de ékade
behoven och den dkande dldrande befolkningen i vir kommun ar det angeliget, att
kommunen har en framférhallning vad giller tillgéingliga vard- och omsorgsplatser. Vi



vill att det byggs s kallade Servicehus dér trygghetsboende, sirskilt boende och
demensboende finns under samma tak for att effektivt kunna nyttja gemensamhetsytor,
narhet till vardpersonal och fritidsaktiviteter med mera. Servicehus 6kar ocksa
moijligheten fér makar/sambor att bo tillsammans eller nira varandra da vardbehovet
okar.

Digitalisering inom omsorgen

Kraven pd att vard och omsorg ska digitaliseras dr oundvikliga, bade for privat och
offentlig sektor. Det behdvs omfattande, 1angsiktiga och hallbara lésningar fér att lyckas.
Samtidigt kraver de dldre medborgarna att digitaliseringen ska inféras med stor respekt
med involvering av den ildre. Det 4r helt forstiligt. Det &r viktigt att de upplevda
negativa perspektiven inte forminskas utan istallet lyfts upp. Viktigt ar ocksé att den
ildres eventuella ifrigasittande tas pé stérsta allvar och att digitalisering sker i ett
samforstdnd med vardtagaren. Vi ir alla olika. Det som for den ena upplevs som en god
16sning, kan av en annan upplevas som negativ.

Hemtjéinst

Var utgingspunkt ar att vara aldre har en sjalvklar ratt att paverka sin vardag genom att
gora egna val. En forutsattning for att kunna vilja sin egen hemtjanst ar att det finns
alternativ och det forutsatter fler utférare &n kommunen. En forutsattning for detta ar i
sin tur att det ar méjligt att driva hemtjinstféretag i Nykoping. Genom att skapa goda
villkor for att driva hemtjanstforetag i var kommun méjliggor vi for féretagande med
effekten att vi som komplement till den kommunala hemtjéinsten ocksa kan fa en
smaskalig och lokal hemtjanst for dldre runt om i var kommun.

Situationen for sdvil den kommunala hemtjinsten som den foretagsdrivna hemtjansten
ir idag oh&llbar. Timerséttningen &r for 13g vilket skapar stora ekonomiska problem
(den kommunala hemtjénsten har dragits med vixande underskott flera &r och de aktiva
foretagen ar tydliga med att situationen 4r oméjlig). Kravet pa att alla som erbjuder
hemtjinst maste gora det i hela kommunen oméjliggdr for smaskalig hemtjanst ute i
vara tatorter och pa landsbygden och dven kapacitetskravet kvaver de mindre
foretagens méjlighet att verka i vr kommun, Vi ser behovet av forandring pa samtliga
punkter for att vi ska f& en kvalitativ hemtjinst med goda méjligheter for véra dldre att
vilja den hemtjanst som passar de bist. V1 vill darfor hoja timersdttningen, avskaffa
kravet pa verksamhet i hela kommunen och terinfora det si kallade kapacitetstaket.
Utéver dessa atgiarder ska ocksé en extern utredning goras som forutséttningslost
utreder férutsittning och lsningar for hur hemtjinsten i kommunen ska utformas fér
att bist erbjuda véra dldre den service de behéver.

Delade turer bor tas bort inom idldreomsorgen, det vill sidga att personal ska kunna
arbeta i ett pass varje arbetsdag. Aven inom ildreomsorgen vill vi mojliggdra fler
digitala moten. En digitalisering av dldreomsorgen ska dock inte ske pa bekostnad av en
trygg ordinir vird som exempelvis vira multisjuka aldre har ett stort behov av.



Vi vill:

¢ Sikerstilla att det genom god framfdrhallning finns plats pd vara sirskilda
boenden.

o Fortsitta arbetet med att 8ka tryggheten vid hemgang fran sjukhuset.

o Sla vakt om valfriheten i hemtjansten.

o Forbattra forutsattningarna for att driva hemtjanst i kommunen fér savl
kommunal som privat driven verksamhet.

e Utreda mdjligheten att infora en dldreboendegaranti fran 85 &r utan
behovsprévning.

e Verka for att det byggs sa kallade Servicehus for dldre i kommunen.

Ekonomiska satsningar:
Vi satsar 36 mkr utéver ram fér 2019, totalt 48,7 under planperioden

DET SOCIALA SKYDDSNATET

Nykdping dr en vixande kommun, det medfor ocksa att antalet personer som riskerar
att hamna i utanforskap 6kar. Det kommer att krivas kraftfulla, samordnade och
effektiva insatser frdn kommunens sida for att motverka detta.

Forebyggande atgirder

Vi vill prioritera det forebyggande arbetet fér barn och unga. Exempelvis genom fler
familjecentraler dér férédldrar och barn tidigt kan fa stéd och hjélp. Darfor vill vi ocksa
utveckla familjestodet da det férhindrar merkostandskrivande insatser pa sikt samt
bidrar till en bittre integration.

Vi vill ocksa verka for starkt samarbete mellan polis, socialtjanst, skola och landsting nadr
det giller drogproblematiken i Nyképing. Som ett led i detta vill vi ocksa inritta en s
kallad Mini-Mariamottagning (6ppenvardmottagning for ungdomar upp till 24 &r) i
samarbete med landstinget.

Stark barnperspektivet

Utsatta barn som véxer upp i ekonomiskt utsatta familjer eller med féraldrar med
missbruksproblem, maste fa det skydd de har rétt till och fa den hjélp de behéver. Vi vill
uppmarksamma barnperspektivet i socialtjanstens hantering. Det kan vara avgérande
for ett barn att uppticka risker tidigt och sétta in atgérd direkt. Det ar aldrig for tidigt
for preventiva insatser men aldrig heller for sent att hjilpa och stotta.

Bostad forst

For att bittre kunna rehabilitera missbrukare bor modellen med "bostad foérst” inforas i
kommunen. Nykopings Hem ska ha ett dgardirektiv som tydliggor det allminnyttiga
ansvaret for integration och social sammanhallning.



Familjehemmens viktiga roll
Vi vill stiirka satsningen p4 att utbilda kvalificerade familjehem s3 att unga undviker att
placeras pa institution.

Stidrkt stod till vara jourer

Det ekonomiska stéd som ges till aktérer som arbetar med kvinnor och flickors trygghet
ska bibehillas. Dock bor arbetet med att stirka kommunens arbete inom
brottskategorin “vald i nira relation”, avseende beddmningar, ersattningar och stéd
prioriteras. Det 4r viktigt att ocksd kommunens mansjour har goda férutsattningar att
bedriva verksamhet. Tjinsteménnens kunskap om tecken ndr barn far illa ska stérkas.
De ska ha tillricklig utbildning fér att kunna tillimpa géllande lagar. Arbetet mot
hedersrelaterat fortryck méste intensifieras (lis mer under kapitlet Trygghet).

Arbetet mot utanférskap

Antalet ménniskor som &r hemlosa i Nykoping 6kar. Arbetet med att f3 ett nytt hdrbérge
pa plats maste darfor ske skyndsamt. Likasd 6kar kostnaderna for forsérjningsstod,
vilket i praktiken betyder fler personer som inte har en egen forsorjning. Arbetet for att
motverka att manniskor hamnar i utanférskap, och hjilpa minniskor som &r dar ifran
det, maste effektiviseras. Hur detta ska ske kan lisas under kapitlet "Arbetsmarknad”
dar modellen Nyképingsinitiativet presenteras.

Vi vill:
o Stirka barnperspektivet i socialtjansten.
Stirka kommunens arbete inom brottskategorin vald i nira relation.
Stirka arbetet mot utanférskap genom att implementera "Nyképingsinitiativet”.
Arbeta med forebyggande insatser.
Inféra modellen Bostad forst.

ARBETSMARKNADSPOLITIK

Vigen till sankt arbetsloshet i Nykoping gar via ett gott samarbete med néringslivet. Fler
jobb behéver skapas och en mer individanpassad formedling behovs for att pa ett
effektivare satt matcha arbetssokande och arbetsgivare i Nykdpings kommun.
Allianspartierna har arbetat fram en modell som syftar till att bryta utanforskap, att
personer som uppbér forsérjningsstod ska ga vidare till egen forsorjning. Med egen
férsérjning menas forvirvsarbete eller i vissa fall aven heltidsstudier - inte andra
bidragssystem.

Modellen, Nykopingsinitiativet, bygger pa att kommunen har goda kontakter med
niringslivet och en god kinnedom om varje persons kompetens och
arbetslivserfarenhet. Syftet med modellen ar att kunna matcha arbetssékande mot det



som efterfragas bland féretagen, minska hinder for de individer som férsoker ta sig in pa
arbetsmarknaden och starka dessa individers kompetens och dirmed hejda den kraftiga
okning av férsorjningsstéd vi nu ser i var kommun. Malet dr att ménniskor sjilva ska
soka arbeten och vidareutveckling, och ska vi lyckas med detta maste vi ha en
arbetsmarknad som fungerar aven for personer utan personnummer. Kommunen méaste
darfor ocksa vara beredd att se nya 1osningar och agera flexibelt for att skapa sa goda
forutsittningar som majligt for de personer som har svart att komma in pa
arbetsmarknaden. Barn som vixer upp i hem dir barnen aldrig ser sina foraldrar ga till
jobbet ar det sociala arvet stort.

Nykdopingsinitiativet handlar om att f4 fler Nykdpingsbor i arbete, oavsett om de ér
nyanlinda till vdr kommun eller har levt hir linge. Olika individer kréaver olika insatser
och for minga ir steget narmare till att driva eget @n att ta en anstéllning - den
entreprendrsandan bor Nykoéping ta vil vara pa och dirfor bér informationsinsatserna
kring hur man startar foretag stéarkas.

Nykopingsinitiativet forutsétter ett starkt samarbete mellan arbetsmarknads- och
Niaringslivsenheten di kontakterna med kommunens féretagare utgor en barande del i
arbetet. Men ocks4 det politiska arbetet kring arbetsmarknads- och integrationsfragor
maste stirkas upp.

Vi vill:
¢ Implementera Nykopingsinitiativet.
¢ Prioritera tidiga och snabba insatser.
o Ta utgingspunkt i ambitionen att hjalpa till sjalvhjalp.

Malsittning:
e Att kostnaderna for forsorjningsstodet ska minska med 15 miljoner krono under
planperioden.
e Attarbetslésheten ska minska varje ar

INTEGRATION

Nyképing ska vara en kommun full av majligheter, men samtidigt ingen kravlds
gemenskap. Vi behover stilla betydligt tydligare krav pd den som kommit hit fér att
bygga sig ett nytt liv har, som att ldra sig spraket och goéra sig anstéllningsbar och
komma i egen forsorjning, Arbetslinjen ar en biarande del i arbetet for ett Nyképing som
haller ihop. En forutsittning for en god integration dr méjligheten till blandade
boendeformer i alla stadsdelar. Ingen boendeform ska dominera 6ver en annan och att
vi har en bra balans mellan bostadsritter, dgarldgenheter och hyresritter. I vissa
omréaden ir hyresritten den dominerande boendeformen. Att ge méjligheten till att
ombilda sin ligenhet till en bostadsritt ska kunna vara en mdjlighet. Via det kommunala



bostadsbolaget kan vi férenkla for fler ombildningar i syfte att fa loss resurser for att
kunna bygga ut eller renovera befintligt hyresbestand.

Niringslivet spelar en viktig roll i den integrationsutmaning som vi star infor. En
forutsattning for att f4 fler i jobb ir fler arbetstillfallen och det ar véra foretag som
skapar dessa. Vagen till sankt arbetsldshet och en framgéngsrik integration i Nyképing
gar via ett gott samarbete med néringslivet. Naringslivet &r en integrationsmotor.

Kommunen skall verka for en effektiv och resultatorienterad integrationspolitik genom
Nykopingsinitiativet. Denna insats ar sirskilt viktigt gentemot nyanldnda for att de inte
ska riskera att hamna i langvarigt utanférskap och bidragsberoende. Fler jobb och végar
till egen forsorjning ér den stora integrationsutmaningen och pa omradet
forsorjningsstod har frinvaron av reformer varit stor. Det vi dock ser nu ar att i
kommuner dir de arbetar p4 det sitt som vi dven vill att Nykopings ska jobba pé, har
resultaten varit ptagliga. For att médnniskor inte ska fastna i utanforskap krdvs hogre
effektivitet i arbetet med férsorjningsstdd, men ocksa att hogre krav stills pa de
personer som mottar stidet. Att personer med forsérjningsstdd deltar i insatser for
arbete och utbildning ska vara ett villkor for att erhdlla stod.

Skolan spelar dven en viktig roll i integrationsarbetet. Med en stérkt skola och ett tydligt
fokus pa kunskap skapar vi de bésta forutsattningarna for en 1dngsiktig integration.
Digitala verktyg underlittar integrationen, brist p& spraklig kompetens kan avhjélpas
genom program i lisplattor och fjarrundervisning med ldrare pd annan ort. Information
till nyanlinda bor samlas p& en hemsida och ska innehalla nyttig information pa flera
sprak for den som &r ny i Sverige och Nykoping och som underlattar vardagen.

Vi vill dven infora integrationsplikt med obligatorisk samhillsinformation fér nyanlanda.
Samhillsinformationen ska belysa vikten av lagar och regler, samt normer och
virdegrunder. Detta dimne ska ha samma status som dvriga och utvirderas enligt samma
modell. Denna samhallsinformation ska finnas p sévil gymnasiets sprakintroduktion
som inom SFI.

Inom SFI ska individuella prestationsplaner goras och tydliga krav pa kunskapsmal i
svenska spriket och narvarokrav ska kopplas till etableringserséttning/
forsérjningsstod. Sprak lar man sig inte bara i skolbénken, dérfor skall praktik
kombineras med sprakstudier. Det ska dven kunna finnas en méjlighet att kunna
kombinera praktik och SFI.

Vi slar vakt om de minskliga rittigheterna och religionsfriheten att ingen far krinkas
med hinvisning till religion, som familjéra eller klanbaserade normer. Det kommer flera
signaler om hur unga flickor kinner sig tvingade att félja vissa av hemkulturen
uppritade ménster som inte stimmer éverens med svenska virderingar och vér syn pa
jamstilldhet, samt dven bryter mot svensk lag. Vi vill att kommunen antar en



handlingsplan for arbete mot hedersfortryck, for att pa sa sétt intensifiera arbetet med
att motverka hederskulturella ménster. Civilsamhallet och féreningslivet ar en viktig
kraft i arbetet fér en starkt integration. Utbetalning av féreningsstod ska féljas noggrant
for att sdkerstilla att de foreningar som erhaller stod delar grundlaggande demokratiska
varderingar och foljer de krav som kommunen har stallt upp.

Vi vill:
e Sitta fokus pa att nyanldnda-far arbete och kan forsérja sig sjilva.
¢ Fokusera pd kunskap och resultat i skolan, En bra utbildning ger en bra start i livet
och dKkar forutsattningarna for ett gott liv for alla barn och ungdomar i Nyképings
kommun.
e Utveckla SFL
¢ Att kommunen antar en handlingsplan for arbete mot hedersfortryck.

TRYGGHET & SAKERHET

En orolig omvirld piverkar d&ven Nykoping. Otryggheten dkar, vilket ocksa speglar sig i
den senaste nationella trygghetsundersékningen fran Brottsforebyggande Radet. Nastan
en tredjedel oroar sig i stor utstrickning fér brottsligheten i samhallet. Kvinnor ar i
storre utstrickning 4n min oroliga och det handlar frimst om oron for bostadsinbrott
och éverfall eller misshandel. Kommunen ska stindigt arbeta for att skapa ett tryggare
sambhiille for alla dldrar.

Vi vardesitter det nira samarbete som Polisen som Raddningstjidnsten i Nykoping har
tillsammans. Ett ndra samarbete mellan polisen och andra myndigheter samt
organisationer dr oerhort viktigt. Arbetet med att motarbeta extrema rérelser som
férsoker bygga sig en bas i Nykdping ar viktigt.

Vild och hot i nira relationer kriaver att kommunen har hég beredskap med att
exempelvis kunna erbjuda boende, stédsamtal, krisbearbetning. De
frivilligverksamheter som goér oerhort viktiga insatser méste ges ritt férutsattningar for
en langsiktig verksamhet. Ett sarskilt mal for kvinnors och flickors upplevda trygghet i
det offentliga rummet behdver séittas. Kommunen bor satta upp mal fér att stirka
kvinnors och flickors upplevda trygghet, dir den upplevda otryggheten ir det
dvergripande malet. Det ekonomiska stéd som ges till aktérer som arbetar med kvinnor
och flickors trygghet ska bibehallas. Dock bor arbetet med att stirka kommunens arbete
inom brottskategorin “vald i nira relation”, avseende bedomningar, ersattningar och
stod prioriteras. Tjdnstemannens kunskap om tecken nér barn far illa ska stirkas. De
ska ha tillracklig utbildning for att kunna tilldmpa géllande lagar.

Kommunen kan med enkla medel stiarka tryggheten i offentliga miljoer, som
trygghetsvandringar, forstirkt belysning pa offentliga platser, samt beskérning av



buskage vid gang- och cykelvigar. Trygghetsperspektivet ska sérskilt beaktas vid
nybyggnation. Aktiva insatser och engagemang, exempelvis som att stédja frivilliga
insatser som nattvandringar och grannsamverkan ar ndgot som kommunen ska bidra
till. Kommunen ska genom sin personal i den sociala sektorn, komplettera polisens
insatser genom att exempelvis ungdomsstddjare och fritidspedagoger, arbetar aktivt
med unga for att visa ndrvaro och bygga relationer med unga.

Polisens nirvaro behdver stirkas och det dr darfor viktigt att lokalpolisomradet stérks
med fler poliser som arbetar nira kommuninvéanarna. S3 lange polisen inte klarar av att
mota detta behov, kan vidareutbildning av ordningsvakter, som verkar for att skapa
trygghet pa angeligna platser och tider, vara en losning for att tillfalligt ticka behovet.
Utbildning av polisen volontirer behgver utdkas, for att dessa i &nnu hogre grad kan
bidra till att 6ka tryggheten. Overenskommelser mellan kommunen och polisen som i
exempelvis medborgarléften ska férankras i de ansvariga nimnderna och vara en del av
det vardagliga arbetet.

Den nya lagen kring kamerabevakning har gjort det enklare for kommuner att satta upp
kameror i brottsforebyggande syfte. Vi har sett flera tecken pa skadegorelser pa vira
skolor, som klotter runtom i kommunen. Vi ser naturligtvis att skolpersonalen har ett
stort ansvar for tryggheten pa skolan. Men som politiker 4r man ytterst ansvarig for att
skapa forutsattningar fér det och politiken behéver ta en tydlig stéllning i fragan. Vi ar
positiva till sdvil kameradvervakning som andra ordningshojande atgarder om dessa
beddms nédvandiga.

Vi vill:
o Oka den upplevda tryggheten i utomhusmiljon genom att reducera faktorer som
kan skapa otrygghet pa allméan plats.
e Fokusera pa forebyggande insatser for att stirka trygghet och sékerhet.
o Forstirka samverkan mellan kommunens olika forvaltningar och andra aktérer.
o Verka for fler poliser lokalt.

SAMHALLSBYGGNAD & TILLVAXT

Nykoping vixer och ska fortsitta géra det, men vi behover en fortsatt varsam tillvaxt
och vi kommer att arbeta intensivt med att sikerstilla att alla orterna far en positiv
utveckling. For att lyckas med det krivs en genomarbetad och aktiv planering fér hur
det skall g till. Vi skall viixa under kontrollerade former sa att man kénner igen sin
kommun och upplever att man fortfarande bor i en lagom stor kommun med alla dess
fordelar. Vi ska ocksi efterstriva att vaxa héllbart med hilsosamma byggmaterial och
virna om det 6ppna landskapet.



Vi vill 6ka ambitionerna nir det giller att stilla krav pd innovativa ldsningar for
hilsosamt och energieffektivt byggande samt mervirde for socialt ansvarstagande. Vi
vill forenkla byggandet, 6ka lyhordheten kring lokala byggfragor och verka for bostader
i olika upplatelseformer, bdde genom privata fastighetsdgare som vart kommunala
fastighetsbolag. Fér en 6kad integration ar det viktigt med att hyresbostider byggs aven
utanfér centralorten.

Nérheten till vattnet och nirheten till Stockholm bér vara vigledande for hur framtida
oversiktsplaner utformas. Oversiktsplanen bér omarbetas varje mandatperiod, dér vi
efterstravar en si bred samsyn som mojligt, bade folkligt som politiskt. Nir en
oversiktsplan pekar ut ett byggnationsomrade eller bevarandeomrade bor detta ligga
fast fér framtiden. I samband med dversikten ska faktorer som komplicerar planarbete
och ddrmed bygg- och exploateringsprocesser tas bort.

I rddande detaljplaner finns delvis konflikter med 6versiktsplan som oméjliggor
nybyggnation i delar av kommunen. Att minimera reglerna i detaljplanerna till de for
omradet nédvindiga ar viktigt, for att frimja innovationskraft inom byggsektorn skulle
méjligheten att kunna peka ut omrdden i kommunen dér detaljplanerna i princip kan
avvecklas.

En vilfungerande infrastruktur i hela kommunen ar avgorande for Nykopings framtid.
Nir Nyképing vaxer kraver det en dndrad infrastruktur fér att mota de resmoénster som
uppstar till foljd av befolkningsékningen.

Stockholm Skavsta utgor en strategisk nod i kommunen och &r ett komplement till att
avlasta Arlanda. Omrédet kring Skavsta utgor ocksa en attraktiv plats for
foretagsetableringar och darfér blir en valfungerande infrastruktur kring Skavsta viktigt
for tillvaxten. Det pigdende arbetet med Ostlinken och Nyképings Resecentrum utgor
en viktig del for att gora de allmdnna kommunikationerna bde snabbare och mer
lattillgingliga. Det ér viktigt att arbetet med att etablera en station pa huvudspéret kan
komma p4 plats i en néra framtid.

Det dr av yttersta vikt att trafiken ar si miljovanlig som méjlig. Nykdpings ar en
landsbygdskommun dir behovet av bilen ar stort. Den parkeringsstrategi som nu giller
behdver revideras for storre flexibilitet och forbattrade parkeringsméjligheter i
kommunen. Skolornas pé- och avhamtningszoner behover inventeras for att férbattra
trafiksiakerheten kring vara skolor.

Vi vill:

o Verka for en mangfald av upplatelseformer vid nybyggnation.
Satsa pa att bygga fler cykelvagar.
Fortsatta arbetet med att rusta upp det kommunala végnitet.
Intensifiera arbetet med att fa fram fler parkeringsytor i Nyképing.



¢ Forenkla plan och byggprocessen.
» Forbittra trafiksdkerheten och logistiken vid véra skolor.

EN HALLBAR KOMMUN I EN GLOBAL VARLD

Kommunens miljdarbete ska bygga pa det nationella och det regionala miljomalsarbetet
och syfta till att géra en skillnad lokalt, Nykopings kommuns miljé- och klimatpolitik ska
vara tydlig och resursorienterad. Energieffektivisering, klimatsmarta upphandlingar
samt en utveckling av mer héllbara transporter hor till ndgra av de omraden som
ytterligare kan utvecklas.

Just forstielsen av att kombinera ekonomisk effektivt med klimatsmarta lésningar ar
nyckeln for att 16sa klimatutmaningen. Dir spelar néringslivet en stor och viktigt roll
och det dr darfoér ocksd ur ett klimatperspektiv valdigt viktigt att Nykoping har ett gott
féretagsklimat som ocksd uppmuntrar till innovation och nya féretag.

Finanspolitiken har ett vildigt stort virde fér milj6- och klimatfragorna. Det ar viktigt
att kommunens placeringspolicy/strategi ligger i framkant nir det galler hallbarhet.
Savil inom omradet f6r miljé- och klimat som inom den sociala hallbarheten. Genom en
héllbar finanspolitik gynnas inte bara kommunens ekonomi utan ocksa den globala
utvecklingen mot ett mer hallbart samhaille.

Vi vill ta ett krafttag inom omradet for miljé- och klimat i Nykdping och ger darfor
Miljénamnden ett bredare uppdrag och avsétter medel fér att kunna starta upp ett
utvecklingsarbete for att Nyképing ska blir klimatneutralt. Ndmnden far i och med detta
ocks3 ett nytt namn - Miljé och Klimatnamnden (MoK).

Nykopings kommun ska vara ett foredéme i att vara miljévanlig. Var princip ar att de
som tar sitt miljdansvar ska gynnas och de som misskoter det ska fa konsekvenser.
Arbetet med att utveckla Nykoping som en cykelvinlig stad ska fortgd med fokus pa att
knyta ihop cykelstréken, sarskilt de strik som for till och fran véra skolor.
Kollektivtrafiken ar en viktig medborgarservice saval socialt som miljémdssigt.
Kommunens fastigheter ska si 1angt som méjligt varmas upp med miljévanlig teknik och
lénsamma energisparatgarder ska genomféras.

Solenergi bér i storre utstrickning anvindas for savil nybyggnation som fér redan
befintlig bebyggelse. Fler och fler sétter nu upp solceller pa sina tak. Manga éldre
byggnader har eller kommer att f& paneler pa taket. Det saknas dock en dvergripande
planering kring var det ar limpligt att sétta upp solcellspaneler for att uppnd maximal
nytta. Dirmed bér kommunen bejaka det arbete som gérs med att ta fram verktyg for att
gora det littare att ta beslut om vilka tak i kommunen dar det &r limpligt att sétta upp
solceller. Detta giller sivil kommunens egenidgda fastigheter som privatpersoners och



foretags for att underlatta omstallningen. Likasé bor kommunen efterstriva att tré
anvinds som byggmaterial i stérre omfattning dn idag.

Vi vill se kvalitativ och miljévinlig mat i de kommunala verksamheterna och darfér bor
nirproducerad mat efterstrivas i stérsta mdjliga man. Ett principbeslut bor fattas att
enbart efterfriga ansvarsfullt och klimatsmart producerade produkter vid all
upphandling. Alla miltider som upphandlas och serveras i vara offentliga kdk ska mota
samma krav, som stiills pa svenska livsmedelsproducenter.

Digitaliseringen ir en utveckling som for med sig positiva effekter for miljén. Darfor ar
det, ocks3 ur detta perspektiv, viktigt att Nykoping strivar efter att tillvarata
digitaliseringens mojligheter.

I syfte att stirka kommunens miljéarbete bor ocksa en reducerad parkeringsavgift for
miljobilar utredas.

Miljo- och klimathansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering
och beslutsfattande. Kommunen miste foregd med gott exempel och vilja
framtidsinriktade, miljovinliga alternativ. Kommunen ska ocksa respektera och se
vardet i dgarrittens positiva effekt p& miljéarbetet. Den enskilda medborgarens och
foretags brukande bidrar till naturvard och hallbar utveckling och det har stor betydelse
for en kommun som Nyképing dér stor yta ar landsbygd.

For att kommunens skogsbruksféretag och svensk skogsindustri ska kunna utvecklas i
framtiden krivs 6vergripande langsiktiga och héllbara spelregler som framjar saval
produktions- som miljomal. Skogen ska ocksé svara mot efterfrdgan pA méanniskors
behov av rekreation. Levande skogar med en myllrande biologisk mangfald 4r en
forutsattning for manniskors vilbefinnande och hilsa och levererar viktiga
ekosystemtjinster, sdsom rening av luft och vatten, och infingning av évergddande
amnen som exempelvis kvive.

Bevarande av hillbart anvindande av den biologiska mingfalden ar mél som sjélvklart
utgér allminna intressen. De inskrinkningar av dganderitten som en del
opinionsbildare foresprikar riskerar istillet att i princip stoppa alla skogbruksétgérder.
Det ir ndgot som inte kommer att gynna ett ansvarsfullt skogségande. Aganderitten ir
en forutsattning for ett ansvarsfullt skogsbruk. Historien visar att det dr just
dganderitten som kunnat leverera ett ansvarsfullt brukande.

Vi vill:
e (ka andelen nirproducerad mat i den offentliga maltiden.
e Virna dganderitten.
e Maximera resurseffektiviteten i kommunens fastighetsbestand.
e Installera fler laddstolpar for elbilar.



o Fortsitta med miljobilar som kommunala tjanstebilar.

Mal:
Nykopings kommun ska vara bland de tio framsta miljékommunerna i Sverige.

Ekonomiska satsningar:
Vi satsar 1 mkr for 2019, totalt 3,2 mkr under planperioden for att stirka upp arbetet
med miljé och klimatfragor.

NARINGSLIVET AR MOTORN

En forutsittning for ett Nykoping som utvecklas dr ett vilmdende néringsliv. Att foretag
far goda forutsittningar att verka i vir kommun ér viktigt for att Nykoping ska vara en
attraktiv plats dir jobb skapas och ménniskor vaxer. Det ska vara latt att vara féretagare
i Nykdping. Nya etableringar och utékning av befintliga foretag ska uppmuntras.
Upphandlingar ska vara utformade s att zven sma foretag ges méjlighet att ldmna
anbud. Nykopings kommun ska vara en aktiv part och initiativtagare i samarbete med,
och for att stirka, det lokala naringslivet.

Ett stirkt foretagsklimat

Ett bra lokalt foretagsklimat ar en grundférutsittning for att trygga vixande resurser till
skola, vard och omsorg och dr dessutom en viktig del i ett framgangsrikt miljé- och
Klimatarbete, Utan foretagares formaga att skapa varde och betala l1oner och skatt blir
det inga pengar till den valfard vi vill forbéattra. Enligt Svenskt Néringsliv som
undersdker foretagsklimatet i landets alla 290 kommuner s placerar sig Nyképings
kommun pé plats 153, Det ér ett alldeles for daligt resultat for en kommun med
Nykopings férutsattningar.

Foretagsklimat brukar definieras som summan av de institutioner, attityder, regler och
kunskaper som moter féretagaren i vardagen. Atta av tio foretagare har nigon gang
kontakt med kommunen. Nykdpings kommunala organisation har minga kontakter med
foretagarna och kan frimja det lokala naringslivet genom att utveckla sin service, inte
minst genom att ha snabb arendehantering och effektiv tillsyn av olika verksamheter.
Politikens roll ska vara att forenkla fér foretagande, smorja systemet och skapa smidiga
samarbeten, darfor jobbar vi for Jngsiktiga spelregler, enklare regelverk och bra dialog
i tillsynsarbetet.

Myndighetsutévning med hog servicegrad

Minga foretagare kommer i kontakt med kommunens miljoverksamhet och det ar
viktigt att denna ar informativ, rddgivande och stodjande med tydligt fokus pa service
och tillginglighet. Som ett led i det arbetet vill vi 4ndra dagens system dar fretagare
faktureras pa forhand for forvantade kontroller och tillsynsbesok till ett system dér de
faktureras nar kontrollerna ar utforda. Var utgdngspunkt &r att det ska vara transparent



fér féretagarna vad man betalar fér och att det finns en tydlig motprestation kopplad till
avgiften. Vi vill med andra ord infora den sa kallade Réttviksmodellen i Nykoping.

Snabbare processer & mindre byrakrati

Kommunen ska hela tiden striva efter att férbittra sin service gentemot féretagen
genom effektiv behandling av drenden. Detta giller sdvil handlaggningstider som
bygglov och svar pa foérfragningar. En tydlig och transparent process ar viktig. Fér att
starka forutsattningarna for ett gott foretagsklimat vill vi att kommunen kartlagger sina
foretagarkontakter i syfte att ytterligare forbattra och forenkla processer och kontakter
med Nyképings naringsidkare, sdvil som med foretagare som visar intresse for att
etablera sig i kommunen. Kartliggningen ska ocksa syfta till att minimera onédig
byrakrati samt ge en 6versyn av vilka regler som kommunen sjilv kan se dver i syfte att
minimera administrativa bromsklossar.

Servicegaranti for kommunal handlaggningstid

En ansékan om serveringstillstind eller bygglov ar en ansékan om tillvaxt, som ofta
leder till fler jobb och mer ekonomisk aktivitet i kommunen. Det gor det angeliget att
hanteringen sker sd snabbt som mdjligt. Darfor foreslar vi en servicegaranti, vilket
skapar en tydlighet for féretagare vad de kan férvanta sig i hanteringen av

drenden. Kommunen bér dven méta och kategorisera olika drendetyper med avseende
pa handliggningstider och sitta mal for dessa. Malen ska redovisas p4 kommunens
hemsida. Nyképings kommuns hemsida ska innehélla eller hanvisa till tydlig och
lattillgdnglig information om regler, krav och avgifter som giller for foretags olika
verksambheter. Det bér ocks3 vara méjligt att rikna ut avgifter for olika ansékningar och
féretagare bor kunna folja sina drenden digitalt.

Upphandling som fungerar for foretagen
Vi vill att upphandling i stérre utstrickning anviands som ett instrument for att starka
det lokala naringslivet (se mer om detta under avsnittet ekonomi).

Samarbete stirker vilfarden

Samarbete dr nyckeln till framgang sarskilt nar det géller var vilfard och darfor
vilkomnar vi de foretag som driver verksamhet inom vird, skola och omsorg i
Nyképing. Att andra aktérer an kommunen bér var valfird framat innebéar ocksd ett
minskat investeringstryck i den kommunala ekonomin, vilket innebar ett 6kat utrymme
for satsningar pa kvaliteten i vélfdrden.

Utmaningsritt gynnar Nykopingsborna

Vi anser att Nykopings kommun ska ha utmaningsritt. Utmaningsratt innebar att
féretag kan utmana kommunen som leverantdér av kommunala tjinster, Efter att
kommunen blivit utmanad ska berdrd nimnd ta beslut om man ska ldgga ut uppdraget
eller inte.



Konkurrens- och valfrihetspolicy

Vi vill att Nykoépings kommun antar en konkurrens- och valfrihetspolicy. En
konkurrensprévningspolicy kan vara grunden till att skapa en innovativ milj6 f6r
utveckling av kommunens verksamheter. Den underlittar ocksa prévning om en
kommunalt finansierad verksamhet ska bedrivas i egen regi eller i en alternativ
driftsform. Kundnytta, valfrihet for invanare och brukare samt lokal féretagsutveckling
dr malsiattmingen med konkurrensprdvning.

Vidare ska kostnadseffektivitet, kvalitetsutveckling och héllbarhet beaktas vid
konkurrensutsittning. Det ska vara tilldtet/mojligt att konkurrenspréva all verksamhet
utom myndighetsutévning, ledningsfunktioner samt verksamhet som enligt lag eller
forordning inte kan léiggas ut pi entreprenad. Vi anser ocksa att kommunen ska ha en
positiv hallning vid nyetablering av fristdende skolor nir det géller sdvil forskolor,
grundskolor, ggymnasieskolor som utbildningar p& annan niva. Det 6kar elevernas och
foraldrarnas valfrihet. Och det bidrar till innovationer inom skolans omrade.

Vi vill:
e Arbeta for att stirka foretagsklimatet i Nykdping.
o Intensifiera arbetet med att skapa en positiv attityd till féretagande bland politiker,
tjdnstemén och invanare.
¢ Implementera Rittviksmodellen.
o Forbittra méjligheterna fér att foretag kan vara med och leverera valfardstjinster
till medborgarna.

Mal:
Att Nykoping ska ni topp 50 pa Svenskt Naringslivs ranking ar 2022.

KOMMUNIKATION & KOLLEKTIVTRAFIK

Nykoping ska vara en kommun dir det dr latt att rora sig men ocksa att ta del av
kommunens service hemifran. Vi vill trappa upp arbetet for att digitalisera var kommun
s3 att Nykopingsborna kan sdvil ta del av vilfirden som driva foretag hemifran.
Samtidigt vill vi verka for att hela tiden forbattra mojligheterna att resa inom och till och
fran var kommun. Det betyder att vi vill forbattra kollektivtrafiken med
Nykoépingsbornas behov som sjilvklar utgdngspunkt, men ocksa skapa goda
trafikforutsattningar for de som ar beroende av bil.

Digitaliseringen driver pd samhallsomvandlingen, sdvil i Sverige som i Nykdping. Det
paverkar jobben, hur vi utbildar oss och hur vi formar vara gemenskaper. Nykdping ska
pa ett effektivt sétt tas tillvara pa de mojligheter och hantera de utmaningar som
digitaliseringen for med sig. Har krédvs det kraftsamling for att var offentliga verksamhet



ska hinna med i utvecklingen och kunna leverera den service som medborgarna
forvintar sig.

Internet utgor en allt storre forutsiattning for delaktighet i samhallet, darfor ar det
viktigt att kommunen verkar for att fler hushall far tillgdng till bredband. Detta handlar
inte bara om att ge den service som medborgarna forvintar sig i allt hdgre utstrackning,
det ger &ven kommunen madjlighet att utveckla sina tjdnster gentemot medborgarna. Nar
kommunen satsar pé sin digitala utveckling blir den ocksa mer attraktiv fér savil
privatpersoner som for féretagare att etablera sig p4. Att utoka antalet heldigitala e-
tjidnster bor frimjas. De e-tjénster som finns idag behover ocksa utvecklas.

Forutsittningen for en langsiktig digitalisering forutsitter tillgang till bredband. Det
kommunala bredbandsbolaget Gastabudsstaden behéver intensifiera sitt arbete med
den fortsatta utbyggnaden, speciellt i omraden dar fiber &nnu inte har dragits. Detta
Krédver en 6versyn av dgardirektivet till Gistabudsstaden.

Vi vill:
e (Oka takten pa bredbandsutbyggnaden i hela Nyképings kommun.
e Verka for att 6ka kollektivtrafiken och forbattra pendlingsméjligheterna.
e Forbittra trafiksituationen fér de Nykopingsbor som behover bil.

KULTUR & FRITID

En god kulturpolitik maste striva efter att ta tillvara det vardefulla kulturella arv som
tidigare generationer har limnat efter sig. Detta forvaltarskap omfattar till exempel
kulturhistoriska byggnader, att verka for mer kulturverksamhet i skolan och att stirka
det civila samhillet. Politikens uppgift 4r inte att styra kulturen utan att ge den mdjlighet
att vixa fritt, bAde p& amatérniva och pa professionell niva.

Kulturens viktiga roll

Nykdpings kommun har ett rikt kulturliv. Vi vet att manga som bor i kommunen
uppskattar att det finns manga olika typer av kulturverksamheter att vara delaktig i och
ta del av. Ett levande kulturliv dr en viktig grundsten for att skapa ett samhélle som
priglas av 6ppenhet, skaparkraft och omtanke. Det dr var uppfattning att kraften och
engagemanget dven fortsittningsvis ska ha sitt ursprung i alla individer som enskilt eller
tillsammans vill ge uttryck for olika typer av kulturskapande. Men vi &r samtidigt
angeldgna om att kommunen med gemensamma medel ska fortsatta att stédja dessa
initiativ pa ett bra och vil avvigt satt.

Biblioteket en viktig plats

Flera satsningar har genomforts de senaste dren for att 6ka barns och ungas ldsning.
Okad lasférstielse dr en nyckel till att kunna hinga med i undervisningen, det dr ocks3
en viig till 6kad bildning, d.v.s. férmégan att anvinda kunskapen till att forsta var



omgivning och var samtid. Tillgang till bibliotekstjanster ar viktigt, bAde genom fysiska
bibliotek som bokbussar.

Skapande skola

Fér att knyta skolan nirmare kulturlivet sjésattes reformen Skapande Skola. Satsningen
ir ett samarbete mellan skolan och professionella kulturutévare, dar barn och unga
inom ramen for skolvisendet far tillging till och méjligheten att préva pé kultur och
konstnirligt skapande. Nykoping ska mojliggora for dess skolor att ta del av projektet
genom att soka medel for detta Andamal.

Mer idrott i skolan
Vi vill stirka skolidrotten i Nykoping och verka for att skolidrottsforeningar startas pa
kommunens skolor s&vil som pi véra fristiende skolor. Likasd vill vi starka inslaget av

idrott pa véra fritidsgirdar och fritidshem genom att mojliggéra fér samarbete med
idrottsféreningar.

Foreningslivet

Fritidsaktiviteter erbjuds i hog grad av foreningar som drivs av ideella krafter. Det &r
avgorande att kommunen har ett gott samarbete med dessa organisationer.

Ett brett utbud av fritidsaktiviteter fér sdvil barn som vuxna ar en viktig faktor nar det
galler manniskors livskvalitet och val av bostadsort. Vi vill fortsitta utveckla vara
idrottsanliggningar och sammankomstlokaler och utveckla féreningsstédet.

Vi vill dven utéka méjligheten for personer med funktionsvariationer att delta i de
ordinarie verksamheterna samt 6ka samverkan med foreningar i niromradet.
Kommunen ska uppmuntra och skapa forutsittningar for integrationsinsatser genom
idrotten och i samarbete med idrottsféreningar.

En jamstilld & trygg idrott

Jamstilldhet ska vara en viktig och sjilvklar parameter vid savil utbetalning av
foreningsstdd som vid satsningar pa idrottsanldggningar. Det dr viktigt att
féreningsbidragen féljs upp sa att en snedférdelning inte sker. Bade flickor och pojkar
har behov av aktiviteter for att tillgodose sitt sociala behov. Detta giller alla barn savil
pé landsbygd som i centralorten.

Idrotten i Nykoping ska ocksa vara trygg och kommunen ska verka for att motverka
sexuella 6vergrepp inom idrotten. Som ett led i detta bor en 6versyn géras av
omkliddningsrum vid idrottshallar { kommunen sa att en siker och trygg miljé skapas.
Kommunen bér inféra en rutin om att foreningar som far stéd ska begéra utdrag ur
belastningsregister (begrénsat till sexualbrott) fér de som regelbundet kommer i
kontakt med barn.

Samarbete och sunda satsningar

Riktlinjerna gillande investeringar ar att kirnverksamheterna ska prioriteras.
Satsningar pé idrott anser vi kan och bor till viss del kopplas till kirnverksamheten da
det kan kopplas till en stéarkt folkhalsa. | kommunen projekteras nu for en



ridskoleanliggning vilket vi anser att det finns ett stort behov av. Vi anser dock att det
tinkta kostnadstaket for anlaggningen bor sankas kraftfullt och innan
upphandlingsarbetet pdbdrjas bor méjligheterna om ett samarbete kring detta
diskuteras med Oxelésunds kommun,

Vid nybyggnation i kommunen ir det viktigt att sakra utrymme for fysisk aktivitet for att
frimja lek och folkhélsa.

Vi vill:

¢ Fortsitta att ekonomiskt stotta vart féreningsliv.

e Utveckla féreningsstodet ytterligare, framst till barn och ungdomar.

o Inventera férutsittningarna for barns och ungas lek och fritidssysselsattning i
landsbygdsorterna och stirk mojligheterna till spontanidrott.

o Utbka bokbussens verksamhet med sirskilt fokus pa landsbygden.

e Stirka skolidrotten och verka fér mer idrott i vira skolor och pa vara fritidsgardar
och fritidshem.

¢ Stirka arbetet for att motverka sexuella dvergrepp inom idrotten.
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1. Inledning

Sverigedemokraterna #r ett socialkonservativt parti med nationalistisk grundsyn. Det
overgripande malet med partiets verksamhet #r att aterskapa ett folkhem som i s hog grad
som mojligt #r priglat av trygghet, god ekonomi, demokrati och en stark sammanhéllning.

Vi later oss inte enkelt placeras p& hdger- vinsterskalan och tillhor darfor inte ndgot av de
traditionella blocken. I kommunpolitiken viljer vi att samarbeta med det eller de partier som
ger oss bist forutsittningar att genomfora vér politik.

I detta dokument finns forslag pa hur Nykdping ska bli en béttre och mer valskétt kommun.
Vi sammanstiller hur vi anser att kommunens verksamhet ska inriktas och vilka
prioriteringar som bér goras. Vi redovisar var vision for kommunen utifrdn de ekonomiska
forutsittningar som finns och hur vi ska arbeta mot visionen. Oavsett om fSrslagen ér stora
eller sma sa ser vi dem som viktiga for att bidra till en hallbar och attraktiv kommun.

Vi maste vinda Nykopings kommuns ekonomi till positiva siffror for att klara av de
investeringar och underhéll som krivs for att na malet att bli en blomstrande kommun med
hog sjilvfinansieringsgrad. I den hdgkonjunktur som rader kan vi inte vara n6jda med ett
nollresultat som dessutom #r skapat genom omplaceringar av kommunens
virdepapper/aktieportfol].

Vi méste dven ligga i en hogre viixel for att fa en kirnverksamhet som lever upp till vad den
forvintas gora vad giller arbetsmiljs, kvalitet och service.

For att na dit maste vi fa ett stopp pa onddiga investeringar som invanarna i kommunen inte
efterfragat. Fa fler ménniskor i arbete och Ska antalet smé och stora foretag som etablerar
sig i Nykoping.

Vi tror pa trygghet genom lag och ordning, tillsammans med en stark vilfird. En nationell
gemenskap 4r av yttersta vikt for att motverka splittring i samhéllet. Vi forvaltar det vira
forfader en géng byggt upp och lanar det av nésta generation.

Vi tar viér roll i politiken pa storsta allvar och har for avsikt att pa bista sitt forvalta det
fortroende som viljarna har gett oss.

Vara budgetramar och investeringsbudget for respektive nimnd och kommunstyrelse utgar
fran den styrande majoritetens budget. Direfter gor vi forindringar utifrdn vara idéer och
forslag.

For Sverigedemokraterna Nykdping

Malin Karlsson, gruppledare
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2 Vision

Sverigedemokraternas vision for Nykoping dr att alla medborgare ska vara och kinna sig
trygga vart man dn bor eller vistas i kommunen. En grundforutsittning for det &r att
ménniskor upplever rittvisa och gemenskap.

For att komma till ritta med dagens samhillsutveckling kriver Sverigedemokraterna att
ansvariga tar krafttag mot det okade valdet i samhillet och aktivt arbetar forebyggande mot
mobbning, véld, kriminalitet och missbruk.

Hela kommunen ska leva och vara fungerande med en sammanhallen infrastruktur. Vi maste
fa till en utbyggd och anpassad kollektivtrafik efter dagens behov. En kollektivtrafik som
ger minniskor mdjligheten att vilja att dka kollektivt for att de tjanar pa det. Inte bara
miljémissigt utan dven ekonomiskt. Det fér inte heller vara en alltfor stor tidsforlust att dka
kollektivt, dd kommer pendlare att vilja bort kollektivtrafiken.

Viktiga funktioner sdsom landsbygdsskolor och &ldreboenden ska fortsatt ha méjlighet att
verka och utvecklas pa landsbygden.

Sma och stora foretag behdver ges forutsittningar att bedriva sin verksamhet pa ett 16nsamt
sdtt i sivil titort som landsbygd.

Vi tar ansvar for var fantastiska kust, véra vattendrag och sjbar pa ett bra och miljévinligt
satt. Ett viktigt arbete 4r att ha reningsverk som ir anpassade efter den o©kande
befolkningsméngden.

Sverigedemokraterna vill att samtliga anstillda inom Nykdpings kommuns verksamheter
kiinner att de har méjlighet att paverka arbetssitt, schemaldggning, semester etc. Friskvard
prioriteras hdgt. Vi vill arbeta bort ofrivilligt delade turer.

I Sverigedemokraternas Nykdping ldgger vi fokus pad nédrproducerad mat till véra
verksambheter, bade for miljon och hilsans skull och for att de féretag som producerar den
da har en stabil och langsiktig grund att bedriva sin verksamhet pa.

Krav pa att djurhédllning sker i likhet med svenska djurskyddslagar i samband med inkép av
kottprodukter som inte &r av nérproducerad art. Med krav pa att slakt sker pa ett sddant sétt som att
djuren inte utsétts for lidande. Kommunen ska inte kopa in eller servera katt som 4r ritualslaktat.

I vart Nykoping tar kommunen ansvar for sina hemlosa medborgare. Vi anser att ett kommunalt
hirbarge behdver prioriteras. Ansvaret fér dessa medborgare ska inte ligga pa ideella krafier.

Vi maéste bli bittre pa att skapa ritt forutsittningar for invandrare att bli en del av det
svenska samhillet. Genom att kombinerat stilla krav pa att de ldr sig spraket, kulturen och
de skrivna och oskrivna regler vi har och beloning i form av att kéinna delaktighet och
gemenskap med majoritetssamhallet.
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3 Uppf6ljning av vért valmanifest

Fokusomraden:

Mer information om vad vi specifikt vill inom respektive fokusomréde dterfinns i vart valmanifest. http:/nykoping.sd.se

Nykoping star infor allvarliga utmaningar dir budgetsiffror i manga verksamhetsomraden har en
neditgaende trend och en lagkonjunktur som stér for dorren. For att f4 kommunen pa riitt véig har vi
identifierat flera omraden och kommer att presentera forslag pa hur vi ska légga fokus for att fa
Nykoping till en framgéngsrik och attraktiv kommun. Hér ska man stolt vilja bo och verka.
Ambitionen #r alltid att valmanifestet ska vara vigledande genom hela vért politiska arbete. Vi
kommer givetvis dven att vara lyhorda gentemot foridndringar och att nya behov kan uppstd, vilket
kan leda till omprioriteringar.

Verksamhetsbesok p& bland annat skolor, #ldreboenden och foretag kommer fortsatt att vara
vigledande foér vart politiska arbete.

Vi kommer fortsétta att beskriva Nyképing med dppna dgon pa ett sétt som Nykopingsborna kénner
igen sig i. Fanga upp de problem Nykdpingsborna méter i vardagen.

Varje dag agerar vi utifran att det dr verklighetens folk, véra viljare som &r véra uppdragsgivare.
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4 Prioriteringar

v Skola vard och omsorg

Inom skolan vill vi arbeta for att fa fler vuxna nérvarande i skolan. Med den brist pa lérare
som rader #r det viktigt att ldraren fir vara just lirare. Ateranstillning av all kringpersonal i
skolan ser vi som en viktig del i det arbetet. Med fler vuxna i klassrummet kan man ge
ldraren ritt forutsittningar for att vara just lérare.

Eftersom vard och omsorg &r ett kvinnodominerat yrke sd &r det ur ett
jamstéilldhetsperspektiv viktigt att arbeta bort ofrivilligt delade turer. Delade turer gor att
familjeliv och privatliv blir lidande samtidigt som méjligheten att dterhéimta sig forsvagas.
Inte heller ersitts den anstéllde for den langa “haltimmen” mitt pa dagen.
Sverigedemokraterna vill att det ska vara upp till den anstiililde om den vill inkludera delad
tur i sitt arbetspass eller ej. For att géra den satsningen omfbrdelar vi 6 Mkr frén
Kommunstyrelsens ofordelade medel.

Vi méiste gora kommunen till en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Detta lyckas
vi med genom att lata personalen vara delaktiga i sin arbetssituation och att ha god styrning
uppifran. Ett styrelse som kommunicerar med de som arbetar pa “golvet”.

v’ Liigenheter till unga och studenter

Det rader brist pa bostdder i Nykdping som matchar unga och studenters ekonomi. Det &r
inte rimligt att m&jligheten att kunna flytta hemifran eller att studera i Nykoping hénger pé
att det finns fordldrar eller sldktingar som har ekonomin att stdlla upp med kapital eller som
borgenir for ett 14n till en bostad. SD vill satsa pi att det fortsatt byggs billigare lagenheter i
Nyképings kommun for att ticka det vixande behovet.

v' Stiirk arbetet mot missbruk

Missbruket i Nykoping &r tyviérr utbrett och orsakar samhéllet stora kostnader. Individen
skadas bade psykiskt och fysiskt. SD vill att nimnden stérker sitt arbete mot missbruket
genom tit samverkan mellan polis, socialtjinst och civilsamhille for att upptidcka och hjélpa
individer som ligger i riskzonen for ett framtida missbruk. Fér de som redan &r dir méste
hjilpen sittas in snabbare och vara mer flexibel. Det 4r tex svart for en som redan &r hemlos
och missbrukare att bryta sitt missbruk om denne maste vara drogfri for att kunna erbjudas
tak éver huvudet. Sjilvklart ska inget missbruk tillatas i det kommunala hirbirget som SD
vill att kommunen inréttar och driver.

Personal inom skola och féreningsliv och pé fritidsgardar méste ha en 6kad medvetenhet om
forekomst av droger. Ju tidigare vi hittar dessa medborgare och kan hjilpa dem ju stérre
chans att vi lyckas.

v' Trygghet

Vi behdver 6ka tryggheten i Nykopings kommun. For att lyckas med det behdvs bland annat
riktade insatser i vissa omraden. Med utokad kameradvervakning, 6kad nérvaro av
uniformerad personal och stéd till féreningar som verkar trygghetsskapande.
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Vi maste satsa pa att bygga pa ett sitt bidrar till att oka tryggheten, detta genom att titta pa
nybyggnation ur ett trygghetsperspektiv samt se dver vad som kan byggas om och foréndras
i omraden dir kriminalitet och otrygghet dkar.

Fler sommarkolloplatser ska erbjudas till de barn och unga som lever under svira och
utmanande familjeforhallanden. Satsning 1 Mkr fran paus i delar av kampanjen “Bo i
Nykdping”.

Utdrag ur belastningsregister ska alltid ske vid rekrytering av personal inom vérd, skola och
omsorg och detta ska goras 16pande for att sikerstélla trygghet for brukare, elever och
patienter.

v Integration och invandring

Nyk&ping dr idag en segregerad kommun med med bland annat stort och véxande
utanfrskap och hog arbetslshet bland utrikesfodda.
Kriminella grupperingar har etablerats i samhdllet. Detta vill SD 4ndra pa.

Istillet for ett splittrat samhdlle vill vi &terskapa en gemenskap dir ménniskor kénner tillit
till varandra. Tilliten #r en forutsittning for ett framgangsrikt samhélle. Kommunikationen
mellan ménniskor 4r en béirande faktor till gemenskap. Det svenska spréket dr en av
kommunens gemensamma ndmnare och ska vara det frimsta spraket att kommunicera pa.

Dagens integrationspolitik har genom decennier misslyckats och &r orsaken till att det bildats
parallella samhillen utanfér majoritetssamhillet. Samhillen dér invandrargrupper lever
atskilda och risken for kriminalitet och ett liv i utanforskap okar.

Vi maste ta detta viixande problem pa storsta allvar och arbeta for att motverka hedersvéld
och hederskultur.

Integration méste ske redan i férskolan. Trenden med att svenska foréldrar aktivt flyr skolor
med méanga invandrarbarn maste brytas.

Kommunen maste arbeta med bade piska och morot for att fsrma nya medborgare att bli en
del av det svenska sambhillet fullt ut.

Vi maste bli bittre pa att stélla krav pa en egen forsorjning. Genom att 6ka antalet timmar
med SFI for nyanlinda (i vissa fall 15h/ vecka och ingen annan inkluderande verksamhet)
till att vara heltidsstudier eller att kombineras med ett annan inkluderande verksamhet.

Vi maste fi alla medborgare att vilja vara delaktiga och bidra utifrén deras forutséttningar.

Politiker fran kommunens alla partier tillsammans med polis, socialtjénst, réddningstjénst
och &vriga berdrda bor skyndsamt ta fram en gemensam léngsiktig handlingsplan for att
komma till rédtta med de véixande problemen i utanforskapsomraden.

v" Kostnadsfria trygghetslarm till dldre och funktionshindrade

Ingen ska behdva vilja bort trygghetslarm pa grund av sin ekonomi.
For att géra satsningen omfordelas 1 Mkr fran Kommunstyrelsen ofordelade.
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5 Besparingar

v

Effektivare upphandlingar

Genom att effektivisera upphandlingar och ha bittre koll pa avtal kan 2 Mkr
omfordelas till véra prioriterade satsningar for 2019.

Omférdela stodet till Kultur-och fritidsnimnden.

Sverigedemokraterna vill underlitta polisens arbete mot det skadegdrande klottret.
Genom att kommunen erbjuder en “laglig vdgg” forsvaras polisens arbete da den
ertappade hiivdar att hon dr pa vig till eller frdn den “lagliga viggen”.
Denna vigg kostar 30 000 kr arligen i underhall.

Genom att nimnden blir restriktivare med beviljande av bidrag till foreningar som €j
redovisat en tillfredstillande redovisning pa hur tidigare ars erhallna bidrag nyttjats,
samt att minst 75% av inkdp av Kkonst till kommunen ska vara producerad av
konstnir med lokal anknytning uppskattar vi en besparing pa 0,5 Mkr.

1 arig paus av ”Bo i Nykoping”-kampanjen.

Vi viljer att pausa kampanjen ”Bo i Nykdping” for att frigdra resurser till véra
satsningar samt undersdka om denna kostsamma kampanj verkligen bidrar till
inflyttning eller ej. Eskilstuna kommun har inte ndgon kampanj likt denna men vixer
dnda. Uppskattad besparing 1 miljoner.

Avveckla medborgarkontoret i Brandkiirr.

Inget annat bostadsomrdde i Nykoping sirbehandlas likt Brandkrr.
Medborgarkontoret har en segregerande effekt da det 1aser kvar de boende i omrédet.
Vi vill flytta verksamheten ner till stadens centrala delar. Detta stéirker integrationen.
Det ir oftast dessa minniskor som r i storst behov av att integreras i samhillet.

Avveckla Ungdomsfullmiktige.

Ungdomsfullmiktige har spelat ut sin roll. Vi ska inte sirbehandla medborgare.
Ungdomar kan likt alla medborgare limna in synpunkter och medborgforslag direkt
till kommunfullméktige.

Omfordelning av medel fran Kommunstyrelsens oférdelade.

Vi viljer att omfordela 6 Mkr fran Kommunstyrelsens ofordelade till Vard- och
omsorgsnimnden fOr att satsa pa arbetet med att fa bort delade turer.
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6 Miljonimnden
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Miljéndmnden #r en myndighetsnimnd som arbetar med tillsyn och kontroll inom:
Miljoskydd, Hilsoskydd, Livsmedelskontroll (inkl. kontroll av animaliska
biprodukter), forsiljning av tobak, folkdl, och receptfria likemedel.

Nimndens arbete sker frimst enligt miljébalken och livsmedelslagen.

Idag lever vi ménniskor 6ver viéra tillgangar och var livsstil i Nykoping dr tyvérr
inget undantag. Vi ménniskor forsdmrar fortlopande var miljo genom vart sitt att
leva. Forr eller senare tvingas vi stilla om var livsforing sé att den bringas i balans
med vad vér planet kan klara av. Grunden for allt liv &r att de naturliga kretsloppen
dr i balans!

Eftersom det personliga ansvaret for miljon 4r oerhort viktigt, bor kommunen
regelbundet uppmuntra till miljévanligt leverne. Miljéarbetet och varje fordndring
maste utgd ifrdn individens ansvar. Ingen forindring &r mojlig utan allas
gemensamma anstringningar. Kampen for en forbittrad miljé i Nykoping dr oerhort
viktig for oss Sverigedemokrater och vi ser positivt pA ménga av de satsningar som
kommunen genomfort pa miljdomradet.

Sverigedemokraterna vill satsa pa hérproducerade varor”. Var prioritering lyder att
en vara ska vara producerad i Nykopingskommun, S6dermanland, Sverige, Europa
och till sist &vriga virlden, i fallande prioriteringsordning.

Sverigedemokraterna menar att denna satsning gynnar savél arbetstillfillen inom
Nyképing och ndromradet, samt & gynnsamt for miljon i stort, med kortare
transportstrickor. Vi strivar efter en levande landsbygd dér véra riktade satsningar
stirker en framtid for en blomstrande nérproduktion fér kommunen.

I kommunen finns sjdar dir vattnet frdn dessa anvinds som dricksvatten och
dricksvattens reserver. Inom detta omrade behdver Nykoping tillsammans med vara
grannkommuner ocksd vara i framkant i arbetet med att dessa sjoar fortsatt ska
kunna tjdnstgéra som dricksvatten éven for kommande generationer.

Vi ser mycket positivt pd de satsningar majoriteten *
tidigare aviserat inom framfor allt livsmedelsomrédet. @
Sverigedemokraterna vill se fler oanmilda kontroller k _*
inom frimst alkohol, tobak och livsmedel. .k

s
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7 Bygg- och tekniknimnden

Sambhdillets grundliggande organisationer, utformandet av var infrastruktur samt vara fysiska miljoer
och det regelverk som omger dessa har en stor inverkan pa medborgarnas trygghet, trivsel och hélsa.

Stadsplanering och  arkitektur mdaste vara anpassade efter minniskors  behov:
social samvaro, nédrhet till naturen, skénhet och symmetri, bejaka platsens och invénarnas historia
och identitet. Vid alla former av stadsplanering och uppforande av offentlig konst ska medborgarnas
ritt till insyn och inflytande vara betydande.

Sverige har en rik byggnadstradition som fSrtjénar att bevaras och skapar hemkénsla och trygghet
for kommunens invénare och har en positiv inverkan pé turistnéring.

Sverigedemokraterna star for att undvika fortétning av befintliga stadskérnor och bevara parker och
grénomraden, traditionella, familjevénliga, smaskaliga och trygga samhéllsmiljoer.

En blandning av olika boendeformer bor efterstriivas vid nybyggnation for att 6ka kontaktytorna
mellan olika inkomstgrupper och underlitta assimilering av den invandrade befolkningen.
Kommunen ska bira ansvar for att forse dven resurssvaga grupper bland annat ungdomar och
studenter med ett vardigt boende.

Principen om att hela Sverige ska leva &r mycket viktigt for Sverigedemokraterna. Kommunen ska
kunna garantera medborgare i alla delar av kommunen en godtagbar nivé av samhillsservice. Végar
maste halla god kvalitet Gver hela kommunen och under hela aret.

Nyképings kommun med reklamkampanjen ”Bo i Nykoping” formedlar budskapet om goda tag-,
buss- och flygforbindelser. Pendlarna som bor utanfor Nykopings titort maste ta bilar till
pendlingspunkter och dér parkera sina fordon &ver arbetsdagen eller langre. SD efterfrigar dérfor
fler 24-timmars- och flerdygns P-platser vid dessa pendlarpunkter. Vi vill 6ka lingden pa
korttidsparkering fran dagens 2 timmar till 3 timmar i de centrala delarna av staden for medborgarna
som har drende i centrum.

I Oversiktsplan for Nyképing och Skavsta star att “kantstensparkeringar i centrum som tas bort ska
ersittas med storre parkeringar i utkanten av centrum”. Inga erséttningar har gjorts av Nykopings
kommun. SD foreslér att bygga parkeringshus pa grasmattan i omradden Hégbrunn viadukt.

IT-infrastrukturen ska vara god i kommunens alla delar.
Utsatta omraden och byggnader ska kameradvervakas for att hjilpa till med att forebygga véld och
skadegorelse.

Kommunen ska fortsitta arbeta forebyggande och aktivt for att sékerstdlla framtida funktioner for
VA-system, uppgradera sikerheten runt véra dricksvatten for att forebygga ett eventuellt
terrorangrepp. Berdkningar angéende en 6kad befolkning visar att kommunen méste borja planering
av ett till reningsverk.

11
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8 Socialnimnden

Utanforskap och missbruk & idag ett stort vixande problem i Nykdping.
Detta drabbar dven barnfamiljer. I dessa fall maste fokus ligga pa att hjélpa hela familjen samt den
eller dem som har ett missbruk/riskbruk.

Nyképing bor striiva efter att stidrka samarbetet mellan polis, socialtjanst, frivilligorganisationer och
andra aktérer i samhillet. For att arbeta forebyggande och uppticka personer som ligger i riskzonen
for att hamna i ett framtida utanforskap/missbruk. Vi méste bli betydligt bittre pa att f4 ungdomar att
std upp emot droger, informera om risker och foljderna av ett drogmissbruk samt finga upp dem sé
tidigt som mdjligt innan konsekvenserna blivit for stora och svarhanterliga.

Samhillskostnaden foér en missbrukare 4 1,4 - 1,7 miljoner kronor per &r enligt
C.A.N (Centralférbundet for Alkohol och Narkotika.). Detta drabbar dven familjen och omgivningen
pa manga olika stt.

Nykoping maste fa till ett fungerande hirbdrge och inte enbart forlita sig pé ideella krafter. En
forutsittning for att bryta ett missbruk ir ett tryggt boende med olika stodfunktioner ddr vardbehovet
star i centrum i samarbete mellan landsting och kommun.

Kommunen bér titta dver mdjligheten att ha nagon form av basutbud utav behandlingar inom
kommunen for att slippa géra kostsamma placeringar i andra kommuner.

SD vill se en utvdrdering av OFTA-projektet, med kostnadsredovisning och uppfoljning av deltagare
som avslutat sin anstillning. Aven en stark koppling mellan erhéllet bidrag och ett egenansvar for
att bryta bidragsberoendet.

En samordnad insats med personer som har mandat for atgirder och samverkan med
Arbetsformedling, Forsdkringskassan, Socialtjanst och sjukvarden. Vid ndgra tillfillen bdr dven
polis/dklagare ges mdjlighet att ndrvara. Det leder formodligen till minskade samhillskostnader,
genom en effektivare hjélp och tydlighet for medborgaren.

Vi Sverigedemokrater vill att fler sommarkolloplatser erbjuds till de barn och unga som lever under
svira och utmanande familjeférhdllanden. Dér de far mojlighet att lyfta varandras vardag med
vinskap och gemenskap. Detta kan vara den lilla livsglod som behdvs for att liva upp och ge barnet
och familjen en mdjlighet att fortsétta arbeta for att klara av skola och tillvaron.

Nyképing ska fortsatt arbeta for att ungdomar i en utsatt situation ges foretride till
sommarjobb/feriepraktik inom kommunen.

Vi vill dven se 6kad kontroll och insatser mot bidragsfusk i kommunens regi, dédr bidragsfusk alltid
polisanmélas.

Sverigedemokraterna onskar en genomgang av alla bidrag som utgér fran nimnden som inte &r
tvingande genom lag utan frivilliga dtagande av nimnden med hénsyn till det ekonomiska léget.

12
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9 Vard- och omsorgsnimnden

Inom #ldreomsorgen och hemtjédnsten vill Sverigedemokraterna att kommunen
arbetar med att fasa bort delade turer for de anstillda.

Vi ser vinster i detta bdde ekonomiskt och ur arbetsmiljosynpunkt. Ménga inom
dldreomsorgen bor en bit ifrin sin arbetsplats och far dessa dagar uppdelade med en
ofrivillig obetald lang rast mitt pd dagen. Det blir ofta ett val mellan att 4ka hem
nagra timmar eller sitta av sin “fritid” i anslutning till sin arbetsplats.

Genom att ge mdjlighet till att arbeta ett helt pass istillet for tva halva frigors tid till
personalen att ge mer “kvalitetstid” &t brukarna som idag prioriteras bort samt att
hégre personaltiithet fraimjar bittre arbetsklimat och minskar sjukskrivningar.

P4 kort sikt kan detta vara en kostnad. Pa lingre sikt tror vi dock pa en besparing
genom att bidra till en bittre arbetsmilj6 for personalen vilket ger en tryggare och
mer stimulerande vardag for brukarna.

Vi vill dven att kommunen fortsitter sitt arbete med att sa kallade ”par boenden” ska
kunna erbjudas pa #ldreboenden som i dag. Detta erbjuds bland annat pA Myntan.
Vissa ildre har levt ihop under stérre delen av sitt liv, att da p& alderdomen tvingas
till att bli separerad fran sin andra hilft dr inte forenligt med den standard en svensk
kommun ska kunna erbjuda sina medborgare.

Kommunen bor dven arbeta aktivt med att ge mdjligheten till att bo kvar i hemmet
om sa onskas. Det ir dven en stor trygghet for den enskilde att fa bo kvar pé orten
man levt sitt liv pa. Dar har man sikert viinner vilket minskar risken for isolering.
Kommunen ska ordna fram mdjligheter for tillagning av mat till hemmaboende
brukare pa plats eller i deras absoluta nérhet.

Kommunen ska kunna erbjuda kostnadsfria trygghetslarm till &ldre och
funktionshindrade.
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Sverigedemokraterna Nykoéping Budget 2019

10 Kultur- och fritidsnimnden

14

Utdver en stabil arbetsmarknad och skola idr ett rikt kulturutbud dir invanarna
kénner stolthet dver Nyképing och dess historia ett omrade vi vill vidareutveckla. Vi
anser att det #r bra for samhillsgemenskapen om invanarna vet vad som gjort
Nykoping till den stad det &r idag. Att véirna och berétta om detta dr ocksa att visa
respekt mot tidigare generationer som byggt upp det samhille som nu forvaltas it
nista generation. Nykopings historia ér ling och intressant ur manga perspektiv.
Véara historiska  skatter ska bevaras till kommande generationer.
Sverigedemokraterna virnar om historien. Vi ér vildigt stolta 6ver vér vackra anrika
stad och den borde visas upp pa bista sitt genom att delge ménniskor dess historia
som #r bade unik och spinnande. Prioriteringar bor ske for den yngre generationen
dir den lokala historien lyfts fram pa ett enkelt och littforstaeligt sétt.

Var svenska historia och kultur ska ha foretride i utbudet av kulturella sammanhang
samt att lokala aktérer far stdrre mdjlighet att visa upp sin konst vid kommunala
upphandlingar.

Kommunen ska tillhandahilla goda forutsittningar for ungdomar och andra
intresserade i olika foreningar bade pa landsbygden och i tétorten.

Ungdomsgéirdarna ska forbittras med fokus pa tre omraden. Forbittrad
tillgiinglighet, 6kad medvetenhet kring droger samt utokning pa landsbygden.

En meningsfull fritidssysselséttning dr av vikt sarskilt for barn och ungdomar. Det
finns ett rikt utbud av idrotter i Nykoping men dessvirre dr dess utrustning ibland
dyr. Arbetet med "Fritidsbanken" vill vi ska fa ett starkt stod for att sikra en
fortsdttning s& att kommunens invanare dven framdver ges mdjlighet att prova pé
olika sporter.

Ett krav infors dir ansdkande féreningar i skrift erkénner sig till FN:s deklaration om
minskliga rittigheter for att kunna beviljas féreningsbidrag.

Att satsa pa olika projekt dar friluftsliv finns med ser vi med fordel pa, dé detta i
lingden ger en okad forstaelse for naturen och ofta ett sundare liv for medborgarna.
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11 Utbildnings- arbetsmarknads- och integrationsniimnden

Utbildningarna for vuxna och gymnasieungdomar ska vara attraherande,
kunskapsgivande och effektiva. Ordning och reda ska rdda i samtliga
utbildningslokaler. Svenska ska vara det sprak som skrivs och talas med undantag pé
spraklektioner. Samverkan mellan gymnasieskola, vuxenutbildning, arbetsmarknad
och hogskola maste stirkas for att sikra framtidens kompetensforsérjning. Aven
samarbetet mellan kommunala och privata aktorer behover stirkas. Detta kommer att
gynna alla parter samt nationen. Vi ser en framtid med fortsatt kommunala och
privata gymnasieskolor i Nykoping. Kommunen ska inte ge sitt godkénnande till
etablering av friskolor som har en inriktning med segregerande effekt.
Feriepraktiken har varit en lyckad satsning. En fortsatt satsning pd Campus
utbildningar ir en viktig del i att f ut méinniskor i arbete. Genom att vara lyhord och
modernisera kommunens tjinster gentemot foretagen kan Nyk&ping bli en attraktiv
kommun for fler foretag att etablera sig i, dven befintliga foretag vagar da satsa och
viixa. Kommunen ska underlitta f5r lokala aktorer genom att fordindra prioriteringen
vid upphandlingar. Prioritera upp sadant som stirker lokala aktdrers chans att vinna
upphandlingen. D4 Nykdping valt att satsa pd “Bo i Nykoping” i Stockholms
tunnelbana #r det av yttersta vikt att arbetspendlingen fungerar s de nyinflyttade
stannar kvar. Ett sitt att stirka upp arbetspendlingen #r att ordna fram fler
pendlingsalternativ. Ett exempel ir att tillsammans med ansvariga for Flygbussarna
fa till en busshéllplats pa Katrineholmsvigen.

Nykopings befolkning vixer. Med en ¢kande befolkning stills krav pa
tillgdng pd bostdder, omsorg och arbete. Vikten av att motarbeta
segregation och utanforskap #r pétaglig. Det svenska spréket dr den
viktigaste nyckeln till att bryta detta. Kan vi formé invandrare att
snabbare lira sig svenska och komma in i utbildning eller arbete s&
Okar chanserna dramatiskt att de ocksd blir en del av
majoritetssamhillet. Decennier av misslyckad integrationspolitik
har skapat parallellsamhillen #ven i Nykoping. Detta beror
framst pa att en allt for stor invandring skett till alldeles for fa
bostadsomrédden. Samt att Ovriga partier ldmnat en tidigare
fungerande assimilerings politik.
Det dr en friga om anstindighet och den enskildes sjdlvstéindighet
att det ska g att leva pa sin 16n. Dérfor tror vi pé att ndr det &r
ekonomiskt ansvarsfullt bér skatten sénkas for vanligt folk. Vi behdver reformera “Lagen
om anstéllningsskydd”.
Unga minniskor behover ofta framforallt f4 in en fot pad arbetsmarknaden, medan
anstillningstrygghet och villkor blir viktigare ju &ldre man blir. For den som blir arbetslds
behovs en trygg omstéllningsférsikring. I Sverige ska svenska regler gilla dven for arbetare
med medborgarskap inom den Europeiska unionen. Vi vill féra en pragmatisk
arbetsmarknadspolitik med fokus pa rationalitet och effektivitet utan ideologiska
skygglappar.
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12 Barn- och ungdomsnimnden

SD siiger stopp till storskaliga grund- och forskolebyggen. Vi vill istillet satsa pa att locka fler dagmammor
och mindre verksamheter for att nd en mer familjelik miljé. SD forstér att alla barn #r olika.

Nyképings Hogstadium med “Nykoépingsmodellen” har foga forvanande visat sig vara mindre lyckat som
integrationsprojekt vilket gor att vi dr &n mer Svertygade om att den modellen &r inget som andra kommuner
bor forsdka kopiera och infora. Det sger sig sjdlvt att det dr mycket effektivare och klokare att dela upp de
elever med utléindsk hirkomst som behdver integreras i det svenska samhillet och fordela dem pd mindre
skolor runt om i kommunen. Diér méste kommunen vara tydliga infor den inhemska befolkningen och visa pa
att det 4r allas ansvar att dessa blir en del av vart samhille. Vi tror att detta dven skulle kunna bryta trenden
med att allt fler fordldrar viljer att flytta sina barn frén den kommunala skolan till privata alternativ med firre
andel invandrade elever.

Inom barnomsorg och skola anser Sverigedemokraterna att det behdvs fler vuxna i nirheten av vara barn och
ungdomar. Mindre barngrupper och mindre klasser i de yngre aldrarna eftersom yngre barn har ett begrinsat
antal individer som de kan knyta an till for att kiinna en trygghet i den miljé de vistas i och for att fd en
fungerande tillvaro att utvecklas i pa bista sitt.

Redan i forskoledldern tillbringar vira barn allt mer tid utanfor hemmet. Den tiden méste domineras av
trygghet och uppmirksambhet.

Vi ser att andelen barn med diagnoser stindigt Skar. En stokig skolmiljo inte d@r bra for ndgon elev. For att
kunna fungera i skolan kriivs att det finns arbetsro och trygghet. Rektorer maste i stdrre utstrdckning anvinda
den mojlighet de har att stinga av eller flytta de elever som inte bidrar till en trygg och lugn skolmiljs.
Samtidigt méste de elever som har specifika behov fé dessa behov tillgodosedda och det stéd de behdver for
att lyckas med sina studier utifran just sin formaga.

Vi vill att Nykopings kommun arbetar aktivt for att forebygga och motverka all sorts mobbning och
utanforskap.

Sverigedemokraterna vill se 6kade insatser for att forebygga alla former av vald. Sarskilt fokus pé sexualiserat
och hedersrelaterat vald. Detta gors forslagsvis genom vil utarbetade handlingsplaner som samtliga anstillda
ska ha god kunskap om.

Vi ser med fordel pa att infora kameradvervakning i och runt véra skolor. Detta for att stdvja och forebygga
vald, kriminalitet, skadegdrelse och mobbning. Kameratvervakning leder #ven till att det blir for littare for
polis att utreda brott.

SD vill viinda pa dagens skolskjutsar s dessa tar med sig barn och ungdomar fran staden ut pa landsbygden.
Detta 6kar det anstringda elevantalet pa landsbygdsskolorna och déirmed ekonomin. Det finns manga sociala
vinster med detta. Bland annat ger det en naturlig och effektivare vig in i det svenska spriket och vart
samhille for invandrarelever. Vi vill posngtera att denna méjlighet till omvénd skolskjuts ska riktas till
samtliga barn och ungdomar i centralorten. P4 sikt kan detta sven leda till att fler forédldrar ser fordelarna med
att bositta sig pa landsbygden, vilket leder till att bryta urbaniseringen. For att det fria skolvalet ska bli
fungerande fullt ut maste reglerna for skolskjuts éndras for inkludera de elever vars forildrar valt en annan
skola @n den som kommunen anvisat.

SD vill att det infors ett skriftligt omdéme i "ordning och uppférande" redan fran tidig alder i skolan.

Vidare tycker vi att skolan kunde erbjuda lixhjilp under vistelsen pa fritids. Att fa in en bra studieteknik redan
i ung alder ger goda forutsdttningar att lyckas med studierna senare i livet.
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13 Kommunstyrelsen

Sverigedemokraterna omférdelar mindre resurser fran Kommunstyrelsen for att stirka upp anslagen
till andra ndmnder.

Vi ser dven ett behov av att kommunstyrelsen prioriterar personaltitheten inom rdddningstjénsten
under kvillar, nétter och helger for att sékerstilla att utryckning vid larm med rékdykning sker utan
négon fordrojning. Eftersom raddningstjénsten har problem med att rekrytera personal sa vill vi att
kommunstyrelsen tittar pa hur Nyképing kan bli mer konkurrenskraftiga mot kommuner som betalar
hogre 16ner. Detta giller sjilvklart fler kommunala verksamheter som har personalbrist. Det maste
finnas annat in bara 16n att konkurera med.

D4 befolkningsmingden okar i kommunen behéver dven riddningstjinstens anslag 6ka och folja
med i utvecklingen bade ur bemanningssynpunkt och att arbetsmaterial &r i uppdaterade.

Framvixten av véaldsbejakande ideologier har pa ett allvarligt sétt hotat enskilda individers och
politiska partiers fri- och rattigheter. Darfor ser vi positivt pa att kommunen arbetar fram en
handlingsplan mot extremism som fokuserar pa att motverka véldsbejakande och antidemokratiska
ideologiers framvéxt i var kommun.

For att klara av det uppdraget behdvs en Okad nirvaro av uniformerad personal, @ven
kameradvervakning och ett fokus pa samverkan mellan polis, socialtjinst och boende i utsatta
omraden.

Aven risken for terrorddd maste finnas med pa dagordningen. Vi har flygplats, jirnvég, broar,
dricksvatten mm som maste sikras upp. Alla berdrda inom dessa omraden behéver ha kontinuerlig
trining och fullgott arbetsmaterial att arbeta med.

Fortsatt inventering av kommunens fastigheter ska ske och de som inte anvénds ska siljas av, hyras
ut eller pd annat sitt forindras for att bidra ekonomiskt. I viérsta fall maste kommunstyrelsen
&verviiga rivning och forséljning marken.

Kommunstyrelsen ska fortsatt arbeta aktivt for att gora vér landsbygd attraktiv att flytta till. Bland
annat genom fortsatt satsning pa utbyggnad av bredband. Tillgdngen till bredband &r vésentlig for
béde privatpersoner och foretag.

Sverigedemokraterna vill att Nykoping ska pausa kampanjen “Bo i Nykoping” for att frigora
resurser till andra satsningar samt undersdka om denna kostsamma kampanj verkligen bidrar till
inflyttning eller ej. Andra Sérmléndska kommuner har inte ndgon kampanj likt denna men véxer
dnda.

SD vill dven att det produceras sma ldgenheter med en hyra som passar for studenter och unga sé att
de inte tvingas kvar hos forildrar pga. ekonomiska skil.
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Sverigedemokraterna Nykoping

14 Bilaga SD:s budget 2019

Budget 2019

Namnd/styrelse S, MP, V budget 2018 | S, MP, C budget 2019 | SD:s budget 2019
KF/Rev./Valndmnd/Servicenamnd 9,9 9,4 9,4
Overférmyndarnamnd 6,7 6,6 6,6
KS 417,1 424,1 414,1
BUN 1021,4 1062,5 1062,5
UAIN 286,4 300,1 300,1
KFN 1235 125 125
VON 964,1 1023,4 1030,4
SON 206,7 240,2 241,2
BTN 94,5 99 99
MIN 13,4 14,1 14,1
Summa verksamheter 3143,7 3304,4 3302,4
Finansiering 3191,7 3371,8 3371,8
Overskott 48 67,5 69,5
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15 Slutord

Sverigedemokraterna har en ansvarsfull politik och ett synsitt dir alla 4r delaktiga och ansvariga for ett
fungerande och tryggt samhille. Vi vill skapa ett samhille som strivar efter ett gemensamt mal. Att vara sma
barn har trivsamma dagar pa forskolan, att de senare gér ut skolan med de betyg de behdver for att komma
vidare i livet, Att de mér bra och kénner att de bidrar till en bittre viirld. Att de behovs i ett stérre sammanhang
och vad just de viljer att gora eller inte gora speglar vad det blir av det vi gemensamt skapar.

Varje individ har till stor del eget ansvar for att skapa det liv hon onskar. Att man har mindre goda
forutsittningar for att bli just det man onskar kan aldrig tillitas vara en ursikt till ett destruktivt kriminellt liv
som belastar hela samhéllet.

Nir vi sedan blir gamla och inte lingre kan ta hand om oss sjélva i full utstréickning finns det vi behdver for att
kiénna att vi trots kriimpor har ett meningsfullt liv som ger bade den gamle och omgivningen glidje och
vilmaende.

For att komma dit méste vi se verkligheten som den é&r:

Sambhiillet kan inte langre vilja att ignorera de olika problem som finns, vi kan inte heller sluta gora allt som
star i vir makt for att striva efter det malet.

De omriden dir folket har forlorat makten Gver det offentliga rummet maste tas tillbaka. Vi méste ta tag i
utanforskap, kriminalitet, drogmissbruk, hederskultur och hedersbrott, otrygghet, gingstrukturer och inflodet
av nya medlemmar till dessa giing. Det ir en alltfor stor kostnad for samhillet att inte bryta denna utveckling.

Arbetsldsa maste fa den hjilp de behver for att komma i arbete, dr ett stort ansvar 4dven liggs pa den som &r
arbetssSkande att géra sig anstillningsbar genom exempelvis studier.

For att f3 det ”moderna folkhem” som vi Sverigedemokrater strivar efter si krivs en hel del arbete och
krafitag. Vi kommer aldrig att sluta striiva efter ett sammanhdllet och tryggt samhille.
Detta kan bara skapas genom hart arbete, vilja, kérlek, ansvar, plikt och samarbete.

Vi vet vad vi vill. Vi vill utveckla vilfirden, ta krafttag mot brottsligheten och bekdmpa segregationen.

I vart moderna folkhem 4r man vilkommen att bo, oavsett var man kommer ifrin. Hér ska alla invanare ha
samma  skyldigheter och rittigheter. Det #r dock varken kravldst eller  villkorsldst.
Som medborgare gor man sin plikt innan man kréver sin ritt, sa enkelt &r det.

Som forvaltare av skattemedel maste ansvariga behandla denna resurs med stérsta respekt och forsiktighet. Att
sviiva ut i kostsamma projekt och annat som inte tillhdr kidrnverksamheten #r inget annat &n ansvarsldst. Nar
ckonomin tilliter och skulder #r betalda kan kommunen satsa pid annat #n kérnverksamheten.
Sverigedemokraterna uppmuntrar till folkomrdstningar i stérre och mer dvergripande frigor. Beslut som i
mangt och mycket paverkar Nykoping och dess invénare méste forankras hos folket.

Att den nya politiska majoriteten planerar att 1dna 600 miljoner till kommande investeringar, som leder till att
Nykopings kommuns skuldberg da &r uppe i néstan tre miljarder ser vi Sverigedemokrater som mycket
oroande. Det #r inte heller meningen att det kommunala utjimningssystemet (statsbidrag) ska ridda
kommunens ekonomi.

Sverigedemokraternas mal #r att kommunen alltid ska striva efter att kunna svara for sina egna kostnader med
ett Sverskottsmal pa minst 2%. Det kommer en lagkonjunktur inom en snar framtid och att da invéinta den med
standigt simre resultat for kommunen &r verkligen inte vad vi vill.
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2018-11-19

KS § 329 Dnr KK18/733

Fortjansttecken for medarbetare och fortroendevalda i Nyképings
kommun

Medarbetare som arbetat 25 ar i kommunen och personer som varit
fortroendevalda i 20 ar uppmarksammas arligen med jubileumsmiddag déar
det ocksa delas ut gavor, sa kallade fortjansttecken. Beddmningen &r att
hanteringen av fortjansttecken kan forbattras, i syfte att géra den mer
likriktad och anpassad till dagens arbetsmarknad.

Forslag
For att fortydliga och forbattra hanteringen av fortjansttecken féreslar
kommunledningskansliet féljande:

- Medarbetare som arbetat i 20 ar i kommunen far fértjansttecken, en
férandring fran dagens 25 ar. Ett inforande av detta sker stegvis de
kommande aren.

- Personer som varit fortroendevalda i 20 ar far fortjansttecken.

- For fortroendevalda rékas kalenderar, oavsett antalet parallella
fértroendemannauppdrag.

- Fortroendevalda i foljande instanser omfattas av
fortjdnstteckenreglerna:

o Kommunfullméktige

o Kommunstyrelse

o Verksamhetsndmnder samt Nykdpings-Oxelésunds
Gemensamma servicenamnd, Nykdping och Oxelésunds
6verféormyndarndmnd och Valndmnden

o Revisionen

o Arvodeskommittén

o Valberedningen
o Helégda bolag i kommunkoncernen samt revisorer for dessa
bolag.
- Jubileumsmiddagen sker arligen i arrangemang av Nykdpings Arenor

Som namnt ovan d@mnar Nykopings kommun att sdnka artalet da
medarbetare mottar fortjansttecken fran 25 till 20 ar. Utifran detta foreslas att
kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att genomfora férandringen
fran 25 till 20 ar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2018-11-19

KS § 329 Dnr KK18/733

Kommunstyrelsen foreslas i sin tur uppdra till kommunledningskansliet och
HR-avdelningen att planera och genomféra denna férandring under de
kommande aren och att det ska vara genomfért senast under 2022.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

att godkénna ovanstaende regler for fortjansttecken fér medarbetare och
fortroendevalda i Nykdpings kommun och uppdra till kommunstyrelsen att
genomfora féreslagen forandring.

Kommunstyrelsen beslutar
att, under forutsattning av kommunfullmaktiges beslut, uppdra at

Kommunledningskansliet och HR-avdelningen att planera och genomféra
forandringen fran 25 till 20 ar vilket ska vara genomfért senast 2022.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2018-11-19
KS § 330 Dnr KK18/669

Kommunal borgen for ungdomsanpassning av Ludgo-Spelviks
Bygdegardsférening, 819001-1828.

Ludgo-Spelviks Bygdegardsforening kommer att investera 442 tkr i
ungdomsanpassning av bygdegarden. Foreningen har beviljats bidrag av
Boverket med 400 tkr, resterande 42 tkr betalar féreningen med egna medel.
Boverket betalar ut 105 tkr i forskott och resterande belopp utbetalas hosten
2019 da atgarderna ar slutforda. Féreningen maste darmed l6sa stérre delen
av likviditetsbehovet sjalva under byggtiden och har darfor ansékt om ett
banklan pa 300 tkr. Banken har meddelat att de kan bevilja lanet endast
under forutsattning att en kommunal borgen ges som sékerhet. Syftet med
investeringen &r att skapa en plats dar &ven ungdomar vill tréffas och goéra
saker tillsammans. Inomhus blir det bland annat bredband, utrustning for film
och tevespel och utomhus kommer BMX bana, Naturparcourbana, grillplats,
frisbeegolf, utegym med mera att anldggas. Utifran detta har féreningen tagit
kontakt med kommunen med férfragan om kommunal borgen.

Arendet har beretts av Ekonomiavdelningen.

Foéreningens ekonomi ar ordnad, de redovisar arliga resultat runt noll. De har
ett redovisat eget kapital om ca 50 tkr. Omséttningen har legat mellan 150 tkr
och 340 tkr melian 2015 och 2017. Medlemsintakterna uppgar till 10 tkr
arligen. Storsta delen av intdkterna kommer fran bidrag som soks och
samlas in i samband med investeringar och evenemang.

For att kunna fa bidraget behévde féreningen, i samband med ansokan,
lamna ett skriftligt yttrande fran kommunen som beskriver det aktuella
behovet av att méta eller stimulera ungdomars engagemang pa orten inom
kultur- och fritidsomradet. Bestallarkontoret har svarat att kommunen ar
mycket positiva till féreningens ansékan, bl.a. med hénvisning till en
utredning av fritidsgardar och liknande verksamheter som genomforts.

Forslag tifl beslut

Kommunens risk ligger i handelse av att féreningen inte genomfor
ovanstaende investeringar varmed Boverket inte betalar ut bidraget. | den
handelsen har kommunen mdjlighet att méta ut fastigheten. Den risken
beddms dock som liten, de far god hjélp av bland annat lantbruk- och
entreprenadforetagare pa orten. Féreningen har tidigare erfarenhet av att
genomfora stdrre investeringar.

Justerandes signatur
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2018-11-19

KS § 330 Dnr KK18/669

| detta fall har en representant fran Bygdegardarnas riksférbund besokt
foreningen, informerat om méjligheten till bidrag och bistatt vid ansékan.
Samma person stéttar ocksa foreningen i projektledningsarbetet.

Inldgg i &rendet gors av Petter Sdderblom (M), Urban Granstrém (S) och
Ahmad Eid (M).

Emelie Nylund tf. ekonomichef och Eric Carlgren kommundirektor svarar pa
fragor infor kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar

att stalla kommunal borgen om 300 000 kronor fér lan som upptas av Ludgo-
Spelviks Bygdegardsforening 819001-1828 for ndmnda investeringar.
Foreningen betalar 10 % av investeringen med egna medel enligt
kommunens regelverk om kommunal borgen.

att borgensatagandet tidsbegransas till 2019-12-31.

Justerandes signatur

"

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2018-11-19

KS § 331 Dnr KK18/728

Delarsbokslut Nykoping-Oxelosunds Vattenverksforbund 2018

Delarsbokslut for 2018 har tagits fram for Nyképing-Oxelosunds
vattenverksforbund och éverlamnats till kommunerna for godkédnnande i
respektive Kommunfullméaktigeférsamlingar.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att godkanna delarsbokslut for Nykdping-Oxeldsunds vattenverksforbund
2018.

Justerandes signatur

W

Utdragsbestyrkande
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Revisorerna 2018-11-07

Kommunfullmaktige i
Nyk&pings kommun
Oxelésunds kommun

Utlatande avseende delirsrapport 2018-08-31

Revisorerna skall beddma om resultatet i delarsrapporten &r fSrenligt med de mél for den
ekonomiska forvaltningen som beslutats om i &rsbudgeten och flerérsplanen.

Vi har dversiktligt granskat Vattenverksforbundets delarsrapport per 2018-08-31. En
oversiktlig granskning dr véisentligt begrdnsad och inriktad pé analys och mindre pa
detaljgranskning. Granskningsresultatet framgér av bifogad revisionsrapport som utarbetats av

PwC.

Den prognos som limnas i delarsrapporten visar att Vattenverksforbundet berdknas klara ett
positivt resultat under 2018.

Revisorerna bedomer att

el
74

Anne-

Delarsrapporten i allt vésentligt 4r upprittad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i ovrigt.

Prognosen i forvaltningsberttelsen for det ekonomiska utfallet under 2018 visar att
Vattenverksforbundet kommer att uppné ekonomisk balans.

Vattenverksforbundet har upprittat finansiella mal och mal for verksamheten som
syftar till god ekonomisk hushélining. Utifrén delarsrapporten gor revisorerna
bedémningen att Vattenverksforbundet troligen kommer att nd de finansiella malen.

Mialen for verksamheten bedéms for perioden i delarsrapporten avseende fyra av
malen. Malen avseende vattenkvalité och framtidsplanering/utveckling av méal
kommer att foljas upp vid arsbokslut och négon prognos lamnas inte. Férbundet
bedsmer att de mal som redovisas dr uppnadda. Vi bedomer att det &r majligt for
forbundet att na verksamhetens mal for god ekonomisk husha!lning under 2018 for de
mal som redovisas i delarsrapporten, medan nagon beddmning inte kan goras for
malen avseende vattenkvalité och framtidsplanering/utveckling av mal.

rie Wi gneta Ronn
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Granskning av deldrsrapport 2018

1. Sammanfattning

PwC har pé uppdrag av forbundets fértroendevalda revisorer éversiktligt granskat kom-
munens deldrsrapport for perioden 2018-01-01 — 2018-08-31. Uppdraget ingér som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2018.

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag for
sin bedémning av om delarsrapporten ér upprittad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ir férenligt med de m&l som direktionens faststallt.

Med utgédngspunkt frén stillda revisionsfrigor limnas foljande sammanfattande revision-
ella bedomning:

» Har deldrsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

Vi bedomer att deldrsrapporten i allt visentligt 4r upprittad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i deldrsrapporten ir att balanskravet
kommer att uppfyllas for ar 2018. Resultatrikningen bor kompletteras med helarspro-
gnos och heldrsbudget for att fullt ut folja RKR 22 delarsrapport.

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda malen
f6r god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsittningar att mélen kommer att
uppnis?

Vi bedémer att det prognostiserade resultat ér forenligt med de finansiella mal som full-
maktige faststillt i budget 2018. Férbundet gér ingen uppfoljning av malen férrin i irs-
redovisningen fér ett av de tre mélen.

Vi har i vér 6versiktliga granskning funnit att fyra av malen for verksamheten redovisas
och kommenteras avseende vad som utforts i delérsrapporten och bedémning gors avse-
ende uppfyllelsen under perioden. Mélen avseende vattenkvalité och framtidsplane-
ring/utveckling av mal kommer att féljas upp vid &rsbokslutet och nagon prognos limnas
inte. De mél som f6ljs upp redovisas som uppnidda. Revisorerna kan dirmed i samband
med delarsrapporten bedéma att det dr majligt for forbundet att ni dessa mal for verk-
samheten avseende god ekonomisk hushillning under 2018, medan négon bedémning
kan inte goras for malen avseende vattenkvalité och framtidsplanering/utveckling av mal.

Oktober 2018 2av8
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Granskning av deldrsrapport 2018

2, Inledning
2.1. Bakgrund

Kommuner ir skyldiga att minst en gdng om 8ret uppritta en sarskild redovisning (de-
larsrapport) for verksamheten fran &rets borjan och i revisorernas uppgift ingdr att
granska kommunens deldrsrapport. Detta géller dven for kommunalférbund.

Delérsrapporten ska omfatta en period av minst hélften och hogst tvé tredjedelar av ra-
kenskapséret och den ska innehélla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av kom-
munens verksamhet och resultat sedan foregdende rikenskapsars utgang.

Kommunalférbundet skall formulera verksamhetsmissiga och finansiella mal for god
ekonomisk hushéllning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisionsobjekt dr direktionen som dr ansvarig for deldrsrapportens upprittande.

2.2.  Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedomning vilken
skall bildggas deldrsrapporten i samband med medlemskommunernas fullmiktiges be-
handling av densamma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfrigor:

 Har delérsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultaten i delirsrapporten forenliga med de av direktionen faststillda malen
for god ekonomisk hushéllning, d.v.s. finns férutsittningar att malen kommer att
uppnas?

2.3. Revisionskriterier
Foljande kriterier anvinds i granskningen:

e Kommunallag (KL), kap 9:9 a

* Lag om kommunal redovisning (KRL), kap 9

e Rédet for kommunal redovisnings rekommendation 22, Delarsrapport
e Fullmiktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning

¢ Fullmiktiges anvisningar avseende delarsrapport

2.4. Avgransning och metod
Granskningen av delarsrapporten avgrinsas till foljande:

o oversiktlig granskning av det siffermissiga bokslutet per 2018-08-31,
¢ forvaltningsberéttelsens innehall,

Oktober 2018 3av8
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Granskning av delarsrapport 2018

¢ hur forbundet redovisar hur vil det prognostiserade resultatet ar forenligt med
maélen for god ekonomisk hushallning (béde finansiella och verksamhetsmaissiga
mal).

Granskningen utgir frin Vigledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning
och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delirsrapportens uppréttande.

Granskningen har planerats och genomforts ur ett visentlighets- och riskperspektiv for att
i rimlig grad kunna bedéma om deldrsrapporten ger en rittvisande bild. Granskningen ar
oversiktlig och omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen till den information
som ingdr i deldrsrapporten. Detta utesluter inte att andra dn har framforda felaktigheter
kan forekomma. Vi har granskat den version som vi fick vid granskningstilifallet 2018-10-
09 samt stamt av med version 2018-10-10.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisions-
sed i Gvrigt har.

Rapportens innehéll har sakgranskats av férbundschef och ekonom.

Oktober 2018
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Granskning av delarsrapport 2018

3. Iakttagelser och bedomningar

3.1. Lagens krav och god redovisningssed

3.1.1. Iakttagelser
Den upprittade del&rsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet for peri-
oden uppgar till 5 991 tkr.

Deldrsrapporten bestar av en forvaltningsberittelse samt resultatrakning och ba-
lansrikning med noter.

Oversiktlig forvaltningsberiittelse
Forvaltningsberittelsen innehdller uppgifter om hindelser av visentlig betydelse som
intréaffat under eller efter delarsperiodens slut, men innan delarsrapporten upprattas.

Upplysningar om forbundets forviintade utveckling avseende ekonomi och verksamhet
beskrivs. Forbundets forviintade utveckling avseende ekonomi redovisas framst for 2018
medan det f6r investeringar och 6vrig utveckling éven finns upplysningar med birighet p4
langre tid frama3t.

En samlad, dvergripande redovisning av forbundets investeringsverksamhet framgér av
forvaltningsberéttelsen. Uppgifter finns avseende bokslut féregiende &r, utfall for inneva-
rande &r samt total budget for innevarande ar, kommande tvi ir och totalt beslutad inve-
steringsbudget. Dessa belopp é&r inte uppdelade per projekt, men markering finns om vilka
projekt som avses for respektive r. Kommentarer finns ocks$ till pigéende projekt.

En redovisning av hur helarsprognosen forhéller sig till den budget som faststillts for den
l6pande verksamheten gérs. Det prognostiserade resultatet uppgar till 3 708 tkr vilket ar i
motsvarande grad bittre dn budgeterat resultat som ar 2 9oo tkr

Redovisning av balanskravet lamnas fér perioden. Kommentar om beriknat resultat for
hela 2018 limnas. Arets prognostiserade resultat innebir att forbundet forvintas redo-
visa ett 6verskott for 2018.

Finansiella rapporter

Delarsrapporten innehéller resultat- och balansrikningar samt noter. Rikenskaperna
omfattar periodens utfall samt jamforelsetal i enlighet med géllande rekommendation.
Kassaflodesanalys saknas och denna &r inte obligatorisk i del&rsrapporten.

Vid granskningen av periodens resultat- och balansrikning fér forbundet har inga vasent-
liga avvikelser noterats.

Vissa andra upplysningar
Redovisningsprinciper for deldrsrapporten anges som ett eget avsnitt i delarsrapporten
och hénvisning gors till att forbundet foljer Nykopings kommuns redovisningsprinciper

Oktober 2018 5av8
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Granskning av deldrsrapport 2018

samt att ndgra uppgifter framkommer. Det framgar inte om principerna dr densamma
som vid foregiende 4rs arsbokslut. Forbundet har forberett for 6vergéng till komponent-
avskrivning, men viintar pi Nykopings kommun for att kunna tillimpa detta fullt ut.

Forklaring till sisongsvariationer beskrivs ej sirskilt. Nér det géller upplysning om jimfo-
relsestorande poster, extraordinira poster eller effekter av dndrade uppskattningar ldm-
nas inga sirskilda upplysningar.

3.1.2. Bedomning

Vi bedomer att delérsrapporten i allt visentligt ar upprittad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i vrigt. Bedomningen i delarsrapporten ir att balanskravet
kommer att uppfyllas for &r 2018.

Resultatrakningen bor kompletteras med hel&rsprognos och helérsbudget for att fullt ut
folja RKR 22 delarsrapport. Denna redovisning limnas i bilaga. Detta har dven papekats
tidigare &r. Overgéng till komponentavskrivning behtver goras, men hir vintar forbundet
pé Nykdpings kommun,

3.2. God ekonomisk hushdallning
Direktionen har faststillt finansiella och verksamhetsmal for 2018.

3.2.1. Iakttagelser
Finansiella mal

Finansiellt mal, faststillt i Prognos 2018 Maluppfvllelse
budget 2018

Vattenverksforbundets
bedomning

God ekonomisk hushallning: Resultatet for peri- Malet ska foljas upp i ars-
Resultatet foljer budget oden uppgdr till 5 991 | bokslutet. Ingen bedém-
tkr, Prognosen for ning lamnas i deldrsrap-
helaret pekar pd ett | porten.
overskott p4 3 708
tkr.

Haéllbar ekonomi:100 % egenfinan- | Mits genom att vat- | DeldrsuppfGljningen visar
siering av driftskostnader tenavgifterna ska fi- | att malen halls, vilket
nansiera driftkostna- |ocks4 giller prognosen for
derna. Positivt resultat | 2018.

i deldret och i prognos
for 2018.

Hillbar ekonomi: Kostnadseffektiv | Mits genom att total | Prognosen for 2018 halls.

verksamhet kostnad/levererat
vatten ska inte Gver-
stiga 5 kr/ma3.
Oktober 2018 6av8
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Granskning av delérsrapport 2018

I delarsrapporten redovisas forbundets finansiella mél som har faststallts i budg.et 2018.
Uppfoljning gors inte férran i arsredovisningen avseende mélet for god ekonomisk hus-

hallning..

3.2.2.  Bedomning

Vi bedémer att det prognostiserade resultat ar forenligt me

miktige faststillt i budget 2018.
3.2.3.

Ml for verksamheten, taststillti
budget 2018

God vattenkvalitet. Utveckling av

Mal for verksamheten

Uppfiljning i delars-
rapport

Féljs upp i rsredovis-

d de finansiella mal som full-

Maluppfyllelse

Vattenverkstorbundets
bedomning

Ingen bedémning i deldrs-

vattenprovtagning ning rapporten
(Okad leveranssiikerhet. Rapportering till direkt- | Mélet bedéms som uppfyllt.
ionen.

Etablera reservvattentikt

Fornyelse huvudvattenledning

Fornyelse av huvudvat-
tenledning planeras att i
genomsnitt fornya 2 %
per &r

Maélet bedéms som uppfyllt.
Utredning pgér enligt for-
nyelseplan.

Framtidsplanering/Utveckling av
mél

Sker genom anordnande av Direktions-
dag

Foljs upp i &rsredovis-
ning

Ingen bedomning i delars-
rapporten

Underhéllsplan Miits genom rapporte- | Mélet bedoms som uppfyllt.
ring till Direktionen.

Planerade arbeten utfors

Investeringsplan Mits genom rapporte- | Mélet bedéms som uppfyllt.

Utredningar utfors s att planen kan
foljas

ring till Direktionen.

Fyra av milen bedéms som uppfyllda under perioden, men det lamnas ingen prognos for
aret. For tvd av mélen limnas ingen uppfoljning eller prognos for ret. Dessa ska foljas

upp vid drets slut.

Oktober 2018
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Granskning av delérsrapport 2018

3.2.4. Bedomning

Vi har i var éversiktliga granskning funnit att fyra av malen for verksamheten redovisas
och kommenteras avseende vad som utforts i delrsrapporten och bedémning gors avse-
ende uppfyllelsen under perioden. Mélen avseende vattenkvalité och framtidsplane-
ring/utveckling av mél kommer att foljas upp vid drsbokslutet och nigon prognos lamnas
inte. De mal som foljs upp redovisas som uppnidda. Revisorerna kan dirmed i samband
med delérsrapporten bedoma att det dr mojligt for forbundet att né dessa mal for verk-
samheten avseende god ekonomisk hushallning under 2018, medan ngon bedémning
kan inte goras for malen avseende vattenkvalité och framtidsplanering/utveckling av mal.

2018-10-24
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2018-11-19

KS § 332 Dnr KK18/387

Taxa for mottagande av avfall vid Bjorshults avfallsanlaggning

Vid Bygg- och teknikndmndens sammantrade 2018-04-24 bereddes férslag
till taxa fér mottagning av avfall vid Bjérshults avfallsanlaggning.

Pa Bjorshults avfallsanldggning tas det arligen emot ungefar 40 000 ton
avfall i olika fraktioner. Nastan allt omlastas for vidare transport till
anldggningar fér omhandertagande av avfallet sdsom till exempel atervinning
och energiatervinning. Cirka 1 % av avfallet kan inte atervinnas och gar till
deponering.

Avfallsanldggningens verksamhet ska bara sina egna kostnader genom de
avgifter som tas ut for mottagningen av avfall. De kostnader som uppkommer
pa anlaggningen ar bland annat kostnader for borttransport och
mottagningsavgift pa mottagande anldggning, deponiskatt, invagning,
fakturering och annan administration, kostnader for personal, maskiner och
utrustning, anlaggningskostnader och behandling av lakvatten.

| féreslagen taxa anges avgifter for de avfallsfraktioner som tas emot pa
anldggningen. Varje fraktion ska genom avgiften tacka de kostnader som
den bar.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfuliméktige beslutar

att anta Taxa for mottagande av avfall vid Bjérshults avfallsanldggning, samt

att taxorna galler fran 2019-01-01.

Justerandes signatur

W

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2018-11-19

KS § 333 Dnr KK18/387

Taxa for insamling av verksamhetsavfall och atervinningsmaterial i
Nykoépings kommun

Vid Bygg- och teknikndmndens sammantrade 2018-04-24 bereddes forslag
till taxa for insamling av verksamhetsavfall och atervinningsmaterial.

Nyképings kommun erbjuder insamling av atervinningsmaterial och
verksamhetsavfall. Dessa avfallsslag faller inte under det kommunala
monopolet for hushallsavfall utan kan utféras och erbjudas aven av andra
aktorer.

Forpacknings- och tidningsinsamlingen (FTI) ansvarar for insamling av
atervinningsmaterial, vilket till stérsta delen sker via atervinningsstationer.
Fastighetsagare som vill underlatta fér sina boende kan erbjuda
fastighetsnéra insamling av atervinningsmaterial och dar ar Nyképings
kommun en aktér. For att tacka kostnader sa ersatts kommunen bade av FTI
och av fastighetsdgarna. FT| ersatter kommunen fér det material som samlas
in och fastighetsédgarna betalar en avgift som tacker kostnaden for
hanteringen.

Verksamhetsavfall ar saddant avfall som uppkommer till foljd av sin
verksamhet och inte kan jamstéllas med hushalisavfall. Avfallet samias in,
végs, sorteras, mellanlagras, borttransporteras och omhandertas till material-
eller energiatervinning. Foér att tdcka kostnader for detta och 6vriga
kringkostnader tas en avgift ut. Avgiften har grund i bland annat tidsatgang
for hantering, kostnader for borttransport och kostnader till den anldggning
som tar emot avfall.

| taxa for insamling av verksamhetsavfall och atervinningsmaterial anges
avgifter fér de avfallsfraktioner som samlas in. Varje fraktion ska genom
avgiften tacka de kostnader som den bér.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméktige besliutar

att anta Taxa for insamling av verksamhetsavfall och atervinningsmaterial,
samt

att taxorna galler fran 2019-01-01.

Justerandes signatur

W

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2018-11-19

KS § 334 Dnr KK18/457

Hamnordning och hamntaxa i Nyképings hamn

Nu géllande hamnordning och hamntaxa fér Nyképings hamn antogs 2003.
Vid tillfallet utnyttjades hamnen i hdgre utstrackning som handelshamn och
verksamheten reglerades utifran detta. Idag har Nykdpings hamn i storre
omfattning utvecklats mot en fritidshamn vilket medfér andra férutsattningar
for hamnverksamheten.

Forslag
Tekniska divisionen har tagit fram férslag till ny hamnordning och ny
hamntaxa fér Nyképings hamn. Forslagen speglar behoven for den

verksamhet som bedrivs idag.

Arendet har behandlats vid Bygg- och teknikndmndens sammantride 2018-
05-22.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anta Hamnordning fér Nyképings hamn,
att anta Taxor och avgifter for Nyk6pings hamn,
att dokumenten ovan galler fran och med 2019-01-01, samt,

att upphava Hamnordning och hamntaxa, antagen i kommunfuliméktige
2003-06-10 (KK03/222).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2018-11-19

KS § 335 Dnr KK18/460

Taxa for tillsyn och tillstdnd inom det brandférebyggande omradet
(tidigare brandfarliga och explosiva varor)

Enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) har
kommuner méjlighet att ta ut en avgift i samband med utfardandet av
tillstand, och Bygg- och tekniknamnden har forestagit en revidering av
kommunens taxa.

Nuvarande modell bygger pa en gemensam grundavgift for alla
verksamhetsutdvare oavsett verksamhetsstorlek och komplexitet pa
anlaggningen. Detta harmoniserar inte med taxemodeller som tillampas i
omkringliggande kommuner och lan och inte heller med hur samhéillet eller
lagstiftningen ser ut.

Arendet har behandlats vid Bygg- och tekniknamndens sammantrade 2018-
05-22.

Den féreslagna taxan tar hansyn till och &r anpassad till uppdragens storlek
och komplexitet.

Foreslagna éndringar finns markerade i gul text i taxedokumentet. |
beredningen av drendet benamndes dokumentet Taxa f6r brandfarliga och
explosiva varor vilket ar andrat till Taxa for tillsyn och tillstand inom det
brandférebyggande omrédet i enlighet med tidigare beslut.

Kommunstyreisens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

att anta Taxa for tillsyn och tillstand inom det brandférebyggande omradet,
samt

att taxan galler fran och med 2019-01-01.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

KOMMUN PROTOKOLL

Sammantradesdatum
2018-11-19

KS § 336 Dnr KK18/698

Avgifter och regler for Kulturskolans verksamhet

Kommunfullméaktige beslutade 2017-03-14 att omvandia den kommunala
musikskolan till kulturskola. Ansvaret for kulturskola éverférdes ocksa fran
Barn- och ungdomsnéamnden till Kultur- och fritidsnamnden fran och med
hostterminen 2017. Kommunfullméktige beslutade om avgifter i kulturskolan
2017-06-30.

Arendet har behandlats vid Kultur- och fritidsndmndens sammantrade 2018-
10-10.

Kulturskolan har bedrivit sin verksamhet under ett Iasar och det har visat sig
att tydligare reglering kring anmalan och avanmalan av platser behévs.

| framskrivet férslag &ndras inte avgiftsnivaerna, men tillagg av
kompletterande regler for tillampning av avgifterna gérs. Férslaget
underlattar saval for kulturskolans administration som fér elever och
foraldrar.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

att anta Avgifter och regler fér Kulturskolans verksamhet, samt

att Avgifter och regler for Kulturskolans verksamhet géller fran och med
2019-01-01.

Justerandes signatur

W

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2018-11-19

KS § 337 Dnr KK18/699

Taxa for lokaler som formedlas av Lokalbokningen samt fér Nykopings
teater och Culturum

Néringslivsenheten har pa uppdrag av Kultur- och fritidsndmnden sett éver
géllande taxa for lokalbokning. Vissa andringar och tillagg har gjorts utifran
onskemal fran lokalbokningen samt synpunkter fran hyresgéster.

Arendet har behandlats vid Kultur- och fritidsnamndens sammantrade 2018-
10-10.

Framskrivet férslag innebéar inga generella avgiftshéjningar, utan bestar av
mindre justeringar och fértydliganden samt komplettering med avgifter for
lokaler som saknats i tidigare taxedokument.

| forslaget bilagt tjansteskrivelsen ar tilldgg markerad med gul text och text
som tas bort med éverstrykning.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar

att anta Taxa fér kommunens lokaler som férmedlas av Lokalbokningen
samt fér Nyképings teater och Culturum enligt bilaga till tjansteskrivelse

daterad 2018-11-07, samt

att taxan géller fran och med 2019-01-01.

Justerandes signatur
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2018-11-19

KS § 338 Dnr KK18/697

Fordelning av riksnorm for forsérjningsstod 2019

Ratten till bistand regleras i 4 kap 1 § socialtjanstlagen som inleds:

Den som inte sjélv kan tillgodose sina behov eller kan fa dem tillgodosedda
pa annat sétt har rétt till bistand av socialndmnden for sin férsérjning
(férsériningsstdd) och for sin livsféring i évrigt.

Forsorjningsstédet bestar av tva delar; dels riksnormen och dels utgiftsposter
som varierar individuellt (boende, hushallsel, arbetsresor, hemférsakring
samt medlemskap i fackforening och arbetsloshetskassa). Totalsummorna i
riksnormen, som grundas pa berdkningar av Konsumentverket, faststélls
arligen av regeringen och ar lika for alla kommuner i landet.

Riksnormen innehaller behovsposterna:
o Livsmedel
e Klader och skor
e Lek och fritid
e Hygien
¢ Gemensamma hushallskostnader (férbrukningsvaror, dagstidning,
telefon, TV-licens etc)

Ar 2012 meddelade Socialstyrelsen att regeringen inte langre bestammer hur
beloppen ska férdelas mellan de olika behovsposterna utan endast hur stor
ramen ska vara. Kommunerna far istallet sjalva bestémma férdelningen.

Da kommunfullmaktige faststéller sociaindmndens riktlinjer for ekonomiskt
bistand ska aven fordelningen av riksnormen beslutas av
fullméktigeférsamlingen.

Socialndmnden har behandlat drendet vid sitt sammantrade 2018-10-11.

Riksnormens utveckling sedan ar 2013

Storleken pa riksnormen var helt oférandrad mellan dren 2013-2016.

Ar 2017 réknades de personliga kostnaderna (livsmedel, kléder/skor,
fritid/lek, hygien samt barn- och ungdomsférsakring) och de gemensamma
hushallskostnaderna (forbrukningsvaror, telefon, TV-avgift mm) upp med 1 %
jamfoért med riksnormen féregaende ar.

Ar 2018 raknades bade de personliga kostnaderna och de gemensamma
kostnaderna upp med 1,6 % jamfért med riksnormen 2017. Déarutdver hojdes
beloppen for barns personliga kostnader med 200 kr for att sakerstélla att
héjningen av barnbidraget 2018 skulle komma alla barnfamiljer tillgodo.

Justerandes signatur

W

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2018-11-19

KS § 338 Dnr KK18/697

Nagra forandringar av riksnormen har inte aviserats infér 2019. En méjlig
forandring kan bli en sénkning av de gemensamma hushallskostnaderna
med anledning av att TV-licensen férsvinner och ersétts av en public service-
avgift ar 2019. Detta skulle innebara en 200 kr lagre kostnad fér hushallen
per manad.

Forslag

Regeringen brukar forst i slutet av aret faststélla riksnormen fér det
kommande aret. For att socialtjdnstens verksamhet géllande forsérjningsstod
ska fungera behéver kommunfullmaktige fatta beslut i drendet innan
arsskiftet 2018/2019. Da regeringen annu inte meddelat riksnormen for ar
2019 lamnas forslag pa procentuell férdeining mellan de olika
behovsposterna. Férdelningen motsvarar den som galit for ar 2018.

Inlagg i &rendet gors av Marita Géransson (KD) och Marjo Gustafsson (S).

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

att godkanna den procentuella fordelningen av riksnormen fér
férsorjningsstod ar 2019.

Justerandes signatur
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Utdragsbestyrkande





