Dnr KK21/542

NYKOPINGS KOMMUN

Delarsrapport
Nykoping 2021-08-31

Kommunstyrelsen 2021-10-18 §__
Kommunfullméktige 2021-11-09 §__

$#/Nykoping



Innehallsforteckning

1.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

2.

2.1
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

Fran kommunens ndmnder och verksamheter
Hént inom verksamheterna

Fortsatt Coronapandemi

Forvéntad utveckling efter Corona

Befolkningsutveckling

Jamforelser med andra kommuner

Forvaltningsberittelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Handelser av vasentlig betydelse

God ekonomisk hushallning

Balanskravsresultat

Vasentliga personalférhallanden

Forvéntad utveckling
Resultatrakning
Balansrakning
Noter
Driftsredovisning

Investerings- och exploateringsredovisning
Uppféljning mot budgeterad investeringsram

Exploateringar

w N o N P

—_

23
24
25
27
29
36
37
38

40
41
43
56

65
66
68



Uthallig utvecklingskraft

Det demografiska trycket ar stort vilket vi
rustar for. Fler barn kraver fler forskolor
och skolor dér den nya férskolan Traffen
stod klar och de férsta barnen kom i
augusti. Projektet levererar enligt tid- och
aktivitetsplan samt under budget.

Fler och hogre andel aldre kraver vard
och omsorg med hog kvalitet och smarta
|6sningar. Omstallnings- och
foréndringssarbetet inom DSO pagar och
ska borja ge resultat inom kort.

Vi har antagits till SKR:s projekt
"Effektivare kommuner” dar vi kommer att
fa hjalp att bli battre. Projektet kommer
helt ratt i tiden av flera skal:

e Vi far stod i att utveckla var styrning och
ledning (projektet VINK) med fokus pa
nytta och resultat i vara grunduppdrag.

e Vi far hjélp med vara huvudutmaningar
inom ekonomiskt bistand, betyg i skolan,
stora infrastrukturprojekt och 6kade
behov till foljd av ett vaxande antal barn,
unga och aldre.

Var kvalitet och vart ekonomiska resultat
behdver starkas for att vi skall ha den
handlingsfrihet vi behover for att kunna
fortsatta att investera i, anpassa och
utveckla vara verksamheter.

Mycket klarar vi sjalva bade som
medarbetare och organisation men vi gor
det battre i tillitsfull samverkan.

Tillsammans &r vi Nykopings kommun.

Mats Pettersson
Kommundirektor



1. Fran kommunens
namnder och verksamheter

Har beskrivs exempel pa vasentliga handelser som storre investeringar
och andra féréndringar inom de kommunala verksamheterna under
perioden. Den pagaende pandemin inverkar fortsatt pa kommunen
med insatser i namnder och verksamheter. Nykopings befolkning
fortsatter att vaxa och kommunens verksamhetsomraden jamfors med
andra kommuner -kostnader och verksamhet.



1.1. Hant inom verksamheterna

Har nedan ges exempel pa vasentliga handelser under januari till och med augusti hdmtat fran
namndernas och verksamheternas grunduppdrag och utvecklingsarbete.

Barn och utbildning

Kommunens férsta “konceptférskola” Traffen star klar. Verksamheten har flyttat in i en skola med
genomténkta och moderna larmiljder saval inomhus som utomhus.

| bérjan av juli brann F-9-skolan Vittra Kungshagen ner till grunden i en omfattande brand, som
skolledningen hanterade med stéd av kommunens krisledning. Planen &r att verksamheten ska
komma igang fullt ut i tillfélliga lokaler under september manad.

Med anledning av skolbrander har kommunen jobbat med att sékra utomhusmiljén runt skolor och
férskolor. Under varen har skolbesdk gjorts av ungdomsledare f6r att informera om brandrisken.

Stréoms Slott AB:s fristdende pedagogiska omsorg har startat i mindre skala. Némndens beslut ger
dem moijlighet att erbjuda 90 barn en pedagogisk omsorg.

Inom vuxenutbildningen/Campus har sdktrycket varit mycket hogt pa saval gymnasiala utbildningar
som till hdgre utbildningar, vilket hdnger ihop med arbetsmarknadslaget.

Bo, bygga och miljo

Under varen beslutades om granskning av den nya 6versiktsplanen Nykoping 2040, vilket sedan
har genomférts under sommaren. Det ar 8nnu ett steg mot en ny langsiktig strategi for utveckling
av mark i Nyképings kommun.

Produktionen av det framtida Nyképing Resecentrum har sékerstéllts ytterligare genom att
detaljplanen fér omradet vunnit laga kraft. Kommunen far darigenom méjlighet till finansiering av
cykel- och kollektivtrafikfrémjande atgéarder pa 255 mnkr genom Stadsmiljdavtal.

Kommunen har byggt om gang-och cykelpassagen vid Véastra viadukten. Gdngpassagen uppe pa
bron har tagits bort och den under har byggts om for en sdkrare gang och cykeltrafik. Biltrafiken har
ocksa fatt ett extra korfélt ut ur staden.

Nya digitala och kontantfria parkeringsautomater har installerats pa de kommunala parkeringarna i
Nykdpings stadskédrna. Med bytet féljer férbattrad driftsékerhet samt flera miljéférdelar.

Under varen har ett nytt utlamningssétt av matavfallspasar introducerats. Pasarna delas nu ut i
butikernas kassor eller forbutiker vilket har minskat férbrukningen drastiskt.

Nykdping vatten har uppgraderat Nyképings kommuns vattenskyddsomraden och
skyddsforeskrifter for att uppna langsiktigt vattenskydd dér vissa omraden nu &r under remiss och
andra ligger for beslut till KS.

Arendemangden inom bygglov har varit ovanligt hdg under perioden, vilket har inneburit langre
handléggningstider fér sékanden.

Kultur och fritid

Arets integrationspris tilldelas M.S Ungdomsférening som &r ett exempel p& hur ungdomar har stor
inverkan pa varandra. Det ar en férening med manga medlemmar som med sitt engagemang
bryter barriérer for ett ppnare Nykdping.



Ung Arena har 6ppnat en verksamhetslokal pa Préstgatan i centrala Nykoping. Detta som en del av
satsningen pa motesplatser for ungdomar. Ung Arena har ocksa dvertagit ansvaret av
fritidsgardsverksamhet pa Arné och Oppeby, vilka tidigare bedrevs i féreningsregi.

Kultur- och fritidsndmnden har beslutat om hdjd prissumma fér Stora historiepriset till 100 000
kronor. Nyképings kommun och Ladnsmuseet star for hélften vardera.

Stod och omsorg

Operativ réddningstjanst som till exempel vid trafikolyckor aktiveras fortsatt pa en lagre niva,
eventuellt som en féljd av pandemin.

Ny upphandling av Familjeradgivning i samverkan med Oxel6sund och Trosa kommuner har
genomfdrts och upphandlingen vanns av samma leverantér som tidigare, Nyképings
Familjeradgivning.

Under varen 6ppnade ett boende med tio platser for personer med en samsjuklighet, det vill séga
personer som har ett missbruk kombinerat med en psykisk funktionsnedsattning.
Utvecklingsarbetet kring malgruppen fortsétter inom kommunen i samverkan mellan Vard- och
omsorgsnamnden och Socialndmnden.

Tredje omgangen underskdterskeutbildning, som en del av omsorgslyftet, startar nu. Under hdsten
kommer aven en ledarskapsutbildning och utbildning till specialistunderskoterska demens att
komma igang.

En medborgarenkét har genomforts for att fa kunskap om hur Nyképings invanare vill ha sin
framtida dldreomsorg. Det &r en del av arbetet med att ta fram en strategi fér den framtida
dldreomsorgen.

Inom Overférmyndarndgmndens verksamhet har det varit stora svarigheter att rekrytera gode mén
och férvaltare. Verksamheten har en hég arbetsbelastning och ett 6kat antal drenden.

Naringsliv, arbete och information

Kommunens nya division Naringsliv, kultur och fritid arbetar proaktivt fér nyetablering av féretag i
Nykoping. Under arets forsta halvar har flera foretagsetableringar presenterats, som sammantaget
kommer att generera manga nya arbetstillféllen i kommunen:

e Bosal, 200-400 arbetstillfallen, kompetenscenter och produktion

e Infrahub, 200-300 arbetstillféllen, logistiketablering

e Orio AB och Logistic Contractor AB, logistiketablering (ej kommunal mark)
e X-Shore, 100 arbetstillféllen, elbdtsproduktion

e Biltema, 40-50 arbetstillfallen, handel

Effektiv organisation

Nykdpings kommun har sokt och antagits till SKR:s effektivitetsprojekt 2021-2022. Kommunens
storre verksamheter deltar inom olika fokusomraden sdsom ekonomiskt bistdnd, béattre betyg i
skolan, stora infrastrukturprojekt kopplade till Ostlanken samt 6kade behov till f6ljd av ett vaxande
antal barn, unga och éaldre.

En kommundvergripande inspektion fran Arbetsmiljdverket genomférs av det systematiska
arbetsmiljdarbetet i kommunen och en digital kommungemensam introduktion tas fram med
lansering i september.



1.2. Fortsatt Coronapandemi

Verksamheterna har |6pande under pandemin utvecklat och anpassat arbetssattet. Sammantaget
har organisationens styrkor och svagheter tydliggjorts. Har sammanfattas nédmndvis hur
kommunens namnder och verksamheter fortsatt har paverkats av pandemin under den forsta delen
av aret.

Kommunstyrelsen, KS

En stor del av personalen som arbetar inom stédfunktioner har arbetat pa distans under pandemin.
Antalet e-mail har 6kat géllande fragor som tidigare kunnat I6sas fysiskt pa plats. Det har inte
paverkat resultatet av arbetet nédmnvart men medarbetare kdnner en minskad arbetsgladje som
beror pa att man saknar det kollegiala.

Flera verksamheter har upplevt en hogre arbetsbelastning under pandemin, bade pa grund av att
sjukfranvaron har dkat och pa grund av utdkade arbetsuppgifter. Detta har gjort att annat
utvecklingsarbete har fatt sta tillbaka och manga verksamheter ser en "utvecklingsskuld” som
behover betas av efter pandemin.

Inom IT har utvecklingen av digitala |6sningar paskyndats pa grund av distansarbetet. Det har gjort
att andra digitala utvecklingsprojekt tillfalligt har prioriterats ner. Den globala bristen pa halvledare
har lett till komponentbrist inom IT-industrin och inneburit [anga leveranstider och brist pa
hardvara, som exempelvis surfplattor och datorer.

Vissa namnder, samtliga utskott, kommunala rad och KS har stéllt om till digitala sammantraden
vilket har stéllt nya krav pa kommunledningskansliet i form av rutiner, arbetssétt och
arbetsbelastning. Samtidigt har enheten varit inblandad i att utveckla digitala sammantraden att
kunna omfatta samtliga instanser enligt lagkrav och krav pa teknisk utrustning och évrig digital
administration.

Kommunikationsavdelningen har haft ett fortsatt stort fokus pa att nd ut med information till
medborgarna om pandemin, om att hélla avstand och att vaccinera sig. En kampanj genomférdes
med lyckosam rackvidd nar smittldget var som varst i varas. Mycket tid har lagts pa
innehallsproduktion, synkning med &vriga myndigheters budskap, samordningsstaben samt en
fortsatt dppenhet kring det aktuella smittldget.

Aven Naringsliv har haft en férhojd arbetsbelastning i samband med anpassningar av lokaler till
géllande restriktioner och i att ge information till medborgare. Det ar en fortsatt stor paverkan av
pandemin pa flera branscher i néringslivet, med till exempel manga instéllda eller flyttade
arrangemang. Totalt sett har dock naringslivet repat sig val efter pandemins inledning och inom
vissa sektorer ar utvecklingen stark. Besdksnaringen har haft en bra sommar och har aterfatt viss
styrka, dock fran véldigt ldga nivaer och med stora skulder i bagaget. Det pagar dven en satsning
pa digital omstallning f6r handel, beséksnaring och KKN genom projektet Digitala Nyképing som
drivs av Nysam.

Kultur- och fritidsnamnden, KFN

Liksom féregaende ar har pandemin inneburit ett betydande minskning av kultur- och
féreningsaktiviteter, samtidigt som det i flera fall framkommit och utvecklats nya satt att métas.

Biblioteket har i och med restriktionerna tvingats halla sténgt i det fysiska rummet, men har erbjudit
biblioteksservice digitalt. | augusti har verksamheten ater ppnats fysiskt, dock med vissa
anpassningar i enlighet med de restriktioner som givits fran Folkhalsomyndigheten.



Barn- och ungdomsnamnden, BUN

Effekterna av pandemin har hanterats pa basta mojliga sétt i skolverksamheterna. Fristdende
forskolor och skolor har uttryckt att de kant stéd fran kommunen under pandemin.

For att minska trycket pa de kommunala verksamheterna férskola och fritidshem under sommaren
erbjods vardnadshavare en reducering av féréldraavgiften om barnen var hemma. Effekten av
atgarden &r inte utvarderad &n.

Socialnamnden, SN

Alla verksamheter inom Socialndmndens omrade har hallits 5ppna under pandemin.

Forsorjningsstodet har dkat bade i antal hushall saval som i den samlade kostnaden till fljd av en
osdker arbetsmarknad.

Inom uppdraget for battre samverkan mellan Barn- och ungdomsnamnden och Socialndmnden har
den dkade skolfranvaron under pandemin férsvarat arbetet med elever med omfattande franvaro.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden, KAN

Nykopings kommun, likvél som andra kommuner, har drabbats hart pa arbetsmarknaden av
pandemin. Aven om den kortsiktiga arbetslésheten nu minskar inom kommunen s& dkar
fortfarande andel av befolkningen som &r langtidsarbetsldsa. Behovet av ekonomiskt bistand har
ocksa 6kat och fortsatter att 6ka.

Miljo- och samhiéllsbyggnadsnamnden, MSN

Némnden har under aret tagit beslut om gratis kantstensparkering i centrum, ingen avgift for
uteserveringar med mera. Syftet ar att underlatta for det lokala néringslivet under pandemin.

Miljdenheten och Livsmedelsenheten har fatt nya uppdrag i form av tréangseltillsyn.

Bygglovsenheten har fatt kraftigt 6kad drendemangd pa grund av fler ansékningar. Okningen ar
troligtvis kopplad till pandemin och ett 6kat byggande for privatpersoner.

Under sommaren har Renhallningen haft svart att rekrytera vikarier med ratt kompetens. Stor
franvaro har ocksa lett till att verksamheten varit hart belastad med viss svarighet att sékerstélla
samhéllsviktig verksamhet inom avfallshanteringen. Renhallningen har tagit hjélp av externa
entreprendrer och personal fran kommunens évriga verksamheter vilket dven medfért hogre
personalkostnader.

Vard- och omsorgsnamnden, VON

Precis som i resten av landet vaccinerades brukare och brukarnara personal i borjan av aret.
Successivt har smittan sjunkit och i dagslaget (september) finns ingen smitta inom omsorgen.
Pandemin har lett till ett antal dédsfall inom Vard- och omsorgsndmndens verksamheter, men trots
det kan ingen 6verdddlighet konstateras. Férklaringen ligger i att den vanliga sdsongsinfluensan
och Caliciviruset inte florerat alls under aret. Tidigare under pandemin sjonk efterfragan pa plats pa
sarskilt boende for dldre. Nu nér ldget lugnat sig och besdksférbudet ar borttaget mérks ater en
Okad efterfragan. Vissa beslutade insatser tar langre tid att genomféra pa grund av pandemin. Det
géller exempelvis att fa tillgang till en kontaktperson.



Nyképings och Oxel6sunds 6verférmyndarniamnd, NOON

Det har varit stora svarigheter att rekrytera gode mén och férvaltare vilket till viss del kan bero pa
pandemin. Bara ett fatal personer vill engagera sig. Verksamheten har inte kunnat ha utbildningar
och féreldsningar eller tréffar med gode man och férvaltare. Det har inte heller funnits kapacitet
eller kunskap kring att kunna skapa till exempel webbaserade utbildningar som erséattning for
fysiska utbildningar.

Namnden har under varen kunnat genomfdra planerade namndsammantraden pa plats.

Personal inom verksamheten har haft svarigheter att kunna jobba pa distans pa grund av
sekretessarenden. Det i kombination med ett verksamhetssystem som ar nytt och inte fullt utvecklat
for att kunna hanteras helt digitalt.

1.3. Forvantad utveckling efter Corona

Pandemin ar fortsatt inte dver nar denna deladrsrapport skrivs hésten 2021, men hér sammanfattas
namndvis effekter som férvantas framdver samt hur kommunens verksamheter fortsatt kan komma
att paverkas till f6ljd av pandemin.

Kommunstyrelsen, KS

De langsiktiga ekonomiska effekterna av pandemin ar svéra att bedéma. | KF budget fér 2022 som
beslutas under hdsten, beskrivs ett antal faktorer som kan ge paverkan pa kommunens ekonomi
framd&ver. Enligt prognoser fran bland annat SKR blir de kommande aren ekonomiskt karvare for
kommunerna till f6ljd av att det generella statsbidraget kommer att minska redan fran ar 2022.
Hogre krav pa effektiviseringar kommer att stallas i form av prioriteringar och nya arbetssétt.

Synen pa distansarbete kommer troligen att &ndras och accepteras i stérre utstrackning till f6ljd av
pandemin. Forvantan kan finnas frdn medarbetare att kunna fortsétta jobba flexibelt och delvis
hemifran. En 6versyn av riktlinje for hemarbete pagar inom HR-avdelningen.

En snabbare utveckling av digitaliseringen férvantas ske. Inom Néringsliv finns en beredskap for
digitala genomféranden av program och aktiviteter. De digitala metoderna har férdelar,
exempelvis att kunna ta del av utbud oberoende av tid och plats, som kommer att utnyttjas saval i
det som erbjuds till allmé&nheten som i fortbildning och natverkande fér personalen.

Det kommer att behévas en mer omfattande genomlysning av morgondagens arbetssétt till f6ljd av
pandemin vilket kan komma att paverka utformning av lokaler, arbetssatt och att arbeta digitalt dar
sa ar mojligt.

Global komponentbrist férutspas fortsatta atminstone fram till varen 2022, med risker for
leveransférsening av IT-utrustning. Det kan finnas en mdjlig "ketchupeffekt” da delar av
utvecklingsarbetet har fatt sta tillbaka med risk fér 6kad arbetsbelastning inom flera av kommunens
verksamheter efter pandemin.

Kultur- och fritidsnamnden, KFN

Det ar stort tryck pa evenemangsomradet da alla vill komma igang i samband med att
restriktionerna slapps i september.

Féreningslivet har lidit hart under pandemin och en osédkerhet rader hur en dterhdmtning i
aktivitetsgrad kan ske. Har medborgarna férandrat sitt beteende sa att det kommer att paverka
férenings- och kulturlivet? Finns det ett uppdadmt behov vilket gor att kraven och férvantningarna
pa kommunen kommer att 6ka?



Friluftslivet har 6kat under pandemin bland medborgarna vilket &kat férvantningarna pa
kommunens friluftsomraden. Denna effekt gér sannolikt att kraven pa medborgarnas méjligheter
till ett aktivt friluftsliv dven framledes kommer att vara hégre. Det innebér till exempel ett hogre
tryck pd kommunens motionsspar och friluftsanldggningar.

Barn- och ungdomsnamnden, BUN

Barn- och ungdomsnamnden ser i dagsldget inte nagra allvarligare konsekvenser fér namndens
arbete efter att pandemin ar dver. Digitala méten kan komma att fortsétta i viss omfattning, som en
mojlig positiv konsekvens.

Arbetsséatt och kunskaper kring digitala moten har stéarkts under pandemin och digitala
motesformer kommer sannolikt att anvédndas mer frekvent framdver. Det kan bidra till en 6kad
flexibilitet i ndtverk och samarbeten vilket ger nya méjligheter till kompetensutveckling och
kvalitetsutveckling.

Inom forskoleverksamheten finns en risk att sjuktalen forblir fortsatt hdga under en langre period,
vilket kan ge svarigheter kring bemanning. Det riskerar att paverka kvalitet, serviceniva och
arbetsmiljo pa negativa satt och nya arbetssétt for rekrytering och bemanning kan behéva
utvecklas. Méjligen kommer dven rutiner och riktlinjer fér smitta och smittorisker att férandras som
kan paverka planeringen av utbildning och barns majligheter till narvaro.

Barn i redan utsatta miljder riskerar att drabbas hardare av pandemins effekter, vilket kan leda till
Skad ojamlikhet i barns uppvaxtvillkor. Kommunens kompensatoriska uppdrag utifran barns
socioekonomiska bakgrund kan behdva stérkas ytterligare i framtiden.

Inom grundskoleverksamheten finns troligen kunskapsluckor att hdmta igen. Moment som varit
svara att genomféra under pandemin behdver genomfdras framat. Psykisk ohélsa kan komma att
paverka férmagan till kunskapsutveckling.

Flera av de pagaende utvecklingsprojekten inom gymnasieverksamheten har stannat upp under
pandemin. En positiv effekt ar att skolans personal, framférallt ldrarna, blivit mycket béattre pa att
jobba digitalt. Skolan har funnit nya rutiner som kan leda till en tryggare skolmiljé for eleverna.

Socialnamnden, SN

Kommunen har fortsatta utmaningar inom omradet for ekonomiskt bistand. Det finns dock en hdg
optimism pa arbetsmarknaden den narmsta framtiden som kan bidra till att fler manniskor med
férsériningsstéd kommer ut i jobb.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden, KAN

Som ndmnts ovan &kar fortfarande andelen av befolkningen som &r langtidsarbetsldsa vilket &r en
stor utmaning fér kommunen framéver. Aven behovet av ekonomiskt bistdnd har 6kat och kar
fortfarande.

Behoven av omsorg och stédinsatser till invanare inom de sociala omsorgsverksamheterna, samt
fér arbetsmarknads- och utbildningsinsatser kan ocksa komma att férandras och éka framéver.
Arbetsldshet, férsamrad folkhélsa liksom dkad social utsatthet riskerar darmed leda till férhéjda
samhallskostnader under lang tid framover.

Miljo- och samhiéllsbyggnadsnamnden, MSN

Det finns en oro fér minskade ekonomiska resurser under kommande ar vilket kan medféra minskat
underhall pd kommunens anldggningar med risk att anldggningarnas livslangd férkortas.



Troligen kommer vi att se en fortsatt stdrre méngd drenden dven fortsattningsvis inom
bygglovsomradet. Den friare synen pa distansarbete kommer troligen att paverka ménniskors
levnadsmonster dar det egna hemmet &r viktigare post pandemin. Eventuellt kommer vi ocksa se
en storre utflyttning till landsbygden och ett dnskemal om stérre boende vilket kan paverka
bostadsplaneringen.

Samverkan mellan miljdenheten och livsmedelsenheten kommer att dka till féljd av att enheterna
har samarbetat med ett delat uppdrag under pandemin.

Vard- och omsorgsnamnden, VON

Nationellt har pandemin inneburit att aldreomsorgen kommit i fokus. Det har lett till en rad
ekonomiska satsningar fran statens sida, men med tydliga kriterier kring hur tillskotten far
anvéndas. Dessa satsningar kommer i stor utstrackning att finnas kvar dven kommande ar.

Liksom i dvriga samhéllet har digitala |6sningar fatt en skjuts och det nédvéandiga nyttjandet av
vélfardsteknik har sannolikt underlattats.

Nykodpings och Oxeldsunds éverformyndarnamnd, NOON

Svarigheterna att rekrytera gode mén och férvaltare fortsétter troligen efter pandemin men
férhoppningsvis lattar det nagot med anledning av att fler vaccineras. Férhoppningen &r att kunna
borja erbjuda utbildningar och tréffar pa plats vilket efterfragas. Verksamheten har en hég
arbetsbelastning pa grund av 6kning av antalet drenden och har dven fortsatt svart att hinna med
utveckling av verksamheten.



1.4. Befolkningsutveckling

Befolkningen i Nyképing 6kade med 239 (0,42%) personer under forsta halvaret 2021. Det &r en
befolkningsdkning som &r 152 personer farre &n vid samma period féregadende ar. Den minskade
befolkningsdkningen under 2021 beror i huvudsak pa en 6kad utflyttning. Befolkningen i Sverige
dkade dock enbart med 0,29% under forsta halvaret 2021. Den 30 juni uppgick antalet invanare i
Nykodping till 57 310 personer. Okningen beror uteslutande p& en dkad inflyttning till kommunen.
Flest flyttar till kommunen fran andra 1&n (+67%) men det sker dven en viss inflyttning fran lanet till
kommunen (+26%) och en lag andel inflyttning fran utlandet (+7%). Under perioden féddes 283
personer och 322 personer avled vilket ger ett fodelsenetto pa -39 personer.

Medelaldern fér kommunens invanare ar 43,2 ar. Det ar hogre an riket, 41,4 ar, och lanet, 42,5 ar.
Det avspeglas ocksa i férdelningen mellan olika dldersgrupper dar kommunen har en hégre andel
personer i de &ldre dldersgrupperna, bade jamfort med lanet och riket. Andelen personer i
arbetsfér alder &r 3,3 procentenheter lagre i Nykdping &n i riket, beroende pa den hogre andelen i
aldersgrupper éver 65 ar. Jamfért med 30 juni 2020 &r andelen oféréandrad. Nykdpings befolkning
bestar till 50,4% av kvinnor. | lanet ar 49,8% kvinnor och i riket &r motsvarande siffra 49,7%. Andelen

kvinnor i kommunen har 6kat med enbart 0,1 procentenheter sedan 30 juni 2020.

Aldersgrupper (%) Nykoping

0-6 ar 7,3 7,6 7,5
7-17 ar 13,4 13,6 13,0
18-24 ar 7,1 7,5 7,7
25-64 ar 47,7 48,0 51,0
65-79 ar 17,4 17,1 15,1
80-w ar 7,1 6,2 5,6

Antalet personer som ar 80 ar och aldre vantas 6ka kraftigt under den nérmaste tioarsperioden,
med stora konsekvenser fér dldreomsorgen och sjukvarden. Aven antalet barn och unga ékar
kraftigt, vilket innebar 6kande behov inom férskola, grundskola och gymnasieskola. Antalet
invanare i arbetsfor alder 6kar déremot totalt sett langsamt. De demografiska férandringarna
innebér dkade kostnader fér kommunen samtidigt som skatteintdkterna minskar. For
samhallsplaneringen innebar de demografiska férandringarna ett kat markbehov f6r kommunala
lokaler sdsom exempelvis férskolor, skolor och dldreboenden.



1.5. Jamforelser med andra kommuner

| det har avsnittet presenteras ett antal nyckeltal som beskriver kostnader och verksamhetsresultat
inom de kommunala verksamheterna. Nyckeltalen beskriver utvecklingen i Nyképing de senaste
aren och Nykdépings utveckling jamfors med lanets kommuner och riket. For de flesta nyckeltalen ar
ar 2020 det senaste aret dar information finns tillgénglig. Det géller s&rskilt nyckeltal inom
ekonomiomradet, dar kommunen &r beroende av inrapportering via det sa kallade
Rakenskapssammandraget. Uppgifter fér 2021 fér verksamhetsresultatet blir tillgéngliga till
arsredovisningen. Kéllan fér nyckeltalen i jamférelserna nedan &r KOLADA (Kommun- och
regiondatabas).

Nettokostnadsavvikelse &r ett nyckeltal som beskriver kommunens faktiska kostnad for olika
verksamheter jamfort med forvéntad kostnad. Det &r detsamma som standardkostnaden som
anvénds i det statliga utjdmningssystemet. En negativ nettokostnadsavvikelse innebar att
kommunen har lagre kostnad &n forvéntat inom ett omrade. En positiv nettokostnadsavvikelse
innebar en hdogre kostnad &n forvantat.

Inom utbildningsomradet finns begreppet genomsnittligt meritvarde. Det ar ett genomsnittligt
betyg som anvands i grundskolan. N&r man tar hansyn till elevernas férutsattningar sa som
forédldrarnas utbildningsniva och utlandsk bakgrund anvands ett sa kallat modellberdknat varde.

Utdver nyckeltalen jamfors ocksa hdrunder kommunkoncernens investeringar och laneskuld med
regionens dver tid. Kallan fér denna jamférelse ar Kommuninvest.

Oversikt

2017 2018 2019 2020

Nykoping -33 -10 -3,0 -23
Nettokostnadsavvikelse .
totalt (exkl. LSS), % Sédermanland -08 -0,6 -1,7 05
Riket 03 03 -1,2 -02

Den har tabellen visar nettokostnadsavvikelse for alla kommunala verksamheter exklusive LSS.
Kommunens totala nettokostnader 2020 ligger drygt 2% under férvéntad kostnad vilket motsvarar
cirka 70 mnkr.



Forskolan

2017 2018 2019 2020

Nykoping 32 45 -19 =27
Nettokostnadsavvikelse % Sodermanland -0,3 -4.1 -4 -0,3
Riket 0,6 0,1 -0,6 -0,6
Nykoping 54 48 5,1 52
Barn per arsarbetare Sodermanland 63 b3 53 b3
Riket 5,1 5,1 592 52

Den kommunala férskolan i Nyképing har négot lagre kostnad per barn an riket medan
personaltatheten ligger pd samma niva som lanets kommuner och riket. Nettokostnaderna ar lagre
an forvantat varde (-2,7% 2020), avvikelsen motsvarar 10 mnkr. Forskolan hade underskott i sin
budget 2018 men ar i balans 2019 och 2020. Férskolans lokalkostnader ligger dessutom pa en
lagre niva 2019 och 2020 jamfort med foregaende ar pa grund av nytt satt att fordela hyran mellan
olika verksamheter.

Kostnad per barn, kommunal forskola
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Grundskolan

2017 2018 2019 2020

_ Nykoping =215 0 =45 -38
E;ttokostnad savvikelse %, Sédermantand 9.1 09 09 04
Riket 0,1 056 0 0
Betyg &k 9, meritvirde Nyképing 205,2 2083 2082 2117
genomsnitt (17 amnen), Sodermanland 205,2 2077 2036 206,2
kommunala skolor Riket 2177 2233 2245 2959
Genomsnittligt meritvarde Nykoping -9,2 91 @ -14 -3
awvikelse fran modell- Sédermanland -3 -88 -10 55

beraknat varde ak 9, ' '
kommunala skolor Riket = = = =

[
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% bésta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Nettokostnadsavvikelsen ar negativ vilket innebér att kommunens kostnader fér forskoleklass och
grundskola (kommunal och fristdende) ar lagre an férvéntat. Avvikelsen pa -3,8 % ar 2020 motsvarar
27 mnkr. Samtidigt finns en avvikelse inom fritidshem med +21 mnkr, vilket sammanlagt innebér en
l&dgre kostnad &n férvantat med 6 mnkr for alla verksamheter inom grundskolan. Inom den
kommunala verksamheten har en genomgang gjorts under 2020 for att framdver mer korrekt
redovisa kostnaderna mellan grundskola och fritidshem. Fran 2020 har en mer korrekt férdelning
gjorts av personal inom fritidshem vilket innebar att kostnaderna framdéver kommer att 6ka inom
forskoleklass och grundskola och minska inom fritidshem.

Elevernas kunskapsresultat (meritvarde arskurs 9) &r hégre an snittet for lanets andra kommuner
men under rikets snitt. Nar man tar hansyn till elevernas forutsattningar har skolans resultat
utvecklats positivt. Sa kallat modellberdknat varde for betyg i arskurs 9 visad en negativ avvikelse
med -9,1% 2018 och -14,1% 2019 jamfért med férvantat resultat. Trenden ser dock ut att ha véant ar
2020 da avvikelsen &r -3%. En forklaring kan vara effekter av genomférda insatser genom Léslyftet
samt 6kat fokus pa kontinuerliga resultatuppféljningar.

Kostnad per elev, ak 1-9 (kr), kommunal skola
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Gymnasiet

2017 2018 2019 2020

Nykoping =57 0,6 <95 -1,1
Nettokostnadsavvikelse % Sodermanland -4.2 -4.2 -5,8 -43
Riket 0,2 0,6 0 -0,1
Gymnasieelever med Nykoping 68,1 677 63,8 66,6
examen eller studiebevis  g4ermanland 623 599 54,8 57,1
inom 3 ar, kommunala
skolor’ andel (O/o) leet 70,5 69,8 69,9 69,1
[
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% séamsta

Nettokostnadsavvikelsen ar negativ vilket innebér att kommunens kostnader fér gymnasiet
(kommunal och fristdende) &r lagre an forvantat. Avvikelsen ar 2020 &r pa -1,1% vilket motsvarar 3
mnkr. Kostnad per elev i kommunala gymnasieskolan i Nykdping ligger lagre &n snittet i 1anets
kommuner, men ar hégre an snittet for riket. For att kunna goéra en jamforelse maste hénsyn tas till
vilken sammansattning av gymnasieprogram Nykdping har jamfoért med lanet och riket. Nykdpings
gymnasieprogram bestar av en hég andel yrkesférberedande utbildningar vilket kostar mer per
elev.

Andelen elever i gymnasiet med examen eller studiebevis inom 3 ar visar f6r Nyképings
kommunala skolor en nedatgdende trend de senaste aren. Resultatet i gymnasiet ligger hogre an
snittet i lanets kommuner. Ar 2020 syns dock en férbattring jamfoért med féregaende &r men den
langsiktiga trenden &r negativ. Detta trots insatser som arbete med vérdegrund och trygghet samt
narvaro i skolan. Samma utveckling &r synlig dven fér [anet medan trenden for riket visar oféréandrad
utveckling.

Kostnad per elev (kr), kommunal gymnasieskola
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Individ och familjeomsorgen (IFO)

2017 2018 2019 2020

Nykoping 1.2 =929 26 31
Nettokostnadsavvikelse % Soédermanland 1,1 1,6 0,1 2
Riket 0.1 0,4 -01 07
Invanare som nagon Nyképing 4,7 45 45 5,1
gang under aret erhallit .
ekonomiskt bistind, Sédermanland b6 56 53 5,1
andel (%) av bef. Riket 40 39 37 36
Ej ateraktualiserade vuxna Nyk8ping 83 @ & 80 ® 66
ett ar efter avslutat Sédermanland 79 83 79 80
férsdrjningsstdd, andel (%) Riket _ _ _ _
o
Resultat i jamférelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Nykdpings kommun hade ar 2020 3,1% hogre kostnad for Individ- och familjeomsorgen an
statistiskt forvantat. Avvikelsen motsvarar 6,0 mnkr. Kommunens kostnad ligger éver genomsnittet i
lanet och &r ocksa hogre an riket. Kostnaden fér ekonomiskt bistand ar hég och ligger bland de
25% av kommunerna i landet som har hégst kostnader.

Andelen invanare i Nykdpings kommun som beh&vt ekonomiskt bistdnd har under aren 2017-2020
varit hogre an riket men pa samma niva som genomsnittet i Ianet. Nykdping avviker ndgot i
jamférelsen genom att andelen bistandstagare i befolkningen har 6kat under perioden. Nar det
géller ej ateraktualiserade bistdndsmottagare &r trenden negativ i Nykdping vilket innebar att allt
fler riskerar att fastna i ett ldangvarigt bidragsberoende.

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/invanare
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Funktionsnedsattning

2017 2018 2019 2020

Nykoping -1,4 -0,1 3 2,3
Nettokostnadsavvikelse %, ssdermantand 12 13 1,1 16
Riket = 05 0 03
o o
Resultat i jamférelse med andra kommuner:  Bland de 256% bésta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Omradets nettokostnader var ar 2020 6ver vad som kan férvantas utifran kommunens strukturella
férutsattningar. Forklaringen torde vara det relativt stora antalet externa placeringar. Detta
resulterar ocksa i en relativt sett hdg nettokostnad per invanare.

Kostnad funktionsnedsattning (LSS, SFB) minus ersattning FK, kr/invanare
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Aldreomsorgen

2017 2018 2019 2020

Nykoping -11,4 =80 -0 -b,6
Nettokostnadsavvikelse % Sodermanland -0,3 1,56 24 0,3
Riket 0,3 0,6 -0,1 -0,1
Nyképing ® 388 @® 585 89 90
Brukarbedémning .
hemtjénst, helhetssyn (%) Sedermaniand 90 87 88 88
Riket 89 88 88 88
Nykoping 81 82 83 81
Brukarbeddmning sarskilt .
boende, helhetssyn (%) Sodermanland 83 82 79 81
Riket 82 81 81 81
Invanare 80+ med Nykoping 193 186 184 .
hemtjanst i ordinart Sodermanland 19,4 193 20,5 =
boende, andel (%) Riket - 229 = -
Nykoping 139 13,1 128 =
Invanare 80+ i sarskilt .
boende, andel (%) Sodermanland 119 11,1 10,7
Riket = 124 = =
[
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% bésta Bland de 50% i mitten Bland de 25% séamsta

Aldreomsorgens nettokostnader var 5,6% lagre ar 2020 an vad som kan férvantas utifran
kommunens strukturella férutséttningar, vilket motsvarar 42 mnkr. Detta ger ocksa en lagre
nettokostnad per invanare an lanet i ovrigt, inom saval hemtjansten som sarskilt boende. Under
2021 kommer en genomlysning av aldreomsorgen att goras, vilken ska resultera i nya arbetssatt
och reviderade ekonomiska ramar.

Den sammantagna ndjdheten for hemtjansten ligger kvar pa en hég niva. Flertalet betyg i
brukarundersdkningen ligger pa en mycket hég niva fér Nykdpings del. Ett undantag ar hur latt det
ar att f& kontakt med hemtjanstpersonalen, vilket &r en bild som delas med landet i dvrigt. Aven nar
det géller sarskilt boende ar den sammantagna ndjdheten relativt h6g. Bemd&tandet och tryggheten
far generellt mycket goda betyg, medan aktiviteter och utevistelser fortfarande utgér
férbattringsomraden.

Andel 80+ i sarskilt boende har minskat nagot i Nykdping de senaste aren, men kommunen har
fortsatt en relativt storre andel 8n lanet som har sérskilt boende. En plats i ett sarskilt boende
innebar hogre kostnader an om personen hade kunnat fa stdéd inom hemtjansten. Trots det har
Nykdping en lagre kostnad &n férvéntad for dldreomsorgen.



Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/hemtjansttagare
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Miljo- och samhallsbyggnad

2017 2018 2019 2020

Foretagsklimat enl. &) Nykoping 58 65 72 70
(Insikt) - Bygglov - Totalt, Sodermanland 67 71 70 71
NKI Riket 63 - - -
Féretagsklimat enl. §J Nyksping ® 90 o9 75 79
(Insikt) - Livsmedelskontroll Sédermanland 72 76 73 76
- Totalt, NKI Riket 74 - - -
Foretagsklimat enl. &) Nykoping 68 66 70 72
(Insikt) - Miljé- och Sédermanland 69 70 71 78
hélsoskydd - Totalt, NKI Riket 69 _ _ _
o
Resultat i jamférelse med andra kommurer:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Jamfoért med tidigare &r har Nykoping forbattrat sitt resultat i Insiktsméatningarna inom Oppna
jamfoérelser fér omradena livsmedelskontroll samt miljé- och halsoskydd. Inom bygglov och miljé-
och hélsoskydd har Nyképing fér ar 2020 ett sémre resultat an lanet. Inom livsmedelskontroll har
Nykdping daremot ett battre resultat &n lanet. Forbattringen inom ndmnd omraden beror till stor
del pd metodiskt arbete med Fokus N6jd Kund och digitalisering av arbetsprocesser. Exempel pa
arbete som genomforts dr uppratthallen och férbattrad dialog med féretagsnatverk samt
miljoenhetens utveckling av hemsida och e-tjanster.
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Investeringar och laneskuld

Investeringar per invanare kr, kommunkoncernen
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Laneskuld per invanare kr, kommunkoncernen
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Nykdpings kommunkoncern har haft relativt hég investeringsniva under hela 2010-talet. Orsaken &r
forst och framst befolkningsékningen som paverkat behovet av kommunala verksamhetslokaler,
sarskilt inom skolan och aldreomsorgen. Aven Nyképingshem, det kommunala bostadsbolaget, har
bade nyproducerat och renoverat l1dagenheter i stor omfattning. Stora investeringsvolymer har
paverkat kommunkoncernens lanebehov eftersom en betydande del av investeringarna
lanefinansieras. 2010 var kommunkoncernens laneskuld per invanare cirka 25 tkr. | slutet av 2020 ar
skulden cirka 67 tkr per invanare. Kommunkoncernen har stora investeringsbehov dven de
kommande aren, inte minst pa grund av olika typer av infrastruktursatsningar som féljd av
genomférandet av Ostlanken, men dven pa grund av den demografiska utmaningen med allt fler
dldre i befolkningen.
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2. Forvaltningsberattelse

Kommunens utveckling inom ekonomiomradet beskrivs dversiktligt
har. Kapitlet visar pa viktiga forhallanden for de ekonomiska resultaten
och garigenom styrning av den kommunala verksamheten liksom
maluppfyllelse, ekonomisk stéllining samt personalférhallanden.
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2.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KOMMUNENS UTVECKLING Jan-Aug | Prognos Bokslut| Bokslut| Bokslut
2021 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens nettokostnader -3 607 -3 466 -3373 -3263
Foréandring nettokostnader ! 4,0% 2,8% 3,4% 5,6%
Skatteintékter och statsbidrag, mnkr 3698 3537 3375 3228
Forandring skatteintékter med mera 4,5% 4,8% 4,6% 3,6%
Redovisat resultat efter finansiella poster,
mnkr 2 84 51 18 -14
Redovisat resultat exkl. exploateringar 55 5
Soliditet 3 - 25% 29% 31%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 3 - 8% 10% 10%
Investeringar (netto), mnkr 4 451 314 313 489
Sjalvfinansieringsgrad 65% 84% 69% 34%
Investeringar/invanare, kr 7 830 5496 5534 8728
Nettoinvesteringar / Skatter och bidrag, % 12 9 9 15
Langfristiga skulder, mnkr - 2676 2 638 2424
Antal invanare ° 57 602 57 071 56 591 56011
Antal anstallda - 4 660 4515 4520
Kommunalskatt 21,42% 21,42% 21,42% 21,48%

"Verksamhetens nettokostnader ar -2 228 mnkr fér perioden jan-aug 2020 och féréandringen i procent mot
motsvarande period 3,5%

2 Arets resultat efter finansiella poster ar enligt budget 97 mnkr

3 Soliditet och soliditet inklusive total pensionsforpliktelse for 2018 har &ndrats pa grund av dndrade
redovisningsprinciper

4Investeringar med avdrag for investeringsbidrag, anslutningsavgifter och finansiell leasing

5 Avser invanare per 30/6 for delar samt 31/12 for arsbokslut

Resultat

Kommunens resultat fér perioden januari till och med augusti &r +185 mnkr, +137 mnkr hogre &n
budget och +56 mnkr hégre d4n samma period foregdende ar. Resultatet exklusive exploateringar
ar +169 mnkr fér perioden. Fran och med maj redovisas semesterldneskulden manatligen vilket
paverkar delarsresultatet positivt med +57 mnkr jamfért mot bade budget och féregdende ar.
Utfallet ar fortfarande till viss del positivt paverkat av bidrag med anledning av pandemin, +22 mnkr
har betalats ut till kommunen som erséttning for sjukléner. Dessutom har kommunen fatt hégre
skatteintakter och bidrag fran utjdmningssystem bade jamfort mot budget (+62 mnkr) och
féregaende ar (+99 mnkr). Resultatprognos fér helaret 2021 &r +84 mnkr, -13 mnkr ldgre dn budget
(97 mnkr). Prognosen for resultat exklusive exploateringar ar fér helaret +55 mnkr. Avvikelsen mot
budget beror framst pa en dkning av verksamhetens nettokostnader vilket till viss del motverkas av
en 6kning av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning. Resultatprognosen exklusive
exploateringsresultat motsvarar 1,5% i férhallande till skatteintékter och generella statsbidrag.

Namndernas och verksamheternas prognos visar pa helar ett resultat som ar -99 mnkr lagre &n
budget. De stdrsta avvikelserna finns inom Barn- och ungdomsnémnden (-11 mnkr), Vard- och
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omsorgsnamnden (+16 mnkr), division Social omsorg (-87 mnkr), division Utbildning (-11 mnkr) och
Samhéllsbyggnad (-14 mnkr). Finansforvaltningen prognostiseras dock ha ett dverskott pa 86 mnkr,
vilket framférallt beror pé dkade skatteintékter. Verksamheternas nettokostnad har under perioden
januari till och med augusti 2021 6kat med 3,5% jamfért med samma period aret innan. Under ar
2020 paverkades nettokostnaderna positivt av de bidrag som utgick pa grund av coronapandemin.
En djupare analys av verksamheternas ekonomi finns i kapitel 7 "Driftsredovisning”.

Investeringsvolym och sjilvfinansieringsgrad

Kommunen har haft och kommer fortsatt att ha stora investeringsbehov aren framéver pa grund av
en 6kad befolkning som kraver fler férskolor, skolor och aldre- och andra omsorgsboenden men
ocksa pa grund av det nya resecentrumet.

Nettoinvesteringarna for perioden januari till och med augusti &r 228 mnkr, 51 mnkr hégre an
samma period féregdende ar. Prognosen for heldret ar 451 mnkr vilket innebar att investeringarna
pa det stora hela haller sig inom den beslutade ramen.

En malséttning &r att sjélvfinansiera investeringar i sa hdg grad som mgjligt. Det gynnsamma
resultatet i perioden goér att vi uppnar vi en 100% sjalvfinansieringsgrad. Om vi utgar fran
prognostiserad investeringsvolym och resultat s& kommer sjalvfinansieringsgraden hamna pa 65 %.
Det ar en lagre niva dn vad som har angivits i budget. Anledningen &r att resultatprognosen ar
l&dgre &n férvantad.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ett viktigt kriterium
fér god ekonomisk hushallning ar att soliditeten dver en langre period inte férsvagas utan bibehalls
eller utvecklas i positiv riktning. Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt har
starkts de senaste aren och uppgar nu till 10%.

2.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Finansiella risker

Den av kommunfullmé&ktige beslutade finanspolicyn (diarienummer KK20/669) innehaller riktlinjer
och regler i form av riskmandat och begransningar for finansverksamheten i den kommunala
koncernen och kommunen. Den kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for
framforallt foljande finansiella risker: ranterisk och finansieringsrisk.

Ranterisk

Kommunens banklan uppgick till 2 750 mnkr per den 31 augusti (2 450 mnkr féregdende ar). Enligt
kommunens finanspolicy ska den genomsnittliga réntebindningstiden pa externa skulder inte
understiga 1 ar och inte Overstiga 3 ar. Vid bokslutet var den genomsnittliga réntebindningstiden
fér kommunens upplaning 1,9 ar. Den genomsnittliga réntan uppgick fér kommunen till 0,28 %
(0,35%). En 6kad réanta pa +1 procentenhet skulle medféra 6kade kostnader pa 27,5 mnkr fér
kommunen.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernens nettolaneskuld per invanare har dkat under senaste aren som féljd av att
investeringar i hog grad har finansierats med lan. En bidragande orsak till det &r kommunens svaga
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resultat. Det har lett till att Kommuninvest som ar kommunkoncernens langivare har sankt sin
lanelimit for kommunkoncernen med 25% med bokslut 2019 som grund. Ny limit beradknas
senhdsten 2021 som da baseras pa 2020 ars resultat. En sankt |anelimit paverkar
kommunkoncernens méjligheter att finansiera kommande investeringar. Den viktigaste atgérden
for att sakra nédvandig finansiering ar att na resultatmalet om ett dverskott pa 2% for
kommunkoncernen.

Borgen

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommundgda bolagen, men dven for andra
externa verksamheter. Borgensforbindelserna ar uppdelade pa lan upptagna av féreningar och
ovriga bolag (34 mnkr) och till bostadsférsérjning (1380 mnkr). Av de totala borgensatagandena
beddms 98% att ligga i riskgrupp 3, vilket innebér en lagre risk for infriande.

Kommunen har ocksa tillsammans med 6vriga 286 medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening ett solidariskt betalningsansvar for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Se dven not 36.

Riskgrupp

0-0,1 0,1 0,1 0,0 0,2
0,1-0,5 0,5 0,7 0,2 1,4
0,5-1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1,0-10,0 1,4 18,6 0,0 20,0
10,0 - 0,0 0,0 13229 13229
Summa 2,0 19.4 13231 1344,5

Riskgrupp 1: Féreningar och bostdder med stérre risk for infriande
Riskgrupp 2: Féreningar, med mattlig risk for infriande

Riskgrupp 3: Kommunagda bostadsféretag, egnahem med statliga bostadslan, bostadsréattsféreningar, lan i
fastigheter dar kommunen fatt pantbrev, det vill sdga lagre risk for infriande

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser redovisas sedan 1998 enligt den sé kallade blandmodellen dar pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Kommunens
pensionsatagande bestar av avsattningar, kortfristig skuld och ansvarsférbindelse.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har Nyképings kommun placerat medel i finansiella
pensionstillgdngar. Medlen &r otillrdckliga for att finansiera kommande pensionsutbetalningar.

De totala pensionsforpliktelserna uppgick den 31 augusti till 1 423 mnkr. Av dessa redovisas 349
mnkr i balansrékningen som en avsattning och 55 mnkr som en skuld. Resterande 1 018 mnkr
aterfinns utanfér balansrdkningen som en ansvarsférbindelse, vilket avser pensioner intjgnade till
och med 1998. Ansvarsférbindelsen fér de gamla pensionerna minskar stadigt i och med att
utbetalningar sker till de som gatt i pension.

Pensioner berdrs pa fyra olika stéllen i balansrékningen och kommenteras i noterna 27, 30, 34 och
35.
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Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2018 2017

Pensionsforpliktelser och
pensionsmedel

Avséattning for pensioner intjanade efter

1998, inklusive |6neskatt 311 293 262 241
Kortfristig skuld fér individuell del, inklusive

[6neskatt 71 70 66 69
Ansvarsférbindelse for pensioner intjanade

till och med 1998, inklusive I16neskatt 1028 1037 1061 1075
Summa pensionsforpliktelser 1410 1400 1389 1385
Finansiella pensionstillgangar 236 236 234 209
Marknadsvarde per balansslutsdagen 242 251 233 233
Summa aterlaning i verksamheten 1168 1149 1156 1152

Avtal och 6verenskommelser

| dverenskommelsen med Sverigeférhandlingen om finansiering av Ostlanken ingar att staten
finansierar grundutférande av stationer och jarnvagsanldggningen medan Nykdpings kommun atar
sig att medfinansiera med 42 mnkr. Nyképings kommun lovar vidare att det ska byggas 7 400
bostdder i kommunen inom avtalstiden till och med 2035.

Nykdpings kommun hyr lokaler i féretagsparken pa Arné med en bindningstid till och med 2029.
Dessa lokaler hyr kommunen ut till Eberspacher Exhaust Technology Sweden (tidigare SWENOX)
med trearskontrakt. Nuvarande hyreskontrakt géller till och med 2021. Bada hyresférhallandena har
tidigare 16pt med samma bindningstid, men dndrades 2011 da Eberspacher befann sig i ett starkt
utvecklingsskede och ville ta in en finansiar fér att stérka bolagets kapitalférsérjning. Finansidrens
villkor var en kortare bindningstid pa hyresavtalet for lokalerna.

2.3. Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har dven under 2021 fortsatt paverkat kommunen pa manga sétt. Det centrala
stabsarbete som startade upp igen under hésten 2020 fortsatte under varen pa grund av den
aterigen 6kade smittspridningen nationellt och i kommunen. Alla ordinarie aktiviteter i
verksamheterna har inte kunnat genomféras som planerat vilket innebér att manga delar av
organisationen nu behdver ta igen en “arbetsuppgiftsskuld”. Den har uppstatt dels pa grund av att
vissa verksamheter har hallits stdingda sasom dagligverksamhet inom LSS och socialpsykiatrin, dels
pa grund av att utvecklingsarbete har fatt sta tillbaka under pandemin. HR har med anledning av
det forandrade arbetssattet under pandemin, da cirka 30% av kommunens medarbetare arbetat pa
distans, tagit fram en ny riktlinje for tillfalligt hemarbete nér arbetet tilldter. Hemarbete kan
upplevas som férdelaktigt bade fér medarbetare och arbetsgivare, eftersom det exempelvis kan
leda till minskade restider, individuell frihet samt 6kad effektivitet och produktivitet.

Den ekonomiska aterhdmtningen efter pandemin har skett fortare 8n vad som férst férvéntades.
Enligt SKR:s senaste prognos vantas BNP ligga pa en hogre niva an innan pandemin redan under
2021. Andelen arbetslésa minskar i saval riket, lanet som i Nykdping under 2021. For perioden
januari till och med juli syns en minskning i kommunen med -12,2%. Daremot &kar andelen
langtidsarbetsldsa, dvs personer utan arbete i mer &n 12 manader, under samma period med
+20,5%.
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Arbetsloshet under pandemin

RIKET LANET NYKOPING

Arbetslosa Arbetslosa Arbetslosa
-14,6 % -I,7 % -12,2 %

Utan arbete Utan arbete Utan arbete
mer an mer an mer an

12 manader 12 manader 12 manader
+15,2 % +0,2 % +20,5 %

&/ Nykoping

Det utbetalda ekonomiska bistandet har tyvérr ocksa dkat kraftigt. Mellan perioden januari till och
med juli i &r 6kade utbetalningarna med 17% jamfért med foregdende ar. Aven antal barn i hushall
med ekonomiskt bistdnd &kar. Dar ser vi en 6kning med nastan 21% fér samma period. Detta &r
dérfor ett av de fokusomraden som kommunen satsar pa i kommande ars budget.

Skatteintdkterna har efter 2020 ars minskning aterigen dkat under 2021. Arbetsldsheten har som
ovan beskrivs minskat i kommunen, vilket ddrmed har gett ett 6kat skatteunderlag och hégre
skatteintakter. Kommunen har dven fortsatt fatt erséttning fér sjuklénekostnader, en ersattning som
slopas den 29 september.

De demografiska behoven och férvantningarna pa samhallsservice har 6kat successivt under flera
ar vilket satter stor press pa verksamheterna att leverera med begransade resurser. Bade omsorgs-
och utbildningsverksamheterna har haft ekonomiska svarigheter och prognosen f6r helarsresultat
2021 visar fortsatt pa underskott fér de verksamheterna. Barn- och ungdomsnédmnden och Vard-
och omsorgsnédmnden fick under 2020 i uppdrag att ta fram planer for att ekonomin ska vara i
balans ar 2022. Planerna har presenterats for kommunstyrelsen under 2021 och arbete pagari
bade division Utbildning och division Social omsorg.

Arbetet med utvecklingen av Resecentrum och dvrig infrastruktur fortskrider. Detaljplanen fér
omradet dér Nykdping Resecentrum ska byggas har vunnit laga kraft. Kommunen far darigenom
majlighet till finansiering av cykel- och kollektivtrafikframjande atgarder pa 255 mnkr genom
Stadsmiljoavtal.

Under aret har en rad foretagsetableringar presenterats vilket kommer att generera narmare 600-
800 nya arbetstillféllen i kommunen. Under varen beslutades dessutom om granskning av den nya
dversiktsplanen Nyképing 2040, vilket sedan har genomférts under sommaren. Det ar &nnu ett steg
mot en ny langsiktig strategi for utveckling av mark i Nykdpings kommun vilket férhoppningsvis
kommer att leda till ytterligare féretagsetableringar och nybyggnationer.
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2.4. God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i 8:e kapitlet, kommunallagen. Det
bygger pa principen att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och
darigenom lamna éver en kommun med ett oféréndrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer.

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella mal f6r god
ekonomisk hushallning. For att sakerstélla att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt ska kommunen ocksd ange mal for verksamheten. Kommunfullmaktige
har utifran detta identifierat prioriterade malomraden f6r kommunens utveckling. Utdver det foljer
kommunfullmaktige arligen upp grunduppdrag genom volymer och nyckeltal.

De finansiella malen och uppdragen aterfinns inom malomradet Effektiv organisation. Under
malomradet &r tva mal och tre forbattringsuppdrag med indikatorer att betrakta som finansiella
mal. De tva malen som &r mer dvergripande bedéms som delvis uppfyllda. Tva av
férbattringsuppdragen med indikatorer bedéms som helt uppfyllda, ett som ej uppfylit. Det &r dock
baserat pa helarsprognos och uppdateras slutligen i arsredovisningen. Tva av de sarskilda
uppdragen under malomrade Effektiv organisation syftar till att forbattra kommunens ekonomi,
bada har status pabérjade. De ar riktade till verksamheter med stora budgetunderskott. Det
kommer att behdvas ett langsiktigt arbete for att fa en ekonomi i balans inom alla verksamheter.

For samtliga méalomraden gors bedémningen att de &r delvis uppfyllda, férutom fér malomradet
Stads- och landsbygdsutveckling som ar bedémt som i hég grad uppfyllt.

Tillhérande dessa malomraden finns, utéver de finansiella mélen ndmnda ovan, 30
verksamhetsmal. Av dessa verksamhetsmal ar fem i hég grad uppfyllda, tjugoen bedémda som
delvis uppfyllda, ett mal som ej uppfyllt och tre &r inte utvarderade da det saknas utfall i Kolada.

Tillhérande dessa malomraden finns, utdver de finansiella férbattringsuppdragen/malen néamnda
ovan, ocksa tva férbattringsuppdrag (verksamhet) som badda bedéms som helt uppfyllda. Det finns
tva malsatta indikatorer, bada invéntar slutligt utfall fran Kolada och redogérs for slutligen i
arsredovisningen.

Tillhérande dessa malomraden finns, utdver de finansiella sérskilda uppdragen nédmnda ovan,
ocksa tolv sérskilda uppdrag (verksamhet). Samtliga ar pabérjade.

Sammanfattningsvis bedéms malet om god ekonomisk hushallning, med finansiella mal,
verksamhetsmal och uppdrag, vara delvis uppfyllt for delaret 2021.
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Maluppfyllelse inom prioriterade malomraden

Inom de prioriterade malomradena finns saval mal satta, samt férbattringsuppdrag med malsatta
indikatorer och sérskilda uppdrag i Kommunfullmaktiges budget 2021 f6r némnder och styrelse.
Nedan sammanfattas resultatet inom respektive malomrdde genom en samlad bedémning av
malomradet baserad pd malens och uppdragens redovisning. Flertalet av indikatorerna har dock
utfall endast for heldret och beddms slutligen i arsredovisningen. Kommentarer till bedémningar
och status fér mal och uppdrag finns sammanstallda i bilaga 1 till denna delarsrapport.

Malomrade Kultur och fritid

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Kultur och fritid ar att det ar delvis uppfylit. Kultur och
fritidsndmnden har méal fran Kommunfullmaktige under méalomradet.

Antal Nyképingsbor som anser att Nykdping erbjuder ett rikt kultur-
och fritidsliv ska 6ka (KFN, MSN)

Alla Nyképingsbor ska kunna vara delaktiga i kommunens kultur- och
fritidsliv oavsett alder, kon, etnicitet, funktionsvariation, sexuell
identitet eller religion (KFN, MSN)

Malomrade Néringsliv och arbete

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Néringsliv och arbete ar att det ar delvis uppfyllt.
Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd och Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden har mal fran
Kommunfullmaktige under malomradet.

e

Kommunens féretagsklimat ska férbattras (KS)

Genom en férbéttrad dialog mellan kommun och néringsliv ska det bli
mer attraktivt att starta och driva féretag i Nyképing (KS)

Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla féretag i Nyképing (KS,
MSN)

Vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser ska skapa battre
férutsattningar for individer och battre mota arbetsgivares behov av
kompetens (KAN)
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Malomrade Social omsorg

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Social omsorg &r att det ar delvis uppfyllt. Namnderna Vard-
och omsorgsnédmnden, Nyképings- och Oxeldsunds dverférmyndarndmnd, Socialndmnden, Kultur-
och fritidsndmnden samt Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden har mal eller uppdrag frén
Kommunfullméktige under malomradet. De fem sarskilda uppdragen ar alla pabdrjade.

e

Kommunens omsorgsverksamheter ska stréva efter att skapa béasta
mojliga livskvalitet for omsorgstagarna (VON)

Omsorgstagare och deras anhériga ska kdnna 6kad trygghet och
fértroende fér kommunens verksamheter (VON, NOON)

Omsorgsarbetet bedrivs likvardigt och utifran omsorgstagarnas behov
(VON)

Arbetet med férebyggande insatser inom kommunens
omsorgsverksamheter ska starkas (VON)

Andelen vuxna bistandsmottagare med ekonomiskt bistand ska
minska (SN) -

Oka andelen tillsyner nattetid, som gérs med trygghetskamera inom
hemtjansten (VON)

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 | Malvédrde 2021 | Bedémning

Andelen tillsyner 46% 37% 57% 60% Inget
nattetid som gors virde angivet
med

trygghetskamera,

%

Oka andelen tillsyner dagtid, som gérs med telefon inom hemtjansten

(VON)
Utfall 2019 Utfall 2020 |  Utfall 2021 | Malvirde 2021

Andelen 1% 9% 47% 60% Inget
tillsyner dagtid virde angivet
som gors med

telefon, %

e T R N

VON och SN ska tillsammans
implementera resultatet av 2021-12-31
arbetet med 2020 ars
uppdrag att samordna
insatser fér personer med
samsjuklighet (VON, SN)
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Séarskilda uppdrag Slutdatum Status

VON och KFN ska i samverkan
gora en dverenskommelse om 2021-12-31
ett idéburet offentligt
partnerskap (IOP) med
féreningslivet for sarskilda
boenden for aldre (VON, KFN)

VON och KAN ska tillsammans
implementera vardnara 2021-12-31
service pa sarskilda boenden
for aldre samt utreda
férutsattningarna for en
motsvarighet inom
funktionshinderomradet
(VON, KAN)

VON och KAN ska tillsammans
genomféra omsorgslyftet 2021-12-31
(VON, KAN)

Implementera valfardsteknik
inom &dldreomsorgen och 2021-12-31
omsorgen om

funktionsnedsatta (VON)

Malomrade Stads- och landsbygdsutveckling

Bedomning

En samlad bedémning av malomrade Stads- och landsbygdsutveckling &r att det &ri hog grad
uppfyllt. Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd, Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden samt Kultur-
och fritidsndmnden har mal eller uppdrag fran Kommunfullméaktige under malomradet. De tva
sarskilda uppdragen ar pabodrjade.

Bedomning

Nykopings kommun ska ha en hég befolkningstillvaxt (KS, MSN)

Nykoping kommun ska efterstréva en balans i tillvéaxt mellan
centralorten och mindre tatorter/landsbygd (KS, MSN)

Séarskilda uppdrag Slutdatum

Ta fram och implementera
landsbygdsstrategi och 2021-12-31
genomfora serviceplan (KS)
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Malomrade Trygghet och sikerhet

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Trygghet och sdkerhet ar att det ar delvis uppfyllt.
Kommunstyrelsen (KS) som namnd, Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden, samt Kultur- och
fritidsndmnden har méal fran Kommunfullmaktige under méalomradet.

Bedomning

Nykoping ska vara en trygg och sdker kommun att bo, verka och vistas
i (KS)

Kommunens arbete fér social sammanhallning ska starkas (KAN, KFN)

Malomrade Utbildning

Bedémning

En samlad beddmning av malomrade Utbildning &r att det ar delvis uppfyllt. Barn- och
ungdomsnamnden, Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden samt Socialndamnden har mal eller
uppdrag fran Kommunfullméktige under malomradet. Det sérskilda uppdraget &r pabérjat.

e

Nykopings elevresultat ska forbéattras (BUN, KAN)
(Ej utvarderad, utfall tillgéngligt till arsredovisningen.)

Nykoping ska ha en god skola som skapar férutsattningar for att barn
och unga véxer upp till trygga och kompetenta vuxna som tar aktiv del
i saval arbetslivet som ett aktivt fritids- och féreningsliv (BUN)

(Ej utvérderad, utfall tillgéngligt till arsredovisningen.)

Antalet personer som deltar i vuxenutbildning ska 6ka (KAN)

Sarskikda upperog I

BUN och SN ska tillsammans arbeta

for en battre samverkan kring 2021-12-15
elever med omfattande franvaro
(BUN, SN)
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Malomrade Hallbar utveckling

Bedémning

En samlad beddmning av malomrade Hallbar utveckling &r att det &r delvis uppfyllt.
Kommunstyrelsen (KS) som namnd, Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden samt Kompetens och
arbetsmarknadsndmnden har mal fran Kommunfullmaktige under malomradet.

e

Kommunens utslépp av vaxthusgaser ska minska (KS)

Kommunens energianvéndning ska bli mer effektiv och andelen
férnybar energi 6ka (KS)

Vattenkvaliteten i Nykdping ska férbéattras och arbetet med den
biologiska mangfalden starkas (KS, MSN)

All kommunal verksamhet ska bedrivas i giftfria miljcer (KS)

Kommunen ska vagleda féretag och medborgare att géra miljévanliga
och halsosamma val i vardagen (KS, MSN)

Arbetet géllande mangfald, integration, jamlikhet och jamstalldhet ska
starkas (KS, KAN)

Folkhalsan i Nykoépings kommun ska férbéattras och jamlikhet i hélsa
dka (KS)

Nykopingsbon ska kunna paverka sitt samhalle och sin vardag (KS)
Sysselsattningen i utsatta grupper ska oka (KAN)

Andelen unga som varken arbetar eller studerar ska minska (KAN,
BUN) (Ej utvéarderad, utfall tillgangligt till &rsredovisningen.)

Malomrade Effektiv organisation

Bedomning

En samlad beddmning av malomrade Effektiv organisation ar att det &r delvis uppfyllt.
Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd, Vard- och omsorgsnédmnden samt Barn - och
ungdomsndmnden har mal eller uppdrag fran Kommunfullméaktige under malomradet. Samtliga
sarskilda uppdrag &r pabdrjade.

e

Alla som bor i Nyképings kommun ska kdnna att kommunen tar hand
om ekonomin sa val att kommande generationer ges goda
férutsattningar till ett gott liv (KS)

Kommunen ska anvénda, varda och underhalla sina méanskliga och
materiella resurser for att skapa langsiktigt hallbara varden. Det ska
finnas en langsiktig planering och en god medvetenhet om
kommunens ekonomi och en vilja inom hela organisationen att vara
med att bidra till att den utvecklas i ratt riktning (KS)
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Bedémning

Kommunen ska efterstréva att bli en mer attraktiv arbetsgivare genom
exempelvis digitalisering, arbetsplatsutveckling och fokus pa
effektivitet och kvalitet (KS)

Medborgarnas upplevelse av att asikter och forslag behandlas med
respekt och fértroende ska starkas (KS)

Forbattringsuppdrag -Finansiella mal Bedomning

Resultat fére exploateringsintékter i forhallande till skatter och
generella statsbidrag ska minst uppga till 1,5 % ar 2021, 2 % ar 2022
och 2023 (KS)

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde Bedomning

2021

Resultat i 0,5% 1,4% 2,3%* 1,5% Virde
forhallande till
skatteintdkter
och generella
statsbidrag

uppnatt

*Prognos for helaret

Forbattringsuppdrag -Finansiella mal Bedomning

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 | Malvéarde 2021 | Bedomning
Investeringar, 70% 84% 65%* 86% - Ej
sjalv- uppfyllt

finansieringsgrad

* Prognos for helaret

Foérbattringsuppdrag -Finansiella mal Bedémning

Verksamhetens nettokostnader arligen har en mindre dkning an
skatteintakter, generella statsbidrag och bidraget fran
utjamningssystem (KS)

Totalt kommunen:

Utfall 2018: Kostnader +5,6%, Intakter +3,6%

Utfall 2019: Kostnader +3,4%, Intakter +4,6%

Utfall 2020: Kostnader +2,8%, Intakter +4,8%

Utfall 2021: Kostnader +4,0%, Intakter +4,5%*

Acceptabelt virde 2021: Kostnadsutveckling <Intdktsutveckling

*Prognos for helaret
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Sarsida uppelag I =

Byt styrmodell (KS) 2021-12-31
Genomfér en dversyn av Nykoping 2021-12-31
kommuns vision (KS)
Genomfér atgarder fér en ekonomi 2021-12-31
i balans, VON (VON)
Genomfér atgarder fér en ekonomi 2021-12-31
i balans, BUN (BUN)
Utredning: Andel visstidsanstéllda 2021-12-31

av totalt antal anstallda (KS)

Genomfér verksamhetsutveckling 2021-12-31
genom digital transformering (KS)

Internhyresséattning - principer (KS) 2021-12-31

Forklaring symboler

Malomrade, forbattringsuppdrag, indikator Sarskilda uppdrag
Ej utvarderad/Inget varde angivet Fardig
Helt uppfyllt/Varde uppnatt Véantar
I hég grad uppfyllt Paborjad
Delvis uppfyllt/Nara varde Ej paborjad
w' Ej uppfyllt/Ej accepterat varde 0o Férsenad
o Stoppad

2.5. Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre &n intdkterna ett enskilt réakenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstéllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens ndmnd- och
férvaltningsorganisation.

Nykdping har inget underskott att aterstélla sen tidigare och berdknas inte fa ndgot underskott ar
2021.

Sedan 2013 &r det majligt fér kommuner och landsting att reservera medel till en resultat-
utjdmningsreserv (RUR), och ddrmed under vissa forutséttningar féra medel mellan olika ar. Tanken
ar att 6verskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintakterna dkar
ordentligt, for att sedan anvéndas for att tdcka hela eller delar av underskott under svagare tider.

Enligt kommunens policy f6r god ekonomiska hushallning (KK13/346) far reservering maximalt ske
med den del av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar (det ldgsta av dem)
som verstiger 1% av summan av skatteintikter och generella statsbidrag. Ar 2020 var forsta aret
kommunen avsatte medel till RUR och avsattningen per 2021-08-31 &r 16 mnkr.
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Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Fran det
redovisade resultatet tas alla realisationsvinster (vinst vid férsaljning av anldggningstillgangar) bort.
Darefter finns det mgjlighet att gottgora resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid
avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar bidrar till god ekonomisk hushallning (till exempel
kostnadsbesparingar) i framtiden. Orealiserade vinster och forluster i véardepapper ska ej paverka
Balanskravsresultatet och neutraliseras darfor i utredningen. Om resultatet som da uppstar medger
och fullméktige beslutar, gors sedan reservering till resultatutjidmningsreserven alternativt lyfts
medel fram fran resultatutjidmningsreserven for att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar.

Periodens balanskravsresultat skulle bli +155 mnkr efter att realisationsvinster och orealiserade
vinster i vardepapper tagits bort fran periodens resultat. Ser man till det prognostiserade resultatet
skulle balanskravsresultatet bli +72 mnkr och om prognosen haller skulle méjlighet finnas att géra

en avséattning till RUR med 35 mnkr enligt de regler som kommunfullméktige har faststéllt.

Balanskravsutrednin e Prognos Bokslut

9 2021 2021 2020
=Arets resultat enligt resultatrakningen 84 97 51
- samtliga realisationsvinster -12 - -4

+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -

+ realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - -

+/- orealiserade vinster och férluster i vardepapper - - -6
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i ) ) 15
vardepapper

=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 72 97 57
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -16
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
= Balanskravsresultat 72 97 41

2.6. Vasentliga personalforhallanden

Anstélldas franvaro pa grund av sjukdom

Den totala sjukfranvaron under januari till och med juli 2021 var 9,9%, enbart 0,1% lagre an
féregaende ar. Den korta sjukfranvaron har minskat med 0,6% jamfort med féregaende ar och &r
fér perioden 4,3% medan den langre sjukfranvaron har ékat med 0,6% jamfért med féregaende ar
och uppgar nu till 3,9%. Hogst total sjukfranvaro inom kommunernas verksamheter har division
Social omsorg och division Utbildning med 12,9% respektive 9,1%. Ovriga verksamheter hade
under perioden foljande sjukfranvaro; Tekniska divisionen 5,4%, Kommunledningskontoret 6,1%,
Samhéllsbyggnad 6,2%, Raddning och Sakerhet 3,9%.

Forskoleverksamheten har under 2021 pabdrjat ett projekt, “"Halsosam arbetsplats”, som ser dver
arbetsmiljon inom férskolorna. En del i detta projekt innebar att arbeta mer aktivt med
korttidsfranvaron, vilken ar hég pa forskolorna. Projektet inleddes under februari och har séledes
pagatt for kort period for att nagra tydliga trender kan ses. Malsattningen ar dock att en tydlig
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minskning av korttidsfranvaron ska synas under detta ar och kommande éar. Korttidsfranvaron har
minskat under det forsta halvaret inom division Utbildning. Det kan bero pa att stora delar av
verksamheten har bedrivits pa distans vilket i sin tur gér att medarbetare som har vaga symptom,
men som fortfarande &r arbetsféra har kunnat utféra sitt arbete hemifran.

Inom division Social omsorg har den totala sjukfranvaron dkat ndgot under perioden januari till och
med juli 2021 i jamforelse med samma period forra aret. Korttidssjukfranvaron har minskat vilket
kan vara en effekt av att divisionens personal vaccinerades under varen. Langtidssjukfranvaron har
daremot 6kat i ar jamfort med samma period féregaende ar. Det r oroande med en relativt hdg
dkning av sjukfranvaron i aldersgruppen 30-49 ar. | juni dterupptog HR sitt arbete fran aret innan
med méanadsavstdmningar tillsammans med chefer inom sérskilt boende och hemtjénsten gallande
sjukfranvaro, évertidsuttag och hur sjukfranvaron kan sénkas. Arbete fortsatter under hésten.

Nyképings kommun Forandr

2021 jmf
2020

Sjukfranvaro per
period, % av ordinarie

arbetstid

Sjukdag 1- 14 4,3 4,9 3,9 4,2 -0,6
Sjukdag 15 -90 1,7 1,8 1,6 1,4 -0,1
Sjukdag 91 - 3,9 3,3 3,0 2,7 0,6
Sjukfranvaro total, % 9.9 10,0 8,5 8,2 -0,1

Sjukfranvaro per
aldersgrupp, % av
den egna gruppen

-29ar 9.6 10,2 8,5 8,5 -0,6
30-49 ar 9,2 9,5 7,5 6,8 -0,3
50 ar och aldre 10,7 10,6 9,2 9,7 0,1

Sjukfranvaro per kén,
% av den egna

gruppen
Kvinnor 111 11,2 9,3 9,0 -0,1
Man 5,9 6,3 6,0 56 -0,4

2.7. Forvantad utveckling

Ekonomisk aterhdmtning efter pandemin har skett betydligt fortare 4n man trodde tidigare. Enligt
SKR:s senaste prognos fran augusti kommer BNP vara pa en hégre niva redan vid slutet av 2021
jamfért med tiden innan pandemin. Regeringen gor i sin budgetproposition i september en
liknande beddmning som SKR &ver den ekonomiska utvecklingen fér de narmast kommande aren.
Sysselséttning prognosticeras inte 6ka lika starkt och arbetslésheten kommer att ligga pa en hdg
nivd minst tva-tre ar framat. Antalet och andelen langtidsarbetslésa har dkat kraftigt. Halften av alla
arbetslésa har enligt Arbetsférmedlingens statistik fran juli 202 varit arbetsldsa 6ver 12 manader.
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Situationen i Nykdping ser liknande ut som i riket vilket har lett till att fler manniskor &r utan egen
férsérining och kostnaden fér férsérjningsstédet har 6kat ytterligare fran en hég niva. Ekonomin
kommer att fortsatta att dka starkt dven 2022 enligt bade SKR och Regeringen. Fér 2023-2024
prognostiserar bada en betydligt blygsammare tillvéxttakt vilket &r en utmaning fér kommunens
ekonomi.

Det demografiska trycket kommer kraftigt att dka efterfrdgan av kommunal service pa kort och
langt sikt. Antalet barn, unga och aldre 6kar enligt befolkningsprognosen den kommande
tiodrsperioden och fortsatter 6ka efter det. Det har stor paverkan pa kommunens ekonomiska
férutsattningar eftersom forskola, skola och dldreomsorg sammanlagt star fér nara 60% av
kommunens budget. Sarskilt stor ar dkningstakten av dldre personer (80+) dar 6kningen ar drygt
50% fér kommande tio aren.

Enligt kommunens berékningar kommer volymokningar inom férskola och skola innebéra
kostnadsékningar for perioden 2020-2030 pa cirka 185 mnkr med dagens priser vilket motsvarar
en 6kning pa 14% jamfort med dagens niva. Motsvarande dkning foér dldersgruppen 65 ar och
aldre ar cirka 200 mnkr vilket motsvarar en 6kning pa 28 %. Den prognostiserade utvecklingen av
intdktssidan baserad pa skatteunderlaget och statsbidragen ligger pa betydligt lagre niva och
tacker inte den forvantade kostnadstékningen, i alla fall inte pa kort sikt.

Befolkningsdkning innebar dven ett 6kat investeringsbehov for verksamhetslokaler, bostdder och
infrastruktur vilket i sin tur 6kar kommunkoncernens lanebehov. Kommunen har inte natt malet att
sjélvfinansiera sina investeringar och detsamma géller dven kommunala bolagen.
Kommunkoncernen har inte heller kunnat amortera sina lan enligt plan under de senaste aren. Den
viktigaste atgarden for att kunna nad malet med sjélvfinansiering av investeringar och amortering av
befintliga lanen, &r att skapa ett dverskott i kommunens budget pa minst 2 % av skatter och
generella statsbidragen.

Ostlénken &r en statlig satsning i syfte for att forbéattra forutsattningar for tagtrafiken i var region.
Den satsningen kommer pa olika satt skapa tillvéxt fér Nyképing och regionen. Det kommer &ven
attinnebara att investeringsbehovet dkar bade i form av kommunens egna investeringar och
kommunal medfinansiering av statliga satsningar. Tillvaxt som konsekvens av dessa investeringar i
form av 6kad befolkning och 6kade skatteintdkter kommer forst senare med nagra ars fordrdjning.
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3. Resultatrakning

Prognos Budget Jan-Aug
Mnkr 2021 2021 2020
Verksamhetens intakter 1146 1100 778
Verksamhetens kostnader -4 542 -4 406 -2 866
Avskrivningar =211 =211 -139
Verksamhetens nettokostnader -3 607 -3518 -2 228
Skatteintékter 2754 2679 1769
Generella statsbidrag och utjamning 944 936 603
Verksamhetens resultat 91 97 145
Finansiella intékter 16 16 9
Finansiella kostnader -23 -16 -25
Resultat efter finansiella poster 84 97 129
Extraordinéra poster - -
Redovisat resultat 84 97 129
Varav exploateringsforsaljning 29 43 42
Redovisat resultat exklusive exploateringar 55 54 87
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4. Balansrakning

Mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anléaggningstillgangar

- varav mark, byggnader och tekniska anldggningar

- varav maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad och mark under exploatering
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Aug 2021 | Bokslut 2020

4 045
3761
285
329

4376

71

115
307
242
646
1310

5758




Mnkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Eget kapital

- varav arets resultat

- varav resultatutjdmningsreserv

- varav ovrigt eget kapital

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och férpliktelser
Andra avséattningar

Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsférpliktelser
Borgensforbindelser

SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Not

29

30

31

32

33

34

35
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Aug 2021 ‘ Bokslut 2020

1466

51

311
279

590

2676
1026
3702

5758

1028
1414

2443




5. Noter

Redovisnings- och virderingsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Anlaggningstillgangar i kommunen

Enligt kommunens principer klassificeras en investering som anldggningstillgdng nér den har en
ekonomisk livsldangd pa minst tre &r och en totalkostnad pa lagst 40 tkr. Aven
kommungemensamma utvecklingsprojekt som har en totalkostnad pa minst 500 tkr klassificeras
som anldggningstillgang.

Fastigheter och anldggningar redovisas till bokférda vérden, det vill séga anskaffningsvérde minus

verkstallda avskrivningar och nedskrivningar.

Tillgdngarna skrivs av linjart fran tidpunkten fér ibruktagande efter en beddmning av nyttjandetiden
i syfte att aterspegla resursférbrukningen. SKR:s férslag till avskrivningstider har anvénts som
vagledning. Avskrivningar pabdérjas manaden efter fardigstéllandet.

Under aret har ett arbete for att inféra komponentavskrivning i kommunen fortsatt, men inga
andringar har annu genomforts i redovisningen.

Avskrivningstider
Byggnader 33-504&r
Byggnadsinventarier 10-25ar
Maskiner och inventarier 5-10ar
Datorer och servrar 3-5ar

Ingen internrénta paférs investeringar som utférs i kommunal regi.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

Investeringsbidrag fran staten eller regionen och anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald
intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anldggningstillgangarnas
respektive nyttjandeperiod.

Exploateringar

Exploateringsutgifter redovisas som omséttningstillgang. Med exploateringar avses arbets- och
bostadsomraden som kommunen har for avsikt att sélja. Vardering gérs av omradena vid arets slut
och bokfért vérde utgdrs av resultatet av varderingen eller anskaffningsvardet om det &r lagre.
Kommunen har fran och med 2019 bytt redovisningsprincip och féljer nu géllande
rekommendationer.

Driftredovisning

Fullmaktige tilldelar ndmnderna nettoanslag fér att bedriva de verksamheter som ndmnderna
ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tdcka de kostnader som aterstar nar intakter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte técker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av
fullméktige per namnd. Omdisponering av anslag mellan namnder och tillaggsanslag kan beslutas
av fullmaktige under aret. Teknisk ombudgetering med oféréndrad anslagsomfattning och
verksamhetsinriktning beslutas av kommunstyrelsen.
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Némnderna ska faststalla en férdelning av budgetramen inom sitt verksamhetsansvar. Utférardelen
av den kommunala verksamheten (divisionerna, Samhéllsbyggnad och Raddningstjénst) far sina
resurser genom bestéllningar/6verenskommelser med avtal om prestationer och intakter
(kommunersattning). Verksamheterna ska upprétta budgetar utifran detta och med de mal och
uppdrag som angivits. Budgetar fér verksamheterna beslutas av kommunstyrelsen.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret
utgoér budgetaret och de darefter féljande aren utgdr planeringsar. Underskott ska arbetas in i
enlighet med de regler som finns for balanskravet. Kommunstyrelsen kan besluta om en viss tid for
aterhdmtandet av underskottet. | de fall denna tid dverstiger tva &r maste kommunen som helhet
arbeta in den del som Sverstiger tva ar for att kommunen inte ska bryta mot balanskravet. Detta kan
ske genom att Overskott budgeteras i nésta ars budget, eller att andra divisioner/nédmnder
genererar Overskott som lases.

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndamnderna och verksamheterna utgér en del
av omvarlden. Det innebér att jamfort med resultatrakningens intdkter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, ingar i driftredovisningen dven kommuninterna poster. Exempel
pa dessa poster ar kop och férséljning mellan ndmnder och verksamheter, internrénta pa
anldggningstillgangar etcetera.

Interna personalomkostnader har paférts respektive verksamhet genom automatiska procentpaslag
pa utbetalda I6ner under aret. Kommunen har féljt SKR:s rekommendationer.

Jamforelsestérande- och extraordinéra poster
Héndelser av vasentlig storlek, som inte férvantas intraffa ofta och som saknar samband med den
|6pande verksamheten betraktas och redovisas som extraordinéra poster.

Jamforelsestérande poster ar resultat av handelser som inte dr extraordindra men som ar viktiga att
uppmaérksamma vid jamforelse med andra perioder. Respektive post ska uppga till ett vasentligt
belopp (15 mnkr) och vara av sddant slag att den inte férvantas intréffa ofta eller regelbundet.

Leasing- och hyresavtal
Kommunen har finansiella leasingavtal gallande inventarier. Kommunens hyresavtal for lokaler
redovisas i noten for leasingavtal.

Finansiella omsattningstillgangar
Finansiella omséattningstillgangar varderas enligt officiella marknadsnoteringar.

Semesterloneskuld
Kommunen har bokat upp féréndringen av semesterléneskuld.
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Noter till resultat- och balansrakning, kassaflédesanalys
och ovriga noter, kommunen

Mnkr

NOTER RESULTATRAKNINGEN

not 1

not 2

Verksamhetens intdkter
Driftredovisning, verksamheten

avgar dvriga interna poster

Bolagens intékter

avgar koncerninterna intékter
Verksamhetens intékter

Fordelade enligt nedan:
Forsaljningsintakter, dvriga erséttningar och intakter
Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forséljning av verksamhet och tjanster
Forsaljning av exploateringsfastigheter
Interna férdelningar

Reavinst anlaggningstillgangar

Ovriga intakter

Verksamhetens intdkter

Varav jamférelsestérande intdkter
Reavinst materiella anlaggningstillgangar
Reavinst fonder/aktier

Jamforelsestorande intidkter

Verksamhetens kostnader

Driftredovisning, verksamheten

avgar avskrivningar/nedskrivningar verksamheten
avgar 6vriga interna poster

Bolagens externa kostnader

avgar koncerninterna kostnader

Verksamhetens kostnader

Fordelade enligt nedan:

Ldmnade bidrag
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Jan-Aug 2021 Jan-Aug 2020

3331
-2 553

778

28
204
105
260
119

57

778

-5 420

139

2275

-3 005

-108




Mnkr

not 3

not 4

not 5

NOTER RESULTATRAKNINGEN Jan-Aug 2021 Jan-Aug 2020
Lonekostnader -1 493
Ovriga personalkostnader -124
Material -190
Lokalhyra och stad -166
Kép av tjanst/verksamhet -785
Reaforluster materiella anldggningstillgangar -1
Ovriga kostnader 0
Verksamhetens kostnader -2 866
Avskrivningar
Immateriella tillgangar -1
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar -92
Maskiner o inventarier -46
Avskrivningar -139
Skatteintdkter
Kommunala skatteintakter
Preliminara skatteinbetalningar 1795
Preliminar slutavrékning innevarande ar -14
Definitiv slutavrakning tidigare ar -12
Summa skatteintékter 1769
Vid preliminar slutavrakning har RKR:s rekommendation 4.2 anvénts, det vill séga prognosen
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners berakningar.

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 338
LSS bidrag 20
Kommunal fastighetsavgift 75
Regleringsbidrag alternativt regleringsavgift 41
Kostnadsutjamning 35
Strukturbidrag -
Inférandebidrag 13
Tillfalligt flyktingstod 82

Byggbonus
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Mnkr

NOTER RESULTATRAKNINGEN Jan-Aug 2021 Jan-Aug 2020

Summa generella statsbidrag och utjamning
not 6 Finansiella intdkter
Ranteintakter och liknande poster 8
Orealiserad vinst finansiella oms tillgangar 0
Utdelningar 6évriga fonder/aktier 1
Reavinst aktier 0
Vinst/forlust fonder/aktier -1
Summa finansiella intikter 9
not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader -7
Rantekostnader pensioner -6
Orealiserad forlust finansiella oms tillgangar -13
Summa finansiella kostnader -25
Mnkr ‘
NOTER BALANSRAKNING Aug 2021 ’ Bokslut 2020
not 20 Immateriella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde -
Arets inkop 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0
Omklassificering 14
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 14
Ingaende avskrivningar -
Arets avskrivningar -1
Forséljningar/Utrangeringar 0
Omklassificering/Overféringar -10
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12
Utgaende redovisat virde 2
Genomsnittliga nyttjandeperioder 5ar
not21 Mark, byggnader o tekniska anldaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 5407
Justering av ingdende anskaffningsvéarde
Arets inkép 266
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Mnkr

NOTER BALANSRAKNING

not 22

Avgar: investeringsbidrag pa forséljningar
Avgar: investeringsbidrag pa nyanskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar

Justering omklassificering
Omklassificering/Overféringar
Koncerninterna férvarv

Ackumulerat anskaffningsvérde
Ingaende avskrivningar

Justering av ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overféringar

Arets avskrivningar

Koncerninterna férvarv

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Ackumulerade nedskrivning pa forséljningar
Ackumulerade nedskrivningar
Pagaende ny- och ombyggnader
Ingdende anskaffningsvéarde

Justering av ingdende anskaffningsvérden

Arets investeringar

Avgar: éverforda anskaffningsvérden till byggnader

Avgar: 6verforda anskaffningsvarden till tekniska

anlaggningar.

Avgar: éverforda anskaffningsvarden till mark

Avgar: 6verforda anskaffningsvarden till resultatet

Arets bidragsfinansiering
Pagaende ny- och ombyggnader

Bokfort viarde mark, byggnader och
tekniska anldggningar

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Aug 2021 ‘

Bokslut 2020

5496
-1759

154
11
-138

3761
33 ar

Kommunens nedskrivning under aret avser Oppeby skola. KS har fattat beslut om rivning av skolan
KS §349 2020-12-07. Nedskrivning har gjorts med belopp motsvarande aterstaende bokfért vérde

efter rivningsdatum.

Maskiner o inventarier

Ingaende anskaffningsvérde
Justering ingaende anskaffningsvarde
Arets inkép

Forsaljningar/utrangeringar

48

738

93
-100




Mnkr

NOTER BALANSRAKNING

not 23

Omklassificering/Overféringar
Ackumulerat anskaffningsvérde
Ingaende avskrivningar
Justering ingadende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overféringar
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Ack nedskrivning pa férséljningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde maskiner och inventarier

Auvskrivningstider (genomsnittliga)

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar
Nykopingshem AB

NOVF

Nykoping Vattenkraft AB
Gastabudsstaden AB

Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar

Aktier och andelar i koncernféretag

Ingdende anskaffningsvarde aktier i Stadshuset i

Nykoping AB

Varav omklassificering

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar

Arets nedskrivningar

Aktier och andelar i 6vriga bolag
Ingdende anskaffningsvarde
Varav omklassificering

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar

Ack nedskrivningar

Utgaende anskaffningsvirde

Ovriga andelar
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Bokslut 2020
-14

715

-470

97
10
-70
-430

20
33
90

42
185

73

144
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not 24

not 25

not 26

not 27

Bostadsratter

Aktier och andelar 144
Finansiella anldggningstillgangar 329
Bidrag till statlig infrastruktur

Ingdende beslutat bidrag till statlig infrastruktur 75
Arets beslutade bidrag 17
Ackumulerade uppldsningar, statlig infrastruktur -16
Arets uppldsning, statlig infrastruktur -4
Bidrag till statlig infrastruktur 71

Bidrag till statlig infrastruktur avser:

-Citybanan beslut ar 2009 KF §180, 57 mnkr av Citybanan. Upplésning 25 ar som pabdrjades
samma ar som den forsta utbetalningen ar 2013.

-Resecentrum beslut ar 2018 KF §98 och 2020 KF §67, 14,6 mnkr + 11,5 mnkr som har index och
nuvardesberaknats. Upplosning 10 ar med start 2018 och 2021.

-Tystberga gang- och cykelbro beslut ar 2020 KS §17, 4 mnkr som har index och
nuvardesberaknats. Uppldsning 5 ar med start ar 2021.

Forrad och Mark under exploatering

Bransle fastigheter och lager av bergskross 0
Exploatering

Ingdende varde 95
Arets exploateringsutgifter/inkomster 37
Salda tomter (bokfort varde) -17
Justering omklassificering 0
Omklassificering/Overféringar 1
Bokfért vérde exploateringar 115
Forrad och Mark under exploatering 115
Fordringar

Kundfordringar 47
Varav osékra kundfordringar -
Avrakning koncernkonto dotterbolag 12
Momsfordran 18
Ovriga fordringar 13
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 217
Avgar koncerninterna fordringar -
Fordringar 307
Kortfristiga placeringar

Ovriga aktie- och rantefonder

Ingdende anskaffningsvérde 236
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not 28

not 29

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar

Nedskrivning kortfristiga placeringar
Likviditetsférandring

Utgaende anskaffningsvarde
Vardereglering aktier och andelar

Aktier och andelar

- varav bokfort varde aktie och rantefonder avsatta for

framtida pensioner
Marknadsvarde

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Sérmlandsbanken
Ovrig kassa och bank
Likvida medel fonder

Kassa och bank

Eget kapital

Ingaende eget kapital

- Balanserat resultat

- Skatteavrakningsreserv

- Sakerhetsfond

- Justering eget kapital IB

Summa ingaende eget kapital

- varav obeskattade reserver

Arets forandringar

Forandring sédkerhetsfond

Justeringar IB

Arets resultat

- varav reservering till resultatutjdgmningsreserv
- varav anvandning av resultatutjamningsreserv

Summa arets féréandringar

Utgaende eget kapital

- Balanserat resultat
Justerat eget kapital 2020
Nytt balanserat resultat

- Skatteavrékningsreserv

- Sakerhetsfond

Aug 2021 ‘ Bokslut 2020
202
-203

236

242

236
242
242

640

646

1411

1415

51
16

51

1462

1462
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not 30

not 31

- Justerat eget kapital

Summa utgaende eget kapital 1466
- varav resultatutjdmningsreserv 16
Ansvarsforbindelse fér pensioner -1028
Summa eget kapital och ansvarsférbindelse 438

Ingdende eget kapital pa 1 466 mkr har 6kat med 185 mkr under 2021 som f6ljd av arets positiva
resultat. Resultatutjgmningsreserv &r 16 mkr som &r reserv fér framtida behov fér utjgmning av
resultat for att méta konjunkturvariationer.

Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inklusive |6neskatt 293
Nyintjdnad pension, varav:

- formansbestamd alderspension 6
- sarskild avtalspension 3
- efterlevandepension 0
- ovrigt 1
Arets utbetalningar -13
Rante- och basbeloppsupprakning 8
Andring av férsakringstekniska grunder 0
Ovrig post 10
Minskning av avsattning genom tecknande av

forsakring/Overforing till stiftelse 0
Okning/minskning av avsittning med anledning av

vardeférandring pa stiftelsens tillgangar -
Forandring av [6neskatt 3
Ovrigt koncern -
Summa avsatt till pensioner inkl. [6neskatt 311

Utredningsgraden uppgar till 98,0 %. Forpliktelser for pensionsadtaganden ar berdknade enligt
gallande RIPS.

Pensionsataganden for anstéllda i de féretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsnamndens allménna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berdkningen fran de
forhallanden som &r kdnda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gérs berékningen utifran
att ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger rétt till alderspension
redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal
som inte |6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Antal visstidspension
Politiker
Tjansteman

Summa antal visstidspension 2021

Andra avséttningar

Avsatt for aterstillande av deponi
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not 32

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar
Justerad avsattning

lanspraktagna avséattningar

Forandring av nuvardet 3
Utgaende avséttning 241

Avséattningen avser kostnader for pagaende aterstéllande av kommunens avfallsdeponier.
Nettokalkyl géller for aterstallning av Bjorshult som ska vara sluttackt ar 2035. Kalkylen avser
bruttokalkyl fram t o m 2065. Oxel6sunds andel &r bokférd som langfristig fordran och framtida
intakter for massor kommer bokféras I6pande i resultatrékningen. Kalkylen &r berédknad i 2020-ars
prisniva med ett index pa 2,25 % med en ranta pa 1,25 %.

Avsittning bidrag till statliga infrastrukturella
investeringar

Ingdende avséattning 18
Arets avsattning 20
Utgdende avsattning 38
Summa andra avsattningar 279

Medfinansieringsavtal KK20/143 Beslutad 2020-03-10 §67 (12,5 Mkr) och Medfinansieringsavtal
KK17/762 Beslutad 2018-06-12 §108 (17,7 Mkr), och avser bidrag till statlig infrastruktur,
Resecentrum Nykoping. Avsattningen enligt KK20/143 uppldses under 10 ar medan avsattning
enligt KK17/762 uppléses under 5 ar. Medfinansieringsavtal Tystberga KK20/61 Beslutad 2020-01-
27 §17 (7,3 Mkr) avser GC-vég langs vég 771 samt breddning bro f6r GC-vag vég 771. Avsattning
enligt KK20/61 uppléses under 5 ar.

Langfristiga skulder

Kommuninvest 2450
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 2450
Finansiell leasing 7
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 93
Forutbetalda intdkter anslutningsavgifter vatten och

avlopp 126
Langfristiga skulder 2676

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som
motsvarande tillgang har.

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut:
Genomsnittlig ranta, %
Genomsnittlig réntebindningstid, ar

La&n som forfaller inom

1ar 700
2-3ar 1000
3-5ar 750
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Kortfristiga skulder
Avrakning koncernkonto dotterbolag
Avrakning lokal sakerhetsnamnd
Leverantorsskulder

Justering leverantérsskulder

Personalens skatter och avgifter

Sparade semesterdagar och évertid

Léne- och arvodesskuld

Pensioner, individuella

Loneskatt

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Skuld till VA kollektivet

Skuld till Renhallningskollektivet

Ovrigt

Kortfristiga skulder

Forutbetalda intakter periodiseras under rékenskapsaret linjart under nyttjandetid.

Bokslut 2020

277

150

91
149
29
71

199
-1788
9747
-7 902
1026

Mnkr

NOTER PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Aug 2021 ’
not34  Ansvarsfoérbindelse fér pensioner
Skattekollektivet
VA-kollektivet
Renhallningskollektivet
Sarskild 16neskatt
Pensioner visstidsanstéllda

Pensionsforpliktelser

Ingaende ansvarsférbindelse inklusive I6neskatt
Rante- och basbeloppsupprakning

Andring av forsakringstekniska grunder

Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av
forsakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning
av vardeforandring pa stiftelsens tillgangar

Forandring av |6neskatten

Utgaende ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt

Utredningsgraden uppgar till 98,0 %.

Bokslut 2020

807

12
201

1028

1037

32

-63
27

1028
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not 35

Borgensférbindelser

Foreningar 18
Bostadsbolag Nykopingshem AB 1380
Ovriga bolag 16
Ovriga bostader 0
Forlustgaranti egna hem 0
Borgensférbindelser 1414

Kommuninvest medlemsansvar

Nykopings kommun har i september 2011 ingatt i en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner
som ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nyképing kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 532 635 mnkr kronor och totala tillgangar till 547 145 mnkr. Kommunens

andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 539 mnkr och andelen av de totala

tillgangarna uppgick till 4 650 mnkr.
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6. Driftsredovisning

Fullméktige tilldelar varje namnd ett budgetutrymme for att bedriva
de verksamheter som namnderna ansvarar for. Det givna utrymmet
ska rymma de kostnader som aterstar nar intékter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte téacker verksamhetens kostnader fullt ut.
Namnderna ersatter sedan kommunens egna verksamheter eller
externa utforare for utforda tjanster. Driftredovisningen visar de
tilldelade budgetramarna och avvikelsen fran dem.
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DRIFTSREDOVISNING

Naémnder

Barn- och ungdomsnamnden

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Kultur- och fritidsnéamnden
Vard och omsorgsndmnden
Socialnamnden

MSN Skattekollektivet
Overférmyndarndmnden
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Ovriga namnder

Summa Namnder

Divisioner

Division Utbildning

Division Social omsorg

Tekn divisionen Skattekollektivet
Samhallsbyggnad

Raddning o Sékerhet

Summa divisioner

Avgiftskollektiven
Vatten och Avlopp
Renhallning

Summa avgiftskollektiven

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter

Generella statsbidrag

Ovrigt

Finansiella intékter och kostnader

Resultat fran finansen

Arets redovisade resultat

-56
33
52

39

-2 235

129

Forandr
jmf
2020

43

-16
-22

11

295
45
-258
29
11

57

Prognos
2021

-3616

2754

944

3700

84

Budget
2021

43

43

-3517

2679

936

3615

97

Foérandr
jmf
budget

-1
-87

14

-106
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Barn- och ungdomsnamnden

N&mnden redovisar en féréndring pa -25 mnkr fér perioden januari till och med augusti 2021
jamfért med samma period féregaende ar. Den frémsta orsaken &r volymékningar, framférallt inom
grundskola, grundsérskola och gymnasiesarskola. En ytterligare férklaringspost &r att det startat en
ny fristdende pedagogisk omsorg under hésten 2020.

Barn- och ungdomsnamndens prognos for helaret visar pa ett férvantat utfall om -11 mnkr.
Awvikelsen beror, utéver volymaokningar, pa en minskning av féréldraintakter under sommaren.
Foraldrar som hade sina barn hemma fran férskola och fritids under sommaren fick en reducerad
avgift; detta for att avlasta verksamheterna som varit hart belastade under pandemin.

Namnden har inte vidtagit ndgra konkreta atgarder for att minska underskottet, utéver normal
kostnadsmedvetenhet och noggrannare granskning av fakturor och utbetalningar.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Kompetens- och arbetsmarknadsndmndens redovisar ett utfall f6r perioden januari till och med
augusti 2021 som ar drygt -2 mnkr hégre &n samma period féregaende ar. Namnden har fatt lagre
intékter frdn Migrationsverket i ar jamfért mot féregdende ar pa grund av ett ldgre antal nyanléanda.
Samtidigt har ndmnden ocksa fatt ett tillskott fran kommunstyrelsen pa 9 mnkr for
integrationsinsatser. Kostnaderna fér vuxenutbildning har 6kat, framst pa grund av att statsbidraget
for dessa har upphort.

Namnden bedémer att nuvarande budget halls och inga férandringar i prognosen gors darfor.

Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden redovisar en férandring pa -1 mnkr for perioden jamfért med samma
period féregaende ar.

Namnden redovisar ett férvantat helarsutfall som ar -0,5 mnkr hégre dn budget. Avvikelsen beror
pa lagre intdkter fran Hjortensbergsbadet. Den genomférda upphandlingen for badet
dverklagades och utfallet av den dverprévningen resulterade i att en ny upphandling behdvde ske.
| avvaktan pa densamma genomférdes en férenklad upphandling fér att uppréatthalla
verksamheten. Denna upphandling gav lagre intdkter 4n budgeterat. Némnden arbetar med en
kostnadsaterhallsamhet under hdsten for att minska avvikelsen.

Vard- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett utfall for perioden som &r -32 mnkr hégre jamfért med
samma period féregdende ar. Verksamhetsomrade Aldreomsorg redovisar en hogre
nettokostnadsniva i ar vilket till stor del beror pa att dldre- och demensboendet Koggen nu drivs
fran arets start till skillnad fran i fjol, da boendet stod klart under maj 2020. Aven
verksamhetsomrade Funktionsnedsatta star for en nettokostnadsokning som &r hégre dn den
allménna prisnivadkningen vilket beror pa volymdkningar inom personlig assistans.

Heldrsprognosen visar pa en positiv avvikelse med +16 mnkr jamfért med budget. Den positiva
avvikelsen kommer fran verksamhetsomrade Aldreomsorg. Merparten férklaras av stangningen av
dldre- och demensboendena Arken och Hallet, dar Region Sérmland sagt upp avtalet for lokalerna.
Dessutom beriknas hemtjansten bidra till dverskottet. Overgangen till MatHem nér det galler
matinkdpen innebér en lagre tidsatgang. Myndighetsfunktionen har ocksa sett dver manga beslut
och reducerat tiden pa de som varit storre &n det faktiska behovet. Den positiva avvikelsen
motverkas till viss del av verksamhetsomrade Funktionsnedsatta, som prognostiserar en negativ
awvikelse pa -4 mnkr jdmfért mot budget vilket beror pa volymakning inom personlig assistans.

Prognosen innehaller en nadgot stérre osékerhetsfaktor an vanligt, da den samlade disponeringen
av statsbidraget for en stérkt dldreomsorg &nnu inte ar fastslagen.
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Socialndmnden

Socialndmnden har fér perioden januari till och med augusti en férandring pa knappt -6 mnkr
jamfért med samma period féregaende ar. Namndens intdkter ar lagre &n féregadende ar pa grund
av lagre ersattning fran Migrationsverket; dels pa grund av coronapandemin, dels pa grund av ett
minskat flyktingmottagande. Kostnader fér bade ekonomiskt bistand och insatser fér barn och unga
ar hogre i ar pa grund av hogre volymer.

Heldrsprognosen redovisar ett férvantat resultat som &r i princip i nivd med budget.

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden (skattekollektivet)

Utfallet for perioden 2020 visar en féréandring jamfort med samma period féregdende ar pa knappt
-5 mnkr. Gratis kantstensparkering och gratis markupplatelse for uteservering har minskat
intdkterna for gatuverksamheten; ett politiskt beslut som tagits med anledning av coronapandemin.
Detta motverkas till viss del av 6kade intakter fran bygglov pa grund av fler drenden. En ny taxa
inom livsmedelstillsyn med eftertaxering ger ett ldgre utfall mot bade budget och féregaende ar i
deldret men kommer att faktureras under hésten.

Helarsprognosen fér Miljé-och samhéllsbyggnadsnamnden férvantas ge en negativ avvikelse med -
2,5 mnkr vilket till stor del beror pa minskade intakter inom omrade Gata (-5 mkr) till viss del
motverkat av 6kade intdkter inom omrade Bygg. En aterhallsamhet kring néamndens oférdelade
medel gor att underskottet berdknas hamna pa prognostiserat resultat.

Kommunstyrelsen

Resultatet jamfort med samma period féregdende ar har forbéattrats med drygt 4 mnkr. Intdkterna
har 6kat med drygt 22 mnkr. Den enskilt storst orsaken till intdktsékningen ar att kommunstyrelsen
fatt forsakringsersattning pa 15 mnkr avseende Fjarilens forskola. Kostnaderna har ékat med 18
mnkr vilket framst beror pa I&ner (8 mnkr), lokalhyror (8 mnkr) och férdelad kommunerséattning (11
mnkr). Ovan nédmnda kostnadsdkningar reduceras till viss del av lagre avskrivningskostnader (1
mnkr) och lagre kostnad fér bidrag till naringsliv och féreningar (5 mnkr).

Helarsprognosen fér Kommunstyrelsen visar pa en férvéntad positiv avvikelse med +4 mnkr. Den
frémsta orsaken till den férbattrade prognosen &r den utbetalade férsdkringsersattningen avseende
Fjarilens forskola vilket uppvager Maltidsservice underskott pa 16 mnkr och kostnaderna for rivning
av Oppeby skola pa 4 mnkr. Dessutom visar prognosen for IT, Kansliservice och Bestallarkontoret
pa positiva avvikelser pd sammanlagt ndstan 13 mnkr jdmfért med budget.

Overférmyndarnamnden

Utfallet for perioden januari till och med augusti redovisar en férandring med +0,5 mnkr jamfort
med samma period féregdende ar. Kostnaderna har varit nagot hégre i ar avseende gode man. Det
beror pa att mer arvode betalats ut till dessa under perioden. Det kan ocksa bero pa att det
granskats fler slutrékningar fér perioden dar arvode betalats ut. En slutrakning goérs nar till exempel
en huvudman har avlidit eller da det varit ett byte av god man. Kostnaderna fér arvode till gode
man for ensamkommande barn har fortsatt att minskat beroende pa att antalet ensamkommande
barn har minskat. Kostnaderna fér administration har varit ndgot hgre under perioden vilket beror
pa vikariekostnader.

Heldrsprognosen visar pa ett forvantat positivt utfall jamfért med budget med drygt +2 mnkr.
Personal pa éverférmyndarkontoret har inte haft mgjlighet, pa grund av bland annat sjukfranvaro,
att lagga ner s mycket tid som dnskat pa verksamhetsutveckling under perioden. En hog
arbetsbelastning avseende handldaggning av drendet och ett dkat antal drenden i kombination med
personalfranvaro har medfort att verksamheten har behévt géra omprioriteringar. Budgeten fér
verksamhetsutveckling och inkép av program har darfér inte anvants i den utstrackning som 6nskat
men behovet av utveckling kvarstar framéver.
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Division Barn, Utbildning och Kultur

Utfallet for perioden 2020 visar en féréndring pa +43 mnkr jamfort med samma period foregaende
ar. Intdkterna &r 47 mnkr hégre, vilket frémst beror pa beror pa hégre statsbidrag med totalt 20
mnkr till mindre barngrupper inom férskolan, till fler klasser inom YH-utbildning och resterande
statsbidrag fran féregaende ar inom vuxenutbildning (som ej behdvde aterbetalas).
Intéktsékningen beror dven pa att kommunersattningen dr 26 mnkr hégre vilket framférallt marks
inom Nykdpings gymnasium och vuxenutbildningen SFI pa grund av fler elever och i och med den
nya Resursskolans uppstart 1asar 20/21, vilken delfinansieras fran Barn- och ungdomsnamnden.
Kostnaderna &r drygt -6 mnkr hégre under perioden jamfort med féregaende ar. Lonekostnaderna
ligger i nivda med féregdende ar. Kostnaden for upparbetad semester, 3 mnkr, redovisas i ar pa
grund av det nya sattet att redovisa semesterskuldsférandring och redovisades inte féregaende ar.
Kostnaderna for stédd &r nagot hégre én féregaende ar da utékad stddning har skett pa grund av
pandemin.

Divisionen prognostiserar en total budgetavvikelse med -11 mnkr. Underskottet finns framst inom
grundskolan, men dven inom grundsarskola och férskola. Gymnasiet, vuxenutbildning och
hogskola prognostiserar ett dverskott. Osdkerhetsfaktorer har varit svarigheten att gora
|dneprognos inom verksamheter som har ferieanstéllda da dessa har stora dverskott jamfort med
budgeterade |6nekostnader for perioden pa grund av det nya séttet att redovisa
semesterskuldsforandring. Det avser verksamheterna inom grundskola, gymnasieskola och
grundsarskola. Nedan specificeras prognosen per verksamhetsomrade.

Ak £-6 inkl. fritidshem

Prognosen visar pa ett férvéntat underskott med -10 mnkr jamfért mot budget. Elevantalet dkar och
ar 63 fler inom arskurs F-6 hosten 2021 jamfort med hostterminen féregaende ar, men inte till den
niva som budgeterades, speciellt inte inom fritidshem. Till viss del kompenseras de lagre
elevintakterna av hégre statsbidrag, som till exempel Skolmiljarden och sjukléneersattningen pa
grund av pandemin.

Skolenheternas obalans vid arets ingang uppgick till -17 mnkr och flera enheter arbetar med att
organisera verksamheten pa ett annorlunda sétt och kompetensvaxla till behérig personal for att pa
sa satt minska antalet arsarbetare. Det &r dock inte mojligt pa de mindre skolorna; dér uppgar inte
antalet elever till den niva som behévs for att finansiera de personalkostnader som kravs for att
bedriva skola och fritidshem. Det ar sarskilt markbart i de skolor som endast har cirka 30 elever.
Inom hela F-6 organisationen minskar dock antalet arsarbetare till hosten jamfért med varen och
tillsammans med ett 6kat elevantal innebar det att arbetet mot en ekonomi i balans infor
budgetaret 2022 ar mer gynnsamt an tidigare.

Ak7-9

Ak 7-9 redovisar ett forvantat helarsresultat pa knappt -2 mnkr. Elevantalet har minskat under de
senaste tre aren och ar till 1dsar 21/22 cirka 200 farre. Antalet klasser har minskat och Nyképings
hoégstadium har genomgatt en stor omstéllning genom att ha minskat personalorganisationen med
25 tjanster till ht -21 jamfort med ht-20. Lovskolan under sommaren har haft betydligt fler elever da
fler elever i &k 8 och 9 har haft behov av extra undervisning pa grund av den distansundervisning
som bedrivits under delar av pandemin.

Forskola och natt/helgomsorg

Prognosen for forskolan redovisar ett forvantat underskott med -1 mnkr fér helaret. Hogre
|6nekostnader pd grund av pandemin berdknas métas av hogre sjukldneersattning fran staten.
Prognosen bygger dock pa farre barn 8n budgeterat till hésten vilket innebar en avvikelse med -46
barn fér helaret. Bedémningen ar att verksamheten klarar av att uppfylla kraven fér det stora
statsbidraget fran Skolverket som syftar till att minska barngruppernas storlek, vilket dkar intakterna.
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Samtidigt berdknas dock ett underskott pa grund av hégre kostnader fér de stédinsatser som
behdvs fér barn i behov av sérskilt stéd.

Grundsaérskola

For grundsérskolan prognostiseras ett underskott pa -2 mnkr for helaret. Flera nya elever med stora
behov i de lagre aldrarna har bérjat pa tréningssarskolan till hosten vilket ar personal- och
utrymmeskravande. Verksamheten har arbetat med atgarder och prognosen har férbattrats med 3
mnkr under aret. Sarskolan ar utspridd pa flera olika platser i kommunen vilket gér det svart att na
en effektiv organisation. Dessutom har verksamheten i modulen vid Tessin fatt utrymmas och ar nu
tillfélligt inrymd i andra icke andamalsenliga lokaler.

Gymnasiet

Prognosen visar pa ett forvantat éverskott med 2 mnkr for helaret. Antalet elever var under varen i
nivd med budget. Till hésten budgeterades med en elevokning med cirka 100 elever vilket till och
med ser ut att Overtraffas. Under 2021 berdknas alla nationella program utom Barn- och
fritidsprogrammet redovisa ett nollresultat eller dverskott.

Vuxenutbildning och Hégskola

Prognosen redovisar ett férvéntat dverskott med 2,5 mnkr for helaret. Orsaken ar framst resterande
statsbidrag fran Skolverket 2020 fér vuxenutbildning, som ej behdvts aterbetalas vid redovisningen
i ar. Det tillfalliga statsbidraget var en insats till f6ljd av pandemin.

Atgirder
For att minska det prognostiserade underskottet i divisionen har ett antal atgarder genomforts.

Inom F-6 inkl fritidshem har visstidsanstélld personal inte férlangts och uppkomna vakanser har
beslutats att inte aterbesattas. Antalet arsarbetare ar 16 farre i augusti 2021 jamfért med samma
manad féregaende ar.

Pa Nykopings hégstadium har man genomfért de atgarder som medréknats i budgeten 2021,
sasom minskning av ordinarie organisation med 25 tjanster samt att fortsatta vara restriktiv vid
aterbesattning av tjanster vid vakanser och franvaro for att i ett kortsiktigt perspektiv hantera den
ekonomiskt anstrdngda situationen. Besparingsatgarderna prognostiseras till 7 mnkr innevarande
ar.

Grundsarskolan har genomfért atgarder som att inte aterbesétta vakanser och déarmed minskat
personalkostnaderna med drygt 2 mnkr fram till augusti. Dock har man behévt anstalla mer
personal for att kunna ta emot nya resurskrévande elever till hsten. Det gor att besparingen
berédknas till 1,6 mnkr.

Pa Nykdpings gymnasium har timplanerna setts dver for samtliga nationella program infér hésten
och antalet valmgjligheter har minskats i syfte att nd en sa effektiv organisation som majligt. Inom
gymnasieséarskolan har effektiviseringar gjorts och budgeten f6r 2021 var i balans fér férsta gdngen
pa manga ar.

Division Social Omsorg

Divisionen redovisar ett utfall for perioden januari till och med augusti som ligger i niva med utfallet
fér samma period féregaende ar. Lonekostnader har stigit med totalt knappt 11 mnkr, vilket dock &r
l&dgre &n arets [dnedkningar. Materialkostnader har minskat kraftigt men &r fortfarande pa en hogre
niva an fére pandemin och da dven pandemirelaterade bidrag minskat far det ingen ndmnvard
effekt pa totalen. Aven kostnaden for képta tjanster har stigit, framst relaterat till kdp av
bemanningssjukskdterskor. Viss kostnadsékning &r volymdriven, exempelvis har nettokostnaden for
grupp och servicebostdder har dkat med 8 mnkr till foljd av fler antal platser men sett till
nettokostnad per plats har kostnaden minskat.
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Prognosen visar pa ett férvéntat helarsutfall som ar -87 mnkr lagre an budget. Det finns fortfarande
flera osékerhetsfaktorer i prognosen pa verksamhetsgrensniva da redovisningen vad galler
semesterskuldsférandring ar forandrad. Pa helheten kénns dock lagd prognos realistisk. Ett
omfattande omstallningsarbete pagar inom divisionen. Ekonomisk effekt kvarvarande del av aret
beddms uppga till 6-8 mnkr och pa helarsbasis ar beloppet dock ndstan 70 mnkr. Bland atgarderna
finns bland annat dversyn av olika delar inom organisationen, inférande av gemensam
bemanningsenhet och integrerad myndighetsfunktion.

Nedan specificeras prognosen per verksamhetsomrade.

Aldre- och demensboende, korttidsvard, dagverksamhet

Omradet prognostiserar ett helarsutfall pa -18,5 mnkr. Avvikelsen jamfért mot budget per augusti
ar -10 mnkr. Haller trenden i sig resterande manader kan utfallet blir ndgot béttre &n redovisat men
det &r en osdker prognos. Reducerade bemanningstal vid schemaldggning, anvédndning av
resurstid fran heltid som norm berdknas minska kostnaderna under september- december med 1
mnkr. Vid jamférelse med féregdende ars kostnader syns dock en sédnkning av omradets kostnader
med cirka 6%.

Hemtjanst

Hemtjansten prognostiserar ett forvantat helarsutfall pa -33 mnkr. Omradet har hogre
I6nekostnader an budgeterat och sommarens brist pa vikarier har lett till mycket 6vertid vilket gor
att prognosen kan behdva justeras mer infér hésten. Férandringen kring redovisning av
semesterldneskulden ger dock en oséker prognos.

Halso- och sjukvard

Hélso- och sjukvard prognostiserar ett helarsutfall pa -17 mnkr. Hésten kan eventuellt ge en liten
férbattring av prognosen da man lyckats anstalla personal inom hemsjukvarden och kan pa sa satt
halvera anvandningen av inhyrd personal jamfért med férsta delen av aret. Férandringen kring
redovisning av semesterldneskulden ger dock en osdker prognos.

Funktionshinder

Omradets helarsutfall férvantas bli -33 mnkr. Korttidsvistelse gar mot ett plusresultat och
placeringskostnaderna inom barn har blivit ldgre &n férvantat. Stor osékerhet pa grund av
pandemin, framtida placeringar och problem inom vissa omradet gér prognosen osaker.

Myndigheter och gemensamma verksamheter

Omradet prognostiserar ett forvantat helarsutfall pa +25 mnkr. Divisionen har fatt extra tillskott om
20 mnkr pa arsbasis, bland annat fér pandemirelaterade kostnader. Dessa redovisas i nuldget pa
gemensam verksamhet men kommer under hdsten att férdelas ut pa den verksamhet som burit
kostnaderna. Ovrig positiv prognos kommer framst av ej nyttjade resurser fér utbildning.

Individ och familjeomsorg
Prognosen visar pa ett forvantat helarsutfall om - 7 mnkr. Osékerheten kring bistand och framtiden
placeringar gor dock prognosen oséker.

Arbetsmarknadsatgéarder

Verksamheten lyckas inte helt matcha den besparing som neddragningen av kommunersattningen
fran 9 till 5 mnkr innebar. Férvantat helarsutfall prognostiseras till -3,5 mnkr. Prognosen ar oséker
da det &r oklart hur mycket stoppet av ersattning fér extra tjdnster, som byts till andra kategorier av
erséttningar, kommer att paverka utfallet.

Tekniska divisionen -skattekollektivet

Tekniska divisionens skattefinansierade verksamhet redovisar ett positivt resultat fér perioden
januari till och med augusti om +17 mnkr, -13 mnkr ligre &n féregdende ar. Overskottet kommer
bada aren mestadels fran kommunfastigheter dér ej upparbetade medel fér det planerade
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underhallet &r den till storsta orsaken. Aven lagre personalkostnader pa grund av vakanser,
sjukfranvaro och féréldraledigheter inom alla verksamhetsomraden bidrar till det positiva resultatet.
Skillnader mellan aren i resultat kan harledas till flera faktorer. Bade kostnader for reparation av
fastigheter, energi och snérdjning har 6kat jamfért mot féregadende ar. Energikostnaderna ligger
totalt 24% hogre jamfoért med tidigare ar. Kostnader for sné har tredubblats jamfort med
féregdende ar.

Prognosen for divisionen &r positiv med en avvikelse mot budget pa +5 mnkr. | prognosen har det
budgeterade planerade underhallet férbrukats medan éverskott kopplat till lagre
personalkostnader pa grund av vakanser, sjukfranvaro samt féréldraledigheter finns kvar och
resulterar i ett totalt dverskott p& knappt 7 mnkr. Overskottet f6r personalkostnader méts av
minskade intdkter pa 2 mnkr jamfort med budget vilket kommer fran lagre intékter pa
avfallsanldggningen Bjoérshult, lagre intakter fran trafikskadeférsakring fér gatuverksamheten samt
l&gre intakter for vattenanalyser pa vattenlabbet.

Det finns dock flera osékerhetsfaktorer i prognosen. Hur utvecklingen av energikostnaderna slar ar
en avgérande faktor fér divisionens resultat. Aven vaderforhallanden kan ge stor inverkan pa
divisionens resultat och den kalla januari och februari med mycket sné samt kyliga mars till april har
resulterat i hdga kostnader jamfoért med budget.

Prognosen inkluderar inte nagra féréandringar i resultatet kopplat till inférandet av
komponentredovisning under innevarande ar. Effekterna av detta kommer inte att kunna ses férréan
under oktober manad enligt tidplan fér projektet.

Samhaillsbyggnad

Samhallsbyggnads redovisar ett utfall fér perioden januari till och med augusti pa +29 mnkr, -22
mnkr l&gre an féregaende ar. Det lagre resultatet jamfort mot féregaende ar beror framst pa lagre
forsaljningsintdkter for exploateringsfastigheter da flertalet planerade forséljningar har skjutits fram.
Pandemins paverkan pa kollektivtrafik ar fortfarande betydande, framst i form av lagt resande och
lagre biljettintdkter vilket delvis kompenseras med lagre kostnader fér serviceresor under samma
period. Flera enheter redovisar dverskott pa personal- och utbildningskostnader pa grund av
sjukskrivning, féréldraledighet och vakanser.

Aven heldrsprognosen fér Samhéllsbyggnad férvéntas landa pa +29 mnkr, -14 mnkr ldgre &n
budget. Det lagre resultatet beror frémst pa lagre férsaljningsintakter fér exploateringsfastigheter
da ett flertal planerade férséljningar har skjutits fram.

Prognosen f6r den allmanna kollektivtrafiken férvéntas landa péa ett underskott om drygt -8 mnkr,
under férutsattning att kommunen erhaller statligt bidrag om +3 mnkr. Lagt resande och stdngda
framdérrar under pandemin resulterar i Idgre biljettintdkter samtidigt som trafikkostnader 6kar;
delvis for trangselatgarder i form av férstérkningstrafik samt incitamentutfall f6r punktlighet.
Incitamentutfall f6r punktlighet paverkas av bakdoérrpastigning, fa resenérer och lite trafik pa
vagarna och incitamentutfallet ar ovanligt hogt i ar. Kommunens trafikkostnadsbudget utgar fran
utfall 2020, det vill séga 4 mnkr ldgre dn Region Sérmlands budget som baseras pa hégt
incitamentutfall. Det pagar en férhandling kring 6ppning av framd&rrarna, vilket redan i varas
gjordes i Eskilstuna, och kan ge en battre intéktssékring. Prognosen tar inte hansyn till att 2020 ars
utfall innehéll en tvistig del om 4 mnkr som &nnu inte &r 18st, vilken enbart kan ge aterbetalning till
kommunen.

Prognosen for den sérskilda kollektivtrafiken for serviceresor, skolskjuts och riksfardtjanst férvantas
landa pa +3 mnkr. Resandet inom serviceresor har under forsta halvaret varit avsevart lagre én
normalt men bdrjar under sommaren aterigen ta fart. Overskottet beror delvis pa lagre kostnader
for skolskjuts med buss under varens termin.
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Raddning och sakerhet

Raddning och sékerhet redovisar ett utfall fér perioden januari till och med augusti som &r knappt
+5 mnkr hégre an féregaende ar. Periodens kostnader har varit ldgre pa grund av installd
verksamhet med anledning av pandemin, vakanta tjanster samt lagre larmfrekvens. Intdkterna ar
hoégre pa grund av att budget, och manadsfakturor, baserats pa en mer "normal” verksamhet. Detta
kommer att regleras med samarbetskommunerna i slutet pa aret, och kommunen kommer att
aterbetala mellanskillnaden. En utbetald forsékringserséttning rérande ett avvecklat fordon efter ett
haveri paverkar ocksa utfallet positivt. Verksamheten atergar till ett mer normalt lage efter
pandemin, vilket kommer att medféra dkade kostnader.

Verksamheten prognostiserar ett helarsutfall pa +2 mnkr. Prognosen bygger pa en uppstartad
verksamhet under hosten efter pandemin. Lénekostnaderna ar laga pa grund av vakanser, samt lag
larmfrekvens. Aterbesattningar ar planerade men viss osékerhet huruvida det hinner fa full effekt
innevarande ar rader. Verksamheten har inte réknat med kostnadsdrivande storre
raddningsinsatser under hésten, men sannolikheten bedéms som lag. Flera stérre slutfaktureringar
och regleringar mellan samarbetskommuner, samt andra organisationer, sker i samband med
arsbokslutet och kostnaderna beraknas 6ka under slutet av aret. Satsningarna pa ungdomsledare,
trygghetsskapande atgarder samt beredskapsvarnet har gett ett 6kat kommunbidrag vilket
paverkat intdktssidan jAmfért med budget tidigare ar.

Finansen

Finansforvaltningen har ett utfall som ar +111 mnkr hégre f6r perioden januari till och med augusti
jamfért med samma period féregaende ar. Skatteintdkterna ar +295 mnkr hégre. Férandringen
beror dels pa ett 6kat antal arbetade timmar och darmed ett 6kat skatteunderlag dé arbetslosheten
minskat under 2021, +70 mnkr, men ocksd pa grund av en felbokning. Aven generella statsbidrag
och utjdmning &r hégre i ar, +45 mnkr. Den stora férandringen mot féregaende ar rérande posten
Ovrigt beror pé en felbokning. Finansiella poster ar +29 mnkr hégre an féregdende ar, vilket
huvudsakligen beror pa vardedkning av finansiella omséttningstillgangar.

Prognosen for finansférvaltningen visar pa ett helarsresultat som ar +86 mnkr hégre dn budget.
Okningen beror huvudsakligen pa en férvantad 6kning av kommunens skatteintékter.
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7. Investerings- och
exploateringsredovisning

Har beskrivs gjorda investeringar under aret i forhallande till hur den
ursprungliga planen sag ut. En investering ar en kapitalinsats i mark,
byggnationer, anlaggningar eller inventarier som kommunen éger och
som forvéntas leda till en framtida avkastning eller servicepotential for
kommunens invdnare. Aven arets exploateringsverksamhet beskrivs.
En markexploatering ar atgarder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstalla mark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller
industrier.
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7.1. Uppfoljning mot budgeterad investeringsram

Fullméktige beslutar om en total investeringsram fér kommunen som omfattar fyra ar dar det forsta
aret ar det innevarande aret. Det andra aret utgdr budgetaret och de tva nastkommande aren &r
planeringsar. Ramen i budget 2021 &r uppdelad pa skatte- och avgiftskollektivet samt investeringar
inom exploateringsomraden. Skattekollektivets ram baseras pa att |an bara far tas fér vissa
utpekade projekt, medan avgiftskollektivet fatt en ram mera baserad pa behoven i prognosen som
togs fram i samband med delarsbokslutet. Investeringar inom exploateringsomraden &r
begrénsade till att de till 100% ska finansieras genom exploateringsintékter.

Netto har 228 mnkr investerats under arets forsta atta manader. Det ar 51 mnkr mer &n forra aret
vid samma tid. Det &r framst ombyggnationen av Vagporten som har kommit igang, projektering av
Resecentrum, byggnation av vagar i exploateringsomradena Arnd Vastra och Bjérshult. Byggnation
av den nya ridsportsanldggningen och den nya férskolan vid Traffen har fortsatt och bada projekten
befinner sig i sitt slutskede.

Prognosen for aret ar 451 mnkr och totalt till och med &r 2023 1 796 mnkr. Det innebér ett éverdrag
med -4 respektive -238 mnkr av den totala ramen. Inom skattekollektivet &r dverdraget -96
respektive -380 mnkr, medan avgiftskollektivet ligger +86 respektive +142 mnkr. Detta innebér att
verksamheterna tror pa en fortsatt hdg investeringstakt under resterande del av aret. Da en
investeringsplan som ryms inom den faststéllda ramen saknas for aren gar det ej att séga vari
avvikelsen ligger. Arbete med en investeringsplan till och med ar 2026 pagar och beraknas bli klar
under hosten.

Mnkr Prognos Budget- | Prognos Budget-

helar avvikelse 2021- avvikelse
2021 2023 tom
2023

Nettoinvesteringar

Skattekollektivet ‘ 386 290 -96 1333 953 -380
Avgiftskollektivet ‘ 42 128 +86 258 400 +142
Investerm.gar inom 23 29 +6 206 205 1
exploateringsomraden

Summa ‘ 451 447 -4 1796 | 1558 -238

Arets investeringar

| samband med budgetarbetet tas normalt en plan fram 6ver vilka projekt som ska rymmas inom
den totalt beslutade ramen. Planen stracker sig éver minst fyra ar och uppdateras kontinuerligt med
nya prognoser och projekt. Fér alla investeringsprojekt férutom de som genomférs inom den egna
ramen krévs ett kommunstyrelsebeslut innan genomférandet. Det &r nar kommunstyrelsen fattar
beslut om genomférandet som det enskilda projektet far en beslutad totalbudget.

Under forsta halvaret har kommunstyrelsen fattat 16 beslut om genomférande av investeringar eller
projekteringar med ett sammanlagt belopp pa 46,5 mnkr. Bland annat har beslut fattats om
byggnation av en cirkulationsplats i korsningen Arndleden - Flattnaleden, underhall av bro éver
Brunnsgatan, ombyggnation for att fa fler klassrum pa Gripen och Alphaskolan och upphandling av
nytt laboratoriedatasystem.

Ett av de mest kapitalintensiva enskilda projekten under aret ar totalombyggnationen av
Vagporten. Ombyggnationen omfattar totalt 10 000 m2 varav tre plan fér administrativ verksamhet
med syfte att inrymma cirka 420 arbetsplatser fér division Social omsorg och division Utbildning
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samt kallare for bland annat ombyte. Byggnationen &r nagot férsenad och berdknas vara klar andra
kvartalet 2022. Sammantaget har beslut fattats om en budget pa 141,5 mnkr (inklusive inventarier
till division Utbildning). Den totala prognosen visar pa ett utfall om 178 mnkr och i den ingar
inventarier till division Social omsorg dar beslut av budget annu inte fattats. Prognosen visar hégre
kostnader motsvarande 25 mnkr jamfért med foregdende prognos och budget. Projekteringen
pabdrjades ar 2013 och olika omtag har gjorts vilket har inneburit hégre kostnader for projektering.
Aven de férberedande arbetena har dragit dver budget da atgarder som inte var planerade har
genomférts, bland annat drénering och byte av fénster med en ytterligare kostnad pa 15 mnkr.

Byggnation av den nya ridsportsanldggningen pa Arnd pabdrjades i januari 2020 och beraknas
vara fardig fér drift under det fjarde kvartalet 2021. Tidplan och budget beraknas halla.

Forskolan vid Traffen med 150 nya platser foljer tidplanen och inflyttning har skett i bérjan av tredje
kvartalet ar 2021. Totalkostnad fér byggnation av forskolan visar pa en positiv budgetavvikelse med
12 mnkr. | projektgruppen Tréffen budgeterades dock &ven for framtagande av konceptférskola
samt storre saneringsarbeten av marken, vilket har hanterats separat i utfallet. Sjalva byggnationen
berdknas bli 2,5 mnkr lagre an budget.

Anldggande av gator och vatten och avlopp runt kvarteret Bilen i Arné féretagspark har gatt enligt
plan och slutbesiktning &r genomférd, med en mindre positiv budgetavvikelse.

Projektering av det nya Resecentrum pagar, en ansékan om stadsmiljéavtal lamnades in i slutet av
ar 2020. Staten har beviljat ansékan och 255 mnkr av de s6kta 270 mnkr kommer att erhallas.

Ar 2019 6ppnades de nybyggda lokalerna for skola, férskola och bibliotek i Stigtomta i och med att
det tomstalldes lokaler som tidigare anvénts till férskola. Dessa har under aret byggts om for att
anpassas till ett gruppboende med sex lagenheter. Budgeten &r 18 mnkr och verksamheten har fatt
tillgang till lokalerna den férsta augusti.

Anldggande av gator och vatten och avlopp i Bjérshults industriomrade pa sédra sidan om
Bjorshultsvagen (Returvdagen) har fardigstallts och slutbesiktats under aret.

| Alberga har ett projekt kring hantering av dagvatten genomférts i syfte att minska trycket pa
avloppsverket och i samband med detta har &ven utbyte av gamla ledningar genomférts. Projektet
har genomférts inom VA-kollektivets egna ram och utgifterna har blivit hégre dn berdknat pa grund
av en besvérlig vinter med mycket tjaltining och att en provisorisk vég var tvungen att byggas.

I slutet av ar 2020 beslutades att pabérja genomférande av ny skola, idrottshall och fotbollsplan i
Oppeby. Projektet innefattar stegvis rivning av den befintliga skolan och idrottshall. Den nya skolan
byggs fér att rymma en 4-parallellig F-6 skola med 600-700 platser. Byggnationen har tilldelats

350 mnkr i investeringsmedel, 19 mnkr for pdgdende projektering och rivningskostnader for

40 mnkr. Den totala prognosen inklusive inventarier till skolan och idrottshallen &r 390 mnkr. Utéver
detta tillkommer anpassningar av gang- och cykelvagar.

En stor andel av antalet genomférda projekt/inkép goérs inom de egna ramarna som tilldelas
respektive verksamhet. Sammanlagt har 36 mnkr férbrukats av de egna ramarna under aret och
totalt beréknas 94 mnkr investeras innan aret ar slut.
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Mnkr Utfall Prognos Prognos Tilldelad Fo6randring
jan-aug  helar 2021 totalt budget* mot
2021 tidigare
rapportera

d prognos

Investeringar med mest

utfall under aret

Vagporten ombyggnation
Ny ridsportsanlaggning 36 85 85 +1
Ny férskola vid Traffen 22 74 86 0
Exploatering Arnd
féretagspark, runt kvarteret 14 18 18 0
Bilen
Resecentrum 23 383 38 -2
Ombyggnation Tangsta LSS 11 18 18 0
Exploatering Bjorshult 7 14 14 0
Ledningsférnyelse och

. 5 7 5 2
dagvatten hantering Alberga
Ny skola F-6 Oppeby 4 390 369 0
Projekt inom egen ram, som
verksamheterna sjalva 94 - - -
beslutar om
Summa 313 1167 775 -27
*Investeringsmedel tilldelas i ett projekts olika skeden. Att budget &r lagre 8n prognosen behdver inte
betyda ett 6verskridande utan att alla medel &nnu inte &r tilldelade. Prognosen visar totala kostnaden fér
alla delprojekt oavsett tilldelade medel eller e;.

7.2. Exploateringar

Redovisningsmaéssigt ska enligt gallande regler investeringar inom ett exploateringsomrade
redovisas som en anldggningstillgang och férsaljningsintékter redovisas 16pande i
resultatrékningen tillsammans med exploateringskostnader knutna till den salda tomten.
Redovisningen innebar att resultatet for kommunen kommer att fluktuera beroende péa hur mycket
tomter som séljs varje specifikt ar. Férséljningsflédet ar inte jamnt férdelat utan beror pa tillgang
och efterfragan.

Budgetmassigt har beslutats att exploateringarnas omfattning under budgetperioden (2021-2023)

ska relateras till erhallna férsaljningsintékter for exploateringstomter. Intdkterna ska resultatméssigt

tacka driftkostnader som ar knutna till exploateringsverksamheten, men ska ocksa likviditetsmassigt
tdcka investeringar inom exploateringsomraden.

Likviditetsmassigt bidrar exploateringsverksamheten med +9 mnkr och resultatméssigt med
+16 mnkr under perioden. Prognosen pekar ocksa pa positiva avvikelser fast prognosen for
intdkterna ar 27 mnkr lagre jdmfért med prognosen som gjordes i samband med budget. Da
prognosen pekar pa positiva bidrag till kassa och resultat innebar det ingen budgetavvikelse.

68



Forsaljningsintdkterna dr 20 mnkr lagre jdmfért med samma period forra aret. Intdkterna under aret
harrér frémst fran forsaljning av tomtmark till flerbostadshus inom fastigheten Férradet (mellan
Lennings vdg och Domanvagen) och industrimark inom Hemgarden. Den stérsta utgiften under
aret har varit rivningen av gamla Tessinskolan. De stdrsta investeringsutgifterna har roért byggnation
av vag inom industriomradena Bjorshult och Arné vastra.

Antalet sdlda smahustomter har gatt battre an forvantat, speciellt nér det galler gamla tomter i

Tystberga. Minskad forséljning av arbetsplats- och flerbostadstomter beror pa forskjutningar i

pagaende markanvisningar i Malmbryggshagen samt forsaljning inom Féretagsparken dstra och

vastra.

Mnkr

Exploateringar likviditetspaverkan

Forsaljning sadlda tomter och
exploateringsersattningar

Exploateringsutgifter
Investeringar inom exploateringsomraden

Kassapaverkan exploateringar

Utfall jan-
aug 2021

Utfall jan-
aug 2020

57

-18
-1
28

Prognosii
budget
2021

87

42
29
16

Prognos
delar
2021

60

-19
-23
18

Mnkr

Exploateringar resultatpaverkan

Forséljning salda tomter och
exploateringsersattningar

Kostnader salda tomter

Avskrivningar och réntor fér investeringar inom
exploateringsomraden

Resultat exploateringar

Utfall jan-
aug 2021

Utfall jan-
aug 2020

Prognosii
budget
2021

87

-30
14

43

Prognos
delar
2021

60

17
14

29

Salda tomter
Antal sédlda smahustomter

Antal sdlda flerbostadstomter

Antal salda arbetsplatstomter
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Bilagor

Bilaga 1 Namndernas mal- och uppdragsredovisning

70
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