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1 Beslut

Kommunfullméaktige beslutar

- att anta upprattat forslag till budget 2011 fér Nyképings Kommun,
inkl driftsbudget, exploateringsbudget, investeringsramar och budgetregler,

- att godkanna ekonomisk flerarsplanering fér 2012-2013,

- att faststéalla utdebitering av kommunalskatt till 21:48 kronor/skattekrona,

-att VA-taxan héjs med 7,6 % inklusive indexreglering 1,1 %,

- att renhallningstaxan tills vidare ar oférandrad,

- att vid tillAmpning av kalkylmassig ranta faststalla rantesatsen 4 % och for mark 3,5 %,

- att medge KS besluta om férdelning mellan produktionsomraden och objekt av den
ofdrdelade investeringsramen for planperioden,

- att uppdra at kommundirektdren att samordna genomférandet av de uppdrag
som finns angivna i budgeten,

- att kommunéagda foretag under 2011 avlamnar delarsrapport till
kommunstyrelsen per 31 augusti.



2 Kommunstyrelsens ordférande

h

/ /|
Nykdpings kommun &r en kommun som vaxer. Det
ger goda férutsattningar for att utveckla
samhallsservicen nér fler valjer att bosétta sig i
kommunen. For en fortsatt god utveckling kravs att
fler bostader byggs, framfor allt fler hyresratter. Darfor

kommer ett nytt agardirektiv laggas till Nykdpingshem
om att bygga fler hyresréatter.

Vi lagger fram en budget med inriktningen att utveckla
Nykoping langsiktigt och hallbart. Vi inleder ett arbete
for att skapa en hallbar framtid for manniskor dar
bland annat satsningar pa kultur-, idrotts- och
foreningslivet skapar livskvalitet. Budgeten lagger
grunden for ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbart Nykoping. En langsiktigt stabil ekonomi ska
sékra valfarden och trygga satsningar pa bland annat
det socialt forebyggande arbetet. Vi inleder arbetet
med att géra Nykdping ledande i den gréna
omstallningen.

Stodet till foreningar 6kas. Rosvallas utvecklas vidare,
rasade tennishallen byggs upp samt byggnation av ny
idrottshall inleds. Ett dkat foreningsstéd ger storre
mojligheter for foreningar att driva en verksamhet som
ger mojlighet till en meningsfull fritid for invanarna i
kommunen.

Arbetet med ett forbattrat naringslivsklimat innebar
bland annat fortsatt intern utbildning for att utveckla
bemétande och handlaggning. En dppen dialog med
féretag och naringslivsorganisationer &r en prioriterad
fraga. Exempelvis ska Milistnamndens arbete fokusera
pa service och bemétande.

Atgarder mot ungdomsarbetslésheten prioriteras. Vi
inleder arbetet med att alla ungdomar under 25 ar ska
fa utbildning, praktik eller jobb. Detta kommer att
goras i samarbetet med naringslivet i Nykoping.
Feriepraktik for alla gymnasieungdomar ar en
prioriterad satsning for att ge ungdomar vardefull
arbetslivserfarenhet.

Investeringar i stadskarnans utveckling prioriteras
som ett led i kommunens deltagande i NYSAM,
Nykdping i samverkan. Har inbegrips satsningar som
ny stadspark p& Borgarberget samt utveckling av
Stora Torget.

Under sommaren 2011 ska ett Gastabud sattas upp
pa Nykopingshus. | forlangningen ska verksamheten
vid Nykdpingshus vara en del i ett marknadsforings-
och evenemangsbolag som aven ska utveckla
verksamheten pa Traffen, Rosvalla, Culturum och
Teatern.

Den beslutade nya skolorganisationen ska vara
genomford till hdsten 2012. Byggnation av en ny skola
far arskurserna 7 — 9 inleds under aret. Forbattrade
resultat for barnen i skolan ar mélet for alla
organisatoriska forandringar.

For att starka arbetet med personalfragor inrattas ett
sarskilt utskott under kommunstyrelsen. P4 samma
satt prioriteras miljo- och folkhalsofragor samt
dvergripande integrationsfragor. Med den forsta
budgeten fér mandatperioden vill vi peka ut riktningen
for den politik vi kommer att féra under de kommande
fyra aren.

Urban Granstrom
Kommunstyrelsens ordférande



3 Organisation

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen omfattar Nykdpings kommun med
dess ndmnder och forvaltning samt de aktiebolag och
forbund i vilka kommunen har ett bestdmmande
inflytande (s.k. dotterforetag) eller betydande
inflytande (s.k. intresseféretag). Fér kommun-
koncernen gors en sammanstalld redovisning for att
ge en helhetssyn pa kommunens verksamhet och
ekonomi.

Mandatfordelning 2011-2014

H U @
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Kommunala uppdragsféretag

I Nykdpings kommun finns &ven kommunala
uppdragsféretag. Det ar dels andra samagda foretag
utan nagot betydande inflytande — men aven
kommunala entreprenader till vilka kommunen
overlamnat en kommunal angeldgenhet. For att en
kommunal entreprenad ska anses foreligga ska det
bland annat finnas ett avtal mellan kommunen och
féretaget, kommunen har ett huvudansvar for att
tjansterna erbjuds kommunmedborgarna och att
verksamheten annars skulle ha utforts i egen regi.
Verksamhet som bendamns som stédverksamhet (t ex
stad, kost) &r hér inte definierat som ett kommunalt
uppdragsféretag.

Tillsammans bendmns kommunkoncernen och de
kommunala uppdragsféretagen "Kommunens
samlade verksamhet”, se organisationsschema pa
kommande sida.

Kommunfullméaktige

Kommunfullméaktige ar kommunkoncernens hogsta
beslutande organ. Fullméktige bestar av 61 ledamoéter
och 33 suppleanter och utses vid allménna val, vart
fjarde ar. Hur mandaten (ledaméterna) fordelas
mellan de olika partierna framgar nedan.

Kommunen styrs av Socialdemokraterna, Miljépartiet
och Vansterpartiet i samarbete.

15 4 3 4

Bestéallar- utférarmodell

Kommunens namnder och férvaltning styrs genom
bestallar- utforarmodell. Syftet ar att fa en effektiv
kommunal verksamhet genom att tydliggora och skilja
mellan frdgorna VAD som ska produceras och HUR
det ska produceras.

VAD ska spegla det politiska synsattet och fanga upp
signaler fran medborgarna. Namnderna tolkar
kommunfullmaktiges malsattningar till konkreta
bestallningar av uppdrag at interna och externa
producenter. Namnderna prioriterar inom och mellan
verksamheterna och anger i bestéllningarna vilken
verksamhet som ska bedrivas, dess kvantitet, kvalitet
och hur mycket det far kosta.

HUR ska spegla det féretagsekonomiska synsattet,
dvs produktionen av bestélld verksamhet som ska ske
sa rationellt och effektivt som mojligt. Det ar
produktionen som genom internéverenskommelser
verkstéaller namndernas uppdrag. Kommunstyrelsen
fungerar ocksa som produktionsstyrelse.
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Kommunens samlade

Kommunkoncernen

Kommunens férvaltning

| Overférmyndarndmnd ” KF “ Revision |
| Servicenamnd | | Valndmnd |
| KS ” Ungdomsfullmaktige |

Namnder

Utbildning, arbetsmarknad | Bygg och teknik |
och integration | Kultur och fritid |

| |

| |

| Social | Barn och ungdom

| Miljo |

4| Kommundirektér }7

Aldre och handikapp

Divisioner
Vard och omsorg Tekniska divisionen
Barn utbildning och kultur Sociala divisionen

Centrala enheter

Naringsliv och tillvaxt Kommunikation

Kommunledningskansli

I |
| Raddning och sakerhet |
I |
I |

Sambhallsbyggnad
HR IT
Juridik

I |
| |
| Ekonomi |
I |
| |

Kommunens koncernféretag

Nykoping- Oxelésunds Vattenverksférbund 57%

Elbranschens Utvecklings- o utbildningscenter AB 249

Gastabudsstaden AB 100% Rttt RS as st :
Onyx AB 20%

Ostersjécentrum i Nyképing AB 100%

Nykdpings Sport- och Masscentrum AB 100%

KB Rosvalla 90%
10% &gs av Nykopings Sport- och Masscentrum AB
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verksamhet
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Foéretag med kommunala uppdrag

Ovriga samégda féretag

Lanstrafiken Sérmland AB
Skavsta flygplats AB

Europa Korridoren AB
Nyképings- Ostgétalanken AB

Energikontoret i Malardalen AB

Kommunala entreprenader *

- Forskolor
i Buskis, ek, for.
Delfinen AB
Ekensbergs forskola, forsaml Nyckeln
Férskolan Lyckebo AB
| Ur och Skur i Séra, ek, foren.
Guldpéarlans Montessoriférskola AB
| vatt och tort, R6no6 férsamling
Klippan, stiftelse
Kojan, ek. for
Kungshagens forskola Kronan AB
Louise barnomsorg, ensk. Firma
Mariebergs Montessoriférsk, ek. for.
Solbackens Walldorfférskola, ek. for.
i Solglantans Walldorfférskola, ek. for
Tomtestigen, ek. for

- Aldre- och handikappomsorg
¢ Ansvar och Omsorg AB
Betelhemmet

Carema aldreomsorg AB

¢ Enspiro Care, enskild firma
 FUB Lekoteket

Férenade Care AB

¢ Invita service AB
Kommunalpensionérerna
Kooperative Silvermanen

Live Care, enskild firma

¢ Nyképings demensférening

: Samhall AB

 Servum AB

Steget-Vidare, enskild firma

i Stiftelsen Fontanhuset
Stigtomta-Vrena férsamling
Tystberga Stad & Hemservice AB
¢ Vionord omsorg AB

- Vantjansten i Nyképing

- Familjeradgivning
¢ Attendo Individ & Familj AB

* Foretag dar kommunen Gverlamnat en kommunal angeldgenhet. Da krévs bland annat
ett avtal mellan kommunen och producenten om att bedriva kommunal verksamhet.




4 Budgetramar

4.1 Sammanfattning

Mnkr

Bokslut

2009
Kommunfullmaktige -4,7
Overférmyndarnamnd -3,3
Revisionsnamnd -2,0
Valnamnd -0,7
Servicenamnd 0,0
Kommunstyrelsen -194,0
Barn- och ungdomsndmnd -769,1
Utbildnings- arbetsmarknads- och integrations- -254,7
namnd
Kultur- och fritidsndmnd -65,3
Aldre- och handikappnamnd -635,4
Social namnd -153,6
Bygg- och tekniknamnd -61,3
Avgiftskollektiv -0,5
Miljondmnd -5,6
Summa verksamheter -2 150,2

* Namnd inkl produktionens nettoresultat

4.1.1Kommentarer

Kommunstyrelsen

Nykdping &r en kommun som vaxer. Det ger goda
férutsattningar for forbattrad samhallsservice. Fler
bostader, framfor allt hyresratter, maste byggas.
Fokus ligger pa energieffektiv nybyggnation.

Ny strategi for néaringslivsutveckling tas fram
tilsammans med naringslivsorganisationer.
Samarbete kring kompetensforsorjning prioriteras.
Kommunen ska ocksé samverka med néringslivet for
att minska ungdomsarbetslésheten.

Arbetet med bestksnaringsutveckling intensifieras
under planperioden.

Fler tagavgangar ar en forutsattning for Nykopings
utveckling som arbets- och bostadskommun.

Under planperioden ska verktyg utvecklas for att

effektivisera lokalanvandning och underhallsplanering.

Utskott inrattas for att prioritera arbetet med
personalfragor, integration samt miljé och folkhélsa.

Budget Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013
-4,7 -4,9 -4,7 -4,7
-2,9 -3,0 -3,0 -3,0
-2,0 -2,0 -1,9 -1,9
-0,9 0,0 0,0 0,0
-0,1 -0,1 -0,1 -0,1
-228,0 -242 1 -254,0 -255,9
-782,7 -797,9 -804,7 -836,2
-261,0 -267,8 -267,5 -274,3
-70,4 -71,2 -71,3 -71,6
-687,6 -715,9 -757,7 -785,7
-158,3 -159,3 -156,1 -159,3
-64,5 -65,4 -66,6 -67,6
0,0 0,0 0,0 0,0
-7,7 -8,4 -8,3 -8,5
-2270,8 -2 337,9 -2 395,9 -2 468,9

Barn- och Ungdomsnamnden

Antalet barn i forskolealdern bedoms 6ka men antalet
sma barn &r nagot farre an tidigare prognoser da
fodelsetalet for 2009 var relativt lagt. Inom
grundskolan fortsatter elever i aldrarna 6-9 ar att 6ka
och antalet 10-12-aringar stiger markant fram till slutet
pa planperioden. 13-15 aringarna har samma
utveckling men forskjutet tre ar framat.

Riktlinjer for pedagogisk kvalitet ligger till grund for
den skolpolitik som ska verka for en hogre
maluppfyllelse.

Skolorganisationen, skola 2012, beslutades i Barn-
och ungdomsnamnden i november. Organisations-
férandringarna ska vara slutférda till hdstterminen
2012. | arbetet tas hénsyn till integrationsperspektivet
och barn med sérskilda behov.

En storre del av medlen till férskola och grundskola
viks for SALSA-fordelning. Barns och elevers
mojligheter till grundutbildning i det svenska spraket
starks och elever erbjuds utbildning for att fa
baskunskap i sitt modersmal. Larande for hallbar
utveckling &r ett grundldggande inslag i all utbildning.



Utbildnings- arbetsmarknads- och
integrationsnamnden

Ett helhetsgrepp tas dver arbetsmarknads- och
utbildnings- och integrationsfragor. Darfor utokas
namndens ansvarsomrade fr o m 2011 med att
omfatta arbetsmarknads- och integrationsfragor.

Antalet ungdomar i gymnasiealdern minskar.
Sammantaget beddms en minskning med 600 — 800
elever inom Nykopings gymnasium som trolig under
budgetperioden. Minskningen av elevunderlaget
stéller stora krav pa en flexibel och kostnadseffektiv
gymnasieorganisation. Nykdpings gymnasieskola
starks genom att arbetet med att flytta verksamheten
till i huvudsak en enhet inleds.

Till f6ljd av utvecklingen av arbetsmarknaden utokas
antalet platser inom vuxenutbildningen. Namnden
tillférs resurser for att ge gymnasieungdomar
mojlighet till feriepraktik.

SFl:s ataganden tkas genom att arbetet intensifieras
med att ge nyanlanda invandare med varierande
foérkunskaper méjlighet till individanpassad
undervisning.

Kultur- och Fritidsndmnden

Namnden prioritera verksamhet fér barn och
ungdomar. Kontantbidragen till féreningslivet kommer
att héjas under 2011. Ett nytt lansmuseum kommer att
byggas vilket tillfér Nykdping ett stort kulturellt varde
och nya majligheter till samverkan. Avtal om
Gastabudsspel pa Nykopingshus for 2011 kommer att
upprattas. Mojligheten att béattre samla och samordna
utbud, kompetens och resurser inom kultur och
fritidsomradet utreds.

Hyrorna i Bryggeriomradet ses Gver.

Aldre- och Handikappnamnden

Antalet personer 6ver 75 ar forvantas tka under
perioden. Ett nytt aldreboende ar under planering.
Boendet kommer att innehalla ca 100 platser. Det nya
boendet innebér att den andra delen av Rosenkalla-
garden samt Kvarnen och Arnd korttidsboende kan
bytas ut, samtidigt blir det ett tillskott av platser for att
mota dkade framtida behov.

Forandringar i reglerna om skyddsatgarder for
personer med demenssjukdom innebar att
verksamheterna maste se Over sina rutiner.

Demensteam inrattas for att stodja personal pa
sarskilda boenden.

Namnden ska samverka nédra med Socialndmnden for
att sdkerstélla att ingen faller mellan nAmndernas
ansvarsomraden, sarskilt gallande socialpsykiatri.

Ett kompetensférsorjningsprogram for aldreomsorgen
tas fram.

4.2 Investeringar

Kartlaggningen av investeringsbehovet visar
fortfarande pé ett stort investeringsbehov.
Investeringsramen under budget- och planaren
bibehalls darfor till i genomsnitt ca 150 Mnkr per ar for
skattekollektivet. Investeringar i nya férskolor
prioriteras fortfarande. Forutom Kompassens forskola
som beraknas vara inflyttningsklar till varen 2011

Sociala namnden

Verksamhetsstdd ska ges till jourverksamhet for
valdutsatta kvinnor. Namnden évertar ansvaret for
stdd till féreningar med social verksamhet. Det
férebyggande och uppsdkande arbetet prioriteras.

Namnden ska samverka nara med Aldre- och
Handikappnamnden fér att sékerstalla att ingen faller
mellan namndernas ansvarsomraden sarskilt gallande
socialpsykiatri.

Bygg- och Teknikndmnden

Trafiksakerheten ligger i fokus och forbattrings-
atgarder kommer att sattas in under planperioden.
Forbattringar for gang- och cykeltrafikanter prioriteras.
Ett yrkesrad inrattas. Satsningar genomfors for att
handikappanpassa och ¢ka tillgangligheten av det
offentliga rummet . Under planperioden férnyas ocksé
delar av kommunens asfaltytor for att forbattra
nuvarande asfaltstandard.

Utbyte till miljovanligare och energisnalare gatu-
belysning kommer att ske successivt och omradesvis.

Energiradgivningen fokuseras pa uppstkande
verksamhet.

Vatten Avlopp (VA) och Renhallning

Antalet abonnenter berdknas oka bade vad géller VA
och Renhallning. En omfattande VA-plan for
kommunen ar under framtagande for att mota
exploateringar och myndighetskrav. Under budget-
perioden planeras avloppsvattnet fran Stigtomta,
Vrena och Bjorkvik att éverforas till Brandholmens
avloppsreningsverk.

Genomférandet av separat kéarl for det komposterbara
avfallet ar en viktig milstolpe i att méjliggora for ett
lokalt omhandertagande av matavfallet. Under
perioden utreds olika alternativ till nuvarande
behandlingssystem med inriktning mot hallbar
utveckling.

Miljonamnden
Ny riskbaserad miljotaxa antogs 2010. Taxan innebar

Okat arbete inom héalsoskydd dar mer tillsyn kommer
att bedrivas pa arsavgiftsbasis.

Inventering av enskilda avlopp fortsatter under
planperioden.

Arbetet med vattenfragor intensifieras under
planperioden exempelvis genom vattendirektivet och
beredskapsplanearbete kring dricksvatten.

Namnden fokuserar sarskilt pa bemotande- och
servicefragor.

planeras ytterligare minst en ny férskola under
planperioden.

Bland évriga storre byggnadsobjekt under
planperioden finns om- eller nybyggnationer i
samband med anpassning till den under hésten
beslutade nya skolorganisationen, nytt aldreboende
och nytt resecentrum. Vid Rosvallaomradet planeras



ocksa for byggnation av ny tennishall och ny Viadukten. Dessutom finns politiska beslut néar det
idrottshall. galler utveckling av hamnen.

Under 2011 planeras for flera investeringar i samband
med utvecklingen av stadskarnan. Har ingar

satsningar som t ex ny stadspark vid/pa Borgarberget,
utveckling av Stora Torget samt nytt P-hus vid Vastra

4.3 Sarskilda uppdrag

Kommundirektéren har foljande uppdrag.
Uppfolining och aterredovisning skall ske, enligt nedan angiven tidplan.

Slutrapport

Uppdrag Ansvarig Nar Var
Utreda bildandet av ett marknadsférings- och KD 2011-06-30 KF
evenemangsbolag for Traffen, Culturum, Rosvalla och

Teatern

Nytt dgardirektiv till Nykopingshem for att astadkomma KD 2011-03-30 KF
byggnation av fler hyresratter

Utvardera styrmodellen och foresla atgarder for forbattrad KD 2011-06-30 KF
styrning och ledning

Konsekvenser av vardnadsbidraget ska utvarderas KD 2011-06-30 KF
Konsekvenser och utvardering av valfriheten inom KD 2011-06-30 KF
aldreomsorgen

Vision 2020 omarbetas KD 2011-06-30 KF
Inféra miljéledningssystem KD 2011-12-31 KF
Utreda konsekvenser och férutsattningar for att erbjuda KD 2011-06-30 KS

medarbetare heltid



5 Omvarlden och Nykoping

En forutsattning for att méta framtiden &r att vara val
forberedd. Forberedd pa forandringar som kan paverka
VAD kommunen ska gora, eller HUR kommunen bast
skoter uppdraget fran kommuninvanarna.

En strukturerad omvarldsbevakning behdvs for att hoja
organisationens handlingsberedskap och ¢ka utrymmet
for dialog. Malet med omvérldsbevakning &r skapa en
gemensam bild av var kommun och vart vi &r p& vag
samt att fa ett gemensamt underlag for att prioritera och
fatta beslut.

5.1 Omvarlden

Aterhamtningen av den globala konjunkturen har fortsatt
under forsta halvaret 2010. Bakom aterhamtningen
ligger en expansiv ekonomisk politik, en stark inhemsk
efterfragan i fler tillvaxtekonomier och en uppgang i
varldshandeln. Den globala konjunkturen fortsatter att
forbattras de kommande aren, men tillvaxten bedéms bli
maittlig for att vara i en aterhamtningsfas. Med en fortsatt
lag inflation och ett 1&gt resursutnyttjande har de flesta
centralbanker hallit kvar styrrantorna pa en mycket lag
niva.

Konjunkturinstitutets (KI) prognos i rapporten "Konjunk-
turlaget september 2010” &r mindre dyster nu &n
tidigare. KI gér bedémningen att BNP i manga lander
planar ut och bérjar vaxa svagt under resten av aret.
Men den ljusa bilden skuggas av att aterhamtningen i
varldsekonomin ar bracklig. Vagen tillbaka till balans ar
fortfarande lang och kantad av osékerhet enligt K.
Global BNP stiger med 4,4 % i ar. Tillvaxten vaxlar ner
nagot 2011-2012 men blir fortfarande 6ver 4 %.

5.2 Sverige

Den svenska ekonomin aterhamtar sig nu snabbt efter
finanskrisen. Vandningen beror framst p& en mycket
expansiv ekonomisk politik. Fértroendeindikatorerna for
bade foretag och hushall har stigit p& bred front i
Sverige. Det kraftiga fallet i exporten har stannat av och
den svenska exporten har nu 6kat kraftigt i takt med den
globala aterhamtningen. Uppgangarna sker dock fran
extremt laga nivaer och kapacitetsutnyttjandet &r mycket
lagt. KI gor bedémningen att BNP faller med 5,1 % 2010
for att vanda till en uppgang med 4,3 % under 2011.

BNP till marknadspris
Arlig procentuell férandring

Ar %
Utfall 2008 -0,2
2009 -5,1
Prognos 2010 4,3
2011 34
2012 3,0

Kalla: Konjunkturinstitutet 2010-09-01

Aven sysselsittningen stiger snabbt. Trots en stark
tillvaxt beréknas arbetslésheten bli hdg de narmaste
aren. Arbetslosheten faller tillbaka langsamt och
beraknas inte bli mycket lagre &n 8 % i slutet av
planperioden.

5.3 Kommunsektorn

Kl antar vidare i sin prognos att kommunsektorns
statsbidrag 6kar med 5 miljarder kronor fran och med
2011, utdver vad som redan beslutats eller aviserats
senast i 2010 ars varproposition. Detta férvantas leda till
att konsumtionen okar alla prognosar. Kommuner och
landsting berédknas ocksé bidra till 6kade konsumtions-
utgifter de senaste arens privatisering av skolor, vard
och omsorg fortsatter. Privatiseringstakten forvantas
dock avta bland annat till féljd av ett minskat antal elever
i grundskolan.

De kommunala investeringarna forvantas oka i ar och de
kommande aren, till foljd av 6kad grad av medfinansie-
ring av statliga infrastrukturinvesteringar och ett antal
stora pagaende investeringsprojekt, till exempel
Citybanan i Stockholm.

| ett helarsperspektiv forvantas antalet arbetade timmar i
offentlig sektor minska i ar, 6ka nagot 2011 och vara
oférandrade 2012. Minskningen i ar drivs av kommun-
sektorn dar timmarna foll relativt kraftigt i slutet av 2009
och bdrjan av 2010. Att timmarna inom kommunsektorn
minskade kan forklaras av en forflyttning av kommunal
verksamhet frdn kommuner och landsting till privata
aktérer samt av att kommuner och landsting anpassade
sina kostnader for att moéta balanskravet 2011.

5.4 Nykoping

Nykdpings kommun har goda méjligheter att méte
svangningarna i konjunkturen. Det géaller att anvanda
den starka positionen som tillvéaxtkommun. Ett klokt
utnyttjande av kommunens resurser ger goda
forutsattningar for en trygg och langsiktigt hallbar
ekonomi. Det ger mojligheter att utveckla kommunens
verksamheter och méta uppsatta mal och ambitioner
samt medborgarnas behov av service.

Nykopings befolkning beréknas fortsatta 6ka. Nya
invanare och fler arbetstillfallen medfér okad efterfragan
pa bostader. Det ger ocksa 6kade skatteintakter, men
staller ocksa krav pa god planering och framférhalining
gallande utbyggnad av den kommunala servicen.

5.4.1Befolkningsutveckling

| planeringen av kommunens verksamheter ar
befolkningsutvecklingen generellt och utvecklingen i
aldersgrupperna 0-18 ar, resp. 80 ar och aldre, speciellt
viktiga grupper.

Befolkningen i Nyképing 6kade med 0,5 % eller 236
personer under 2009. Befolkningen i Sverige 6kade med
0,9 % under samma period. Vid arets slut uppgick



antalet invanare i Nykopings Kommun till 51 209
personer. Okningen beror helt och héllet pa att fler valt
att flytta till kommunen.

Férdelning mellan

Nykoping Lénet Riket
olika aldersgrupper
2009-12-31, %
0-5 ar 6,7 6,7 7,0
6-15 ar 10,7 11,2 10,9
16-19 ar 5,5 5,8 5,6
20-64 ar 55,7 56,3 58,6
65-79 ar 15,4 14,4 12,8
80-w ar 6,0 5,6 5,3

Fram till den sista juni 2010 hade befolkningen 6kat med
ytterligare 307 personer till 51 516.

Nykopings befolkning bestar till 50,8 % av kvinnor. |
bade lanet och riket &r motsvarande siffra 50,3
respektive 50,2 %. Konsfordelningen i kommunen &r
oférandrad jamfort med féregéende ar.

Medelaldern fér kommunens invanare har okat med 0,1
ar till 42,9. Det ar hogre an rikets 41,0 och lanets 42,2.
Det avspeglas ocksa i fordelningen mellan olika
aldersgrupper med hogre andel personer i de aldre
aldersgrupperna jamfort med bade riket och lanet.
Andelen personer i "arbetsfor alder” & mer &n tre
procentenheter lagre an riket.

Malsattningen &r att befolkningen i kommunen ska 6ka
med 700 invanare per ar fram till 2020 enligt visionen.

| diagrammet nedan redovisas utvecklingen i de
aldersgrupper som &r centrala utifrdn den kommunala
planeringshorisonten. Foér ytterligare detaljer hanvisas till
Befolkningsprognos 2010-2020 daterad 2010-03-22.

Befolkningsutveckling i Nykoping i olika aldergrupp er
Historik 1993-2009, Befolkningsprognos 2010-2020
Streckad linje anger befolkningprognos utifran
malnivan 700 invanare per ar inom respektiv aldersgrupp
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5.4.2 Bostadsbyggande

Narheten till tva storstadsregioner, stark
arbetsmarknad och en tilltalande boendemiljé gor
Nykoping till ett starkt alternativ for manga. Antalet
invanare 6kar och den forbattrade konjunkturen
beraknas innebéra att byggnationen kommer att 6ka.

For att mota efterfragan och tillgodose marknadens
behov av bostadsomraden och arbetsplatsmark halls
en fortsatt hdg planberedskap. Bostadsforsorjnings-
programmet kommer att revideras under 2011 och
utifran det nya programmet kommer malen att
formuleras.

5.4.3 Naringsliv

I kommunen finns idag ca 5 000 registrerade foretag.
Av dessa har 439 foretag fler an 10 anstéallda och 77
fler an 50 anstallda. Andelen enmansféretag utgor
Over 60 % av foretagen. Inom kommunen finns ca

22 600 arbetstillfallen. Kommunens malsattning ar att
foretagandet kontinuerligt utvecklas i hela kommunen,
saval i tatorten som pa omgivande landsbygd, s att
forutsattningarna okar for fler Nykdpingsbor att arbeta
pa hemorten. Att stédja det lokala naringslivet sé att
det starks och utvecklas, samt att skapa
férutsattningar for etablering av nya foretag i
kommunen ar darfor viktigt under planperioden.

5.4.4 Arbetsmarknad

Arbetslosheten i Nykdpings kommun hade i augusti
2010 minskat till 3,6 %. Det ar en minskning med 0,5
procentenheter jamfort med samma tidpunkt forra aret
och nivan ar lagre an bade riket och lanet.

Ungdomsarbetslésheten har minskat med
1,6 procentenheter och uppgar till 7,1 %, vilket &r
hdgre an genomsnittet i riket.

Oppet arbetslosa
Utfall augusti 2010 och férandring sedan augusti 2009

Totalt Ungdomar
18-24 ar

Aug Forand- Aug  Foérand-
2010 ring 2010 ring

Nykoping 3,6 0,5 7.1 1,6
Lanet 5,0 -0,6 8,6 A7
Riket 4,0 -0,4 6,4 -0,6



6 Finansiering

Grunden for kommunens ekonomi ar det finansiella
utrymmet. Den enskilt storsta finansieringskallan &r
skatteintakterna som star for 6ver 80 % av
finansférvaltningens nettointakt.

6.1 Skatteintakter och
statsbidrag

Prognosen for skatteintakterna bygger pa berédkningar
fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) i
oktober 2010.

Prognosen visar en successivt tilltagande skatte-
underlagstillvaxt. Det beror pa effekter av den kon-
junkturaterhamtning som inletts. Antalet arbetade
timmar har redan vént upp och forutses fortséatta vaxa
i god takt under planperioden. Den starka
utvecklingen pa arbetsmarknaden antas leda till

Nyckeltal for den svenska ekonomi, oktober 2010

Arlig procentuell férandring

2009
SKL'’s skatteunderlagsprognos, okt 2010 1,5
Antal arbetade timmar -2,6
Timlénedkning for skatteunderlagsprognos 3,0
Konsumentpriser (KPI) -0,3

Kélla: Sveriges kommuner och Landsting (SKL)

6.2 Rantenetto

Kommunen har de senaste aren redovisat ett positivt
rantenetto tack vare avkastning pa placerade medel
och en forhallandevis blygsam andel rantebarande
skulder. Med hansyn till en 6kad investeringsram
forvantas rantenettot férsamras de kommande aren
da upplaning inte kan uteslutas. Nettot paverkas
ocksa av rantekostnader p& pensionsavsattningarna.

tilltagande men anda maéttlig lénedkningstakt. Den
automatiska balanseringen av de allmanna
pensionerna slar om fran en bromsande effekt 2010
och 2011 till att ge en extra skjuts &t pensions-
inkomsterna aren darefter. Trots konjunktur-
aterhamtningen beraknas skatteunderlagstillvaxten
bara uppga till 3,2 % i genomsnitt 2011-2013. Det
beror framst p& aterhallsamma l6nedkningar.

De generella statshidragen beraknas minska med ca
13 mnkr fran 2010 till 2011. Det tillfalliga
konjunkturstédet for 2010 faller bort samtidigt okar
inkomstutjamningsbidraget och kostnadsutjamningen
vands fran att vara en avgift till att bli ett bidrag. |
hdstens budgetproposition fér 2011 tillférs kommunen
ett tillfalligt konjunktursstéd med 11,5 mnkr.

En 6kad inflyttning bor sannolikt innebéra ytterligare
Okade skatteintakter men det kan ocksa paverka
statsbidragen negativt om skatteunderlaget forbattras
jAmfért med andra kommuner.

2010 2011 2012 2013

1,8 1,6 3,9 4,4

1,9 1.1 1,4 1,5
0,9 2,4 3,0 3.4
1,2 1,5 1,9 24

6.3 Pensions-
kostnader

Prognosen for pensionskostnaderna tyder pa en
6kning med 25 mnkr under planperioden. Det innebar
en okning med drygt 20 % pa tre ar. Berakningarna
innehaller dock en viss osédkerhet vad galler
effekterna av den s k bromsen. Bromsen innebar en
sankning av den allménna pensionen. Kommunen ar
enligt avtal skyldig att kompensera mellanskillnaden
for tidigare kommunanstéallda som drabbas av
bromsen. De senaste prognoserna tyder pa att
sankningen i den allménna pensionen beréknas bli
betydligt stérre 2011 an vad man beddémt i tidigare
prognoser. Det innebar att kommunernas
utbetalningar kommer att 6ka kraftigare 2011 an vad
som tidigare aviserats.



6.4 Sammanfattning finansiering

Utifr&n ovanstaende forutsattningar har finansieringen 2011-2013 fér Nykoping beraknats enligt nedan.
Finansiellt utrymme 2009 — 2013

Mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 20101 2011 2012 2013
Skatteintakter 1 886,6 1913,6 1 969,6 2074,5 2 165,7
Generella statsbidrag 330,5 400,5 422,2 378,6 379,2
Finansiella kostnader och intakter 8,5 2,5 -3,0 -6,8 -10,3
Ovrigt -33,2 -7,8 -15,2 -21,3 -32,6
Reavinster fastigheter/finansiella placeringar 26,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiering 2218,5 2 308,8 2 373,6 2425,0 2502,0
Redovisat resultat 68,3 38,0 35,7 29,1 33,1

! Justering har gjorts jamfort med beslutad budget 2010 KF 2009-10-13 § 151. Justeringen (17,8 mnkr) motsvarar skattevéxlingen i
samband med 6vertagande av hemsjukvard fran Landstinget.



7 Nykoping 2020

Visionen Nykoping 2020 visar synen pa hur
Nykdpings kommunala verksamheter ska
utvecklas fram till 2020. Nykoping 2020 ar
vagledande nar kommunens verksamheter
planeras och genomfors.

De overgripande mal som anges i visionen har
karaktaren av inriktningsmal, d v s de stracker
sig 6ver innevarande mandatperiod och &ar
dessutom oftast inte matbara. Inriktningsmalen
bryts ned till matbara mal av namnderna. Malen
ska vara tidsatta med inriktning pa i forsta hand
ar 2010. Namndernas matbara mal ska sedan
vara styrande for divisioner/produktionsenheter
och utmynna i matbara produktionsmal.

Vid formuleringen av métbara mal kopplade till
visionen utgar namnderna fran det som
kannetecknar God service, namligen visionens
tre kdnnetecken:

Tillganglighet
Valmgjlighet samt
Professionellt bemdotande.

De forutsattningar for God service som anges i
visionen och aterges nedan ska beaktas vid
formulerandet av méalen fér God ekonomisk
hushalining.

Vision 2020

Nykoping ar en héllbar kommun som med
lokal och internationell narhet har unika
mojligheter.

Internationaliseringen med atféljande kulturell
mangfald, ckad rorlighet, andrade attityder och
varderingar och en snabb teknisk utveckling
samt forvantade klimatférandringar ar faktorer
som kommer att ha en stor inverkan pa
Nykdpings kommun och dess verksamhet.
Visionen speglar Nykdping idag och imorgon.
Narheten till Skavsta innebar att Nykdping har
mindre an tva timmar till manga av Europas
storstader. Det ger en unik méjlighet till
internationellt samarbete och stérkt inter-
nationellt engagemang. En 6kad samverkan
bade lokalt och internationellt ska efterstravas
inom alla verksamheter. Mgjligheten att
finansiera samverkansprojekt med EU-medel
bor utnyttjas i stérre omfattning.

Verksamhetsidé

Genom att erbjuda god service vill
kommunen tillsammans med dem som bor,
vistas och verkar héar ge forutsattningar for
ett gott liv.

Verksamhetsidén &r en beskrivning pa
kommunens ataganden och hur atagandet ska
verkstallas for att ocksa pa basta satt mota de
faktorer som kommer att ha en inverkan pa
kommunen och dess verksamheter.

Kannetecken

God service innebér tillgénglighet, valmdjlighet oc h ett
professionellt bemétande.

Allt arbete inom kommunen, inom samtliga verksamheter
och pa alla arbetsplatser ska kannetecknas av god service.
God service leder till kvalitet, effektivitet och mdjligheter.
God service bidrar ocksa till att de som bor verkar och
vistas i kommunen kanner tillit, trygghet och framtidstro.

Overgripande mal 2020

De som bor, verkar och vistas har ska uppleva attd e
far en god service av Nykopings kommun.

Service handlar om professionellt bemdtande, tydlighet,
trygghet, tillit och en vilja till fordndring och férbattring. God
service leder till effektivitet och kvalitet.

For att na det dvergripande malet ska kommunstyrelsen,
namnder och divisioner tillhandahélla god service.

Mal - Service

Kommunen ska arbeta for:

¢ att méta medborgarnas behov av service

< att underlatta medborgarnas kontakt med kommunen
« skapa goda forutsattningar for féretagande

« att uppratthalla ett gott bemotande internt som externt
« en trygg och séaker kommun.



Forutsattningar

For att kunna ge god service kravs en hallbar
tillvéxt, en utvecklad styrning och ett gott
ledar- och medarbetarskap med
arbetsplatser i utveckling.

Hallbar tillvaxt
For att ha en hallbar tillvaxt vill kommunen:

« Oka befolkningen med ca 700 invanare/ar

« medverka i férverkligandet av
Lissabonstrategin

* Oka kommunens attraktionskraft

« tillvarata de mgjligheter som utbygganden av
kommunikationerna ger

« utveckla och arbeta for 6kad samverkan bade
externt och internt.

Tillvaxt kan sammanfattas med orden fler och
mer. Malsattningen &r att vi fram till 2020 ska bli
60 000 invanare i kommunen. En tillvaxt innebar
Okade skatteintakter men ger ocksa 6kade
marginalkostnader, vilket medfor att det ar viktigt
med en god planering och ett strategiskt
forhallningssatt.

Styrning och kvalitet

For effektiv styrning maste kommunen:

« ha ett strukturerat lednings- och kvalitetsarbete
« ha en effektiv och rationell verksamhet

» ha en god ekonomisk hushallning

Det ska finnas tydliga samband i hela organisationen
mellan mal, prestation, effektivitet och kvalitet, vilket
darmed skapar goda forutsattningar for en god ekonomi,
verksamhetsuppféljning och utvardering.

Bemanning och organisation

For att kunna ge den basta servicen till medborgarna kréavs
att:

« alla arbetsplatser aktivt arbetar med
arbetsplatsutveckling som bygger pa Nykopings
vardegrund och medarbetarpolicy.

» ett gott ledarskap pa alla nivaer, enligt antagen
ledarpolicy

¢ sarskilda satsningar gors for 6kad halsa

« kompetensoverforingar sker i samband med
pensionsavgangar

« ¢kad mangfald och jamstalldhet efterstravas i alla
verksamheter.



8 FOrutsattningar for God Service

8.1 God ekonomisk
hushallning

Sedan 2004 framgar det av kommunallagen att
kommunerna i budgeten ska ange mal och riktlinjer
fér verksamheten som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Med god ekonomisk hushalining avses att nasta
generation inte ska betala for den verksamhet som
bedrivs idag. Det kraver en val fungerande ekonomi-
och verksamhetsstyrning dar sambanden mellan mal,
prestation, resultat och kvalitet hela tiden féljs upp
och utvarderas.

Malen for vad kommunen avser med god ekonomisk
hushalining ar uppdelade utifran ett verksamhets- och
ett finansiellt perspektiv.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmal och avstamningen av dessa ska
spegla vilken verksamhet som ryms inom de
ekonomiska ramarna samt att verksamheten ar
kostnadseffektiv. Malen kan med fordel formuleras sa
att resultaten kan jamféras éver tiden och med rikets
ovriga kommuner eller andra lampliga
jamforelsegrupper. Nyckeltalen ar viktiga komplement
till malformuleringarna.

Verksamheten ska bedrivas effektivt och anda-
malsenligt.

God ekonomisk hushallning i form av ett effektivt
resursutnyttjande uppnas nar kommunens resurser
finns dar de bast behovs. For att dstadkomma det ska

kostnadsutvecklingen inom kommunens alla
verksamheter kontinuerligt ses éver

olika former av gransoverskridande samverkan och
okonventionella I6sningar prévas

Verksamhetsplaner och uppfdljning

For att uppna verksamhetsmalen ska det finnas
verksamhetsplaner som dels beskriver hur
verksamheten ska bidra till maluppfyllelsen, dels
beskriver utveckling av volymer, kvalitet, lokal- och
kompetensforsorjning etc. Dessa planer ska vara
realistiska och forenliga med kommunens
ekonomiska utrymme.

Under aret gors kontinuerliga uppféljningar som ger
information om avvikelser, bade ur ekonomiskt och
verksamhetsmassigt perspektiv. Uppféljningarna &r
en viktig del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen
som gor det mgjligt att vidta atgarder om forutsatt-
ningarna forandras under aret. Differensen mellan
prognos i delarsbokslut och utfall i bokslut bor inte
vara hogre @n 0,5 % av omséttningen.

Tjanstegarantier

For att tydliggora for brukarna/medborgarna vad de
kan forvanta sig av en viss kommunal tjanst, service

eller verksamhet har ndmnder och kommunstyrelsen
utarbetat tjanstegarantier. | ndmndernas/styrelsens
arliga uppfolining av verksamheten ska det framga
hur val de uppfyllt sina 16ften. Uppféljning, utvardering
och eventuell revidering av tjanstegarantierna ingar
som en del i namndernas arliga budgetarbete.

Jamforelse med andra kommuner

For att folja att verksamheterna har ett effektivt
resursutnyttjande ska jamforelser med andra
kommuner bade vad galler kvalitet och kostnader
goras kontinuerligt.

Finansiella mal

De finansiella malen definierar vad som i Nykopings
kommun kravs for att uppna en trygg och stabil
ekonomi som ger goda foérutsattningar att méta
framtida behov.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och
generella statshidrag ska uppga till hogst 98 %.

For att malet ska uppfyllas kravs det +45 mnkr i
resultat. Delmal 2011 ar +35,7 mnkr i resultat.

En grundlaggande forutsattning for att uppna god
ekonomisk hushallning &r att kommunens namnder
och verksamheter klarar av att bedriva verksamhet
inom tilldelad budget. Balanskravet innebar att
budgeten skall vara i balans varje enskilt ar. Ett
negativt resultat skall inarbetas i budget och
aterhamtas inom tre ar.

For att fa en langsiktig hallbar ekonomi dar
kommunens tillgangar inflationsskyddas bor resultatet
dessutom vara positivt. For att inflationsskydda
anlaggningstillgdngarna kravs ett arligt resultat pa
minst 32 mnkr vid 2 % inflation.

Att budgetera med ett positivt resultat skapar ocksa
ett ekonomiskt handlingsutrymme for att méta
férandringar som kommunen inte kan paverka. Det far
en positiv inverkan pa karnverksamheterna genom att
svangningarna i ekonomin inte direkt paverkar
férutsattningarna att driva verksamhet.

Sammantaget gors beddmningen att kommunens
resultat bor uppga till 45 mnkr, for att leva upp till
malet om god ekonomisk hushallning. Det motsvarar
ca 2 % av kommunens totala skatteintékter och
generella statsbidrag. Med hansyn till att kommunen
nu &r inne i en expansiv fas samtidigt som effekterna
av lagkonjunkturen gor sig paminda ar ambitionen
nagot lagre med 35,7 mnkr for 2011.

Soliditeten ska vara minst 50 %.

Soliditet beskriver kommunens langsiktiga betalnings-
beredskap, ju hogre soliditet desto hogre ekonomiskt



handlingsutrymme. Nyckeltalet definieras som eget
kapital i forhallande till totala tillgangar, d v s hur stor
andel av kommunens tillgdngar som finansieras med
egna medel. Utfallet har de senaste fem aren har
varierat mellan 56 och 68 %. Jamfort med andra
kommuner &ar det en relativt hog soliditet som pekar
pa att kommunen har ett stort ekonomiskt
handlingsutrymme.

8.2 Hallbar tillvaxt

Ekonomisk tillvaxt

Indikatorer for att mata hallbar ekonomisk tillvaxt ar:

Sysselséttningsgrad, totalt och for medborgare med
utomnordiskt ursprung

Lénesumma per person

Samlat resultat/omsattningstillvaxt
Antal arbetsstéllen
Utbildningsniva

Ovanstaende indikatorer har antagits av
regionforbundet S6rmland i det regionala
utvecklingsprogrammet — Sérmlandsstrategin.
Sormlandsstrategin anger sex utmaningar som har
kopplats till ndgra av Lissabonstrategins indikatorer.
Malet ar att samtliga kommuner i lanet ska arbeta for
att forstarka och utveckla resultatet pa dessa
indikatorer.

Klimat och miljo

| kommunens klimatstrategi specificeras malen for
kommunen som geografiskt omrade. Bland de lokala
malen aterfinns bland annat att vaxthusgaserna ska
minska, att antal korda kilometer per invanare ska
minska och att den arliga férbrukningen av fossila
branslen ska minska. Energianvandningen ska
effektiviseras och en stdrre andel av energi-
konsumtionen ska komma fran fornyelsebara
energikallor.

Indikatorer for att mata hallbar utveckling ar
« Koldioxidutslapp per invanare
* Andel miljdklassade bilar

* Andelen restavfall

Aven dessa indikatorer har antagits i Sérmlands-
strategin.

I milioplanen finns mal, atgarder och rutiner for det
interna miljdarbetet i organisationen. Ett dvergripande
mal &r att all kommunal verksamhet ska vara ett fore-
dome i arbetet for en hallbar utveckling. Av milj6-
planen framgér hur miljdarbetet i namnderna,
divisionerna och 6vriga kommunala verksamheter ska
genomforas for att de uppsatta malen ska uppfyllas
inom utsatt tid. Dessa mal ska inkluderas i
namndernas budgetforslag. En ny milj6é- och
folkhalsoplan kommer att antas under 2011.

Integration

Malen for mangfalds- och integrationsarbetet framgar
av kommunens strategi for mangfald och integration.
Malen har brutits ned av ndmnderna som redovisar
och utvarderar malen i arsredovisningen.

8.3 Bemanning och
organisation

Attraktiv arbetsgivare

For att kunna bedriva en rationell och effektiv
verksamhet behdvs kompetenta medarbetare. Foér att
kunna behalla och rekrytera kompetenta medarbetare
maste Nykoping vara en attraktiv arbetsgivare. Malet
féljs upp med féljande indikatorer:

* 90 % av enheterna ska ha ett HRI-varde 6ver 50.

 Sjukfrdnvaron ska vara hogst 4 % varav
korttidssjukfranvaron ska minska till hogst 1,7 %

« Andelen kvinnliga chefer i forhallande till andelen
kvinnliga medarbetare ska vara minst 80 %.

En forutsattning for god service &r kompetenta
medarbetare som far ett gott ledarskap. Darfor
fortsatter satsningen pa ledarutveckling och
kompetensforsorjningsprojektet.



9 Namndernas budget

9.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige & kommunens hogsta
beslutande organ. Ansvaret for forvaltning och
verkstéllighet ligger traditionellt hos kommunstyrelsen
och 6vriga namnder.

Inom kommunfullmaktiges ansvar ligger ocksa
demokratiberedningen, kommunalt partistdd samt
fortjansttecken och vigselgavor.

9.1.1 Overformyndarnamnd

Overférmyndaren ansvarar for &renden som ror
férmyndarskap, forvaltarskap och godmanskap och
ska uppfylla hogt stéllda krav pa rattsakerhet och
tillganglighet inom ansvarsomradet.

Sedan 2007 finns en gemensam dverférmyndar-
namnd med Oxelésunds kommun. Overférmyndar-
handlaggningen bedrivs gemensamt med Oxelésund.

9.1.2 Revision

Revision ar ett instrument for kommunfullméktige i
arbetet att forbattra system och rutiner fér planering
och styrning samt 6ka effektiviteten i verksamheten.
Arbetet bedrivs i 6verensstammelse med
revisionsreglementet och god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Revisionen ska arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden.

Revisionen ska préva om

« verksamheten skots andamalsenligt och ur
ekonomisk synpunkt pa ett tillfredstallande satt

« rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande

. den kontroll som utbvas av namnderna ar
tillracklig

« resultatet ar forenligt med faststallda mal och
riktlinjer i delarsrapport och arsredovisning

9.1.3 Valnamnd

Namnden ansvarar for att pA kommunal niva
genomfora allmanna val till riksdag, landsting,
kommunfullméktige och Europaparlamentet samt
folkomrdstningar. Inga val &r planerade under
planperioden.

9.1.4 Servicenamnd

Sedan 2007 finns ett samverkansavtal med Oxel6-
sunds kommun om gemensam I6nendmnd och
gemensam l6neadministration. Under 2010 har en
gemensam servicenamnd bildats som tar éver och
ersatter [IdGnenamnden. | servicenamndens uppdrag
ingar ocksa ansvar for IT-verksamheten i de bagge
kommunerna. | servicenamndens uppdrag ligger
ocksa att préva nya omraden fér samverkan med
Oxeldsund.

Kommunfullméktige och ovanstaende namnder omsatter 0,4 % av kommunens nettokostnader.

Mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Intékter 1,5 1,4 0,9 0,9 0,9
Kostnader -12,1 -12,0 -10,9 -10,6 -10,6
Netto -10,6 -10,6 -10,0 9,7 -9,7



9.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen som politisk ledning har i uppdrag
att:

« vara beredningsorgan till Fullmaktige samt folja
upp namnderna genom den av Fullmaktige
faststallda budgeten

« ansvara for kommunovergripande fragor som miljo
och folkhalsa, integration och mangfald

« vara produktionsstyrelse fér kommunens egen
produktion med ansvar fér personal och
investeringar

e vara agarrepresentant samt folja upp bolagen inom
kommunkoncernen

Tillvaxt

Nykoping ar en kommun i tillvaxt. Fler flyttar till
Nykoping, saval féretag som privatpersoner. Aven
inom bestksnéringen tkar antalet besdkare.

Genom de senaste arens tillvaxt, 6kningen av
resandet via Stockholm-Skavsta flygplats,
planeringen fér ett nytt resecentrum och Ostlanken,
Okar behovet av planlagd mark for sédval boende som
verksamheter, en forbéattrad infrastruktur och
kommunikationer. Tillvixten inneb&r &ven en
forandring av riskbilden for olika typer av olyckor som
stéller krav pa samordningen av sakerhetsarbetet
inom kommunens geografiska yta.

Marknadsféringsinsatser nationellt och internationellt
for att stérka den positiva utvecklingen fortsatter. Med
tillvaxten féljer ocksa hoga krav pa informations-
insatser och medborgardialog. Efterfragan av
lattillganglig information och mdjlighet att utféra olika
typer av drenden pa Internet 6kar. Aven énskemal om
att kunna f& tillgang till allmanna handlingar i
elektronisk form okar. Arende- och dokument-
hantering sker i 6kad utstréackning digitalt. Med den
Okade hanteringen av elektroniska handlingar stélls
krav pa kunskap och kompetens om offentlig-
hetsprincip och sekretess.

Lagar, avtal och planer

En ny kollektivtrafiklag trader i kraft 2012. Lagen kan
ge en 6kning av kostnaderna for kollektivtrafiken dar
man inte ser en mojlighet till kommersiell trafik. Lagen
innebar ocksa att ansvaret for kollektivtrafiken i lanet
samlas under en regional kollektivtrafikmyndighet
som ansvarar for all upphandling kring frAmst allméan
kollektivtrafik men &ven fardtjanst, skolskjuts och
sjukresor.

« fungera som namnd fér verksamheter som
Kommunstyrelsen direkt ansvarar for som
kollektivtrafik, tillvaxt, néringsliv, besdksnaring,
kommunikation, samhéllsbyggnad, réddning och
sakerhet, fastigheter, ekonomi, personal, juridik
samt dvrig intern service.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for Ungdoms-
fullméktige.

Kommunstyrelsens mal framgér av kapitel 7 Nykoping
2020 och kapitel 8 Forutsattningar fér god service.

Tagtrafiken kommer under 2011 att bli helt avreglerad
och koras pa kommersiella grunder. Utbud och
efterfrdgan kan darmed paverka Nykopings tillgang till
tagtrafik framover.

Ett nytt konsortialavtal for busstrafiken i Sérmland
kommer troligen att trada i kraft under perioden
(2012). Det nya avtalet som reglerar ansvarsfordel-
ningen mellan landsting och kommuner kan innebéra
en kraftigt utbyggd expressbusstrafik samt en 6kad
kommunal radighet dver stads- och landsbygdstrafi-
ken. Detta sammantaget kan innebéra kraftigt 6kade
kostnader for Nykopings del.

P& den tekniska sidan kommer det nya vatten-
direktivets krav pd att alla vattendrag ska ha god
vattenstatus 2015 betyda nya ataganden fran
kommunen under budgetperioden.

En ny plan och bygglag bérjar galla i bérjan av 2011. |
och med detta kommer den dversiktliga, strategiska
planeringen att fa stérre betydelse.

En omarbetning av lagen om brandfarliga och
explosiva varor har gjorts 2010. Férandringen innebar
att vissa delar av tillsyn och tillstdnd avseende
explosiv vara flyttas 6ver fran staten till kommunerna.

Ostlanken finns inte med i den Nationella infra-
strukturplanen 2011-2021. Detta innebér att
satsningar som ror hdghastighetsbanor kan komma
att skjutas pa framtiden. Nytt beslut om genom-
férande av Ostlanken kan férvantas under perioden.



Tillg&nglighet

Medborgarnas mdjligheter att utratta &renden genom
e-tjanster pa kommunens webbplats kommer att
realiseras. Mdjligheten att enkelt géra jamforelser
mellan olika enheter/tjansteleverantérer och med
andra kommuner ska forbattras for att underlatta for
medborgare att gora val.

| syfte att ta tillvara medborgarnas synpunkter pa
kommunal verksamhet, samt att utveckla méjligheten
till engagemang och delaktighet fér medborgarna
kommer olika former for detta att prévas.
Forutsattningarna fér en samordnad funktion for
medborgarservice ska utredas.

Professionellt bemdtande
Kompetensforsorjningsprojektet gar in i en intensiv fas
da breddinférandet inom Vard och Omsorg samt
Barn, Ungdom och Kultur gérs. Fortsatt fokus pa
héalsa innebéar att identifiera utsatta grupper for att
minska Kkorttidsfranvaron.

Plan for introduktionsutbildning av fértroendevalda i
kommunens namnder och styrelser kommer att
utarbetas och genomforas under varen 2011.

Effektivitet

For att utnyttja kommunens resurser effektivt och
sékerstalla god ekonomisk hushallning kravs
flexibilitet i resursférdelningen och tydliga kvalitets-
matt. Utveckling av uppféljnings- och prognosverktyg
kommer att fortga, liksom av kommunstyrelsens
aktiva roll som granskare och kravstallare pa évriga
namnder.

Modernisering, standardisering och prestandatkning
av it-infrastruktur och utrustning kommer att
genomfdras under perioden. Sammanslagning av IT-
verksamheterna i Nykdpings och Oxelésunds
kommuner kommer att genomféras. Arbetet med
Nationella IT-strategin fortsatter genom bl a inférande
av eTjanstekort for legitimerad personal inom Vard
och Omsorg.

Naringsliv
Arbetet med férbéttring av néringslivsklimatet
fortsatter bade med externa och interna aktiviteter.

Arbetet med etableringar kommer att vara i fokus de
narmaste aren.

Arbetet i samverkanprojektet NYSAM (Nykoping i ny
samverkan) intensifieras under 2011. Malet ar att
2012 bli arets stadskéarna.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Forandrad stadsbusstrafik 2010 med nya
linjestrackningar och snabbare trafikeringstider under
2010 leder férhoppningsvis till 6kat antal resenarer
under planperioden.

Planeringen av Nykdpings resecentrum fortsatter med
malsattningen att kunna tas i bruk under 2014.

Utredning om anvandandet av ickefossila brénslen
inom kollektivtrafiken kommer under perioden att
utredas vidare bade vad galler fordon och egen
produktion

R&ddning och sékerhet

Den nya brandstationen vid Hallet beraknas vara klar
vid halvarsskiftet 2011. De nya lokalerna &r béttre
anpassade for den verksamhet som bedrivs idag
bade proaktivt, preventivt och reaktivt. For att kunna
samutnyttja kommunens beredskapsresurser kommer
bl a den personalgrupp inom vard och omsorg som
ansvarar for trygghetslarm, nattpatruller och vissa
sjukskéterskeresurser att lokaliseras till nya
brandstationen.

En forstudie kring ett gemensamt 6vningsfalt till-
sammans med Skavsta flygplats har genomférts och
visar pa flera synergieffekter. Under 2011 kommer en
fordjupad studie goras for eventuellt beslut om
projektering och byggnation.

Kommunfastigheter

Fortsatta atgarder inom miljdomradet for att reducera
problem med radon och PCB samt att sékra lokaler
med livsmedelshantering. For att dka tillganglighet
och sakerhet kommer fler hissar att anpassas.

Lokalresursplanering har paborjats under 2010. Under
planperioden ska verktyget utvecklas for att
effektivisera lokalanvéndningen.



BUDGET 2011 flerarsplan 2012-2013
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Ekonomi

Kommunstyrelsen omsatter 10,4 % av kommunens nettokostnader.

Mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Intakter 41,8 34,0 40,6 414 42,2
Kostnader -235,8* -262,0 -282,7 -295,4 -298,1
Netto -194,0* -228,0 2421 -254,0 -255,9

*Inkl produktionens redovisade resultat

Volymer och nyckeltal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Prognossakerhet’ 1,3 % <0,5% <0,5% <0,5% <0,5%
Planerat underhall kr/m? 2 84 69 69 74 81
Akut underhall kr/m? 2 35 32 35 35 35
Sjukfranvaro 4,1 % <4 % <4 % <4 % <4 %
Korttidssjukfranvaro 2,1% <1,7% <1,7% <1,7% <1,7%
Andelen arbetsplatser med ett HRI-varde éver 50 71 % 90 % 90 % 90 % 90 %
Andelen kvinnliga chefer i férhallande till andelen kvinnliga 79 %3 580 % . 580 % 580 %

medarbetare
Differensen mellan prognos vid del&rsbokslut och helarsutfallet dividerat med heldrsomsattningen.

2 Siffrorna stammer ej med tidigare utgivna budgetar och bokslut eftersom man fran och med 2010 utgar fran bruksarea istallet for

nettoarea.
® Avser andelen per 2010-08-31

23 (68)



9.3 Barn- och ungdomsnamnd

Namndens ansvarsomrade omfattar
* Fdrskoleverksamhet

« Vardnadsbidrag

« Skolbarnomsorg

Tillganglighet
Information om verksamheterna finns tillganglig

- Aktuell information med lankar till styrdokument,
kvalitetsredovisningar och blanketter finns pa
kommunens webbplats.

- Information finns pa de sprék som &r aktuella i
kommunen.

Verksamheterna moéter de behov som brukare
med funktionsnedsattning har

- Lokaler och inventarier anpassas till barns och
elevers funktionsnedséttning.

- Pedagogisk utrustning anpassas till barns och
elevers funktionsnedséttning.

Valmojlighet
Verksamheterna finns nara i stad och pa
landsbygd.

- Alla elever erbjuds basplacering i grundskolan,
utifran geografiskt upptagningsomrade, enligt
narhetsprincipen.

- Plats inom forskoleverksamhet erbjuds sa nara
barnets eget hem som mdjligt.

Skolornas profiler 6kar elevernas mojligheter till
intresseval.

God ekonomisk hushallning

Elever i Nykopings skolverksamheter nar de
nationella malen for respektive verksamhet.

-Andel elever i &k 9 som uppnétt malen i samtliga
amnen ar 100 %.

- Genomsnittligt meritvarde &r minst 208.

- Andel elever behdriga till gymnasieskolan ar 100
%.

» Forskoleklass

e Grundskola

« Grundsarskola

 Frivillig musikundervisning

-Alla elever i &k 7-9, erbjuds profiler med hog
kvalitet och fritt val av skola.

-En arlig skolmassa presenterar utbudet infor valet
till ak 7.

Professionellt bemo6tande

Andelen hégskoleutbildade medarbetare inom
verksamheterna ar hog.

- Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen
(personal med lararexamen, forskollararexamen
eller fritidspedagogexamen) omraknat till
heltidstjanster for lasaret &r mer an 90 %.

Brukarna uppfattar att personal och ledning méter
och svarar upp mot laroplanens beskrivning av
grundlaggande demokratiska varderingar

-Barn, elever och foraldrar instammer i hdg grad, >
90 %, i pastaenden i den brukarundersékning som
genomfors i férskola och grundskola

Eleverna i grundskolan kénner trygghet och
trivsel, har inflytande och ansvar samt ges
mojlighet att f& kunskaper.
-Eleverna instammer i hég grad, >90 % i
pastdendena i den attitydundersokning som
genomfors i &k 3, 5 och 8.

- Andel elever som uppnatt kravnivan for

amnesproven i ak 3, 5 och 9 &r 100 %.
Verksamheterna fokuserar pa utveckling inom de

av EU formulerade nyckelkompetenserna

-Barn och elever inspireras till entreprendriellt
larande
Barnomsorg/skolbarnsomsorg nar de nationella
malen for respektive verksamhet.



- Alla férskolor har handlingsplaner med nedbrutna
mal utifrdn Lpfo (laroplan for forskolan).

- Alla fritidshem har handlingsplaner med nedbrutna
mal utifrdn Lpo 94 (laroplan for det obligatoriska
skolvasendet) och skolverkets allmanna rad for
kvalitet i fritidshem.

Principen for resursfordelning ar sddan att
verksamheternas basorganisation &r stabil.

- Tillaggsbidrag till verksamheterna betalas ut for
barn och elever med grava funktionsnedsattningar.

- Grundsarskolan far basresurs oberoende av
enskilda elevers nivaer.

- Grundsérskolan ersatts, utéver basresurs, utifran
fem behovsnivéer.

Hallbar tillvaxt
Goda resultat i forskola och grundskola skapar en
attraktiv skolkommun.
- Aktivt verka for att stimulera barn och ungdomar att
fortsatta studier pa eftergymnasial niva.

Grundskolor med arskurs 7-9 tilldelas
miljdutmarkelser.
-Minst en 7-9 skola har fatt utmarkelsen "Skola for
Hallbar Utveckling”.

Ny skollag

Den nya skollagen beslutades av riksdagen den 22
juni 2010. Den trader i kraft 1 augusti 2010 och ska
tillampas pa utbildningar frdn och med den 1 juli 2011.

Fortydligad laroplan for forskolan
Den fortydligade laroplanen galler frdn och med 1 juli
2011.
Skola 2011
Nya laroplaner som planeras gélla fran lasaret
2011/12.
Ny betygsskala
Planeras trada i kraft 2011/2012.
Forandringar i lagen om Offentliga bidrag pa lika
villkor
- Begreppet enskild (verksamhet) ersatts av
fristdende.

- Bidrag till Pedagogisk omsorg skall bestammas pa
samma séatt som bidrag till fristdende verksamhet
vilket ocksa medfor ratten att 6verklaga
kommunens beslut.

- Mojlighet for kommuner att ersétta nyetablerad
verksamhet med mer &n den genomsnittliga
lokalkostnaden

-Minst en 7-9 skola ar certifierad for "Grén Flagg”.

Integration

Barn och elever som ar i behov av
grundutbildning i svenska spréket far det.

- Eleverna far undervisning i svenska som
andrasprak.

- Forskolor och skolor arbetar sa att det framjar
barns och elevers sprakutveckling.

-Nyanlanda elever placeras i undervisningsgrupp
som moter deras behov av utbildning i svenska.

Barn och elever erbjuds utbildning for att fa
baskunskaper i sitt modersmal.

- Undervisningsgrupper i modersmal organiseras
utifran alder och forkunskaper.

Elever erbjuds utbildning som bygger pa deras
kunskapsniva.

-Klassplacering i grundskolan tas hansyn till
nyanlanda elevers skolbakgrund.

-Om en kommun under I6pande budgetar minskar
ersattningen till den egna verksamheten kan aven
bidrag till den fristdende verksamheten minskas

Andringar i grundskoleférordningen

Andringarna i férordningen om amnesprov trader i
kraft den 1 oktober 2010. Bestdmmelserna om
amnesprov i arskurs 6 tillampas forsta gangen lasaret
2011/12. Amnesprov ska anvandas i svenska,
svenska som andrasprak och matematik i arskurs 3, 6
och 9, engelska i arskurs 6 och 9, och biologi, fysik
eller kemi i arskurs 9, for att bedéma elevernas
kunskaper i relation till malen i amnet och, i arskurs 9,
aven som stdd for betygssattning.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen ar enligt prognos for 2009-
2016 sadan att antalet barn i alder 0-5 ar bedéms
Oka. Antalet sma barn &r farre an tidigare prognoser
da fodelsetalet for 2009 var relativt lagt. Okningen i
aldersspannet har man redan tagit hansyn till
verksamhetens lokalplanering.

Antalet barn i dldrarna 6-9 ar fortsatter att 6ka. Antalet
10-12-aringar stiger markant fram till slutet pa
planperioden. 13-15-aringarna har samma utveckling
som 10-12-aringarna men forskjutet tre ar framat.
Barnen i de aktuella &ldrarna beddéms kunna beredas
plats i befintliga skolor.
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Atgarder/forandringar

Riktlinjer for pedagogisk kvalitet ligger till grund for
den skolpolitik som skall verka fér en hogre
maluppfyllelse. Framgangsfaktorer som
verksamheten skall organiseras utifran ar:

- Stod fran politiker

- Stimulerande och attraktiva larmiljoer

- Kunnig och engagerad skolledning

- Valutbildad personal/sakerstélld kompetens
- Samspel elever/larare/foréldrar

Dessa faktorer kommer att preciseras i uppdrag i de
internéverenskommelser som skrivs fram under
planperioden.

Ekonomi

Skolorganisationen, Skola 2012, beslutades av
namnden i november. Organisationsforandringarna
ska vara slutforda till héstterminen 2012.

Dialogen i nAmndens kvalitetsgrupp ar den viktigaste
garanten for att uppféljning av verksamheten omsétts
i nédvandiga atgarder.

Under kommande lasar fortsatter uppféljningsarbetet
fran kvalitetsgruppens sida med hearing for rektorer
forskoleklass, arskurs 1 — 6 samt fritidshem.

Internéverenskommelsen som redskap i det
systematiska uppféljningsarbetet, ersatter
kvalitetsredovisningen i den form som skollagen
hittills kravt.

Barn- och ungdomsnamnden omsatter 34,1 % av kommunens nettokostnader.

Mnkr

Intakter
Kostnader

Netto
*Inkl produktionens redovisade resultat

Volymer och nyckeltal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
58,9 63,1 61,1 61,9 61,9
-828,0* -845,8 -859,0 -866,6 -898,1
-769,1* -782,7 -797,9 -804,7 -836,2

Volymer
Genomsnittligt antal barn/elever i respektive verksamhet

Forskoleverksamhet/skolbarnsomsorg

Forskola

varav i fristiende verksamhet

Pedagogisk omsorg, 1-12 ar

varav i fristdende verksamhet

Vardnadsbidrag

Fritidshem inskrivna (6-12 ar)

varav i fristdende verksamhet

Oppen fritidsverksamhet, samtliga elever 10-12 ar
(exkl. inskrivna)

varav i fristdende verksamhet

26 (68)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
2510 2515 2527 2515 2497
285 302 291 290 288
129 153 140 141 100
4 23 14 14 14
65 70 70 70 70
1777 1768 1882 1948 1948
184 212 207 214 214
- 1552 1462 1510 1551
- 155 161 166 171



Skolverksamhet

Forskoleklass

varav i fristdende verksamhet
Grundskola ak 1-6

varav i fristdende verksamhet
Grundskola ak 7-9

varav i fristdende verksamhet
Grundsarskola, inskrivha

Frivillig musikundervisning

Nyckeltal

Kostnader (kélla bokslut 2009, WebOr)
Forskola, kr/inskrivet barn

Pedagogisk omsorg, kr/inskrivet barn
1-12 ar

Fritidshem, kr/inskrivet barn
Forskoleklass, kr/elev

Grundskola, kr/elev

Kvalitets (kalla bokslut 2009, SiRiS )
Genomsnittligt meritvarde

Andel elever behoriga till gymnasieskolan, %

Andel elever i 8k 9 som uppnatt malen i samtliga
amnen, %

Andel larare med pedagogisk hégskoleexamen
omraknat till heltidstjanster for lasaret, %

Antal barn/arsarbetare i forskola

Antal larare per 100 elever i grundskola

* Kostnader for bade kommunala och fristdende verksamheter

Bokslut
2009

524
39
3099
338
1912
396
32
615

119 510

98 858

34 549
37910
85 338

198,1
82,4

69

84

5,2
8,6

® Kvalitet for de verksamheter som Nykodpings kommun &r huvudman for

Budget
2010

576
51
3133
315
1740
350
33
620

208
100

100

90

Budget
2011

590
53
3251
358
1679
336
33
620

208
100

100

90

Plan
2012

601
54
3376
371
1601
320
33
620

208
100

100

90

Plan
2013

618
56
3482
383
1599
320
33
620

208
100

100

90



9.4 Utbildnings- arbetsmarknads- och

Integrationsnamnd

Verksamheten omfattar

« Gymnasieskola inkl gymnasieséarskola
* Vuxenutbildning

« Eftergymnasial utbildning

Tillganglighet

Studerandes efterfragan styr utbudet av
utbildning och kurser inom gymnasieutbildningen
och utbildning av vuxna

Mats genom andel Mal
-gymnasieelever intagna pa 1:a handsval. 90 %
- atersokande till nationella program 1 ar
pa IV-programmet 80 %
-tillgodosedd efterfragad utbildning av
vuxna (avser utbud i Nykdping) 100 %
Valmojlighet

Gymnasieelever erbjuds nationella,
specialutformade program med ett brett utbud av
inriktningar samt ett individuellt program med ett
varierat utbud av olika larmiljoer

Studieresultat

Helhetsperspektiv pa samtliga elevers uthildning
och personliga utveckling som leder till genom-
ford utbildning med minst godkénda resultat inom
utsatt tid

o

Mats genom mal
-andel gymnasieelever som fullfdljt utbildning
inom 4 ar och erhallit slutbetyg 80 %
-darav andel med grundlaggande
behdrighet till hégskola 90 %

- genomsnittbetygspoang minst riket 14,0

« Nyképings ungdomsmottagning (NUM)
« Arbetsmarknadsétgarder
« Mottagande av nyanlanda

Méats genom Mal
-tillgodosedd valfrihet inom inriktning och
Individuella valet 95 %

Professionellt bemo6tande

Samtliga utbildningar och kurser erbjuder
personal med god kompetens och pedagogisk
mangfald

Méts genom Mal
-andel larare med pedagogisk minst riket
hdgskoleexamen (gy) 76 %
-andel larare med pedagogisk
hégskoleexamen (Vux) 90 %
-larare med specialpedagogisk uthildning 5%

- gy-studerandes uppfattning om lararnas an-
passning av undervisningen och uppmuntran 80*

-vuxenstuderandes uppfattning om larares an-
passning av undervisningen och uppmuntran 90*

-andel vuxenstuderande som erhaller godkanda
betyg grundlaggande vuxenutbildning 85 %
gymnasial vuxenutbildning 85 %

Effektiva larprocesser - forberedelse for
yrkesliv och fortsatt utbildning

Kunskaper

Genom okad sjalvinsikt, starkt sjalvfortroende och
utveckling av social kompetens stimuleras
studerande till ett kunskapssékande
forhallningssatt och lust att lara

Mats genom gymnasieelevers uppfattning om
-formagan att sjalv stka kunskap 80*



-att gora framsteg i larandet 95*
Mats genom vuxenstuderandes uppfattning om

-mdjligheten att komma i kontakt
med personal pd Campus Nykoping 90*
-framsteg i larandet 90*

* Uppmétta resultatmatt relaterat till en skala 0-100 dar 100 utgor full maluppfyllelse

Normer och varden
Véardegrund

Grundlaggande demokratiska varden genomsyrar
utbildningen i saval undervisning som praktik i
skolan

Social utveckling

Studerandes inlarning préglas av arbetssatt och
arbetsformer som framjar samarbete

Personlig utveckling

Studerande uppméarksammas i undervisningen
och i skolmiljon

God ekonomisk hushallning

Helhetsperspektiv pd samtliga studerandes
utbildning och personliga utveckling som leder till
genomford utbildning med minst godkanda
resultat inom utsatt tid (effektivitet) samt med
studieresultat som motsvarar kraven infor
framtida yrkesliv och fortsatta studier (kvalitet)

Mats genom andel Nykdpingselever med fullféljd
gymnasieutbildning inom 3 ar (effektivitet) , slutbetyg,
behdérighet samt genomsnittlig betygspoang (kvalitet)

Mats ocksa genom andel vuxenstuderande som
fullfljt utbildningen utan avbrott (effektivitet) med
godkanda betyg férdelade pa grundlaggande
gymnasial vuxenutbildning samt Sfi (kvalitet).

Utbildnings- arbetsmarknads- och
integrationsndmnden har i rapport Utbildningsresultat
inom Nyképings gymnasium 2007-2009 redovisat mal
och resultat inom gymnasieutbildningen med malet att
ar 2012 vara bland de 20 basta gymnasieutbildningar-
na i landet.

Namndgemensamt uppdrag, BUN och UAIN, till
division Barn, Utbildning och Kultur férstarker fokus
pa uthildningsresultatet genom att folja elevernas
kunskapsutveckling samt sékerstalla en likvardig
bedémning och betygssattning inom saval grund- som
gymnasieskolan.

| jdnstegarantier beslutade av namnden formuleras
ett kvalitetsdrivande fokus p& grundlaggande
fardigheter "den roda trdden ” inom det
namndgemensamma kvalitetsarbetet (BUN, UAIN).

Mats genom studerandes uppfattning om

-trygghet 95*
-studerande, personal respekterar varandra 80*
-trivsel 95*
- samarbete 80~

Elevernas ansvar och inflytande
Mats genom elevernas uppfattning om

-beredd att p& skoltid vara med och utforma skolans
verksamhet t ex genom elevrad,
intresseféreningar. 80*

* Uppmatta resultatmatt relaterat till en skala 0-100 dar 100
utgor full maluppfyllelse

Hallbar tillvaxt

Utveckla studerandes kunskap och handlings-
kompetens inom Larande for hallbar utveckling
samt formaga att aktivt delta i arbetet med att na
ett hallbart samhalle

(Malet méts forst fr o m 2010. Méalet &r en arlig
forbattring av andelarna jfr foregadende ar.)

Mats genom andel (%) personal som deltagit i
kompetensutveckling inom Larande for hallbar
utveckling.

Andel (%) skolor som anordnat aktivitetsdagar.
Andel (%) gymnasieenheter och vuxenutbildning som

erhaller miljsutmarkelse.(Gron flagg eller Skola for
hallbar utveckling).

Integration

Plan for successivt inférande av
introduktionsplan inom Nyk6épings gymnasium

(Malet méts forst fr o m 2010. Méalet &r en arlig
forbattring av andelarna jfr foregadende ar.)

Mats genom andel (%) elever som 6vergar till
nationellt program eller etablering pa
arbetsmarknaden.

Mats genom andel (%) studeranden som inom
Studiegang 1-3 uppnér godkanda studieresultat inom
12 manader.



Den demografiska utvecklingen av elever inom gym-
nasieutbildningen under budget- och planperioden
innebé&r en minskning med 10 %. Minskningen
fortsatter fram till 2015 for att darefter 6ka langsamt.
Detta staller stora krav pa en kostnadseffektiv och
flexibel gymnasieorganisation

Vidare paverkas elevantalet vid Nykdpings gymna-
sium (kommunal gymnasieskola) ytterligare av konse-
kvenser fran etablering av fristiende gymnasieskolor.
En trolig elevminskning under budgetperioden ar ca
400 — 800 elever inom Nykdpings gymnasium.
Minskningen beddms fortsatta fram till 2015 till en
niva som narmar sig en halverad elevvolym jamfort
med 2008 (fran 2400 till 1200 elever).

| yttrande fran Nykopings kommun betraffande att f&
starta fristdende skolor eller utvidga befintlig
utbildning har namnden framfort att ett minskat
elevantal patagligt paverkar bredd och kvalitet pa
kommunens gymnasieskola. Ansdkningarna omfattar
230 elevplatser/arskurs.

Ny gymnasiereform, Gy 2011-Hogre krav och kvalitet,
infors fr o m hdsten 2011. Gymnasiereformen innebar
att gymnasieutbildningen bestar av 12 nationella
yrkesprogram och 6 nationella hdgskoleforberedande
program som leder fram till yrkes- eller hogskoleforbe-
redande examen.

For behdrighet till yrkesprogram fordras godkénda
betyg i svenska eller svenska som andra sprak,
engelska, matematik och minst fem andra d&mnen.
Behorighetskrav till hogskoleférberedande program
omfattar pd motsvarande sétt som yrkesprogram med
minst 12 andra amnen. Yrkesexamen uppnas via
skolférlagd yrkesutbildning eller via gymnasial
larlingsuthildning.

Gemensamt

| Verksamhetsplan fér gymnasieutbildning och
utbildning av vuxna 2010 samt Internbudget 2010,
plan 2011-2012 har namnden formulerat tre fokus-
omraden med tydliga inriktningsmal; attraktivitet,
utbildningsresultat och effektiva larprocesser
nedbrutet pa stddprocesser som skall vara styrande
for division Barn, Utbildning och Kultur och tillampas i
maétbara produktionsmal.

Gymnasieutbildning

Foljden av det vikande elevunderlaget och en redan
idag kostnadseffektiv gymnasieorganisation innebar
att det framtida lokala utbudet av nationella program,
inriktningar och valbara kurser inom Nykdpings
gymnasium inte torde kunna erbjudas i nuvarande
omfattning. Samordning mellan program fordras med
ett begransat utbud av inriktningar och valbara kurser
dar stravan ar att uppna tillrackligt stora volymer for
att kunna erbjuda valmajligheter som &r ekonomiskt
forsvarbara.

Nuvarande Individuella programmet slopas och
ersatts med introduktionsprogram sdsom preparand-
utbildning, programinriktat individuellt val, yrkesintro-
duktion, individuellt alternativ och sprakintroduktion.

I gymnasiereformen Gy 2011 lyfter man sarskilt fram
samverkan mellan gymnasieskolorna samt arbetsliv
och hdgskolesektor for att starka framtida
kompetensforsorjning.

Ny skollag, For kunskap, valfrihet och trygghet, trader
i kraft fr o m 2011-07-01. Nagra av de mer omfattande
forandringarna jamfort med dagens lagstiftning ar att
alla skolformer, oberoende av huvudmannaskap, i sa
stor utstrackning som mojligt ska ha en gemensam
reglering. Dessutom kommer en utvecklingsgaranti
med fortldpande informationsplikt ge utférligare ratt till
sarskilt stdod for att starka elevernas ratt till 6kad
kvalitet pa utbildning.

Till féljd av arbetsmarknadskrisen 2009 har efter-
fragan av gymnasial vuxenutbildning ckat samtidigt
som efterfragan av Sfi-undervisning fortfarande ar
hdg. En prestationsbaserad stimulansersattning, Sfi-
bonus, for att nyanlanda invandrare snabbare ska lara
sig svenska infordes fr o m 2010-09-01. Forsoksverk-
samheten med Sfi-bonus fortsétter.

Antalet ensamkommande barn som kommer till
Sverige har okat drastiskt under senare ar. Att skapa
forutsattningar for att tillhandhalla ett vardigt och ratts-
sakert mottagande av dessa barn ar en angelagen
fraga.

Ansvaret for nyanlanda évergar till arbetsférmed-
lingen for dem som anlander efter 30 november 2010.
Ansvaret for ensamkommande barn kvarstar hos
kommunen.

Konsekvenser av ett drastiskt minskat elevunderlag
till foljd av demografi och etablering av fristdende
gymnasieskolor innebér stora omstéllningskostnader
for personal och lokaler. Overkapacitet i lokaler bor
successivt lyftas bort fran verksamheten.

For att moéta den demografiska utvecklingen med en
betydande elevminskning uppdrar Utbildnings-
arbetsmarknads- och integrationsnamnden till division
Barn, Utbildning och Kultur att i det framtida budget-
och planeringsarbetet i samverkan med Utbildnings-
arbetsmarknads- och integrationsnamnden och andra
utbildningsanordnare redovisa forslag, analys och
bedémda effekter av ett "gasa — bromsaperspektiv”
som starker Nykdping som en attraktiv studieort.

Nykdping som en attraktiv studieort ska erbjuda
grund- och pabyggnadsutbildningar med god kvalitet
och effektivitet som tillgodoser den framtida
efterfrigade personal- och kompetensforsorjningen.

I en implementeringsplan fér ny gymnasiereform och
ny skollag har divisionen redovisat hur man under



perioden 2010-2013 planerar att genomféra
omfattande fortbildnings- och utvecklingsinsatser.
Arbetsgrupper har bildats med uppdrag att utarbeta
lokala arbetsplaner.

Utbildnings- arbetsmarknads- och integrations-
namnden uppdrog 2010-03-02 till beredningsgruppen
Gymnasieutbildning att i samverkan med divisionen
utarbeta ett forslag till Iangsiktig bedémning av det
lokala utbudet och dimensionering av framtida
gymnasieorganisation i Nykoéping. Uppdraget ska
mynna ut i ett forslag till vilka nationella program,
inriktningar och valbara kurser som ska inga i den
framtida gymnasieorganisationen.

Utbildning av vuxna

Till f6ljd av den snabba utvecklingen av arbetsmark-
naden under hésten 2008 har regeringen beslutat att
efter ansokan bevilja statsbidrag for yrkesvux som
riktar sig till den som oavsett tidigare utbildning har en

svag stallning pa arbetsmarknaden. Samverkan
gymnasie- och vuxenutbildning samt fristdende
utbildningsanordnare utvecklas for 6kad kvalitet i bl a
College-satsningar (Teknik, Vard- och omsorg) i
samarbete med néringslivet och branscher.

For att starka kvalitet och effektivitet pa de befintliga
utbildningarna av vuxna kommer division BUK att i
Plan for effektiva larprocesser redovisa stdd till
vuxenstuderandes larande som leder till att en hégre
andel vuxenstuderande genomfér pabdrjad utbildning
med minst godkanda resultat inom utsatt tid.

For att mota den framtida lokala - och regionala
kompetensforsorjningen utvecklas inom Utbildnings-
och kompetensforum ett Vard- och omsorgscollege i

regional samverkan med Landstinget Sérmland och
Campus Nykoping. Platsforlagda utbildningar och
hdgskolekurser utvecklas vid Campus Nykdping.

Utbildnings- arbetsmarknads- och integrationsnamnden omsatter 11,5 % av kommunens

nettokostnader.

Mnkr

Intakter
Kostnader

Netto
*Inkl produktionens redovisade resultat

Volymer

Antal Nykopingsungdomar 16-18 ar

Nykdpingselever i egen och extern utb.

varav externt
Antal elever i egen gymnasieskola
varav fran andra kommuner

Arsstudieplatser inom grundl. vuxenutb.
gymnasial. vuxenutb
Sfi

Arbetsmarknadsatgérder

- Antal helarsplatser

- Antal sommarpraktikplatser

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
0 0 17,0 7,8 0,0
-254,7* -261,0 -284,8 -275,3 -274,3
-254,7* -261,0 -267,8 -267,5 -274,3
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
2124 2010 1982 1841 1779
2236 2168 2105 1960 1900
636 648 727 750 740
2280 2186 2038 1840 1775
690 666 660 630 605
121 130 125 125 125
288 275+91 275+xx* 275+xx* 275+xx*
63 55 60 60 60
128 97 107 107 107
314 300 0 0 0



Bokslut Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Integration
- mottagna flyktingar **) 107 100 100 100 100
- antal hushall, flyktingar 132 120 100 50 0
Nyckeltal
Gy-elever (%) intagna pa 1:a handsval 90 90 90 90 90
Andel atersdkande IV-program efter 1 ar 44 80 80 80 80
Andel Nykdpingselever (%) slutbetyg 4 ar 79 82 83 84 84
Nykopings gymnasium(%) slutbetyg 4 ar 78 80 83 84 84
grundlaggande hdgskolebehorighet 87 90 91 92 92
genomsnittlig betygspoang 13,0 13,8 14,1 14,2 14,2
Andel kursdeltagare (%) som slutfort
grundlaggande vuxenutbildning 85 85 87 90 90
gymnasial vuxenutbildning 85 85 87 90 90
Arbetsmarknadsatgéarder
- Kostnad per helarsplats, kr 68 828 104 500 96 600 98 500 100 500
- Kostnad per sommarpraktikplats, kr 9 369 10 000 10 000 10 000 10 000
Introduktionserséttning mm
Flyktingar, kr/hushall och ar **) 48 104 57 462 50 000 25000 0

* Ansokan om statsbidrag till Skolverket for yrkesvux 2011
** ny lag galler mottagande av flyktingar fr o m 1 dec 2010. Introduktionserséttning kommer att finnas kvar langstt o m 31 dec 2012



9.5 Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for:
e Kulturprogram foér barn, ungdomar och vuxna
» Bibliotek

« Historien langs &n i samverkan med Sérmlands
museum

« Bryggeriomradet
« Kommunens konstsamling och fotografiska bilder
» Konstnarlig utsmyckning

Tillganglighet

Kultur- och fritidsverksamhet ska vara tillganglig
for alla invanare i kommunen genom god tillgang
till bibliotek, fritidsgardar och
idrotts/fritidsanlaggningar, samt aktiviteter och
motesplatser i hela kommunen.

Ovanstaende mal mats genom (skala 1-5):

- Besokares nojdhet med tillganglighet —
Biblioteksprogram. Mal: 4,6.

- Besokares ndjdhet med tillganglighet —
Kulturprogram. Mal: 4,0.

- Besokares ndjdhet med tillganglighet —
Fritidsgardar och idrotts/fritidsanlaggningar. Mal:
4,0.

- Besok pa bibliotekets hemsida. Mal: 150 000.
- Antal 1&n p& bokbussen. Mal: 120 000.

Verksamhet for barn och ungdomar ges sarskild
prioritet.

Ovanstaende mal mats genom:
- Kulturaktiviteter for barn och ungdomar. Mal: 550.

- Andel kulturaktiviteter for barn och ungdomar
utanfor centralorten. Mal: 20 %.

- Deltagande i bokskola, 6-aringar. Mal: 90 %.

- Deltagare i organiserade sommarlovsaktiviteter.
Mal: 2 200.

- Medlemmar i bidragsberattigade féreningar under
20 ar. Mal: 30 %.

« Bidrag till féreningar och studieférbund
 Idrott/fritidsanl&ggningar (ej Rosvalla)
« Naridrottsplatser och utomhusbad

» Lokalbokning

« Konsumentinformation

* Lotteritillstand

« Stipendier for kultur, idrott och insatser i
féreningslivet.

Valmojlighet

Nykopings invanare ska erbjudas ett brett och
varierat utbud med hog kvalitet, séval inom
biblioteks- och kulturverksamhet som pa
fritidsgardar och idrott/fritidsanlaggningar.

Ovanstaende mal mats genom (skala 1-5):

- Besokares nojdhet med bibliotekets mediabestand.
Mal: 4,0.

- Besokares ndjdhet med utbudet — Kulturprogram.
Mal: 4,0.

- Besokares nojdhet med valmdjligheter -
Fritidsgardar och idrotts/fritidsanlaggningar. Mal:
4,0.

- Antal kulturprogram. Mal: 650 st.

Professionellt bemo6tande

Besokare pa bibliotek, anlaggningar och

aktiviteter ska uppleva att de blir trevligt bemott a
och far god service av kompetent personal.
Erbjudna tjanster anpassas till behov och

onskemal.

Ovanstaende mal mats genom (skala 1-5):

- Besodkares nojdhet med bemdétande och erbjudna
tjanster — Bibliotek. Mal: 4,6.

- Besokares néjdhet med bemdétande —
Kulturprogram. Mal: 4,0.

- Besokares néjdhet med bemotande - Fritidsgardar
och idrotts/fritidsanlaggningar. Mal: 4,0.



God ekonomisk hushallning

| interndverenskommelser, liksom avtal och
overenskommelser med externa aktorer,
tydliggors kravet p& andamalsenlig verksamhet
med hjalp av matt och nyckeltal.

Ovanstaende mal mats genom:

- Anvandningen av métt och nyckeltal i
overenskommelser med foreningslivet ska 6ka.

Kvalitetssakring i féreningslivet sdkerstaller ett
arbete mot gemensamma mal rérande karnvarden
i samhallet.

Ovanstaende mal mats genom:

- Andel bidragsberattigade féreningar som har infort
kvalitetssakring. Mal: 95 %.

Kommunen stravar efter ett effektivt nyttjande av
lokaler for kultur- och fritidsaktiviteter.

Ovanstaende mal mats genom:

- Bokning av sportanlaggningar. Mal: 35 %.
- Bokning av lokaler i Culturum. Mal: 45 %.
- Bokning av Nykopings teater. Mal: 45 %.

Ett nytt lansmuseum i Nykdping kommer att byggas
och vara klart for invigning 2012. Detta tillfor Nyképing
stort kulturellt varde och nya mgjligheter till
samverkan med kommunen. Ansvaret for praktisk
samverkan kommer troligtvis i huvudsak att ligga pa
Kultur- och fritidsndmnden.

Kontantbidragen till foreningar forstarks ytterligare
under 2011 och namnden 6vertar ansvaret for stddet
till ungdomsfestivalen "Typ en festival” fran
Kommunstyrelsen.

Gripesamlingen (modellteatrar) flyttas till nya
Sdrmlands museum. Barnkulturcentrums verksamhet
integreras med &vrig barnkulturverksamhet hos Kultur
och Fritid. Pagaende forstudie om lokalanpassning i
Culturum till dagens/morgondagens behov beréknas

Hallbar tillvaxt

Hallbar utveckling, god miljé och folkhalsa ar
vagledande principer for kvalitetssakringen och
stodet till féreningslivet.

Ett avsnitt i kvalitetssakringen for foreningslivet tar
upp miljé- och hallbarhetsfragor. Mal: att 95 % av
bidragsberéttigade féreningar har infort
kvalitetssakring.

Fungerande métesplatser for manniskor med
olika kdn, nationalitet och etnisk bakgrund bidrar
till 6kad mangfald och motverkar segregationen.

Sarskilda insatser gors for att starka integrationen av
barn och ungdomar med funktionsnedséttning samt
barn och ungdomar med mangkulturell bakgrund.

Regeringens kulturproposition 2010 innebéar att ett
Okat ansvar for den regionala kulturpolitiken laggs pa
kommunerna. | S6rmland har samverkan mellan
kommunerna och landstinget om kulturpolitiken i lanet
inletts. Nar en 6verenskommelse mellan staten och
landstinget kan nés &r osakert, eventuellt senare an
2013.

vara avslutad 2010. Darefter tas beslut om eventuell
investering.

Forstudie av tillgangligheten till badplatser utomhus
for personer med funktionsnedséttning som paborjas
under 2010 avslutas 2011.

Forstudie gallande kulturpedagogiskt program for
grundskolan i samverkan med Barn- och ungdoms-
namnden genomfors 2011.

Nytt avtal om verksamheten vid Nykopingshus fran
och med januari 2011.



Kultur- och fritidsndmnden omsatter 3 % av kommunens nettokostnader.

Mnkr

Intékter
Kostnader

Netto
*Inkl produktionens redovisade resultat

Andel kulturprogram for barn och ungdom, %
Darav utanfér centralorten, %

Andel 6-aringar som deltagit i bokskola
Besok pa bibliotek

Service pa bibliotekets hemsida

Lan pa biblioteket totalt

Darav lan pa bokbussen

Antal kulturprogram

Deltagare i sommarlovsaktiviteter
Medlemmar i bidragsberattigade féreningar
Andel medlemmar under 20 ar, %

No6jdhet* med tillganglighet, bibliotek
No&jdhet med tillganglighet, kulturprogram

Nojdhet med tillgénglighet, fritidsanl. och fritidsgard

No&jdhet med utbudet, kulturprogram
Nojdhet med mediabestandet, bibliotek

Nojdhet med valmgjlighet, fritidsanl. och fritidsgardar

No6jdhet med bemdtande, bibliotek

Néjdhet med bemoétande, kulturprogram

Nojdhet med bemétande, fritidsanl. och fritidsgardar
Bidragsberattigade féreningar med kvalitetssékring, %

Bokning av sportanlaggningar**
Bokning av programlokaler pa Culturum, %***

Bokning av Nykdpings teater™**
*  Skala 1-5

Bokslut
2009

0,6
-65,9*
-65,3*

Bokslut
2009

478

12

52

352 000
138 090
502 279
113 546
655
1676
51565
25

4,5

Budget
2010

0,5
-70,9
-70,4

Budget
2010

550

15

90
331000
150 000
500 000
120 000
650
2200
55 000
30

46

4,0

4,0

4,0

46

4,0

46

4,0

4,0

90

35

45

45

Budget
2011

0,5
-71,7
-71,2

Budget
2011

550
20

)

352 000
150 000
500 000
120 000
650

2 200
55 000
30

46

40

40

40

40

40

46

40

40

95

35

45

45

** Op timmar, vardagar e m-kvall, och helger inkl skollov, under tiden 8/1-31/5 och 15/9-22/12
*** 06 dagar under tiden 16/1-31/5 och 1/9-14/12, Konsertsalen och Olrogsalen

**+* 0 dagar under tiden 16/1-31/5 och 1/9-14/12

Plan
2012

0,6
-71,9
-71,3

Plan
2012

550

20

90

352 000
150 000
500 000
120 000
650
2200
55 000
30

46

4,0

4,0

4,0

4,0

4,0

46

4,0

4,0

100

35

45

45

Plan
2013

0,6
-72,2
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9.6 Aldre- och handikappnamnd

Uppdraget omfattar vard och omsorg till aldre och
personer med funktionsnedsattning. Namnden ar

ansvarig vardgivare for internt och externt bestalld
verksamhet, enligt géllande lagstiftning, bl a SoL,

LSS, HSL.

Namnden ansvarar &ven for:
- Myndighetsutévning
- Fardtjanst, bostadsanpassning och hjalpmedel

De personer som har behov av vard och omsorg i
Nykopings kommun upplever att de far en god
service.

Ovanstaende mal mats genom

- Brukarundersdkning.
Mal: 4,5 pa skala 1-5. Eller 9,0 om en 10-gradig
skala anvands.

Tillganglighet

Alla upplever att det ar latt att fa kontakt med
myndighetsfunktion och utférare.

Informationen &r lattillganglig och l4tt att forsta
Insatser som beviljas ar lattillgangliga.

Skriftlig information om ndmndens insatser ar
utformad pa ett lattforstaeligt sprak och finns pa
de vanligast forekommande spraken.

Ovanstaende mal mats genom:

- Brukarundersokningar och/eller
Medborgarundersékningar.
Mal: 4,5 p& skala 1-5. Eller 9,0 om en 10-gradig
skala anvéands

- Handlaggningstider enl kvalitetspolicy

- Antal gynnande beslut som ej verkstélls inom 3
man. Mal: 0 st

- Antal personer 6ver 75 ar med férenklat
bistandsbeslut. Mal faststalls senare

- Anhdrigstod

- Personligt ombud

- Foérvaltning av taxor, avgifter och hyror
- Tillsyn av verksamhet

-Hemsjukvard

- Statliga stimulansmedel

Valmojlighet

Aldre och personer med funktionsnedséttning kan
vélja att fa sitt behov av vard och omsorg
tillgodosett i eget ordinart boende.

Hemtjansttagare kan valja bland godkanda
utforare for sin hemtjanst samt utifran férenklad
handlaggning valja innehall

Ovanstaende mal mats genom:

- Andel som far hemtjanst, % av befolkningen dver
80 ar (6ppna jamforelser). Mal: 35 %

- Andel som bor i sarskilt boende, % av befolkningen
over 80 ar (6ppna jamforelser). Mal: 21 %

- Andel som aktivt valjer hemtjanstutforare.
Mal: Minst 90 % av nya brukare.

- Andel som fér sitt 1:a handsval av séarskilt boende
for aldre. Mal: 90 %

Professionellt bemo6tande

Alla upplever att handlaggning och insatser utférs
professionellt, sakert, med god kvalitet och med
respekt for sjalvbestiammande och integritet.

Ovanstaende mal mats genom:

- Brukarundersdkning.
Mal: 4,5 p& skala 1-5. Eller 9,0 om en 10-gradig
skala anvénds

- Handlaggningstider enl kvalitetspolicy

- Andel personal med vard- och omsorgsutbildning.
Mal: 75 %

- Andel personal med eftergymnasial vard- och
omsorgsuthildning. Mal: 20 %

- Andel sjukskdterskor med vidareutbildning inom
dppen halso- och sjukvard. Mal: 60 %



God ekonomisk hushallning

Verksamheten planeras och bedrivs utifran ett
langsiktigt hallbart perspektiv.

Utveckling av kostnader och kvalitet analyseras
och jamférs mellan interna och externa utférare
och med utvecklingen i andra kommuner.

Det sker en standig omvarldsanalys for att mota
foérandringar i t ex volymer, lagstiftning, metoder.

Utgangspunkten for namndens kvalitetsarbete finns i
Kvalitetspolicyn.

En grundldggande samsyn och samverkan over
namndomradet och samverkan mellan namnden och
myndigheter samt frivilligorganisationer &r en
forutsattning for att namndens mal ska kunna
uppfyllas. | syfte att inhdmta information och
synpunkter fran brukare, medborgare och personal
deltar ndmndens ledaméter i flera aktiviteter som:

- Platsbesok i egenskap av kontaktpolitiker

- Pensionarsrad

-Handikappréad

- Anhorigrad
| interndverenskommelse med den kommunala
verksamheten och i avtal med externa aktérer
tydliggors kraven pa kvalitet och ekonomi i
uppféljningar och aterrapporteringar med hjalp av
matt och nyckeltal.

Utférare av hemtjénst ersatts for utford tid efter
redovisning till nAmnden en gang per manad.

Avrakning for avvikelser i bestéllning av intern
verksamhet sker arligen den 31 maj och den 31
augusti samt 31 december. D& regleras eventuella
volymférandringar.

Antalet personer 6ver 75 ar forvantas tka under
perioden. Det totala antalet personer éver 65 ar
férvantas 6ka med nastan 600 personer for
budgetperioden och med néstan 300 personer mellan
aren 2010 och 2011.

Namnden har prognostiserat med volymdkningar i de
flesta delar av verksamheten, framforallt inom
handikappomsorgen. En nara kontakt med séarskolan

Hallbar tillvaxt

Nykdping &r en trygg och séker kommun att leva
och aldras i

Ovanstaende mal mats genom:

- Medborgarundersdkning/Brukarundersokning.
Mal: 100 %

Klimat och Miljo

Namndens utférare har ett klimat- och miljdarbete
som Overensstammer med kommunens miljéplan

Andel inkdpt mat och dryck som serveras foljer
miljoplanens mal om ekologiskt producerade
varor.

Ovanstaende mal mats genom:

- Andel miljéklassade bilar inom aldre- och
handikappomsorg. Mal: 100 %

- Andel ekologiskt producerad mat som kdps in och
serveras. Mal enligt kommunens miljoplan.

Integration och mangfald

Namndens utférare har planer och rutiner for hur
alla oavsett etnisk och kulturell bakgrund ges
samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter

Ovanstaende mal mats genom:

-Namnden efterfragar planer och rutiner.
Mal: 100 % av utférarna har planer och rutiner

- Vid verksamhetstillsyn kontrolleras efterlevnad av
rutinerna

Arbetet med integration och mangfald kan t ex
innebéra att det kan behovas personal som forstar
och kan prata brukarens hemsprak samt har
baskunskap i brukarens kultur.

ger ett bra underlag for att berdkna behovet av t ex
dagverksamhet och gruppbostader. Allt fler ungdomar
med funktionsnedsattning véljer att flytta till eget
boende eller gruppboende fran att tidigare ha bott
kvar i fordldrahemmet en langre period &n icke
funktionshundrade ungdomar.



Inom hemtjanst beréknas en férsiktig 6kning med ca
5 000 tim for budgetaret 2011. Med en férenklad
bistdndsprévning kan 6kningen bli vasentligt hogre.

Antalet arenden som tas 6ver frAn Social namnden
Okar till foljd av den férandring i ndmndernas
reglementen som gjordes.

Namnden har inte langre ansvaret for tillsyn av
enskild verksamhet. Tillsynen har sedan 2010
overforts till socialstyrelsen.

Inom omrédet dldreomsorg har en rad férandringar i
socialtjanstlagen paverkat namndens ansvar.

Forandringar i socialtjanstlagen som trader i kraft
2011-01-01: En vardegrundsinriktning infors i SoL 5:4
och uttrycks "Socialtjanstens omsorg om aldre ska
inriktas pa att aldre personer far leva ett vardigt liv
och k&nna véalbefinnande”. Det innebér att nAmnden
maste vara mycket mer aktiv i att fraga malgruppen
hur de upplever sin situation. Det innebér aven att
namnden behdver se dver sin Kvalitetspolicy for
komplettering.

| § 5 samma kap infors foljande bestammelse: "Den
aldre personen ska, sa langt det ar mgjligt, kunna
valja nar och hur stéd och hjalp i boendet och annan
lattatkomlig service ska ges. Lag (2010:427).” Det
innebar krav p& en mycket mer flexibel hemtjanst an
tidigare.

Forandringar i Lex Sarahreglerna om anmélan om
missforhallanden samt att verksamheterna ska vaka
over att risk for missforhallanden inte uppstar innebar
att nya rutiner for avvikelserapportering maste tas
fram. Anmalningsplikten géaller nu &ven verksamhet
enligt LSS. Ytterligare en forandring som trader i kraft
2011-07-01 innebér att allvarliga missforhallanden
ska anmalas till socialstyrelsen. Férfarandet blir mer
likt det for Lex Maria anmalningar.

Ett nytt aldreboende &r under planering och ska
byggas pa Arnd. Boendet kommer att innehalla ca
100 platser och en arkitekttéavling har varit utlyst. Det
vinnande forslaget kommer att projekteras och upp-
handlas efter bearbetning i en arbetsgrupp. Det nya
boendet innebér att den andra delen av Rosenkalla-
garden samt Kvarnen och Arnd korttidsboende kan
bytas ut. Samtidigt far namnden ett tillskott av platser
som behdvs for att mota det framtida behovet.

Med anledning av féréandringar i socialtjanstlagen infor
Namnden under hosten 2010 en férenklad bistands-
prévning avseende serviceinsatser som ett forsta led i
att lata brukaren vara med och péaverka. Namnden
planerar att utdka forenklad bistdndsprévning till att
pa sikt &ven omfatta personlig omvardnad och
valfrihet inom bistandsbeslutet.

En aldrelots kommer att inféras under budget-
perioden. Aldrelotsen ska arbeta med information och
radgivning samt ett visst matt av uppstkande
verksamhet.

Anhorigstod har 6vergatt fran att vara en frivillig insats
till att bli tvingande. Ett stort projekt pagar i syfte att

Forandringar i reglerna om skyddsatgarder for
personer med demenssjukdom innebar att
verksamheterna maste se 6ver sina rutiner. Det ar
inte langre tillatet att ex generellt lasa en demensavd
eller att utan samtycke satta en person i balte i en
rullstol. Grundinstélliningen &r att tvangsatgarder
aldrig far ersatta personal. Detta kan pa sikt komma
att innebara att demensvarden behover forstarkas
med ytterligare personal.

En handikappanpassning av i férsta hand den
offentliga miljon ska enligt nationella riktlinjer vara klar
senast 2010. Det som brukar kallas "enkelt avhjélpta
hinder” ligger inte ansvarsméssigt hos AHN men kan
anda indirekt komma att paverka namndens arbete
och kostnader.

Inom LSS lagstiftningen har under flera ar pagatt
diskussioner om férandringar i LSS. Ett mer
Overgripande ansvar fér kostnaden enligt
lagstiftningen har efterlysts. Annu har inget besked
kommit i frAgan. Atstramningar i reglerna for
Forsakringskassan i bedémningen av personlig
assistans (LASS) har dock i flera fall lett till 6kade
kostnader for kommunen da erséttning fran
Forsakringskassan inte beviljats. Kommunens ansvar
for de forsta 20 timmarna kvarstar.

Ett gemensamt arbete med social ekonomi har under
2010 inletts i kommunen. Ev dvergripande riktlinjer i
fragan kan komma att paverka namndens inriktning
pa nuvarande samverkan med féreningar och andra
organisationer.

P& nationell niva diskuteras vilken kompetens som
personal inom vard och omsorg ska ha. Ev kan nya
krav pa lagsta utbildning och kompetens gora att det
blir svart att rekrytera den personal som behovs for
framtiden.

inventera vad som finns, se vad som saknas och hur
detta ska kunna atgardas. En forsta rapport lamnas
hésten 2010.

Upphandling av verksamhet inom handikappomradet
planeras att genomféras under budgetperioden.

En ny upphandling av driften av kéken vid flera
aldreboenden maste goras under 2011. Ett nytt avtal
kommer sannolikt att innebara hogre kostnader. En
utredning om kommunens kost och
maltidsverksamhet forelades Kommunstyrelsen i maj.
KS beslutade att aterkomma for stallningstagande om
utredningens forslag snarast. Vad utredningen
innebar for namndens ansvarsomrade &r i nulaget
inte helt klarlagt.

Ett stort problem for framtiden som hela vard- och
omsorgsverksamheterna kommer att brottas med ar
behovet av valutbildad personal. Kommunens beslut
att delta i regionens arbete genom "Vard- och
Omsorgscollege” kan sékert vara till hjalp.



BUDGET 2011 flerarsplan 2012-2013
KAP 9 Namndernas budget

Ekonomi

Aldre- och handikappnamnden omsatter 30,6 % av kommunens nettokostnader.

Mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Intakter 21,9 51,7 53,8 54,7 55,5
Kostnader -657,3* -739,3 -769,7 -812,4 -841,2
Netto -635,4* -687,6 -715,9 -757,7 -785,7

*Inkl produktionens redovisade resultat

Volymer och nyckeltal

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Volymer
Antal &ldre 6ver 65 ar (per 12-31)* 10 969 11 246 11 527 11 814 12103
Andel inv 65 ar aldre, % 21,4 21,9 22,3 22,7 23,2
Antalet &ldre 80+ (per 12-31) 3067 3099 3134 3180 3214
Andel aldre 80+, % 6,0 6,0 6,1 6,1 6,2
Antal trygghetslarm 1023 1135 1235 1335 1435
Antal dldreboendeplatser (inkl korttidsv)** 612 620 620 660 660
105 105 105 105 105

Antal gruppbostader (per 12-31) 111 118 125 132 140
Antal arenden bostadsanpassning 565 575 590 615 640
Antal brukare med personlig assistans 84 88 92 96 100
Nyckeltal
Aldre- och handikappomsorg, nettokostnad kr/inv 12 400** 13 400 13 700 16 900 15900
Sérskilt boende aldre, netto kr/plats - intern produktion 570 179

- extern produktion 528 714
Personlig assistans, kr/timme 282 284 290
Gruppbostad/servicebostad, kr/plats 711178 693 097 695 724 698 223 696 182
Daglig verksamhet, kr/brukare 181 510 182 184 182 375 182 588 183 622
Ordinart boende: kr/inv 65 ar och aldre 6 851** 7102 7 229 7 350 7 472
Sarskilt boende: kr/inv 65 ar och aldre 31415* 31044 30 894 34 295 34 146
Andel personer éver 80 ar som far hemtjanst 34,9 %
- varav man 132 %
- varav kvinnor 28,2 %
Andel personer 6ver 80 ar i sarskilt boende 19,8 20,1 20,7 20,4

Andel ekologiskt producerad mat som kdéps in och serveras

Andel miljoklassade bilar inom namndens verksamhetsansv.

*Prognos for 2012-2013 osaker
** Oppna jamforelser

39 (68)



9.7 Social namnd

Namndens ansvarsomraden regleras av ett tiotal olika
lagar, varav socialtjanstlagen ar den viktigaste.

Ansvarsomradena &r:

e FOorsorjningsstod

e Barn- och ungdom

» Missbruks- och beroende

Alla kommuninvanares rattighet till social trygghet
med respekt for deras lika varde och individuella
rattigheter beaktas och stéttas.

Tillganglighet

Insatser ska vara lattillgangliga och i férsta hand
erbjudas p4 hemmaplan

« Av samtliga placeringar som gors avs. vuxna,
missbruk, ska minst 90 % vara placeringar i dppen
vard

« Av samtliga placeringar som gors avs. barn och
unga ska minst 90 % vara placeringar i 6ppenvard

¢ Information om namndens olika verksamheter ska
kunna nés av alla kommuninvanare via hemsida
och/eller faktablad

« Vantetid for budget- och skuldradgivning ska vara
max 2 veckor

Valmojlighet

Majlighet att vélja mellan olika former av stéd
efter behov i férebyggande syfte

God ekonomisk hushallning

Alla som arbetar inom namndens ansvarsomraden
har kunskap om vad god ekonomisk hushallning
innebar i respektive omrade.

Kommuninvanare med behov av stod ska fa det
individanpassade stdd de har ratt till for att kunna leva
ett sjalvstandigt liv med egenfoérsoérjning.

Genom kvalitetssékring och internkontroll féljer
namnden upp att de resurser som anvands ger mesta
mojliga effekt for kommunen och dess invanare.

« Familjeratt

« Familjeradgivning

« Stodinsatser vid hot och vald i nara relation
* Budget- och skuldsanering

« Handlaggning enligt alkohollag, tobakslag samt lag
om handel med receptfria lakemedel

« Familjer med barn mellan 0- 18 ar erbjuds rad och
stdd individuellt och/eller i grupp utan individuell
behovsbeddémning, sarskilt bistdndsbeslut och
registrering av person uppgifter i socialtjanstens
register.

Professionellt bemo6tande

Tjansterna ar kunskapsbaserade och effektivt
utférda. Tjansterna ar trygga och sakra och
praglas av rattséakerhet i myndighetsutévningen.

« Alla handlaggare av barn- och ungdomsérenden
har socionomexamen och minst ett ars erfarenhet
av att handlagga barn- och ungdomséarenden

- Rattssakerhet i myndighetsutdvningen i betydelsen
avslutade férhandsbedémningar (100 %)

« Rattsakerhet i myndighetsutévningen avseende
antal utredningar avseende barn som avslutats
inom fyra manader (100 %)

« Brukare av insatser ska uppleva att de bemots
respektfullt och professionellt.

For att na ett optimalt utnyttjande av tillgangliga
resurser ar samverkan inom namndens olika
verksamheter samt med kommunens évriga namnder
av stor betydelse liksom &ven med externa aktorer.

Malsattningen for samverkan inriktar sig framst pa
gemensamma satta mal for verksamheter som ror
barn och unga.



Ekonomiskt bistand till personer med malsattning
att de pa sikt kan leva ett sjalvstandigt liv med
egen forsorjning.

Antal hushall med ekonomiskt bistdnd ska minska
over tid i forhallande till kommunens folkmangd.

Hallbar tillvaxt

Personers formaga ska starkas sa att formagan
att leva ett sjalvstandigt liv férbattras.

- Utanforskapet minskar
Mats genom arliga undersoékningar av hemloshet.

- Barns uppvaxtvillkor forbattras
Méats genom antal placeringar av barn och unga.

Situationen for barn och unga

Det finns behov av ett tydliggérande av huvud-
mannens ansvarsomraden och en forbattrad sam-
verkan mellan skola, primarvard, socialtjanst samt
barn och ungdomspsykiatri med anledning av
larmsignaler géllande ungas psykiska hélsa. SKL har
ett projekt som heter Modellomréden som syftar till att
hitta basta lokala/regionala I6sningar fér synkroniserat
arbete med barn med psykisk ohélsa.

Framférallt kommuner lagger stora resurser pa att
kopa och bedriva vardinsatser for barn och unga. Stor
del av s&val 6ppenvard som institutionsvard bedrivs i
privat regi och mycket kraft laggs pa upphandlingen.
Upphandlingsprocessen och dess kopplingar till
tillsyn, uppféljning och vardresultat behéver utvecklas
och samordnas. En stor del av placerade barn finns
inom familiehemsvarden och det sker ett utvecklings-
arbete som SKL stédjer om bl.a. skolgang och halsa.

Propositionen Strategi for att stérka barnets
rattigheter i Sverige (prop 2009/10:232) féreslar
atgarder for att starka barnets rattigheter i Sverige.

Missbruk och beroende

Regeringens sarskilda utredare Gerhard Larsson ska
redovisa resultatet av sin utredning angaende

De atgarder och férandringar som namnden vidtar
under budgetperioden aterspeglar namndens
prioritering av barn och unga.

| enlighet med Strategi for att starka barnets rattig-
heter i Sverige, Regeringens proposition 2009/10:232,
kommer foljande atgarder att vidtas under budget-
perioden: (strategin anges kursivt, planerade atgarder
med streck)

- Stddja foraldrar i féraldrarollen
Mats genom antal besokare pa familjecentraler,
och deltagare i foraldrastédsprogram.

- Otrygghet och vald motverkas
Mats genom antal anmélningar om barn som far
illa.

- Anvandandet av alkohol, droger och tobak minskar
Mats genom antal anméalningar om missbruk.

Personer som blir utsatta for hot och vald i nara
relation far adekvat hjalp. Detta medfor en bra
miljo och en hallbar utveckling i samhallet

Mats genom brukarundersdkningar
Integration

Nyanlanda ska ha egen forsorjning tva ar efter
uppehallstillstand

missbruks- och beroendefragor och sarskilt da
ansvarsfragan i november 2010. Han papekar att
under de senaste tio aren har missbruk av alkohol
och narkotika 6kat med 20 % respektive 15 % i
Sverige. Det dolda missbruket ar omfattande. Han
beskriver det som en tickande bomb. Vard och stéd
nar bara en av fem missbrukare.

Forsorjningsstod
Nya riktlinjer for forsorjningsstdd ar beslutade av

Kommunfullmaktige och ska implementeras fran och
med 2011.

Arbetsldsheten medfor att beroende av ekonomiskt
bistand Okar, likasa okar antalet placeringar bade av
barn och unga samt av vuxna.
Forbattringsomraden
Foljande forbattringsomraden har identifierats:
- personer som blir utsatta for hot och vald i nara
relation far adekvat hjalp
-forebygga missbruk/beroende av droger bland
unga
-férebygga missbruk/beroende av droger bland
kvinnor

All lagstiftning som rér barn ska utformas i
overensstammelse med barnkonventionen

-verksamheten kommer nogsamt att folja
lagstiftningens intentioner

-extra personella resurser med anledning av Lagen
om stdd och skydd till barn och unga tillférs.

- Teamchefstjanst avseende myndighetsutévning
inom enheten ungdom och vuxen inrattas



Barnets fysiska och psykiska integritet ska
respekteras i alla sammanhang

- Det nystartade Barnahuset ska utvarderas under
budgetperioden.

- Stodinsatser till samtliga familjemedlemmar i
handelser av hot och vald i nara relation utokas.
Insatser kommer att omfatta &ven missbrukande
kvinnor, funktionshindrade m fl. Detta kommer att
innebéra att barnens situation i drabbade familjer
kommer att uppmérksammas i stérre omfattning
och ratt stod kan sattas in pa tidigt stadium.

- Forsoksverksamhet med mansmottagning kommer
att fortsatta under 2011. Mgjlighet att placera den
valdsutévande foraldern i annan lagenhet utanfor
hemmet kommer att undersokas.

-En samordnare av stédinsatser vid hot och vald
anstalls vid produktionen

- Oppenvéard med sarskild inriktning pa unga med
beroendeproblematik inrattas.

- Sarskilda insatser kommer att ges till s k Ebo barn.

-Insatser avseende 12 stegsbehandling inrattas
med sarskild fokus pa kvinnor
Barn ska ges forutsattningar att uttrycka sina asikter i
fragor som rér dem
- Mojligheten att begéra foretrade vid SU aven for
barn i arenden som berdr dem ska utvecklas
- Beslut och atgarder som ror barn ska féljas upp
och utvarderas utifrn ett barnperspektiv

Foraldrar ska fa kunskap om barnets rattigheter och
erbjudas stod i sitt foraldraskap

- Familjecentralerna far ett sarskilt uppdrag att
informera foréldrar om barnets réattigheter och
erbjuda dem st6d i foraldraskapet

Beslutsfattare och relevanta yrkesgrupper ska ha
kunskap om barnets rattigheter och omséatta denna
kunskap i berérda verksamheter

- Produktion och namnd har erhallit utbildning i
barnkonventionen.

-BBIC (Barnens Behov | Centrum) ar inford i hela
produktionen. Aterstér att genomféra
barnkonsekvensanalyser i samband med beslut i
utskott och ndmnd.

Aktorer inom olika verksamheter som ror barn ska
starka barnets rattigheter genom samverkan

- Ett strukturerat samarbete kring barn och ungas
psykiska halsa pagar med landstinget Sérmland.
Forslag till Strategi fér barn och unga har tagits
fram i samverkan med berérda namnder och
Kommunfullméktige kommer att ta beslut under
hosten 2010.

Aktuell kunskap om barns levnadsvillkor ska ligga till
grund for beslut och prioriteringar som rér barn

-Under senhosten 2010 paborjas ett projekt med
syfte att jamféra namndens verksamheter med
andra kommuners samt att mata resursatgang per
brukare. Kostnad per brukare anvands for att fa
fram béttre information om prestationer och
kostnader inom socialtjansten, ndgot som i sin tur
ger ett béattre underlag for styrning, uppféljning och
forbattring av verksamheten. Denna information
kan bl a aven vara ett underlag fér behov av
kompetens péa olika nivaer och verksamheter inom
socialtjansten.

Sociala ndmnden omsatter 6,8 % av kommunens nettokostnader.

Mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Intékter 16,0 18,7 0,3 0,3 0,3
Kostnader -169,6* -177,0 -159,6 - 156,4 -159,6
Netto - 153,6* -168,3 -159,3 -156,1 -159,3

*Inkl produktionens redovisade resultat



Volymer

Ekonomiskt bistand

- antal hushall

Antal varddygn, barn och unga
- vard pa institution

- vard i upphandlade familjehem
- vard i egna familjehem

Antal varddygn vuxna

- vard pa institution

- vard i upphandlade familiehem
Nyckeltal

Ekonomiskt bistand

- genomsnittlig bidragstid, manader

Insatser fér barn och unga

- vard pa institution, kr per dygn

- vard i upphandlade familjehem, kr/dg

- vard i egna familjehem, kr per dygn

Insatser for vuxna

- vard pa institution, kr per dygn

- vard i upphandlade familiehem, kr per dygn

Bokslut
2009

1061

5199
647
23 276

924
263

3 296
2558
557

2027
1927

Budget
2010

1020

4200
500
19 200

1035
310

2900
2100
560

2040
1600

Budget
2011

1110

4220
400
19 300

1040
255

3400
2600
570

2070
1950

Plan
2012

1110

4220
400
19 300

1040
255

3400
2700
580

2110
2000

Plan
2013

1110

4220
400
19 300

1040
255

3500
2700
590

2150
2 045



9.8 Bygg- och tekniknamnd

Bygg- och teknikndmnden ansvarar for driften av
verksamheterna hamn, gator, parker, mét och kart
samt bidragsgivning till enskilda vagar. Namnden ar
ocksa myndighetsnamnd for plan- och
bygglovsverksamheterna.

Tillganglighet

Nykdping ska ha en funktionell stadsmiljé dar
gator och parker tillgodoser invanares och
besodkares behov av trygghet och tillganglighet.

Méats genom Mal
Andel invanare som tycker att snoréjningen och
halkbekdmpningen skoéts bra i kommunen 52 %
Andel av Nyképingsborna som anser att kommunens
parker ar valskotta 62 %
Genomforda atgarder enligt Parkplanen 5 st/ar
Genomforda tillganglighetsatgarder for

personer med nedsatt funktionsformaga 5 st/ar

Det ska vara latt att f& kontakt med handlaggare
och latt att fa information.

Méts genom Mal
Uppdatering av hemsidan 1 gang/kvartal
Svarsmeddelande i bygglov inom 5 dagar 100 %

Nykdpings hamn ska k&nnetecknas av att vara en
valkomnande och vélskétt hamn med genuin
hamnkéansla.

Méats genom Mal
Enkéatundersokning av besokare —
Nojdhetsgrad (méts fran ar 2010) 70 %

Antal gastande batar i gasthamnen 3 100 batdygn

Namnden ska ocksa genom forebyggande miljoarbete
i form av information och r&dgivning stimulera till en
hallbar utveckling med god hilsa och miljo for alla
som vistas och verkar i kommunen.

Namndens plan- och byggverksamhet ska ge dem
som lever och verkar i Nyképings kommun
mojlighet att utveckla samhallet med byggande
for en langsiktig hallbar livsmiljo. Namnden ska
ocksa verka for att en god byggnadskultur och att
en god stads- och landskapsmiljé uppnas.

o

Mats genom mal
Enkéatundersokning av detaljplanebestallare —
No6jdhetsgrad (méts fran ar 2010) 80 %
Antal éverklagande 0 st
Valmojlighet

Genom utbyggnad av gang- och cykelvagar skapa
forutsattningar for alternativa fardsatt.

Méats genom Mal
Langden utbyggda cykelvagar 0,5 km/ar

Professionellt bemo6tande

Erbjuda professionell service med korrekt och
rattssaker myndighetsutévning.

Méats genom Mal
Enkatundersokning av bygglovssokande—

Nojdhetsgrad (méts fran ar 2010) 80 %
Tid for handlaggning av detaljplaner 6 man 75 %

(frAn samradsbeslut till antagande)

Handlaggningstid bygglov 25 arbetsdagar
Antalet felaktiga leveranser méat o kart 0 st
Antalet 6verprévade arenden 0 st



God ekonomisk hushallning

Namndens verksamheter ska bedrivas pa ett
langsiktigt hallbart satt.

Genom egna matningar och genom att namnden
alagger verksamheterna att fortiopande méta och
rapportera, med hjalp av bl a matt och nyckeltal, foljer
namnden upp att de resurser som anvands ger
storsta mojliga effekt for kommunen och dess
invanare.

Méats genom Mal
Antal upprustade broar 1 st/ar
Antal upprustade fyrar 1 st/ar

Pagaende och planerade exploateringar och
utbyggnader av vagnatet medfor att kommunens
vaghallningsomrade och gronomraden kommer att
Oka under planperioden.

Genomférandet av Hamnvagens forlangning paborjas
under planperioden.

Trafiksakerheten och framkomligheten ligger i fokus
och forbattringsatgarder kommer att sattas in under
planperioden.

Framtagen hastighetsplan for Nykdpings kommun
innebar att hastigheten i stdrre utstrackning anpassas
efter vagsystemet och aktuella forhallanden.

Ett projekt for att uppné en "renare och snyggare
samt tryggare stad” pagar.

Uppdraget att utarbeta en vision for stadskérnans
utveckling och framtagandet av ett handlingsprogram
for stadskarnan och hamnen innebar att satsningar
genomfors i det offentliga rummet.

Ar 2015 kommer det inte langre vara tillatet att
anvanda ljuskallor som innehaller kvicksilver. Detta

Satsningar fortséatter att genomforas for att
handikappanpassa och 6ka tillgangligheten av det
offentliga rummet i enlighet med uppréattad
tillganglighetsplan.

Standarden pa vintervaghallningen hojs for att 6ka
sékerheten och tillgangligheten.

Hallbar tillvaxt

Namndens detaljplaner ska vara hallbara utifran
miljé och klimatsynpunkt.

Samtliga detaljplaner ska innehélla en behovs-
bedémning dar planens paverkan pa miljo,
jamstalldhet, integration, klimat, barn och aldres
perspektiv m m prévas.

« Mats genom andel uppréattade detaljplaner med
behovsbeddmning.

For detaljplaner med betydande miljdpaverkan ska en
MKB (miljokonsekvensbeskrivning) upprattas

« Mats genom andel uppréattade detaljplaner med
MKB.

Vid planlaggning i omraden med éversvamningsrisk
ska bestammelser om lagsta golvhojd finnas.

* Andel detaljplaner med bestdmmelser om lagsta
golvhojd.

innebér att utbyte av gatubelysningens
ljuskallor/armaturer som innehaller kvicksilver kommer
att fortsatta under planperioden.

Hamnens attraktionskraft 6kar for varje ar, vilket
maérks pa ett standigt okande antal besokare.

Ny Plan- och bygglag inférs 2011-05-02. Stora
férandringar inom framst bygglov dar ett nytt och mer
tidskravande handlaggsforfarande for bygglov kravs.
Fler platsbestk pa byggen och ny taxa som tas i
samband med lagéndringen.

Stora projekt t ex utbyggnad av vag till Skavsta samt
flera nya bostads- och industriomréaden genomfors
under planperioden.

Naturvardsplanen genomfors.

Trafiksdkerheten 6kas genom att korsningar byggs
om till rondeller och nya gang- och cykelvagar
anlaggs. Generellt genomfors ombyggnader for att
dampa trafikens hastighet och forbattra samspelet
mellan trafikantgrupper.

Inférandet av nya hastighetsbegransningar i enlighet
med hastighetsplanen innebar att trafiksakerheten



och tillgangligheten 6kar samtidigt som det innebér
positiva miljdeffekter. Dessutom kommer standarden
pa trafikmalning och skyltning att héjas.

Kommunens parkeringsautomater och
trafiksignalanlaggningar fornyas fortldpande.

Under planperioden fornyas delar av kommunens
asfaltsytor for att forbattra nuvarande asfaltstandard.

Planerat underhall utférs under perioden pa
kommunens broar for att minska det framtida
underhallet. Under planperioden planeras ny bro i
Navekvarn och Lasarettsbron f& ny isolering och
belaggning. P& Vastra Forsbron planeras
malningsarbeten och betongreparationer.

Utbyte till miliovanligare och energisnalare
gatubelysning ska ske successivt och omradesvis.

En tillstindsbeddmning kommer att genomféras
under perioden for att kartlagga statusen pa
kommunens gatu- och vagnat.

Blomsterutsmyckningen pa gator och torg bibehalls
pa nuvarande hdga niva liksom standarden pa
skotseln av infarterna till centralorten. Parkanlagg-
ningar rustas upp och lekplatsutrustningar fornyas
successivt.

Atgérder enligt antagen parkplan kommer att
genomfdras med syfte att sékra och utveckla de
kommunala parkanlaggningarna.

En tradplan kommer att uppréattas med syfte att
kartlagga i vilken utstrackning aterplantering efter
tradsjukdomar ar nédvandig for att aterstalla/bevara
de gréna miljéerna.

Under planperioden ska arbetet med att utveckla
omradet kring Stadsfjarden och en
strandpark/hamnpark att fortsétta dar &-promenaden
och strandpromenaden ska ha en central roll.

Under planperioden kommer insatser att genomféras
med syfte att &-promenaden ska utvecklas till en av
Sveriges vackraste promenader.

Atgéarder for att utveckla hamnomradet for
fritidsaktiviteter och rekreation genomfors arligen.

Under planperioden fortsatter renoveringen av fyrar
och kanotstadions tavlingsbanor rensas fran sjogras.

Stabiliteten vid hamnens kajer kraver insatser de
narmaste aren for att sakra kajernas fortbestand.
Exploatering av omradet vid Silon i hamnen innebéar
att insatser pa Vastra kajen ar nédvandiga.

Utveckla arbetet med stadsbyggnad och
samhallsutveckling med estetisk och ekologisk
helhetssyn som har héllbar utveckling.

Okad tillsyn kommer att ske pa strandskydds-
arenden, enkelt avhjalpta hinder, olovligt byggande
mm.

Kommunens kartdatabaser kommer att anpassas for
att mota medborgarnas krav pa geografisk
information dar mer digitala kartor efterfragas. Ny taxa
inom kartverksamheten kommer &ven att tas fram
som en effekt av de allt mer digitaliserade kartorna.

Energiradgivningen innefattar &ven kommunens
verksamheter.

Arbetet med EU:s vattendirektiv intensifieras med
malsattningen att "God vattenstatus” ska vara uppnatt
till &r 2015.

Utredning pagar om ytterligare gronomraden som kan
skyddas.

Skotselplan tas fram for den grona kilen Orstigsnas.
Nykdpings kommun har beviljats medel for lokala
naturvardsprojekt vilket innebar extra satsningar.
Atgéarder for friluftslivet i det nybildade kommunala
naturreservatet Janstorp-skogen.

Forstarkt gronkil med promenadvag Hallet- Ekensberg
Skolskogarna utvecklas.

Vid planlaggning for projekt som berdr mer &n ett
planomrade och befintlig bebyggelse ska
planillustrationer tas fram s att helhetsbilden av
byggplanerna tydligt framgar.



BUDGET 2011 flerarsplan 2012-2013
KAP 9 Namndernas budget

Ekonomi

Bygg- och tekniknamnden omsatter 2,8 % av kommunens nettokostnader.

Mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Intakter 9,1 9,0 9,1 9,1 9,1
Kostnader -70,4* -73,5 -74,5 -75,5 -76,7
Netto -61,3* -64,5 65,4 -66,6 67,6

*Inkl produktionens redovisade resultat

Volymer och nyckeltal

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Volymer
Barmarksunderhall, 1000 m2 1717 1793 1846 1885 1906
Vintervaghallning, 1000 m? 1408 1584 1635 1672 1691
Total yta parkmark/naturmark, 1000 m2 1210 1210 1220 1225 1230
Antal gastbatar i hamnen, batdygn 2907 3100 3100 3100 3100
Antal bygglovsbeslut, st 567 660 660 660 660
Antal detaljplaner, st 27 20 20 20 20
Nyckeltal
Andel invanare som ar ndjda med standarden pa

18 20 20 20 20
kommunens gator, vagar och cykelvagar, %
Andel invanare som tycker att snéréjningen och

50 52 52 52 52
halkbekampning skoéts bra i kommunen, %
Andel invanare som tycker att kommunens parker skéts bra,

58 61 62 63 64
%
Kostnad for barmarksunderhall

1,66 2,65 2,80 3,00 3,20

exkl asfaltféornyelse, kr/m?2
Kostnad for vintervaghallning, kr/m2 4,22 3,00 3,10 3,20 3,30
Kostnad for parkmarksunderhall, kr/m? 2,21 2,70 2,75 2,80 2,90
Andel férnyad asfaltyta, % 3 4 2 2 2
Andel bygglovssdkande som upplever att det ar 1att att na

85 80 80 80 80

information och handlaggare, %

47 (68)



9.8.1 Vatten Avlopp (VA) och Renhalining

VA

Verksamheten vatten och aviopp (VA) har till uppgift
att erbjuda VA-abonnenterna ett dricksvatten enligt
livsmedelsverkets riktlinjer och omhénderta och
behandla avloppsvatten enligt uppsatta miljokrav.

Verksamheten omfattar

+ vattenverk

« vattentorn och lagvattenreservoarer
e rornat

« avloppsverk och pumpstationer.

Tillganglighet

Abonnenterna ska kontinuerligt erbjudas ett gott
dricksvatten.

Antalet avbrott i vattentillférseln ska minimeras.

Méats genom Mal
Antal driftstopp langre &n 8 timmar hdgst 6 st
Valmojlighet

Renhalliningen ska stimulera hushallen till 6kad
kallsortering genom information och differentierad
taxa.

Mangden insamlat organiskt hushallsavfall ska

oka.

Méats genom Mal
Insamlad mangd organiskt hushallsavfall 65 kg/inv

Mangden vid fastighet insamlat brannbart
hushallsavfall ska minska.

Méts genom Mal
Insamlad mangd brannbart hushallsavfall 188 kg/inv

Renhallning

Renhallningen ska insamla och hantera insamlat
avfall pa ett miliomassigt riktigt satt och stimulera till
Okad kallsortering.

Verksamheten omfattar

« insamling av hushallsavfall

< insamling av farligt avfall och latrin

e tbmning av slambrunnar och slutna tankar

« behandling av avfall och skétsel av
atervinningscentraler.

Kommunens kostnader for verksamheterna VA och
renhallning ska finansieras via avgifter enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Mangden farligt avfall som insamlats fran
hushallen ska oka.

Méats genom Mal
Mangden farligt avfall som mottagits vid
avfallsanlaggningen 68 ton

Professionellt bemo6tande

Medborgarna ska uppleva bemdtandet som
informativt, rAdgivande och stddjande déar service
sétts i fokus.

Andelen medborgare inom Nykdpings kommun
som tycker att sophamtningen och avfallshan-
teringen fungerar bra ska 6ka.

Méats genom Mal
Andel néjda kunder 81 %



God ekonomisk hushallning

Namndens verksamheter ska bedrivas pa ett
langsiktigt hallbart satt.

Genom egna matningar och genom att namnden
alagger verksamheterna att fortidpande méta och
rapportera, med hjalp av bl a matt och nyckeltal, foljer
namnden upp att de resurser som anvands ger
storsta mojliga effekt for kommunen och dess
invanare.

Méats genom Mal

Okning av mangden insamlat hushalls-
avfall fér behandling

Minskning av kostnaden for insamling av
hushallsavfall exkl tippavgifter

100 ton/ar

20 kr/ton/ar

VA

Antalet VA-abonnenter beréknas 6ka med 100
abonnenter arligen under planperioden.

EU:s vattendirektiv kommer att medftra 6kade
insatser pa avloppsreningsverk och pumpstationer for
att 6ka reningsprocesser och minska driftstérningar
som kan medféra olagenheter ur miljosynpunkt.

Utredningar for att avveckla vilande vattenverk fortgar
under planperioden.

Fore ar 2015 ska 60 % av producerat avloppsslam
aterforas till produktionsbar mark.

VA
Nybyggnationer ansluts till VA-natet.

En omfattande VA-plan fér kommunen &ar under
framtagande for att mota exploateringar och
myndighetskrav. | samband med planarbetet
dokumenteras hela VA-anlaggningen digitalt.

En storre dversyn av Brandholmens
avloppsreningsverk maste goéras under planperioden.
Atgarder vidtas for att 6ka kapaciteten och for att
klara kraven pa kvavereduktion.

Ledning for dricksvatten mellan Stigtomta och Vrena
har tagits i drift. Det medfér att tva vattenreningsverk i
Vrena kan laggas ned. Full besparingseffekt uppnas
ar 2011.

Under planperioden planeras éverféring av
avloppsvatten fran Stigtomta, Vrena och Bjorkvik till
Brandholmens avloppsreningsverk.

Hallbar tillvaxt

Producerat avloppsslam ska aterforas till
produktionsbar mark.

Producerat avloppsslam ska aterforas till
produktionsbar mark.

o

Mats genom mal
Andel avloppsslam som aterfors till

produktionsbar mark 22%
Andel insamlat matavfall som komposteras 25 %
Renhallning

Beraknad 6kning med ca 100 abonnenter arligen
under perioden innebar 6kade kostnader som
beddms tackas av motsvarande intéktsdkning.

Genomférandet av separat karl for det komposterbara
avfallet ar en viktig milstolpe i att méjliggora for ett
lokalt omhandertagande av matavfallet. Under
perioden utreds olika alternativ till nuvarande
behandlingssystem med inriktning mot hallbar
utveckling.

Skatt pa férbranning av hushallsavfall tas bort
2010-10-01.

For att hoja kvaliteten pa dricksvattnet i Tystberga
tatort pagar en utredning under 2010. En atgard med
nanofiltrering planeras vara genomford till arsskiftet
2010/2011.

Arbetet med DUF-atgarder (Drift, Underhall och
Fornyelse) fortsétter for att minska inlackaget i
avloppsledningar och 6ka driftsékerheten hos
vattenledningar och pumpstationer.

Certifiering av rotslam pagar och slam fran
Brandholmens avloppsreningsverk och de yttre
verken antas vara certifierat under planperioden.

Okade kapitalkostnader och 6kade kostnader for
underhall och utveckling av VA-anlaggningen medfor
behov att se dver VA-taxans utformning och
utveckling. Férutom indexreglering behéver taxan
hojas med 6,5 % redan 2011 for att paborja
aterstallandet av det negativa egna kapitalet.



Renhallning

En tillstAindsansokan for fortsatt drift av Bjorshults
deponianlaggning har inlamnats till Lansstyrelsen.
Tillstdndsansokan mojliggor andrat omhandertagande
av lakvatten sa att lakvattnet kan omhéandertas och
renas lokalt pa Bjorshult. TillstAindansdkan maéjliggor
aven lokal rétning/kompostering av biologiskt hus-
hallsavfall samt tillstand att anlagga en ny deponicell.
Det nya tillstdndet ska trygga fortsatt drift av
anlaggningen sa att invanarna i Nykopings och
Oxeldsunds kommuner kan pa ett enkelt och
kostnadseffektivt satt bli av med sitt avfall.

Insamlingen av avfall frAn hushallen &r inne i ett
omstallningsskede som innebér att det komposter-
bara avfallet insamlas i separat kéarl redan hos
abonnenten. Separeringen av brénnbart och kom-

Mnkr

Intékter
Kostnader

Netto
*Inkl produktionens redovisade resultat

Volymer

VA

Antal VA-abonnenter, st

Debiterat dricksvatten, 1000 m3
Behandlat avloppsvatten, 1000 m3
Renhallning

Antal renhallningsabonnemang, st
Totalt deponerat avfall, ton

Insamlat hushallsavfall, ton

Nyckeltal

VA

Andel invanare som tycker att kommunen levererar ett gott
och rent dricksvatten, %

Driftsstopp i dricksvattenledning > 8 timmar, hogst st
Driftsstopp i avioppsledning, st

Vattenledningslackor, st

Kostnad dricksvatten fran NOVF, kr/m3

Kostnad dricksvatten egen produktion, kr/m3

posterbart avfall redan hos abonnenterna innebér att
avfallsslagen kan hanteras var for sig utan efter-
féljande sortering, vilket i sin tur medfér minskade
transporter.

Renhallningsabonnenterna erbjuds aven att
andra/férlanga témningsintervallen samt att byta till
mindre karlstorlek for sitt brannbara avfall, vilket ska
motivera abonnenterna att 6ka sin sortering och sitt
utnyttjande av atervinningsstationer och
atervinningscentraler.

Tidnings- och férpackningsinsamlingens (TFI) behov
av atervinningsstationer beaktas vid all planering av
nya bostadsomraden.

Samarbetet mellan Nykdpings och Oxeldsunds
kommuner i renhallnings- och deponifragor fortgar.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
97,2 98,0 98,8 107,2 116,1
-97,7 -98,0 -98,8 -107,2 -116,1
-0,5 0 0 0 0
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
6 868 7 050 7 150 7 250 7 300
3051 3080 3090 3100 3110
5876 4800 4850 4900 4950
11482 11 500 11 600 11700 11 800
5325 8 000 7 900 7 800 7 600
13 800 12700 12 800 12 900 13 000
- 94 94 94 94
14 6 6 6 6
21 20 21 22 23
56 60 60 60 60
2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
9,96 10,20 10,30 10,50 10,70



Renhallning

Andel invanare som &r néjda med hamtningen av
hushallsavfall, %

Insamlat hushallsavfall, kg/invanare

Insamlat farligt avfall fran hushall, ton

Kostnad insamling hushallsavfall exkl behandlingsavdgifter,
kr/ton

Kostnad latrinhamtning exkl behandlingsavgifter,
kr/héamtning

Andel invanare som ar ndjda med hamtningen av

hushallsavfall, %

220
67

800

150

80

250
50

990

190

80

81

250
68

970

190

81

81

250
69

920

190

81

81

250
70

870

190

81

51 (68)



9.9 Miljbnamnd

Miljondmnden ar en myndighetsndmnd som arbetar
med

» Miljéskydd
« Halsoskydd
* Livsmedelskontroll

Tillganglighet

Det ska vara latt att f& kontakt med handlaggare
och latt att f& tag i information

Hemsidan ska uppdateras kvartalsvis.
Arbete med att utveckla e-tjanster fortsatter.

God ekonomisk hushallning

Arbeta for en séker livsmedelshantering for att
skydda konsumenterna och allménheten mot
halsorisker och oredliga férfaranden samt
medverka till ett gott skydd mot smittspridning

Samtliga aktiva livsmedelsanlaggningar ska
kontrolleras genom minst ett besék under
kontrollperioden.

Hallbar tillvaxt

Namndens mal utifrdn Klimat, integration och
milj®

Namndens verksamhet ska framja, sékerstélla och
starka en god miljé och goda livsbetingelser for
kommunens invanare.

Miljétillsynen ska syfta till att n& miljobalkens mal samt
de nationella och regionala miljokvalitetsmalen.

Prioriterade grupper ar hogriskgrupper sdsom barn,
aldre och sjuka.

Miljondmndens arbete sker frAmst enligt
livsmedelslagen (2006:804) och miljébalken
(1998:808). Interndverenskommelse tecknas arligen
med miljdenheten.

Professionellt bem&tande

Medborgaren ska uppleva métet med
verksamheten som informativt, rddgivande och
stddjande dar servicen satts i fokus

Riktad information ska ges branschvis. Inga beslut
ska andras eller atervisas av éverprévande instans
p g a formella fel.

80 % av brukarna ska vara néjda med den information
de har fatt. Mats i enkatundersokning Kvalitet i
Nykdping.

Prioriterade omraden for tillsyn &ar dar miljo- och
halsonyttan beddéms bli som storst. Underlag for
denna beddmning finns i Behovsutredningen med
tillsyn enligt miljiobalken (TIM). Under &r 2011 kommer
arbetet att fokuseras pa
Giftfri miljo
Fororenade omréden — arbete enligt MIFO.
¢ Ingen 6vergddning
Enskilda avlopp - Antal inventerade hushallsaviopp
inom avloppsinventeringen 170 st/ar.

« God bebyggd miljo med hygien och halsoskydd

Tillsyn pa forskolor, skolor och gymnasieskolor. -
Antal halsoskyddsinspektioner pa verksamheter med
arsavgift 70 st.

Kartlaggning av radon i skolor och férskolor med
malet att radonhalten i alla skolor och férskolor ar
2011 &r lagre an 200 Bg/m3 luft.



Den information och de beslut som miljendmnden
tar ska vara tydliga, korrekta och uttryckta sd kla  rt
som mojligt

Samhallsutvecklingen med omfattande byggnation i
Nykopings kommun paverkar miljonamnden.

Ny miljétaxa antogs ar 2010 "Taxa uitifran risk och
resursheddémning fér miljofarlig verksamhet och
halsoskydd”. Taxan har medfort 6kat arbete framst
inom halsoskydd dar mer tillsyn bedrivs p&
arsavgiftsbasis. Taxan innebar mer arbete under ar
2011 i form av 6kat antal férelagganden och
aterbesok som en effekt av den 6kade tillsynen.

Medlemskapet i EU har inneburit en rad forandringar
av myndighetsutévningen, sarskilt inom livsmedels-
omréadet.

En specialisering av handldggares uppdrag medfor att
lanssamverkan blir viktig mellan kommunerna
exempelvis livsmedel, halsoskydd och vattenfragor.

Inventering av enskilda avlopp med forelaggande pa
de bristfélliga avloppen fortsatter under planperioden.

Arbetet med vattenfragor intensifieras under
planperioden exempelvis genom vattendirektivet och
beredskapsplanearbete kring dricksvatten.

Miljondmnden och miljéenheten arbetar med att
utveckla och fortydliga myndighetsutévningen och
beslut.

Miljoenheten forsoker att jobba mer konkret vid
tillsynsarbete dar det finns spraksvarigheter.

Ansvaret for en godkand verksamhet inom miljé- och
livsmedelsomradet har fortydligats och flyttats fran
namnden till verksamhetsutévaren. Tidigare
genomfordes tillsynen i form av kontroller av
verksamheten som sedan godkéndes av namnden.
Idag sker mer riktad granskning av verksamhets-
utévarens egenkontroll.

Ny plan- och bygglag inférs 2011-05-02.

Forandringar i riktlinjerna fran Livsmedelverket
angaende klassificering av livsmedelsverksamma kan
medféra ett okat arbete om 500 timmar under ar
2011.

Antalet livsmedelsverksamma har 6kat med ca 6 %
per ar de senaste fyra aren. De 6kade volymerna
medfor 6kad arbetsbelastning.

Taxor och avgifter regleras genom indexberakningar.

Utveckling av namndens styrning av verksamheten
fortsatter under planperioden.

Miljonamnden omsatter 0,4 % av kommunens nettokostnader.

Mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Intakter 4.4 4,6 4,6 4,6 4,6
Kostnader -10,0* -12,3 -13,0 -12,9 -13,1
Netto -5,6* -7,7 -8,4 -8,3 -8,5

*Inkl produktionens redovisade resultat
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Volymer och nyckeltal

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Volymer
Antal arsavgiftsobjekt miljoskydd (exkl hélsoskydd) 290 290 290 290 290
Antal inspektioner miljéskyddsobjekt 120 120 120 120 120
Antal arsavgiftsobjekt halsoskydd 0 210 210 210 210
Antal inspektioner pa arsavgiftsobjekt halsoskydd 0 70 70 70 70
Antal anlaggningar for livsmedelskontroll 452 476 504 536 566
Antal timmar for planerad livsmedelskontroll 2 400 2 808 3142 3200 3300
Antal timmar for extra kontroller pa arsavgiftsobjekt -
livsmedelskontroll 579 500 000 600 700
Antal 6verprévade drenden 0 0 0 0 0
Antal miljdsanktionsavgifter 39 30 30 20 20
Nyckeltal
Andelen aktiva anlédggningar dar livsmedelkontroll har
genomfdrs, % 100 100 100 100 100
Andel drenden handlagda inom 3 veckor**, % 90 80 80 80 80
Andel synpunkter besvarade inom 14 dagar, % 100 100 100 100 100
Andel nojda brukare med informationen de har fatt *,

- 80 80 80 80

%

*Enkatundersokning Kvalité i Nykoping. N6jd ar 6-10 pa en skala 0-10 dar 10 ar bast.
** fran komplett handling till beslut
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10 Investeringar

Nykdpings kommuns befolkning véxer. De prognoser
som uppréttats visar pa en fortsatt befolkningstillvaxt i
aldrarna 1-5 ar under hela planeringsperioden. Darfor
finns fortfarande behov av nya platser inom forskolan.
Behovet av investeringar i befintliga skollokaler har
tidigare bedémts vara stort. Efter beslutet om en ny
skolorganisation med krav pa ytterligare verksamhets-
anpassningar ar behovet nu annu storre.

Om investeringar inte ska 6ka den finansiella
belastningen och driftkostnaderna fér kommande ar
bdr den totala investeringsramen motsvara
avskrivningsutrymmet.

For hela planperioden uppgar avskrivningsutrymmet
till:

Skattekollektivet 180 mnkr
Avgiftskollektivet 25 mnkr

2011- 2013

For att tillgodose verksamhetens behov &ar det
nodvandigt att, &tminstone tillfalligt, ge avkall pa
ambitionen enligt ovan att investeringarna ska
motsvara det arliga avskrivningsutrymmet. Fr o m
2008 har investeringsramen hojts till i genomsnitt 150
mnkr per ar.

Storre strategiska investeringar

Kartlaggningen av investeringsbehovet visar fort-
farande pa ett stort investeringsbehov. Investerings-
ramen under budget- och planaren bibehalls darfor pa
nivan ca 150 mnkr per ar for skattekollektivet, dvs
totalt ca 450 mnkr fér planperioden.

Investeringar i nya forskolor kommer aven
fortsattningsvis att prioriteras. Férutom Kompassens
forskola som beréknas vara inflyttningsklar till varen
2011 planeras minst en till ny férskola under

planperioden. Bland 6vriga storre byggnadsobjekt
under 2011 finns byggstart for ett nytt &ldreboende,
Hamnvagens férlangning och nytt resecentrum vid
stationsomradet.

Forutom ovanstdende storre investeringar finns vissa
storre objekt som ar aktuella men som annu inte
kostnadsberaknats. Framst galler det konsekvenserna
av en ny skolorganisation men det galler ockséa for
andra storre enskilda objekt som t ex ny sporthall och
nytt P-hus i kv Akroken.

Aven investeringar i samband med utvecklingen av
stadskarnan planeras komma igdng under 2011. Har
inbegrips satsningar som t ex ny stadspark vid/pa
Borgarberget, utvecklingen av Stora Torget samt nytt
P-hus vid Vastra Viadukten. Dessutom finns politiska
beslut nar det galler utvecklingen av hamnen. Har
vantar en renovering av kajerna och bad i
Kungshagen.

Generella direktiv

Ramarna per produktionsomrade avser endast
investeringar inom avskrivningsutrymmet.

Samtliga investeringar férutom investeringar av
ateranskaffningskaraktar ska godkannas av
kommunstyrelsen i varje enskilt fall.

Stdrre strategiska investeringar ska alltid behandlas
av kommunfullméktige &ven om de ryms inom ram.

Exploatering betraktas som en omséttningstillgang
och ingar inte i ovan namnda utrymme.

Investeringar som kan finansieras via tkade
intdkter/minskade kostnader ska ej belasta
investeringsramen.
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Divisions-/produktionsomrade, mnkr

Barn, ungdom och kultur
- Barn och ungdom

- Utbildning

- Kultur

Vard och Omsorg

Social

Teknik

- Kommunfastigheter

- Gata/Park/Hamn
Sambhallsbyggnad
Ré&ddning och sékerhet
Kommunstyrelsen

- Kommunledningskontoret

- Ofordelat
Specifika projekt

Totalt skattekollektivet

Totalt avgiftskollektivet

Bokslut
2009

10,8
8,7
1,6
0,5
11
0,2

131,5
125,2
6,3
0,6

4,3

15,5
15,5

33,2

197,2

30,6

Budget
2010

22,8
16,2
3,5
3.1
0,8
04
21,3
9,5
11,8
0,3
1,7
132,7

10,6
1221

180,0

8,5

Budget
2011

9,7
6,9
2,7
0,1
1,2
04
17,3
9,5
7,8
0,6
5,2
105,6

39,0
66,6

140,0

8,5

Plan
2012

9,7
6,9
2,0
0,1
11
0,2
17,3
9,5
7,8
0,0
6,7
95,0

29,0
66,0

130,0

8,5

Plan
2013

9,7
6,9
2,0
0,1
11
0,2
17,3
9,5
7,8
0,0
0,2
121,5

28,0
93,5

150,0

8,5



11 Exploatering

Exploateringsbudgeten inrymmer medel foér
utbyggnad av infrastruktur och andra nédvandiga
atgarder for att hela tiden kunna ha mark klar for
byggnation av bostader, handel, industri och
kommunal service i tdtorten och samhéllen och
kustnara omraden utanfor tatorten i enlighet med
malsattningen att hela kommunen ska utvecklas.

Under planperioden prioriteras framforallt féljande

omraden:
-norra Arng
-Hemgardsomradet
-Karlslund

Mnkr

Ingéende varde 1/1
Arets utgifter

Arets inkomster
Nedskrivning

Utgaende varde 31/12

Mnkr

Vida

Hemgarden

Ny vag till Skavsta
Marieberg
Kungshagen Skanska
Malmbryggshagen
Karlslund
Stensborg
Svardsklova
A-kroken
Arndbrygga

Studentldgenheter Skavsta

Strandstuviksvagen
Ovriga projekt

Summa

® Prognos per 31/8 - 2010

- Orstig
- Branthall

-Malmbryggshage etapp 3

- Marieberg/Brandkérr
- Stensborg

Under planperioden planeras fér 6kad marknadsféring
och flera olika typer av planlagda tomter (minitomter,
hastgardar mm). Pagaende projekt med VA-ledning
till Valar6 och ny tillfart till Skavsta tillgangliggor ny
mark for exploatering av kommunen eller andra
exploatdrer.

Bokslut
2009

50,6
77,5
-26,5
-13,9
87,7

Ingadende
véarde
1/1 2010

43
2,0
2,8
0,1
3,1
-10,4
2,0
1,4
0,6
2,2
1,8
13,1
6,1
58,6
87,7

Prognos Budget Plan
20108 2011 2012

87,7 1254 92,2
82,7 61,3 10,0
-45,0 -94.5 -82,5
125,4 92,2 19,7

Utgifter 2010- Inkomster

2013 2010-2013

5,0 -10,0

11,0 -14,0

25,0 -19,0

55 -15,0

6,5 -10,0

51 -10,0

10,7 -15,0

3,3 -12,0

1,5 -7,0

16,0 -15,0

10,0 -12,0

0,0 -10,0

10,6 -6,0

48,8 -83,0

159,0 -238,0

Plan
2013

19,7
5,0
-16,0

8,7

Utgaende
véarde 31/12
2013

-0,7
-1,0
8,8
-9,4
-0,4
-15,3
-2,3
-7,3
-4,9
3,2
-0,2
3,1
10,7
24,4
8,7
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12 Ekonomiska tabeller

12.1 Resultatbudget

Mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 609,7 629,5 618,6 631,0 643,6
Verksamhetens kostnader -2 676,4 -2 813,3 -2 900,6 -2 973,1 -3070,1
Avskrivningar -91,3 -72,0 -73,0 -75,0 -75,0
Verksamhetens nettokostnader -2 158,0 -2 260,8 -2 355,0 24171 -2501,5
Skatteintakter 1 886,6 1895,8 1 969,6 2074,4 2165,7
Inkomst- och kostnadsutjamningsbidrag 330,5 400,5 4223 378,6 379,2
Finansiella intakter 23,1 10,0 8,5 8,2 8,2
Finansiella kostnader -13,9 -7,5 -9,7 -15,0 -18,5
Redovisat resultat 68,3 38,0 35,7 29,1 33,1
Reavinster -26,0
Justeringsposter mot tidigare ars resultat 41,9
Arets resultat enligt balanskravet 84,2 38,0 35,7 29,1 33,1
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12.2 Finansieringsbudget

Mnkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for avskrivningar

Justering férandring pensionsavsattning
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore féréandring av rorelsekapital
+/- Minskning/6kning forrad mm

+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i fastigheter o inventarier

Forsaljning av fastigheter o inventarier
Investering i aktier o andelar

Forsaljning av aktier o andelar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utlaning

Upplaning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Bokslut

2009

68,5
77,4
1,3
-11,9
135,3
-50,9
-32,8
187,0
238,6

-237,0
22,1
-114,4
118,9
-210,4

53
-4,8
0,5
28,7
208,2
236,9

Budget
2010*

38,0
72,0
1.4
0,0
108,6
33,2
0,0
-70,0
71,8

-258,5
0,0
0,0

35,0

-223,5

5,0
50,0
55,0

-96,7
97,0
0,3

Budget
2011*

35,7
73,0
1,0
0,0
109,7
33,2
20,0
-70,0
92,9

-225,0
0,0
0,0

35,0

-220,5

5,0
0,0
5,0
-92,1
182,2
90,1

Plan
2012

29,1
75,0
3,0
0,0
1071
72,5
20,0
0,0
199,6

-225,0
0,0
0,0

30,0

-190,0

5,0
0,0
5,0
9,6
90,1
99,7

Plan
2013

33,1
75,0
2,2
0,0
110,3
11,0
20,0
0,0
144,3

-225,0
0,0
0,0

30,0

-195,0

5,0
0,0
5,0
-45,7
99,7
54,0

* 2010 ars ingdende varden ar hamtade fran beslutad budget 2010 och stammer darfor inte med utgdende bokslutsvarden 2009.
2011 ars ingadende varden utgar fran bokslutsvardet 2009 med tillagg for prognos per 2010-08-31 och stammer darfor inte med

utgaende budgetvardet fran 2010.
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12.3 Balansbudget

Mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstiligadngar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstiligangar

Forrad o mark under exploatering
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa o bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER
Eget kapital

- varav arets resultat

Avsittningar

Avsattningar for pensioner o forpliktelser
Avsattningar for skatter

Summa avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER

Bokslut
2009

1213,8
582,1
17959
57,0

88,1
226,8
236,9
551,8

2404,7

1348,7
68,3

159,3

159,3

228,2
668,5
896,7
2404,7

Budget
2010*

1408,7
523,9
1932,6

35,7
174,0

0,3
210,0
2142,6

12472
38,0

152,7

152,7

210,8
493,9
704,7
2142,6

Budget
2011*

1507,1
540,3
20474
57,0

92,2
186,8
90,1
369,1
24735

1400,5
35,7

156,3

156,3

228,2
688,5
916,7
24735

Plan
2012

16571
505,3
21624
57,0

19,7
166,8
99,7
286,2

2 505,6

1429,6
29,1

159,3

159,3

228,2
688,5
916,7
2 505,6

* 2010 ars varde ar hamtat fran beslutad budget for 2010 och stammer darfor inte med bokslutsvardet fran 2009.
2011 ars varde utgar fran bokslutsvardet 2009 med tillagg for prognos per 2010-08-31 och stammer darfor inte med budgetvardet

fran 2010.

Plan
2013

18071
470,3
22774
54,0

8,7
146,8

54,0
209,5
2540,9

1462,7

33,1

161,5

161,5

228,2

688,5

916,7
2540,9
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12.4 Finansiella nyckeltal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Folkmangd, antal 51209 51479 51 689 51953 52 230
Utdebitering per skattekrona, % 21,28 21,28 21,48 21,48 21,48
Redovisat resultat, mnkr 68,3 38,0 35,7 29,1 33,1
Nettokostnadernas andel av totala skatteintakter, % 95,3 95,4 95,5 95,3
Avskrivningar, mnkr 91,3 72,0 -73,0 -75,0 -75,0
Soliditet, exkl ansvarsférbindelse, % 56,1 50,0 57 57 58
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12.5 Ekonomisk

Mnkr

Kommunfullmaktige
Overférmyndarnamnd
Revisionsnamnd

Valnamnd

Lénenamnd
Kommunstyrelsen

Barn- och ungdomsnamnd
Utbildnings- arbetsmarknads- och
integrationsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Aldre- och handikappnamnd
Social namnd

Bygg- och teknikndmnd
Avgiftskollektiv

Miljéndmnd

Summa verksamheter

Finansiering

Resultat

Reavinster
Justeringsposter mot tidigare ars resultat

Justerat resultat

* Inkl produktionens redovisade resultat

Bokslut
2009*

-4,7
-3,3
-2,0
-0,7
0,0
-194,0
-769,1
-254,7

-65,3
-635,4
-153,6

-61,3

-0,5
-5,6
-2 150,2

2218,5
68,3

26,0
41,9
84,2

Budget
2010

-4,7
-2,9
-2,0
-0,9
-0,1
-228,0
-782,7
-261,0

-70,4
-669,8
-158,3

-64,5

0,0
-7,7
-2253,0

2291,0
38,0

oversikt 2009-2013

Budget
2011

4,9
-3,0
-2,0

0,0
0,1

-242,1

-797,9

-267,8

71,2
-715,9
-159,3

-65,4
0,0

-8,4
-2337,9

2373,6
35,7

Plan
2012

47
-3,0
-1,9

0,0
-0,1

-254,0

-804,7

267,5

-71,3
-757,7
-156,1

-66,6

0,0
-8,3
-2 395,9

24250
29,1

Plan
2013

-4,7
-3,0
-1,9
0,0
-0,1
-255,9
-836,2
-274,3

-71,6
-785,7
-159,3

-67,6

0,0
-8,5
-2468,9

2502,0
33,1



13 Styrning och budgetregler

13.1 Styrning

Styrning kan enkelt beskrivas som en malmedveten
process av beslutsfattande och beteende i en
organisation i riktning mot ett dnskat resultat,
effektivitet, kvalitet och ekonomisk stéllning.

Nykodpings kommun tillampar sedan 1992
bestallar-/utférarmodellen. Modellen syftar till att
starka den demokratiska processen och for att kunna
na en effektiv och rationell drift.

Kommunen har en uppséttning styrverktyg som
tillampas i planering och uppféljning, framst pa
Overgripande niva. Uppsattningen styrverktyg bestar
av mal, planering, uppféljning, utvardering och
resultatéverforing mellan aren.

Gemensam vardegrund och andra policydokument &r
ytterligare verktyg for styrning.

Budgeten baseras bl a pa dessa ¢vergripande
styrdokument och ar en flerarsplan fokuserad pa mal,
handelser och atgarder. | internbudgeten anpassas
mal, handelser och atgéarder till verksamheterna.

Styrmodell

Styrmodellen visar uppdelningen mellan sam-
hallsbyggardel med ett politiskt synsatt och en
producentdel med ett mer foretagsekonomiskt
synsatt, d v s dar begarda politiska mal ska nas
genom att tjanster utfors effektivt och rationellt. Det
handlar om att gora ratt saker pa ratt satt och att
kunna férandra vid behov. Det ar viktigt att skilja
mellan »att gora rétt saker« och att géra dem pa »rétt
sétt«, d v s yttre och inre effektivitet.

Med yttre effektivitet avses forhallandet mellan insatta
resurser och organisationens éverordnade mal.
Effektivitet mats i vilken grad av méaluppfyllelse som
uppnatts i forhallande till de resurser som satts in.
Namnderna har i sin roll som bestéllare ansvar for
den yttre effektiviteten, d v s VAD som ska goras.

Med inre effektivitet avses forhallandet mellan insatta
resurser och de produkter eller tjanster som
verksamheten producerar, d v s produktiviteten. Det
ar utféraren som ansvarar fér den inre effektiviteten, d
v s HUR bestallningarna ska genomféras.

Divisionerna har ett ansvar for att verksamhe-
terna/arbetsplatserna ges forutsattningar att realisera
av namnderna och styrelsen givna mal. Detta innebéar
bl a ett gemensamt ansvar for att personalen ges ett
reellt inflytande och méjlighet till paverkan inom
fastlagda méal och ramar.

Kommunens avtal om partssamverkan ska ocksa ge
stod at den medskapande arbetsplatsen och har till
uppgift att folja och sakra utvecklingen av bl a
arbetsplatstraffar, ledar-, kompetens- och
organisationsutveckling, jamstalldhet, systematiskt
arbetsmiljdarbete, férslagsverksamhet och
partsgemensamma utbildningar.

Mal

Verksamheterna styrs via mal. Kommunens
styrfilosofi innebér att kommunfullméktige tar
policybeslut, och 6verlater detaljer till nAmnderna.
»Nykdping 2020« &r det dokument som beskriver den
politiska viljeinriktningen pa hur de kommunala
verksamheterna ska utvecklas fram till 2020.
Nykdping 2020 ar vagledande nar kommunens
verksamheter planeras och genomfors. Nykoping
2020 omfattar vision, verksamhetsidé och
kannetecken (del 1) samt évergripande mal och
forutsattningar (del 2). Del 1 ska galla fram till ar
2020. Del 2 revideras vid varje mandatperiod.
Namnderna ska styra verksamheterna mot
kommunens 6vergripande méal och inom tilldelat
ekonomiskt utrymme.

Uppstallda mal ska vara beskrivna utifrAin kommunens
overgripande mal, samt god ekonomisk hushallning.
Dessa mal ska bl a vara tydliga, méatbara och
tidsbestdmda. FOr att kommunernas verksamhet ska
ledas framat och mota kommunens mal och
ambitioner samt medborgarnas behov av service
maste det finnas en helhetssyn och framférhalining, d
v s en tydlig styrning. Det ska finnas tydliga samband
mellan mal, prestation, effektivitet och kvalitet.

Planering
Malen talar om vart vi ska och vad vi ska uppna.

Budgeten &r det planeringsunderlag som beskriver
hur langt kommunen férvantas na under planperioden
och med vilka resurser. Underlaget ska ge en bild av;

« demografiska foérandringar totalt
« foérandringar av behov, kvalitet eller ambition

« omvarldsférandringar som t ex férandrad
lagstiftning

¢ politiska viljeyttringar/beslut om
sarskilda satsningar

Uppfdljning

For att veta om verksamheten leder fram till de
uppstallda malen, ska dessa ga att mata.
Informationen och analysen ska anvéndas for att fatta
de ratta besluten och for att félja upp om effekterna av
fattade beslut fick avsedd verkan.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet sker I6pande
till kommunstyrelsen. Vid tva uppféljningstillfallen,
varav ett avser delarsrapport, ska en genomgripande
analys av verksamheten genomféras som
koncentreras mot resultatet, dvs vad fick vi for
pengarna och hur val 6verensstammer det
producerade med malen for verksamheten, god
ekonomisk hushallning. Vid obalans ska forslag till
atgarder redovisas for namnd/-styrelse och efter
beslut verkstallas och Iépande féljas upp.
Uppfoljningsrapporterna och ev atgardsplaner ska
delges kommunfullmaktige

63 (68)



Vid delarsrapport ska revisorerna bedéma om
resultatet ar forenligt med malen fér den ekonomiska
forvaltningen.

Uppfoljiningarna ska ocksa tjana som underlag i det
pagaende budgetarbetet infér kommande
tredrsperiod.

Utvardering/Analys

| samband med &rsredovisningen utvarderas och
analyseras resultatet. Med resultat avses inte enbart
den ekonomiska stallningen, utan ocksa graden av
maluppfyllelse.

Arsredovisningen ska ocks& ge svar pa hur val mélen
uppfylldes, till vilken kostnad utifran volym och
kvalitet, d v s en avstdmning av intern-
Overenskommelserna. Ett positivt resultat ska
analyseras lika grundligt som ett negativt resultat.
Resultatet av analysen ska alltid aterforas till
pagaende budgetprocess.

Resultatoverféring mellan aren

Analysen som genomfors vid arsbokslut ska fr o m
2006 ocksa tjana som underlag for beslut om
resultatéverforing mellan aren. Resultatéverforingen
sker mot produktionen, d v s division eller
motsvarande. En skélighetsbedémning/analys ska
alltid genomféras av hur stor del av resultatet som
kommer att 6verforas. | samband med arsredovisning
foreslar kommunstyrelsen kommunfullmaktige, efter
en kommundvergripande analys, hur stor del av
resultatet som anses skaligt att éverforas till
kommande ar.

Overskott

Positiva resultat, éverskott, ar knutna till eget kapital
fram till dess att ekonomin tillater att de utnyttjas.

Kravet pa god ekonomisk hushéllning ar éverordnat
divisionernas 6nskan om att fritt disponera
foregdende ars resultat.

Underskott

Underskott ska inarbetas i enlighet med de regler som
finns for balanskravet.

Kommunstyrelsen kan besluta om en viss tid for
aterhamtandet av underskottet. | de fall denna tid
Overstiger tva &r maste kommunen som helhet arbeta
in den del som Gverstiger tva ar for att kommunen inte
ska bryta mot balanskravet. Detta kan ske genom att
Overskott budgeteras i nasta ars budget, eller att
andra divisioner/ndmnder genererar 6verskott som
lases.

Tillvaxtbeframjande atgarder

Nykdping vaxer och behoven 6kar. En tillvéxt innebar
Okade skatteintakter, men ger ocksa dkade kostnader.
For att begransa kostnadsokningar &r det viktigt med
en god planering och framférhéllining som skapar
férutsattningar och handlingsberedskap infor
framtiden. Del av ett positivt resultat kan darfor
anvandas for framtida kostnader som uppstar i
samband med tillvaxt. Kommunfullméktige beslutar i
samband med arsredovisningen hur stor del av
resultatet som ska anvéandas for dessa atgarder.

Koncernstyrning

Kommunallagen anger att kommunstyrelsen ska ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunagda féretag eller kommunalférbund.

For kommunagda féretag och kommunala verk-
samheter ska samordning ske i utforarledet.

Upphandlingar ska samordnas inom ramen for
lagstiftning.

Kommunens o6vergripande mal och policys galler
ocksa for kommunéagda foretag. Vid bolagsstammor
har kommunstyrelsens ombud rattighet att precisera
agardirektiv.

Lopande styrning sker vid aterkommande traffar
mellan kommun- och féretagsledning samt genom att
kommunagda féretag i koncernen avlamnar
delarsrapport till kommunstyrelsen per 31 augusti.



13.2 Budgetregler

Genom att i budgeten ange styrprinciper i form av
budgetregler kan kommunfullméktige styra beteenden
och relationer i den kommunala verksamheten.

Av 8 kap Kommunallagen framgar att kommuner varje
ar maste uppratta en budget. Budgeten ska innehalla
en plan for verksamheten och ekonomin under aret.
Planen ska omfatta tre ar och ange:

- skattesats

-anslag

- hur verksamheterna ska finansieras

- ekonomisk stéllning vid budgetarets slut

-mal och riktlinjer som ar betydelsefulla for god
ekonomisk hushallning.

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
beskrivs i kapitel 7 Férutsattningar for god service.

Anslag

Budgetanslag innebar bade ett bemyndigande att
genomfdra verksamheten och en finansiering for
andamalet. Budget for 2011 och plan 2012—-2013 har
anslag pa namndniva, med undantag for bygg- och
tekniknamnden déar anslag fordelas pa skatte- resp
avgiftskollektiv.

Utférardelen av den kommunala verksamheten far
sina resurser genom avtalade internéverens-
kommelser som ger intakter, s k kommunersattning.

Internbudget

Namnderna ska inom ramen for anvisade medel
faststélla internbudget 2011. Harigenom far nAmnden
mojlighet att férdela nAmndanslagen inom sitt
verksamhetsansvar.

Namnderna ska medge att respektive ansvarig far
bryta ner internbudget till detaljbudget.

Produktionen ska uppratta internbudgetar for
godkannande av kommunstyrelsen.

Omdisponering och ombudgetering

Huvudregeln &r att ombudgetering ej ska ske
under aret.

Budgeten avser att visa pa en planerad/forvantad
framtid. For att ge forutsattningar for analys och
utvardering ar det viktigt att kunna relatera det
intraffade mot det planerade. Det kan dock uppsta
behov av att justera anslagen under aretp g a
organisatoriska forandringar, eller andra oférutsedda
handelser som pataligt paverkar det ekonomiska
utrymmet.

Foljande beslutsniva galler for omférdelning av
driftbudget;

omdisponering inom ndmndens ram beslutas av
namnd

ombudgetering mellan namnder beslutas av
kommunstyrelsen

ombudgetering mellan kommunstyrelsen och annan
namnd beslutas av kommunfullméaktige

teknisk ombudgetering med oférandrad
anslagsomfattning och verksamhetsinriktning beslutas
av kommunstyrelsen

Alla omdisponeringar/ombudgeteringar ska
rapporteras till Ekonomiavdelningen.

Nyckeltal

Namnden bryter i resp. internbudget och déarefter
internéverenskommelser ner nyckeltalen som dér
beraknas utifran den kostnad och volym som férdelas
pa verksamheten. Nyckeltalen i internbudget bor
anvandas av namnd och produktion vid
verksamhetsuppféljningar.

Taxor

Kommunfullméktige beslutar om principiella
férandringar av gallande taxor.

Lokalkostnader

Investeringar i lokaler kraver langsiktighet. Verk-
samhetens lokalkostnader ska inrymmas i budget.
Nar verksamheter flyttar till nya lokaler géller den nya
lokalens hyra.

Kommunfastigheter skriver och ar ansvarig for
hyresavtal vid intern och extern uthyrning. Syftet ar
dels att tydliggora lokalkostnaderna, dels att fa ett
efterfrigeanpassat lokalbestand. Samrad ska alltid
ske mellan kommunfastigheter och verksamheten
innan kontakt tas med extern hyresvard angdende
inhyrning av lokaler.

En éversyn av kommunens fastighetsférvaltning har
genomforts och resulterat i ett antal forslag till
forandringar. Syftet ar att astadkomma en kostnads-
effektiv fastighetsforvaltning. Sedan i bérjan av 2010
pagar ett projekt med att ta fram en lokalresursplan.
En viktig del i planen blir att anpassa
lokalanvandandet till den nya skolorganisationen.

Kapitalkostnader: intern ranta och
avskrivningar

Som ersattning fér anvant kapital belastas
verksamheterna med intern ranta p& bokférda varden
for investeringar.

Intern ranta beréknas pa anskaffningsvarde reducerat
med avskrivningar.

Intern rénta utgar 2011-2013 med 3,5 % pa mark och
med 4 % pa inventarier, fastigheter och anlaggningar.
Pa konst utgar inte ndgon internranta.

For affarsdrivande verksamheter (vatten och
renhallning) budgeteras 2011 intern ranta med 4 % pa
inventarier och anlaggningar. Dessutom réknas ranta
pa betalningsfloden och resultatfondskapitalet.

Planméssig avskrivning tillAmpas med av RKR och
Sveriges kommuner och landstings rekommenderade
avskrivningstider. Kapitalkostnaderna paverkas direkt
efter fardigstéllandet av investeringen.

Riktlinjer for investeringar

Kommunens investeringar ska ske utifran ett
helhetsperspektiv och bedémas utifran ett langsiktigt
behov.
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Investeringar delas upp i tre huvudgrupper efter - storre strategiska investeringar alltid ska behandlas
finansieringssatt: av kommunfullméktige &ven om de ryms inom ram

« Investeringar for skattefinansierad verksamhet. -fullméktige ska avgora investeringsanslag om

« Investeringar for affarsdrivande, taxefinansierad ramen Gverskrids for ett dr
verksamhet. -investeringar som ger 6kade nettointékter ej ska

belasta investeringsramarna

-investeringar i subventionerade kommersiella
fastigheter finansieras genom 6kade hyresintakter

« Investeringar for exploatering.
For 2011-2013 galler att:

-fullméktige anvisar investeringsramar och belastar ej investeringsramen

- Ipvestel’lngal’ fOI’Utom Investerlngal’ av - uppfol]nlng av pégéende |nvester|ngar sker
ateranskaffningskaraktér ska godkannas av regelbundet till kommunstyrelsen
kommunstyrelsen i varje enskilt fall

) . - slutredovisning med efterkalkyl ska anmalas till
-ramarna per produktionsomrade endast avser ekonomiavdelningen.
investeringar inom avskrivningsutrymmet



Har far du mer information

Politiker

Kommunstyrelsens ordf
Urban Granstrom (s)
Telefon 0155 — 24 83 51

Kommunstyrelsens 1:e v ordf
Johannes Krunegéard (mp)
Telefon 0155 — 45 75 82

Kommunstyrelsens 2:e v ordf
Anne-Marie Wigertz (m)
Telefon 0155 — 24 85 40

Nykdpings kommun
611 83 NYKOPING

Telefon (vxI) 0155 — 24 80 00
kommun@nykoping.se
www.nykoping.se

Tjansteman

Kommundirektor
Erik Carlgren
Telefon 0155 — 24 83 60

Ekonomichef
Margaretha Domert
Telefon 0155 — 24 83 75
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Nykoping ligger vid kusten en timme sdder om Stockholm.
Narheten till havet, lokal pragel och Europas storstader
inom rackhall ger dig majligheter att andas och vaxa.

Nykoping

www.nykoping.se



