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BUDGET 2010 flerarsplan 2011-2012

1 Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

v

SRR N NN

<\

att anta upprattat forslag till budget 2010 fér Nykdpings Kommun,
inkl driftsbudget, exploateringsbudget, investeringsramar och budgetregler,

att godkanna ekonomisk flerarsplanering for 2011-2012,

att VA-taxan tills vidare ar oférandrad,

att renhallningstaxan tills vidare ar oférandrad,

att vid tillAmpning av kalkylmassig ranta faststalla rantesatsen 6 % och fér mark 3,5 %,

att medge KS besluta om férdelning mellan produktionsomraden och objekt av den
ofordelade investeringsramen for planperioden,

att uppdra &t kommundirektéren att samordna genomférandet av de uppdrag
som finns angivna i budgeten,

att kommunagda foretag under 2010 avliamnar delarsrapport till
kommunstyrelsen per 31 augusti.

Skattesatsen kommer att faststéllas i sarskilt beslut nar férutsattningarna for den planerade skattevéaxlingen med
landstinget ar fastlagda.
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2 Kommunstyrelsens ordférande

Det ser bra ut for Nykoping

Nykdpings kommun har god ekonomi. God
hushalining, effektiviseringar och 6kade intakter
gor att vi under 2010 kan, trots allt, fortsatta att
utveckla kommunens service och tjanster.

Utbyggnaden av forskolor fortsatter liksom
forbattringen av miljon i férskolor och skolor. Fler
elever ska uppna malen i grundskolan och fler
platser skapas inom vuxenutbildningen. Vi
fortsatter att arbeta for sékrare skolvagar for
barn och ungdomar samtidigt som
tillgangligheten och trafiksakerheten forbattras.

Vi far mojlighet att forbattra servicen pa
Culturum och hdja bidragen till féreningarna.
Resurser avsatts ocksa till feriepraktik for
ungdomar nasta sommar.

Valfriheten inom hemtjansten och det nya
aldreboendet pa Brandholmen gor att kvaliteten
inom aldreomsorgen fortsatter att forbattras.

Nykoping ska ocksa fortsatta att underlatta for
féretagare. Var nya upphandlingspolicy
medverkar till att sma och medelstora foretag
ska kunna delta i upphandlingar pa ett rattvist
satt. Vara stora investeringar i den nya
brandstationen, Hamnvéagens férlangning,
Resecentrum, mm skapar sysselsattning och
nya méjligheter for vara foretagare. Dartill
kommer Foretagsparken pa Arné och den
positiva utvecklingen av Skavsta som &r bra for
hela regionen.

Forslaget om att bygga hdghastighetsbanor for
tag gor att framtidstron 6kar &n mer och att fler
nyinflyttare och foretagare vagar satsa pa
Nykdping.

Det blir allt viktigare att satsa pa en hallbar
utveckling. Vi fortsatter att effektivisera
fastighetsférvaltningen och energianvandningen.
Brandholmens avloppsreningsverk ses dver.

Forutsattningarna for ett hallbart resande ska
forbattras. Ett val fungerande Resecentrum med
plats fér bussar och gang- och cykelvagar
betyder mycket for alla som bor i Nykdping och
arbetar pa andra orter, liksom
vardagsforbattringarna av tagtrafiken till
Stockholm/Sddertélje och Norrképing/Linkdping.

Nykopings kommun fortsatter att satsa pa
ledarutveckling och kompetensutveckling av
medarbetarna. Atgérder sétts in for att utveckla
arbetsplatserna och minska sjukfranvaron.

Marknadsféringen av Nykdping som en bra
boendeort fortsatter under 2010. Malet &r att tka
befolkningen och darmed skapa férutsattningar
for en fortsatt positiv utveckling av Nyképings
kommun.

Jan Carle
Kommunstyrelsens ordférande
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3 Budgetramar

3.1 Sammanfattning

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2008* 2009 2010 2011 2012
Kommunfullmaktige -4.5 -4,3 -4,7 -4.7 -4,7
Overférmyndarnamnd -3,1 -2,8 -2,9 -2,9 -2,9
Revisionsnamnd -1,9 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Valnamnd 0,0 -0,8 -0,9 0,0 0,0
Lénenamnd 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kommunstyrelsen -202,7 -210,9 -228,0 -216,9 -215,0
Barn- och ungdomsnadmnd -739,3 -770,6 -782,7 -810,3 -831,7
Utbildningsnamnd -241.1 -257,9 -261,0 -257,6 -254,9
Kultur- och fritidsnamnd -63,7 -67,5 -70,4 -71,2 -73,7
Aldre- och handikappnamnd -633,6 -677,9 -669,8 -682,6 -700,0
Social- och arbetsmarknadsnamnd -136,5 -146,4 -158,3 -157,0 -157,9
Bygg- och teknikndmnd -56,9 -61,8 -64,5 -66,9 -69,3
Avgiftskollektiv 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljdnamnd -5,9 -6,0 -7,7 -7,8 -7,8
Summa verksamheter 2 088,6 -2 209,0 -2 253,0 -2280,0 -2 320,0

3.2 Kommentarer

Kommunstyrelsen

Nykdping &r en kommun i tillvéxt. Fler flyttar till
Nykoping, saval féretag som privatpersoner.
Inom besoéksnaringen 6kar bade intakter och
antalet daghesokare. Detta skapar forvantningar
pa utdkad service och kraver en god beredskap
inom olika verksamheter. De senaste aren av
tillvaxt, 6kning av resande pa Stockholm-
Skavsta flygplats, planering for ett nytt rese-
centrum och Ostlanken 6kar behovet av plan-
lagd mark, forbattrad infrastruktur och kommuni-
kationer. Med detta foljer ocksa hoga krav pa
informationsinsatser och medborgardialog.

En férutsattning for god service ar kompetenta
medarbetare som far ett gott ledarskap. Darfor
fortsatter satsningen pa ledarutveckling och
kompetensforsorjningsprojektet.

Barn- och ungdomsnamnden

Antalet barn i férskolealdern fortsatter att oka
samtidigt som grundskoleelever i aldern 13-15 ar
fortsatter att minska. Antalet barn i aldern

6-12 &r okar under planperioden. Utbyggnad av
forskolor fortsatter liksom forbattringen av miljén
i forskolor och skolor. Det fordndrade antalet
barn och ungdomar i olika aldersgrupper innebar
fortsatta anpassningar av lokaler och personal.
Projektet Basta grundskolan fortsatter for att
hoja elevernas maluppfyllelse i kunskapsmalen.

Utbildningsnamnden

Antalet ungdomar i gymnasiealdern minskar.
Forutom en volymminskning av egna elever
paverkas gymnasieorganisationen av
forskjutningar av elevstrommar mellan olika
utbildningsanordnare, olika gymnasieprogram
samt tillstrdmningen frdn kommunerna inom
samverkansomradet. Volymférandringar av
elevunderlaget staller stora krav pa en flexibel
och kostnadseffektiv gymnasieorganisation. Till
foljd av utvecklingen av arbetsmarknaden utkas
antalet platser inom vuxenutbildningen.

Kultur- och fritidsndmnden

Namnden fortsatter for att verka for ett rikt och
varierat kultur och fritidsliv till alla invanare.
Sarskilt prioriterad &r verksamhet fér barn och



ungdomar, liksom sadan verksamhet utanfor
centralorten.

Kontantbidragen till féreningslivet kommer att
hojas och servicefunktionerna pa Culturum
kommer att forbéttras under perioden.
Verksamheten vid Nykopings teater aterupptas
efter renovering med aterinvigning under 2009.

Aldre- och handikappnamnden
Antalet medborgare 6ver 80 ar beraknas 6ka
med 3 % eller ca 100 personer under
planperioden. Ett nytt aldreboende pa
Brandholmen kommer att 6ppnas 2010 och
planering pagar for ytterligare ett nytt boende.

Inom hemtjanst inférs under budgetperioden en
férenklad handlaggning och valfrihet inom
beviljade insatser.

Stddet till anhériga som vardar narstdende som
ar langvarigt sjuka, &ldre eller som har en
funktionsnedsattning kommer 6ka.

En skattevaxling mellan landstinget och
kommunerna i lanet planeras dar ansvaret for
hemsjukvard i eget boende 6verfors till
kommunen under 2010.

Social- och arbetsmarknads-

namnden

Arbetslésheten liksom behovet av placeringar av
barn och unga befaras fortsatta stiga under
borjan av planperioden. Extra resurser tillfors for
att méta de 6kade behoven.

Med hansyn till svarigheterna for ungdomar att
fa sommarjobb under Iagkonjunkturen gors aven
en extra satsning pa feriearbete for skolung-
domar aven 2010.

Namnden avser att inrétta s k Barnahus under
hdsten 2009 och ett resurshus for foraldrastéd
skall finnas fr o m 2010.

Forsoksverksamhet med mansmottagning
kommer att prévas under planperioden.

BUDGET 2010 flerarsplan 2011-2012
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Bygg- och teknikndmnden
Trafiksdkerheten och framkomligheten ligger i
fokus och forbattringsatgarder kommer att sattas
in under planperioden. Satsningar genomfors for
att handikappanpassa och 6ka tillgangligheten
av det offentliga rummet i enlighet med upp-
rattad tillgénglighetsplan. Under planperioden
fornyas ocksa delar av kommunens asfaltytor for
att forbattra nuvarande asfaltstandard.

Vatten Avlopp (VA) och Renhallning
Antalet abonnenter berdknas oka bade vad
galler VA och Renhallning. En stérre 6versyn av
Brandholmens avloppsreningsverk maste goras
under planperioden. Atgérder behéver vidtas for
att oka kapaciteten och for att klara kraven pa
kvavereduktion. | samband med en om- och
tillbyggnad av verket, ska verket &ven anpassas
till biogasproduktion for fordonsgas

Genomforandet av separat karl fér det
komposterbara avfallet ar en viktig milstolpe i att
mojliggora for ett lokalt omhandertagande av
matavfallet. Under perioden utreds olika
alternativ till nuvarande behandlingssystem med
inriktning mot hallbar utveckling.

Miljonamnden

Medlemskapet i EU har inneburit en rad
férandringar av myndighetsutévningen, sarskilt
inom livsmedelsomradet. For att klara det
lagstadgade kontrollarbetet forstarks
livsmedelskontrollen. Ny riskbaserad miljoétaxa
har utarbetats foér 2010. Taxan innebér 6kat
arbete inom halsoskydd dar mer tillsyn kommer
att bedrivas pa arsavgiftsbasis. Inventering av
enskilda avlopp fortsatter under planperioden.

3.3 Investeringar

Kartlaggningen av investeringsbehovet visar
fortfarande pa ett stort investeringsbehov.
Investeringsramen under budget- och planaren
bibehalls darfor till i genomsnitt ca 150 Mkr per
ar for skattekollektivet. Investeringar i nya
férskolor prioriteras. Férutom Brandholmens
forskola som berdknas vara inflyttningsklar till
arsskiftet planeras nya forskolor vid Arng,
Traffen och Véster. Bland 6vriga storre
byggnadsobjekt inom ram finns under 2010 om-
byggnad av Oppebyskolan och Borgmastar-
hagsskolans kék. Under 2011 planeras
byggstart for nytt resecentrum.
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4  Omvarlden och Nyko6ping

En forutsattning for att méta framtiden ar att vara
val forberedd. Forberedd pa férandringar som kan
paverka VAD kommunen ska gora, eller HUR
kommunen bast skéter uppdraget fran
kommuninvanarna.

En strukturerad omvarldsbevakning behdvs for att
hoja organisationens handlingsberedskap och 6ka
utrymmet for dialog. Malet med omvérldsbevakning
ar skapa en gemensam bild av var kommun och
vart vi ar pa vag samt att fa ett gemensamt
underlag for att prioritera och fatta beslut.

4.1 Omvarlden

Sverige och stora delar av varlden befinner sig i en
historiskt sett djup lagkonjunktur. Bade produktion
och efterfragan foll kraftigt i slutet av 2008 och
borjan av 2009. For att méta detta har den ekono-
miska politiken i flera lander blivit starkt expansiv.
Styrrantorna ligger pa historiskt Iaga nivaer och
atgarder for att underlatta kreditgivning och stimu-
lera efterfrdgan har vidtagits. Effekterna av dessa
atgarder borjar nu visa sig och Konjunkturinstitutets
(KI) prognos i rapporten "Konjunkturlaget augusti
2009” ar darfor mindre dyster &n i juni. KI gor be-
domningen att BNP i manga lander planar ut eller
till och med borjar vaxa svagt under resten av aret.
For helaret 2009 vantas dock global BNP falla med
1,2 %. Dérefter beraknas den véaxa 2,8 % 2010,
och 4,1 % 2011. Det som framst driver aterhamt-
ningen ar den expansiva ekonomiska politiken som
bidrar till att férhallandena pa de finansiella mark-
naderna normaliseras och som stimulerar efter-
fragan. Laget ar dock svarbedémt och en stor risk
ar att arbetslosheten biter sig fast pa en hég niva
vilket kan halla tillbaka den potentiella tillvaxten i
ekonomin.

4.2 Sverige

Aven i den svenska ekonomin finns ljuspunkter.
Hushallens konsumtion steg under andra kvartalet
och hushallen har blivit mindre pessimistiska. Det
kraftiga fallet i exporten har stannat av och fore-
tagen vantar sig en 6kning av orderingdngen under
tredje kvartalet. Uppgangarna sker dock fran
extremt ldga nivaer och kapacitetsutnyttjandet ar
mycket lagt. KI goér bedémningen att BNP faller
med 5 % 2009 for att sedan pabdrja en langsam
uppgéng under 2010.

BNP till marknadspris,
Arlig procentuell férandring

Ar %
Utfall 2007 2,7
2008 0.2
Prognos 2009 -5,0
2010 1,5
2011 29

Kalla: Konjunkturinstitutet 2009-08-26

Den djupa och utdragna lagkonjunkturen vantas fa
langvariga negativa effekter pa sysselsattningen i
Sverige. Mellan andra kvartalet 2008 och andra
kvartalet i &r har arbetslosheten stigit fran 5,9 % till
8,3 %. Kl beddmer att arbetslosheten kommer att
stiga till nastan 12 % under 2011.

4.3 Kommunsektorn

Aven kommunsektorn har paverkats negativt av
lagkonjunkturen med fallande sysselsattning. Trots
besparingar i form av bland annat neddragningar
personal och tillskott till kommunsektorns finanser
gor Kl bedémningen att kommuner och landsting
inte hinner anpassa sin verksamhet fullt ut efter de
nya férutsattningarna 2009. Sektorn berdknas gora
ett negativt resultat pa drygt 1 miljard 2009. Det
kan jamféras med de senaste fyra aren som
genererat positiva resultat p& 7-14 miljarder.

Skatteintakterna beraknas ha en svag utveckling
under 2010 och blir allt starkare néar ekonomin
borjar ta fart 2011. Kl antar att kommunsektorn far
resurstillskott utéver vad som redan aviserats, men
gor samtidigt bedémningen att tillskottet &r for litet
for att kunna moéta den demografiskt betingade
efterfrdgan pa tjanster fullt ut.

4.4 Nykopings kommun

Nykdping har goda mojligheter att mota en svagare
konjunktur, men da galler det att anvanda den
starka positionen som tillvxtkommun. Ett klokt
utnyttjande av kommunens resurser ger goda
férutsattningar att ha en trygg och langsiktigt
hallbar ekonomi. Det ger méjligheter for en
utveckling av kommunens verksamheter for att
mota uppsatta mal och ambitioner samt
medborgarnas behov av service.

Nykdpings befolkning beréknas &ven fortséattnings-
vis 6ka. Nya invanare och fler arbetstillfallen med-
for okad efterfragan pa bostader. Tillvaxt innebar
Okade skatteintakter, men ger ocksa okade
marginalkostnader, vilket medfor att det &r viktigt
med en god planering och framférhalining.

4.4.1 Befolkningsutveckling

| planeringen av kommunens verksamheter &r
befolkningsutvecklingen generellt och utvecklingen
i ldersgrupperna 0-18 ar, resp 80 ar och aldre,
speciellt viktiga grupper.

Befolkningen i Nykdping 6kade med 0,42 % eller
213 personer under 2008. Befolkningen i Sverige
6kade med 0,80 % under samma period. Vid arets
slut uppgick antalet invanare i Nyképings Kommun
till 50 973 personer. Okningen beror helt och hallet
pa att fler valt att flytta till kommunen. 2 368
personer flyttade till kommunen under 2008, vilket
ar 224 farre an 2007. Samtidigt valde 2 137
personer att flytta ut. Det &r 82 fler an forra aret.

Den sista juni 2009 hade befolkningen 6kat med
ytterligare 73 personer till 51 046.



Medelaldern for kommunens invanare har ckat
med 0,1 ar till 42,8. Det &r hogre &an rikets 41,0 och
lanets 42,1. Det avspeglas ocksa i férdelningen
mellan olika aldersgrupper med hogre andel
personer i de aldre aldergrupperna jamfort med
bade riket och lanet. Andelen personer i "arbetsfor
alder” ar mer an tva %enheter lagre an riket.

Fordelning mellan

BUDGET 2010 flerarsplan 2011-2012
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Nykopings befolkning bestar till 50,8 % av kvinnor.
| bade lanet och riket ar motsvarande siffra 50,3 %.
Kdnsférdelningen ar oférandrad jamfort med
féregéende ar.

Enligt visionen kommer befolkningen i kommunen
6ka med 700 invanare per ar fram till 2020. Med
hansyn till den senaste utvecklingen samt att
lagkonjunkturen kan férvantas ha en negativ
inverkan pa befolkningsokningen har befolk-
ningsprognos lag anvants som underlag for

olika aldergrupper Nykoping  Léanet  Riket budgetarbetet 2010-2012. Det innebér en ékning
2008-12-31, % med ca 300 personer per ar. | diagrammet nedan
redovisas utvecklingen i de aldersgrupper som &r
0-5 ar 6,6 6,6 6,9 centrala utifrAn den kommunala planerings-
Y horisonten. For ytterligare detaljer hanvisas till
6-15 ar (2 1.4 1.1 Befolkningsprognos 2009-2020, daterad
16-19 ar 5,6 5,9 5,6 2009-03-16.
20-64 ar 56,0 56,6 58,6
65-79 ar 14,8 13,8 12,4
80-w ar 6,0 5,6 53
Befolkningsutveckling i olika aldergrupper
Historik 1992-2008, prognos 2009-2020
11 000
10 000 B
9000 > ’
8000 ) — 579 Ar |&g
/ ————— 65-79 &r hdg
7000 — — 6-15 ar lag
6-15 ar hog
6 000 1-5 ar lag
fffff 1-5 ar hog
5 000 — 20- &r 13
----- 80- ar hog
4000 e—16-18 ar lag
----- 16-18 &r hog
3000
2 000
1 000
0 — — — — — — — — —
1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017 2020
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4.4.2 Bostadsbyggande

Narheten till tva storstadsregioner, stark
arbetsmarknad och en tilltalande boendemiljo
gor Nykoping till ett starkt alternativ for manga.
Antalet invanare 6kar men nuvarande
lagkonjunktur beraknas innebéra att
byggnationen kommer att minska.

For att mota efterfrdgan och tillgodose
marknadens behov av bostadsomraden och
arbetsplatsmark hélls dock en fortsatt hog plan-
beredskap. Malet ar att minst 50 st
smahustomter, 3 st tomter for flerbostadshus
och 10 st arbetsplatstomter tillskapas och séljs
per ar.

4.4.3 Naringsliv

| kommunen finns idag ca 4 800 registrerade
foretag. Av dessa har 80 foretag fler &n

25 anstéllda och 33 fler &n 50 anstéllda. Andelen
enmansforetag utgor dver 60 % av foretagen.
Inom kommunen finns ca 22 00 arbetstillfallen.
Kommunens malsattning ar att foretagandet
kontinuerligt utvecklas i hela kommunen, saval i
tatorten som p& omgivande landsbygd, sé att
férutsattningarna okar for fler Nykdpingsbor att
arbeta pa hemorten. Att stodja det lokala
naringslivet sa att det starks och utvecklas, samt
att skapa férutsattningar for etablering av nya
féretag i kommunen ar darfor viktigt under
planperioden.

4.4.4 Arbetsmarknad

Arbetslésheten i Nykdpings kommun hade i juli
2009 okat till 3,9 %. Det ar en 6kning med 1,6
procentenheter jamfoért med samma tidpunkt
forra aret. Det ar dock lagre &n bade riket och
lanet. Ungdomsarbetslésheten har 6kat med
4,1 procentenheter och uppgar till 7,5 %.

Oppet arbetslosa
Avser juli manad respektive ar

2009 2008 2007 2006

Totalt

Nykoping 3,9 2,3 2,4 3,3
Lanet 54 2,9 3,3 4.6
Riket 4,2 24 3,0 4,2
Ungdomar

18-24 ar

Nykoping 7,5 3,6 4,8 5,4
Lanet 9,4 4,9 6,4 7,9
Riket 6,1 3,4 4,6 6,4

Den negativa utvecklingen av arbetsmarknaden
som forvantas for riket antas ocksa fa
genomslag i Nykdping.



5 Finansiering

Grunden fér kommunens ekonomi &r det
finansiella utrymmet. Den enskilt storsta
finansieringskallan &r skatteintakterna som star
for dver 80 % av finansforvaltningens nettointakt.

5.1 Skatteintakter och
statsbidrag

Prognosen for skatteintakterna bygger pa berak-
ningar frAn Sveriges kommuner och landsting
(SKL) i augusti 2009. Berakningen har komplet-
terats med effekterna av det extra tillskott pa tio
miljarder till kommunsektorn som regeringen
aviserade i bdrjan av september.

Skatteintakterna berdaknas ha en svag utveckling
under 2010 men blir starkare nar ekonomin
bdrjar ta fart 2011. Sammantaget beraknas
skatteintékterna 6ka med 7 % under plan-
perioden jAmfért med prognosen for 2009.

Nyckeltal fér den svenska ekonomi, augusti 2009

Arlig procentuell férandring
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Forra arets 6kning i antalet arbetade timmar
beraknas vanda till kraftiga minskningar bade
2009 och 2010. Farre arbetade timmar paverkar
skatteunderlaget negativt. Det motverkas delvis
av att Iénerna véantas oka. Dessvérre tenderar
hojda timloner i naringslivet att ocksé hoja de
kommunala timlénerna och darmed kom-
munernas kostnader.

De generella statshidragen berdknas 6ka med
ca 8 % under planperioden. Flera av de bidrag
som aviserats for planperioden &r av tillféllig
karaktéar for att 6verbrygga konjunktursvackan.
Enbart fér 2010 har regeringen aviserat extra
tillskott som motsvarar 65 mnkr for Nyképings
kommun. For 2011 och 2012 &r motsvarande
tillskott ca 19 mnkr per ar.

En 6kad inflyttning bor sannolikt innebéara ytter-
ligare tkade skatteintakter men det kan ocksa
paverka statsbidragen negativt om skatteunder-
laget forbéattras jamfért med andra kommuner.

2008 2009 2010 2011 | 2012
SKLs skatteunderlagsprognos, aug 2009 55 0,6 1,1 2,3 3,3
Antal arbetade timmar 0,9 -3,8 -2,3 0,4 1,2
Timlénedkning fér skatteunderlagsprognos 3,7 2,6 2,0 1,7 1,7
Konsumentpriser (KPI) 3,4 0,0 0,7 1,9 2,0

Kélla: Sveriges kommuner och Landsting (SKL)

5.2 Rantenetto

Kommunen har de senaste aren redovisat ett
positivt rantenetto tack vare avkastning pa
placerade medel och en férhallandevis blygsam
andel rantebarande skulder. Med hansyn till en
Okad investeringsram férvantas rantenettot for-
samras de kommande &ren da upplaning inte
kan uteslutas. Nettot paverkas ocksa av rante-
kostnader pa pensionsavsattningarna.

5.4 Sammanfattning finansiering

5.3 Pensionskostnader

Prognosen for pensionskostnaderna tyder pa en
6kning med 18 mnkr under planperioden. Det
innebéar en 6kning med 15 % pa tre ar.
Berékningarna innehaller dock en viss osdkerhet
vad géller effekterna av den s k bromsen.
Bromsen innebér en sénkning av den allménna
pensionen. Kommunen &r enligt avtal skyldig att
kompensera mellanskillnaden for tidigare

kommunanstéllda som drabbas av bromsen.

Utifran ovanstaende forutsattningar har finansieringen 2010-2012 for Nykoping beraknats enligt nedan.

Finansiellt utrymme 2008 — 2012 Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2008 2009 2010 2011 2012
Skatteintakter 1851,8 1921,0 1895,8 1939,4 20034
Generella statsbidrag 312,4 335,1 400,5 358,6 358,6
Finansiella kost och int 7,0 -6,2 2,5 -0,6 -1,8
Reavinster fastigheter/finansiella pl 491 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -45,0 -15,9 -7.8 7.6 -0,2
Summa finansiering 21753 2234,0 2291,0 2 305,0 2 360,0
Resultat 86,7 25,0 38,0 25,0 40,0
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6 Nykoping 2020

Visionen Nykoping 2020 visar synen pa hur
Nykdpings kommunala verksamheter ska
utvecklas fram till 2020. Nykoping 2020 &ar
vagledande nar kommunens verksamheter
planeras och genomfors.

De 6vergripande mal som anges i visionen har
karaktaren av inriktningsmal, d v s de stracker
sig 6ver innevarande mandatperiod och ar
dessutom oftast inte matbara. Inriktningsmalen
bryts ned till matbara mal av namnderna. Malen
ska vara tidsatta med inriktning pa i férsta hand
ar 2010. Namndernas matbara mal ska sedan
vara styrande for divisioner/produktionsenheter
och utmynna i méatbara produktionsmal.

Vid formuleringen av méatbara mal kopplade till
visionen utgar namnderna fran det som
kénnetecknar God service, ndmligen visionens
tre kénnetecken:

Tillganglighet
Valmgjlighet samt
Professionellt bemdtande

De forutsattningar for God service som anges i
visionen och aterges nedan ska beaktas vid
formulerandet av mélen fér God ekonomisk
hushallning.

Vision 2020

Nykoping ar en hallbar kommun som med
lokal och internationell nérhet har unika
mojligheter.

Internationaliseringen med atfoljande kulturell
mangfald, okad rorlighet, andrade attityder och
varderingar och en snabb teknisk utveckling
samt forvantade klimatférandringar ar faktorer
som kommer att ha en stor inverkan pa
Nykdpings kommun och dess verksamhet.
Visionen speglar Nykdping idag och imorgon.

Narheten till Skavsta innebar att Nykoping har
mindre an tva timmar till manga av Europas
storstader. Det ger en unik mojlighet till
internationellt samarbete och stérkt inter-
nationellt engagemang. En 6kad samverkan
bade lokalt och internationellt ska efterstravas
inom alla verksamheter. Méjligheten att
finansiera samverkansprojekt med EU-medel
bor utnyttjas i stérre omfattning.

Verksamhetsidé

Genom att erbjuda god service vill
kommunen tillsammans med dem som bor,
vistas och verkar har ge forutsattningar for
ett gott liv.

Verksamhetsidén &r en beskrivning pa
kommunens ataganden och hur atagandet ska

verkstallas for att ocksd pa basta satt mota de
faktorer som kommer att ha en inverkan pa
kommunen och dess verksamheter.

Kannetecken

God service innebar tillganglighet,
valmgjlighet och ett professionellt
bemdotande.

Allt arbete inom kommunen, inom samtliga
verksamheter och pa alla arbetsplatser ska
kannetecknas av god service. God service leder
till kvalitet, effektivitet och mojligheter. God
service bidrar ocksa till att de som bor verkar
och vistas i kommunen kanner tillit, trygghet och
framtidstro.

Overgripande mal 2020

De som bor, verkar och vistas har ska
uppleva att de far en god service av
Nykdpings kommun.

Service handlar om professionellt bemétande,
tydlighet, trygghet, tillit och en vilja till féorandring
och forbattring. God service leder till effektivitet
och kvalitet.

For att na det 6vergripande malet ska
kommunstyrelsen, ndmnder och divisioner
tillhandahalla god service.

Mal - Service
Kommunen ska arbeta for:
< att moéta medborgarnas behov av service

 att underlatta medborgarnas kontakt med
kommunen

« skapa goda forutsattningar for féretagande

« att uppratthdlla ett gott bemotande internt som
externt

¢ en trygg och saker kommun.



Forutsattningar

For att kunna ge god service kravs en hallbar
tillvaxt, en utvecklad styrning och ett gott
ledar- och medarbetarskap med
arbetsplatser i utveckling.

Hallbar tillvaxt
For att ha en hallbar tillvaxt vill kommunen:

» Oka befolkningen med ca 700 invanare/ar

* medverka i forverkligandet av
Lissabonstrategin

¢ Oka kommunens attraktionskraft

« tillvarata de méjligheter som utbygganden av
kommunikationerna ger

« utveckla och arbeta for 6kad samverkan bade
externt och internt.

Tillvaxt kan sammanfattas med orden fler och
mer. Malsattningen &r att vi fram till 2020 ska bl
60 000 invanare i kommunen. En tillvaxt innebar
Okade skatteintakter men ger ocksa 6kade
marginalkostnader, vilket medfor att det ar viktigt
med en god planering och ett strategiskt
forhaliningssatt.
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Styrning och kvalitet
For effektiv styrning maste kommunen:

¢ ha ett strukturerat lednings- och
kvalitetsarbete

¢ ha en effektiv och rationell verksamhet

» ha en god ekonomisk hushalining

Det ska finnas tydliga samband i hela
organisationen mellan mal, prestation,
effektivitet och kvalitet, vilket darmed skapar
goda forutsattningar for en god ekonomi,
verksamhetsuppféljning och utvardering.

Bemanning och organisation
For att kunna ge den basta servicen till
medborgarna kravs att:

« alla arbetsplatser aktivt arbetar med
arbetsplatsutveckling som bygger pa
Nykdpings vardegrund och medarbetarpolicy.

« ett gott ledarskap pa alla nivaer, enligt
antagen ledarpolicy

« sarskilda satsningar gors fér 6kad halsa

« att kompetensoverforingar sker i samband
med pensionsavgangar

» Oka mangfald och jamstalldhet efterstravas i
alla verksamheter.
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7 FoOrutsattningar for God Service

God ekonomisk hushallning

Sedan 2004 framgar det av kommunallagen att
kommunerna i budgeten ska ange mal och
riktlinjer for verksamheten som &r av betydelse
for god ekonomisk hushallning.

Med god ekonomisk hushallning avses att nasta
generation inte ska betala for den verksamhet
som bedrivs idag. Det kraver en val fungerande
ekonomi- och verksamhetsstyrning dar
sambanden mellan mal, prestation, resultat och
kvalitet hela tiden foljs upp och utvérderas.

Malen for vad kommunen avser med god
ekonomisk hushallning &r uppdelade utifran ett
verksamhets- och ett finansiellt perspektiv.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmal och avstamningen av dessa ska
spegla vilken verksamhet som ryms inom de
ekonomiska ramarna samt att verksamheten &r
kostnadseffektiv. Malen kan med fordel
formuleras sa att resultaten kan jamforas dver
tiden och med rikets dvriga kommuner eller andra
lampliga jamforelsegrupper. Nyckeltalen ar viktiga
komplement till malformuleringarna.

Verksamheten ska bedrivas effektivt och
andamalsenligt.

God ekonomisk hushallning i form av ett effektivt
resursutnyttjande uppnas nar kommunens
resurser finns dér de bast behdvs. For att
astadkomma det ska

- kostnadsutvecklingen inom kommunens alla
verksamheter kontinuerligt ses 6ver

- olika former av gransoéverskridande samverkan
och okonventionella I6sningar prévas

Verksamhetsplaner och uppféljning

For att uppnad verksamhetsmalen ska det finnas
verksamhetsplaner som dels beskriver hur
verksamheten ska bidra till maluppfyllelsen, dels
beskriver utveckling av volymer, kvalitet, lokal-
och kompetensforsorjning etc. Dessa planer ska
vara realistiska och férenliga med kommunens
ekonomiska utrymme.

Under aret gors kontinuerliga uppfoljningar som
ger information om avvikelser, bade ur
ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.
Uppfdljningarna ar en viktig del av ekonomi- och
verksamhetsstyrningen som gor det mojligt att
vidta atgarder om forutsattningarna férandras
under aret. Differensen mellan prognos i
delarsbokslut och utfall i bokslut bér inte vara
hogre &n 0,5 % av omséttningen.

Tjénstegarantier

For att tydliggora for brukarna/medborgarna vad
de kan forvanta sig av en viss kommunal tjanst,
service eller verksamhet har namnder och
kommunstyrelsen utarbetat tjanstegarantier. |

namndernas/styrelsens arliga uppféljning av
verksamheten ska det framga hur val de uppfylit
sina l6ften. Uppféljning, utvardering och eventuell
revidering av tjanstegarantierna ingar som en del
i namndernas arliga budgetarbete.

Jémférelse med andra kommuner

For att folja att verksamheterna har ett effektivt
resursutnyttjande ska jamférelser med andra
kommuner bade vad galler kvalitet och kostnader
goras kontinuerligt.

Finansiella mal

De finansiella malen definierar vad som i
Nykopings kommun kravs for att uppna en trygg
och stabil ekonomi som ger goda férutsattningar
att mota framtida behov.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och generella statsbidrag ska uppga till hogst
98 %.

Malet uppfylls med +45 mnkr i resultat. Delmal
2010 ar +38 mnkr i resultat.

En grundlaggande forutsattning for att uppna god
ekonomisk hushallning &r att kommunens
namnder och verksamheter klarar av att bedriva
verksamhet inom tilldelad budget. Balanskravet
innebar att budgeten skall vara i balans varje
enskilt r. Ett negativt resultat skall inarbetas i
budget och aterhamtas inom tre ar.

For att f& en langsiktig hallbar ekonomi dar
kommunens tillgangar inflationsskyddas bor
resultatet dessutom vara positivt. For att
inflationsskydda anlaggningstillgdngarna kravs ett
arligt resultat pa minst 32 mnkr vid 2 % inflation.

Att budgetera med ett positivt resultat skapar
ocksa ett ekonomiskt handlingsutrymme for att
mota forandringar som kommunen inte kan
paverka. Det far en positiv inverkan pa karnverk-
samheterna genom att svangningarna i ekonomin
inte direkt paverkar forutsattningarna att driva
verksamhet.

Sammantaget gors beddémningen att kommunens
resultat bor uppga till 45 mnkr, for att leva upp till
malet om god ekonomisk hushallning. Det
motsvarar ca 2 % av kommunens totala
skatteintékter och generella statsbidrag. Med
hansyn till att kommunen nu ar inne i en expansiv
fas samtidigt som effekterna av lagkonjunkturen
gor sig paminda ar ambitionen nagot lagre med
38 mnkr for 2010.

Soliditeten ska vara minst 50 %.

Soliditet beskriver kommunens langsiktiga
betalningsberedskap, ju hdgre soliditet desto
hégre ekonomiskt handlingsutrymme.



Nyckeltalet definieras som eget kapital i
forhallande till totala tillgangar, d v s hur stor
andel av kommunens tillgangar som
finansieras med egna medel. Utfallet har de
senaste fem aren har varierat mellan 61 och
68 %. Jamfort med andra kommuner ar det
en relativt hog soliditet som pekar pa att
kommunen har ett stort ekonomiskt
handlingsutrymme. Med hansyn till 6kat
behov av nya investeringar samt effekterna
av lagkonjunkturen beraknas soliditeten
sjunka de kommande aren.

Hallbar tillvaxt

Ekonomisk tillvaxt

Indikatorer for att méta hallbar ekonomisk tillvaxt
ar:

¢ Sysselséttningsgrad, totalt och for medborgare
med utomnordiskt ursprung

e Lonesumma per person

¢ Samlat resultat/omsattningstillvéxt

¢ Antal arbetsstéllen

« Utbildningsniva

Ovanstaende indikatorer har antagits av

regionforbundet Sérmland i det regionala

utvecklingsprogrammet — Sérmlandsstrategin.

Sdrmlandsstrategin anger sex utmaningar som

har kopplats till nagra av Lissabonstrategins

indikatorer. Malet &r att samtliga kommuner i

lanet ska arbeta for att forstéarka och utveckla

resultatet pa dessa indikatorer.

Klimat och milj6

| kommunens klimatstrategi specificeras malen
for kommunen som geografiskt omrade. Bland de
lokala malen aterfinns bland annat att vaxthus-
gaserna ska minska, att antal kérda kilometer per
invanare ska minska och att den arliga forbruk-
ningen av fossila brénslen ska minska. Energian-
vandningen ska effektiviseras och en stérre andel
av energikonsumtionen ska komma fran
férnyelsebara energikéllor.
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Indikatorer for att mata hallbar utveckling ar
«  Koldioxidutslapp per invanare

¢ Andel miljoklassade bilar

¢ Andelen restavfall

Aven dessa indikatorer har antagits i Sérmlands-
strategin.

I miljoplanen finns mal, atgarder och rutiner for
det interna miljdarbetet i organisationen. Ett
overgripande mal ar att all kommunal verksamhet
ska vara ett skall vara ett foredéme i arbetet for
en hallbar utveckling. Av miljoplanen framgér hur
miljdarbetet i ndmnderna, divisionerna och dvriga
kommunala verksamheter ska genomféras for att
de uppsatta malen ska uppfyllas inom utsatt tid.
Dessa mal ska inkluderas i namndernas
budgetforslag.

Integration

Malen for mangfalds- och integrationsarbetet
framgar av kommunens strategi fér mangfald och
integration. Malen har brutits ned av namnderna
som redovisar och utvarderar malen i
arsredovisningen.

Bemanning och organisation

Attraktiv arbetsgivare

For att kunna bedriva en rationell och effektiv
verksamhet behdvs kompetenta medarbetare.
For att kunna behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare maste Nykoping vara en attraktiv
arbetsgivare. Malet foljs upp med féljande
indikatorer:

* 90 % av enheterna ska ha ett HRI-varde dver
50.

 Sjukfrdnvaron ska vara hogst 4 % varav
korttidssjukfranvaron ska minska till hogst 1,7
%

» Andelen kvinnliga chefer i forhallande till
andelen kvinnliga medarbetare ska vara minst
0,8.
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8 Namndernas budget

8.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ. Fullméaktige bestar av 61 ledamoter och 33
suppleanter och utses vid allmanna val, vart fjarde &r. Ansvaret for forvaltning och verkstallighet ligger

traditionellt hos kommunstyrelsen och évriga né@mnder.

Mandatfordelning 2007-2010

» 0 ©
3

3

En allians med fem partier (m+fp+c+kd+mp) styr verksamheten i kommunen under mandatperioden.

8.1.1 Overférmyndarnamnd

Overférmyndaren ansvarar for arenden som ror
férmyndarskap, férvaltarskap och godmanskap och
ska uppfylla hogt stéllda krav pa rattsakerhet och
tillganglighet inom ansvarsomradet.

Sedan 2007 finns en gemensam dverférmyndar-
namnd med Oxelésunds kommun. Overférmyndar-
handlaggningen bedrivs gemensamt med
Oxeldsund.

8.1.2 Revision

Revision ar ett instrument fér kommunfullméktige i
arbetet att forbattra system och rutiner fér planering
och styrning samt dka effektiviteten i verksam-
heten. Arbetet bedrivs i 6verensstammelse med
revisionsreglementet och god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Revisionen ska arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden.

Revisionen ska prova om

« verksamheten skots andamalsenligt och ur
ekonomisk synpunkt pa ett tillfredstallande satt

« rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande

¢ den kontroll som utévas av namnderna ar
tillracklig

« resultatet ar forenligt med faststallda mal och
riktlinjer i delarsrapport och arsredovisning

8.1.3 Valndmnd

Namnden ansvarar for att paA kommunal niva
genomfora allménna val till riksdag, landsting,
kommunfullméktige och Europaparlamentet samt
folkomrdstningar. 2010 kommer val till riksdag,
landsting och kommunfullmaktige att genomféras.

8.1.4 Lonenamnd

Sedan 2007 finns ett samverkansavtal med Oxel6-
sunds kommun om gemensam I6nendmnd och
gemensam l6neadministration. Med l6ne-
administration avses l6ne-, personalférsékrings-
och pensionsadministration.

Kommunfullméktige och dess namnder omsatter 0,5 % av kommunens

nettokostnader.
Resultat
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2008 2009 2010 2011 2012
Intakter 0,9 1,4 1,4 0,9 0,9
Kostnader -10,4 -11,4 -12,0 -10,6 -10,6
Netto - 95 - 10,0 -10,6 -9,7 -9,7



8.2 Kommunstyrelsen
Uppdrag

Kommunstyrelsen som politisk ledning har i
uppdrag att:

¢ vara beredningsorgan till Fullméktige samt
félja upp ndmnderna genom den av
Fullmaktige faststallda budgeten

« vara produktionsstyrelse fér kommunens egen
produktion

* vara agarrepresentant samt félja upp bolagen
inom kommunkoncernen

» fungera som namnd for verksamheter som
Kommunstyrelsen direkt ansvarar for

Styrelsen hanterar fragor som kollektivtrafik,
tillvéxt, naringsliv, beséksnéring, kommunikation,
samhallsbyggnad, radddning och sékerhet,
fastigheter, ekonomi, personal samt 6vrig intern
service. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for
Ungdomsfullmaktige.

Kommunstyrelsens mal framgéar av kapitel 6
Nykdping 2020 och kapitel 7 Forutsattningar for
god service.

Handelser 2010 — 2012

Nykdping &r en kommun i tillvéxt. Fler flyttar till
Nykoping, saval féretag som privatpersoner.
Aven inom besoksnaringen dkar bade intakter
och antalet dagbesokare.

Genom de senaste arens tillvaxt, 6kningen av
resandet via Stockholm-Skavsta flygplats,
planeringen for ett nytt resecentrum och
Ostlanken, 6kar behovet av planlagd mark for
saval boende som verksamheter, en forbattrad
infrastruktur och kommunikationer. Tillvaxten
innebar aven en férandring av riskbilden for olika
typer av olyckor som staller krav pa samord-
ningen av sakerhetsarbetet inom kommunens
geografiska yta. Med tillvaxten foljer ocksa hdoga
krav pa informationsinsatser och
medborgardialog. Svenskt néringslivs senaste
ranking pekar pa flera férbattringsomraden.

Efterfragan av lattillganglig information och
mojlighet att utféra olika typer av arenden pa
internet 6kar. Aven nskemal om att kunna fa
tillgang till allmanna handlingar i elektronisk form
okar. Arende- och dokumenthantering sker i
Okad utstrackning digitalt. Med den 6kade
hanteringen av elektroniska handlingar bor
kunskap och kompetens om offentlighetsprincip
och sekretess forstarkas i kommunens
organisation.

Faststallda detaljplaner och etablerade kontakter
med exploatdrer innebar troligtvis att viinom de
narmaste aren kommer att se ytterligare etable-
ringar av handel och industri, bl.a etapp Il vid
Paljungshage, Hemgarden, och foretagsparken
pa Arnd. Flera omraden for bostadsbyggnation
kommer, under perioden, att tillgangliggoras for
exploatering. Dessa omraden ar bl.a Arno
brygga, centralt belagna fastigheter (sdsom
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Oster 1:1, Traffen, Kv Sagaren m.fl), Karlslund
och Branthall.

En viss osakerhet rader kring kostnads-
utvecklingen for kollektivtrafiken. Det beror pa att
en ny upphandling av busstrafiken kommer att
goras under hdsten 2009. Regionférbundets
bussutredning som bland annat innefattar en
oversyn av kostnadsférdelningen for lanets
busstrafik ger ocksa anledning till osakerhet i
planeringen. Till detta kommer ambitioner i en ny
kollektivtrafikforsorjningsplan som KS beslutat
om i borjan av 2009.

P& den tekniska sidan kommer det nya
vattendirektivets krav pa att alla vattendrag ska
ha god vattenstatus 2015 betyda ataganden fran
kommunen under budgetperioden.

Utredningen effektivare fastighetsforvaltning
avslutas under 2009 och pekar pa en rad
forbattringsomraden.

Atgarder/forandringar

God service

Under planperioden utvecklas och utvarderas
kvalitetssystemet Kvalitet i Nyképing. Systemet
bestar av tjanstegarantier, synpunkten, med-
borgar- och kund/brukarundersdkningar, jam-
forelser samt premiering av kvalitetsutvecklande
idéer och arbetssétt. Systemets fem delar ar
verktyg for att sdkerstalla att kommunens
brukare far en god service. Inforande av vissa
delar medfér behov av 6kad samordning mellan
namnder och mellan ndmnd och verksamhet.

Medborgarnas mojligheter att utratta arenden
genom e-tjanster p4 kommunens webbplats
kommer att realiseras.

Majligheten att pa webbplatsen enkelt géra
jamforelser mellan olika enheter och med andra
kommuner ska ocksa forbéattras for att underlatta
olika valsituationer.

Trygg och saker kommun

Arbetet med att bygga en ny brandstation
fortsatter For att kunna samutnyttja kommunens
beredskapsresurser kommer den personalgrupp
inom vard och omsorg som bl.a ansvarar for
trygghetslarm, nattpatruller och vissa
sjukskoéterskeresurser att lokaliseras till nya
brandstationen. Den séarskilda raddningscentral
som inryms i brandstationen skall vid behov
aven anvandas for kommunens krisledning. Det
nya kommunikationssystemet Rakel tas i drift
samtidigt som den nya brandstationen blir klar
2011.

Plattformen for kommunens brottsférebyggande
arbete utgors av representanter fran Polisen,
Réaddning och sékerhet, skolan, Sociala
divisionen och Enheten for folkhélsa. Ett nytt
avtal med polisen klargor de olika dtaganden
respektive organisation ansvarar for. | avtalet
uppdras aven att under avtalsperioden utveckla
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samarbetsformer och metoder fér arbete mot
den grova organiserade brottsligheten.

Under budgetperioden ska kommunen vara med
och finansiera projekt inom Sveriges lands-
bygdsprogram. For att understédja langsiktigt
hallbara forutsattningar for en levande lands-
bygd och skargard ska projekt som leder till till-
vaxt och 6kad sysselséttning prioriteras.

God ekonomisk hushallning

For att utnyttja kommunens resurser effektivt
och sakerstélla god ekonomisk hushallning
kravs flexibilitet i resursférdelningen och tydliga
kvalitetsmatt. Utveckling av uppfoljnings- och
prognosverktyg kommer att fortgd, liksom
kommunstyrelsens aktiva roll som granskare och
kravstéllare pa 6vriga namnder.

Kommunstyrelsens méjligheter att med
engangsinsatser mota effekterna av
lagkonjunkturen har forstarkts genom en 6kning
av KS oftérdelade medel med 10 mnkr.

En satsning pa ledarutveckling gérs som innebéar
att HR utbildar egna instruktorer i Klart ledar-
skap. Satsningen syftar till att rusta cheferna
kommunikativt infor foréandringsarbetet.

Kompetensforsoriningsprojektet gar in i en
intensiv fas da breddinforandet inleds med
tyngdpunkten forlagd till 2010-2011 inom V&O
och BUK.

Fortsatt fokus pa héalsa innebar att identifiera
utsatta grupper for att behalla de laga sjuk-
skrivningstalen. Sarskild uppmarksamhet agnas
korttidsfranvaron, som har tenderat att 6ka nagot
under 2008-2009.

Kommunfastigheters rutiner och arbetssatt pa-
verkas av utredningen Effektivare fastighetsfor-
valtning. Verksamheten behover langsiktigt ut-
vecklas och anpassas efter kundernas/brukar-
nas behov. Det innebar ett tydligare arbetssatt
liknade det som externa aktorer arbetar efter.
Fastighetsforvaltningen kommer sedan att kunna
jamféras med andra fastighetsférvaltningar.

Under 2010 gors en extra satsning pa forbattrad
miljo for barn och ungdomar genom underhall
och renovering av forskolor och skolor. Det kan
ocksa starka den lokala byggmarknaden under
lagkonjunkturen.

Hallbar tillvaxt

Arbetet med att nd malen i miljoplanen har i flera
namnder och verksamheter inte natt hela vagen
fram. Kommunikationen av miljéplanen ska
darfor intensifieras. En reviderad miljoplan ska
vara klar halvarsskiftet 2010.

Aktiviteten Hallbart resande i Nykoping fortsatter
2010 och 2011.

Mal och aktiviteter inom folkhalsoomradet ska
utarbetas till halvarsskiftet 2010. Sakerhets och
trygghetsradet har godkant att ta fram ett forslag
till ett bredare grepp inom omradet aldre-
sakerhet, en samverkan mellan landstinget,
frivilligorganisationer och flera kommunala
verksamheter.

Malet om tillvaxt med 700 invanare per ar kraver
fortsatta insatser. Marknadsfoéringen inom Bo i
Nykdping utvarderas kontinuerligt genom under-
sokningar i tunnelbanan och bland stock-
holmare. Dessa undersdkningar ska fortsétta.

Arbetet med Nykopingsguiden.se liksom 6vrig
turistinformation ska vidareutvecklas for att méta
det vaxande antalet turister i Nyképing. Den
sarskilda satsningen pa internationell marknads-
féring tillsammans med Ryanair avslutas dock
under varen 2010.

Arbetet med férbéttring av naringslivsklimatet
fortsatter bade med externa och interna aktivi-
teter. Arbetet med etableringar kommer att vara i
fokus de narmaste &ren. Med syfte att starka
kundkontakter och 6kad kvalitet i férsaljnings-
arbetet ska ansvarsomradet goras tydligare och
en ny resurs for forsaljning inom mark och
exploatering tillsattas .
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Kommunstyrelsen omsatter 10 % av kommunens nettokostnader.

Resultat
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2008 2009 2010 2011 2012
Intékter 59,8 35,7 34,0 34,0 34,0
Kostnader -262,5* -246,5 -262,0 -250,9 -249,0
Netto -202,7* -210,8 -228,0 -216,9 -215,0
*Inkl produktionens redovisade resultat
Volymer och nyckeltal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Prognossékerhet’ 0,9% <0,5% <0,5% <0,5% <0,5%
Planerat underhall kr/m? 62 81 76 79 81
Akut underhall kr/m? 48 38 35 35 36
Sjukfranvaro 4,9% <4% <4% <4% <4%
Korttidssjukfranvaro 2,0% - <1,7% <1,7% <1,7%
Andelen arbetsplatser med ett HRI-varde
70,7% 90% 90% 90% 90%
over 50
Andelen kvinnliga chefer i férhallande till
0,75 - >0,8 >0,8 >0,8

andelen kvinnliga medarbetare

Differensen mellan prognos vid delarshokslut och helarsutfallet dividerat med helarsomsattningen.
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8.3 Barn- och ungdomsnamnd
Uppdrag
Namndens ansvarsomrade omfattar

» Forskoleverksamhet
 Vardnadsbidrag

» Skolbarnomsorg

» Forskoleklass

» Grundskola

 Sarskola (t o m skolar 10)
* Frivillig musikundervisning

Mal for god service
Tillganglighet

Information om verksamheterna finns
tillganglig

- Aktuell information med lankar till styrdokument,
kvalitetsredovisningar och blanketter finns pa
kommunens webbplats.

- Varje enhet inom respektive verksamhetsomrade
nas via lank till den egna webbplatsen.

- Nykopings webbplats uppdateras varje vecka av
sidansvarig, som far I6pande information om
andringar och tillagg av namndansvariga
tjansteman och skolchefer.

Nykdpings barnomsorgs- och skolverksam-

heter finns nara i stad och pa landsbygd.

- Alla elever erbjuds basplacering i grundskolan,
utifrdn geografiskt upptagningsomrade, enligt
narhetsprincipen.

Valmojlighet

Skolornas profiler 6kar elevernas mgjligheter
till intresseval.

- Alla grundskolor med &k 7-9 har en tydlig profil
En arlig skolmassa presenterar utbudet infor
valet till &k 7.

Professionellt bemotande

Andelen hdgskoleutbildade medarbetare inom
Nykdpings barnomsorgs- och
skolverksamheter &r hég.

- Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen
(personal med lararexamen, forskollararexamen
eller fritidspedagogexamen) omréknat till
heltidstjanster & mer an 90 %.

Eleverna i grundskolan kanner trygghet och
trivsel, har inflytande och ansvar samt ges
mojlighet att fa kunskaper.

- Eleverna instammer i hog grad i pastdendena i
den attitydundersokning som genomfors i ak 3, 5
och 8.

Forutsattningar for god service
God ekonomisk hushallning

Elever i Nykopings skolverksamheter nar de
nationella malen for respektive verksamhet.

- Andel elever i ak 9 som uppnatt malen i samtliga
amnen ar 100 %.

- Genomsnittligt meritvarde ar minst 208.

- Andel elever behdriga till gymnasieskolan ar 100
%.

- Andel elever som uppnatt kravnivan for
amnesproven i ak 3, 5 och 9 ar 100 %.

Verksamheterna i Nyképings
barnomsorg/skolbarnsomsorg stravar mot de
nationella malen for respektive verksamhet.

- Alla férskolor har handlingsplaner med nedbrutna
mal utifran Lpfo (laroplan for forskolan).

- Alla fritidshem har handlingsplaner med
nedbrutna mal utifrén Lpo 94 (laroplan for det
obligatoriska skolvasendet) och skolverkets
allmanna rad for kvalitet i fritidshem.

Principen for resursfordelning ar saddan att
verksamheternas basorganisation ar stabil.

- Extra bidrag till verksamheterna betalas ut for
barn och elever med grava
funktionsnedséttningar.

- Elevpengen fordelas enligt SALSA
(modellberéknat meritvarde).

Hallbar tillvaxt

Antalet forskolor och grundskolor i Nykdping
som har tilldelats miljutmarkelser okar.

- Antalet férskolor och skolor som far utmarkelsen
"Skola for Hallbar Utveckling” har 6kat jamfort
med féregéende ar.

- Antalet férskolor och skolor som far certifieringen
"Gron Flagg” har 6kat jamfort med féregaende ar.



Integration

Barn och elever som behéver en utbildning i
det svenska spraket far det.

- Eleverna far undervisning i svenska som andra
sprak.

- Forskolor och skolor arbetar s att det framjar
barns och elevers sprakutveckling.

- Nyanlanda elever placeras i undervisningsgrupp
som méter deras behov av utbildning i svenska.

Barn och elever erbjuds utbildning for att f&
baskunskaper i sitt modersmal.

- Undervisningsgrupper (minst 5 elever) i
modersmal organiseras utifran alder och
forkunskaper.

Elever erbjuds utbildning som bygger pa deras
kunskapsniva.

- Vid klassplacering i grundskolan tas hansyn till
nyanlanda elevers skolbakgrund.

Handelser 2010 — 2012

Foérskolans laroplan

Skolverket ska pa uppdrag av regeringen foresla
fortydliganden och kompletteringar i férskolans
laroplan och foresla insatser riktade till verksamma
inom forskolan for genomférandet av den
fortydligade laroplanen.

Skolverket ska ocksa belysa behovet av
fortbildning och kompetensutveckling med tonvikt
pa forskollarare, utifran de férandringar som
foreslas.

Allméan forskola for tredringar

Lagéndring som bl a innebér att kommunens
skyldighet att anordna allman férskola utvidgas till
att galla fran tre ar istallet for fyra ar.

Nationella kursplanemal och nationella
prov for arskurs 3

Lagstiftning som vasentligt kommer att paverka
arbetet i grundskolan ar de nya nationella kurs-
planemalen och nationella proven for arskurs 3.

Ny skollag

En ny skollag ar under bearbetning och férvantas
kunna boérja tillampas den 1 juli 2011.

Offentliga bidrag pa lika villkor

Kommunens bidrag skall beréknas efter samma
grunder som tillampas vid férdelning av resurser till
motsvarande egen verksamhet.
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Befolkningsutvecklingen

Befolkningsutvecklingen ar enligt prognos for 2008-
2015 sadan att antalet barn i alder 0-5 ar bedéms
Oka, vilket paverkar behovet av antalet platser i
forskola. Nagot som man redan har tagit hansyn till
i lokalutredningen.

Antalet barn i ldrarna 6-9 ar har borjat 6ka igen.
2010 inleds en stegrande uppgang i antalet 10-12-
aringar.13-15-aringarna har samma utveckling som
10-12-aringarna men forskjutet tre ar framat.
Barnen i de aktuella aldrarna bedéms kunna
beredas plats i befintliga skolor.

Atgarderfforandringar

Allman forskola for tredringar infors fr o m 1 juli
2010, det férmodas inte paverka kommunens
intkter och kostnader.

Vardnadsbidrag berdknas omfatta ett nagot lagre
genomsnitt per manad an i budget 2009, 70 barn
istallet for 85.

Den nya verksamheten med nattdppen férskola
kommer att permanentas.

Under 2010 gors en extra satsning pa forbattrad
miljé for barn och ungdomar genom underhall och
renovering av férskolor och skolor.

Division Barn, utbildning och kultur far i uppdrag att
utreda en ny skolorganisation. Syftet ar att
férdelningen av elever i stadsskolorna och sarskilt i
ak 7-9 skolorna gors sa att en effektiv
lokalanpassning sker. Barn och Ungdomsnamnden
har tillsammans med Utbildningsndmnden ett
sarskilt ansvar att samarbeta i lokalfragor.

Planerna for nagra ny- och ombyggnationer samt
lokaldispositioner &r andrade:

- Moteslokal for familjedaghem i Oppeby gards
flygel anpassas till forskola for att kunna ta emot
barn fran Oppeby.

- Kompassens forskola p& Arno beriknas vara klar
i augusti 2010.

- Stenkullaskolans tillbyggnad senarelaggs till
2011. Rosenkallaskolans renovering beraknas
vara klar i augusti 2010.

- Vrena forskola lamnar nuvarande externa lokaler
och flyttar in i Vrena skolas nya paviljong.

Volymerna for 2010-2012 bygger pa
befolkningsprognos lag.
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Barn- och ungdomsnamnden omsatter 35 % av kommunens nettokostnader.

Resultat
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2008 2009 2010 2011 2012
Intékter 57,2 63,1 63,1 63,1 63,1
Kostnader -796,5* -833,7 -845,8 -873,4 -894,8
Netto -739,3* -770,6 -782,7 -810,3 -831,7
*Inkl produktionens redovisade resultat
Volymer och nyckeltal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008* 2009 2010 2011 2012
Volymer
Genomsnittligt antal barn/elever i
respektive verksamhet
Forskoleverksamhet/skolbarnsomsorg
Forskola 2430 2483 2515 2554 2 587
Familjedaghem, 1-12 ar 142 153 153 156 159
Skolbarnsomsorg 1699 1681 1768 1804 1850
Skolverksamhet
Forskoleklass 497 536 576 583 589
Grundskola 5099 5096 4943 4937 4975
Sarskola 57 66 66 66 66
Frivillig musikundervisning
Amnesundervisning 625 620 620 620 620
Orkester, ensemble, kor 226 240 240 240 240
Nyckeltal
Kostnader! (kalla: WebOr)
Forskola, kr/inskrivet barn 117 954
Fritidshem, kr/inskrivet barn 33 332
Grundskola, kr/elev 82 565
Kvalitet 2(kélla: SiRiS)
Antal barn/arsarbetare i forskola 5,1
Antal larare per 100 elever i
grundskola, exkl Svenska som 8,0
andra sprak
Andel elever behdriga till
79,5 % 100 % 100 % 100 % 100 %
gymnasieskolan
Genomsnittligt meritvarde 196,1 208 208 > 208 > 208

! Kostnader fér bade kommunala, fristdende och enskilt drivna verksamheter
? Kvalitet for de verksamheter som Nykdpings kommun ar huvudman for



8.4 Utbildningsnamnd
Uppdrag
Verksamheten omfattar

¢ Gymnasieskola inkl gymnasiesérskola
¢ Vuxenutbildning

« Eftergymnasial utbildning

* Nykopings ungdomsmottagning (NUM)

Mal for god service
Tillganglighet
Studerandes efterfrdgan styr utbudet av

utbildning och kurser inom
gymnasieutbildningen och utbildning av vuxna

Mats genom Mal
- gymnasieelever intagna p& 1:a handsval. 90 %
- atersokande till nationella program 1 ar
pa IV-programmet 80 %
- tillgodosedd efterfrdgad utbildning av vuxna
(avser utbud i Nyképing) 100 %
Valmagjlighet
Gymnasieelever erbjuds nationella,
specialutformde program med ett brett utbud av
inriktningar samt ett individuellt program med
ett varierat utbud av olika larmiljéer
Mats genom Mal
- tillgodosedd valfrihet inom inriktning och
Individuella valet 95 %
Professionellt bemdtande
Samtliga utbildningar och kurser erbjuder
personal med god kompetens och pedagogisk
mangfald
Mats genom Mal
- andel larare med pedagogisk minst riket
hdgskoleexamen (gy) 76 %
- andel larare med pedagogisk
hdgskoleexamen (Vux) 90 %
- larare med specialpedagogisk uthildning 5%

- gy-studerandes uppfattning om lararnas anpass-
ning av undervisningen och uppmuntran. 80*

- vuxenstuderandes uppfattning om larares an-
passning av undervisningen och uppmuntran 90*

* Uppmétta resultatmatt relaterat till en skala 0-100 dar
100 utgor full maluppfyllelse
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Lokala och nationella mal
Studieresultat

Helhetsperspektiv pa samtliga elevers
utbildning och personliga utveckling som leder
till genomférd utbildning med minst godkanda
resultat inom utsatt tid

Mats genom Mal

- andel gymnasieelever som fullféljt utbildning
inom 4 &r och erhallit slutbetyg

- darav andel med grundlaggande behérighet
till hégskola 90 %

- genomsnittbetygspoéang minst riket 14,0
- andel vuxenstuderande som erhéller godkanda
betyg  grundlaggande vuxenutbildning 85 %
gymnasial vuxenutbildning 85 %
Effektiva larprocesser - forberedelse

for yrkesliv och fortsatt utbildning
Kunskaper

80 %

Genom o6kad sjalvinsikt, starkt sjalvfortroende
och utveckling av social kompetens stimuleras
studerande till ett kunskapsstkande
forhallningssatt och lust att lara

Mats genom gymnasieelevers uppfattning om
- férmagan att sjalv s6ka kunskap
- att gora framsteg i larandet

80*
95*
Mats genom vuxenstuderandes uppfattning om

- mojligheten att komma i kontakt
med personal pd Campus Nykoping
- framsteg i larandet

90*
90*

Normer och varden

Vardegrund

Grundlaggande demokratiska varden genom-
syrar utbildningen i s&val undervisning som
praktik i skolan

Social utveckling

Studerandes inlarning praglas av arbetssatt
och arbetsformer som framjar samarbete
Personlig utveckling

Studerande uppméarksammas i undervisningen
och i skolmiljon

Mats genom studerandes uppfattning om

- trygghet

- studerande, personal respekterar varandra
- trivsel

- samarbete

Elevernas ansvar och inflytande
Mats genom elevernas uppfattning om

95*
80*
95*
80*
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- beredd att pa skoltid vara med och utforma
skolans verksamhet t ex genom elevrad,
intresseféreningar.

Forutsattningar for god service
God ekonomisk hushallning

80*

Helhetsperspektiv pd samtliga studerandes
utbildning och personliga utveckling som leder
till genomférd utbildning med minst godkanda
resultat inom utsatt tid (effektivitet) samt med
studieresultat som motsvarar kraven infor
framtida yrkesliv och fortsatta studier (kvalitet)

Mats genom andel Nykdpingselever med fullfoljd
gymnasieutbildning inom 3 ar (effektivitet) ,
slutbetyg behdrighet samt genomsnittlig
betygspoéang (kvalitet och elevprofil) . Samman-
taget relateras resultaten till elevplatskostnaderna.

| rapporten Utbildningsresultat 2007-2008 inom
gymnasieutbildningen i Nykdpings kommun
redovisas en sammanstalining av de arliga
utbildningsresultaten pa kommun/programniva i
jamforelse med riket.

Hallbar tillvaxt

Utveckla studerandes kunskap och handlings-
kompetens samt formaga att aktivt delta i
arbetet med att na ett hallbart samhalle

Mats genom miljdutmarkelser Gron Flagg eller
Skola for hallbar utveckling. Konkreta mal kommer
att tas fram under hdsten 2009.

Integration

Uppna kunskapsniva som medger fortsatta
studier och yrkesutbildning som leder till egen
framtida férsorjning

Mats genom andel studerande inom Sfi som
uppnar utbildningsniva A-D. Konkreta mal kommer
att tas fram under hdsten 2009.

Handelser 2010 — 2012

Elevantalet inom gymnasieutbildningen kulminerar
2007-2009 for att avta fran ar 2010 motsvarande
en minskning med 25 % under perioden 2009-
2015. Férutom volymminskning av egna elever
paverkar forskjutningar av elevstrommar mellan
olika utbildningsanordnare (kommunala och
fristdende gymnasieskolor), olika gymnasieprogram
(studie - och yrkesférberedande program) samt
tillstromningen frdn kommunerna inom
samverkansomradet.

Volymférandringar av elevunderlaget stéller stora
krav pa en flexibel och kostnadseffektiv gymnasie-
organisation under perioden 2009-2015.

Tre ansokningar om att fa starta fristdende
gymnasieskolor eller utvidga befintlig utbildning
hésten 2010 har inkommit avseende saval studie-
som yrkesférberedande program motsvarande 195
elevplatser/arskurs. Nykopings gymnasium ansoker

infor hosten 2010 ater om att fa delta i forsoks-
verksamt med riksrekryterande gymnasial spets-
utbildning i bioteknik/biomedicin i samarbete med
Linkopings universitet.

Gymnasiereformen En ny gymnasieskola (Gy 11)
presenterades i april 2009 med planerat genom-
férande hosten 2011. | reformforslaget foreslas 12
yrkesprogram och 6 hdgskoleférberedande
program som leder fram till yrkes- eller hdgskole-
forberedande examen. Yrkesexamen foreslas
kunna nas via skolférlagd yrkesutbildning eller via
larlingsutbildning. Stallningstagande om Indivi-
duella programmet, behdrighet till yrkesprogram
och ett fjarde pabyggnadsar pa teknikprogrammet
aterstar att l6sa (2009-05-07).

Oxel6sund kommuns uppséagning av avtalet om
vuxenutbildning med Nykopings kommun paverkar
volymen av vuxenutbildning vid Campus Nykoping.
Trenden med 6kad efterfrdgan av distansbaserade,
flexibla gymnasiala utbildningar fortsatter. Till foljd
av arbetsmarknadskrisen 2009 ¢kar efterfragan av
gymnasial vuxenutbildning samtidigt som efter-
fragan av Sfi-undervisning fortfarande ar hog.
Ansokan om att fa delta i forsoksverksamhet med
Sfi-bonus har inlamnats av Nykdpings kommun.

Atgarder/forandringar

Gymnasieutbildning

For att méta elevminskningen under perioden
2009-2015 ska satsningar géras som utvecklar
Nykdping till en attraktiv studieort. Satsning gors
bl a genom samverkan mellan Nykdpings
gymnasium och fristdende gymnasieskolor i
Nykdping, genom ett brett utbud av studie- och
yrkesférberedande utbildningar samt larlings- och
spetsutbildningar.

Utbildningsnamnden har uppdragit till chefen
division Barn, Utbildning och Kultur att redovisa en
samlad analys av gymnasieorganisationen i
Nykdping for perioden 2009-2015 dar
elevprognoser, mojliga konsekvenser av
friskoleetableringen samt effekterna av GY 11
beaktas foér bedémning av framtida lokalbehov och
personella resurser. Utbildningsndmnden har
tillsammans med Barn och Ungdomsndmnden ett
sarskilt ansvar att samarbeta i lokalfragor.

Antal 6verariga Nyképingselever (mer &n tredrig
gymnasieskolgang) utgjorde 143 elever (2008),
med prognosen fér 100 elever (2009) samt 135
elever (2010). For att mota okningen av Gverariga
elever uppdras till chefen division BUK att inom
gymnasieorganisationen utlagga ca 20 PRIV-
platser (Programinriktat Individuellt program) for
elever som saknar godként i ett behdrighets-
givande amne men i 6vrigt har erforderliga
férkunskaper. Utbildningsnamnden har tillsammans
med Social- och Arbetsmarknadsnadmnden ett
gemensamt ansvar att samverka i arbetet med
ungdomar som ar i riskzonen att fara illa, bl a
genom verksamheten vid Réda villan.

Utbildning av vuxna



Till féljd av utvecklingen av arbetsmarknaden under
hosten 2008 och varen 2009 uttkas antalet platser
inom vuxenutbildningen. Utbildningsnamnden har
uppdragit till chefen Campus Nyképing att
genomfora en kartlaggning av efterfragad
kompetensutveckling i Nyképing. Efterfragade
uthildningsinsatser genomférs inom
Foretagscollege.

For att starka kvalitet och effektivitet pa de
befintliga utbildningarna av vuxna kommer division
BUK att i Plan for effektiva larprocesser redovisa
stdd till vuxenstuderandes larande som leder till att
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en hogre andel vuxenstuderande genomfor
paborjad utbildning med minst godkanda resultat
inom utsatt tid.

For att mota den framtida lokala och regionala
kompetensforsorjningen utvecklas inom
Utbildnings- och kompetensforum Vard och
Omsorgscollege i regional samverkan med
Landstinget Sérmland och Campus Nykdping.
Platsforlagda utbildningar och hégskolekurser
utvecklas vid Campus Nykdping.

Utbildningsnamnden omsatter 12 % av kommunens nettokostnader.

Resultat
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2008 2009 2010 2011 2012
Intakter 0,1 0 0 0 0
Kostnader -241,2* -257,9 -261,0 -257,6 -254,9
Netto -241,1* -257,9 -261,0 -257,6 -254.,9
*Inkl produktionens redovisade resultat
Volymer och nyckeltal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Volymer
Antal Nyképingsungdomar 16-18 ar 2119 2180 2010 1976 1821
Nykopingselever i egen och extern utb. 2 262 2280 2 168 2118 1954
varav externt 606 640 648 654 643
Antal elever i egen gymnasieskola 2 366 2314 2 186 2104 1916
Varav fran andra kommuner 710 674 666 640 605
Arsstudieplatser inom grundl. vuxenutb. 108 130 130 130 130
gymnasial. vuxenutb 245 260 260 260 260
Sfi 53 55 55 55 55
Nyckeltal
Gy-elever (%) intagna pa 1:a handsval 89 90 90 90 90
Andel atersdkande IV-program efter 1 ar 49 80 80 80 80
Nykopingselever(%)slutbetyg inom 4 ar 76 82 83 83 84
varav grundldggande hégskolebehdrig 88 90 91 91 92
Genomsnittsbetygspoéang 13,3 13,8 14,0 141 14,2
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8.5 Kultur- och fritidsnamnd
Uppdrag

Kultur- och fritidsndmndens ansvar omfattar:
¢ Kultur- och programverksamhet vid Culturum
* Bibliotek

¢ Barnkulturcentrum med Gripes
modellteatermuseum

« Historien langs an (samarbete med Sérmlands
museum)

» Hantering av kommunens konstsamling och
fotografiska bilder

« Foreningsbidrag
 Fritidsanlaggningar (ej Rosvalla)
¢ Lokalbokningar

« Stipendier for kultur, idrott och fortjanstfulla
insatser

< Naridrottsplatser
¢ Konsumentinformation
« Lotteritillstand

 Avtal med externa aktérer (fritidsgardar,
Borggarden, Bryggeriomradet m fl)

Mal for god service

Kommunen ska erbjuda ett rikt och varierat kultur-
och fritidsliv till alla invanare.

Kultur- och fritidsverksamheten i Nyképings
kommun &r en viktig faktor for att erbjuda
livskvalitet till invanarna. Den bidrar till att starka
halsan och identiteten bland invdnarna och okar
kommunens attraktivitet. Detta medverkar till att
kommunen kan locka till sig nya invanare och
foretag.

Tillganglighet
Kultur

Kulturverksamhet ar tillganglig fér barn och
ungdomar

Inom kulturomrédet &r verksamhet fér barn och
ungdom sarskilt prioriterad, liksom sadan
verksamhet utanfor centralorten.

- Minst 85 % av kulturprogram &r fér barn och
ungdom

- Darav ar minst 15 % av utbudet utanfor
centralorten

- Minst 90 % av 6-aringarna deltar i bokskola

- Kulturprogrambesokares néjdhet med
tillgangligheten (tid, plats, information m m) ar
minst 4,0 pa en skala 1-5

Biblioteksverksamheten ar tillganglig i alla
delar av kommunen och for alla medborgare

- Minst 330 000 besok pad kommunens bibliotek
- Minst 150 000 besok pa bibliotekets hemsida
- Minst 500 000 lan pa biblioteket

- Darav minst 120 000 lan pé bokbussen

- Biblioteksbestkares ndjdhet med tillgangligheten
ar minst 4,6 pa en skala 1-5

Fritid

Fritidsaktiviteter ar tillgangliga fér barn och
ungdomar

Inom fritidsomradet ar verksamhet for barn och
ungdom sarskilt prioriterad, liksom sadan
verksamhet utanfor centralorten.

- Minst 2 200 deltagare i organiserade
sommarlovsaktiviteter

- Minst 55 000 medlemmar i bidragsberattigade
féreningar

- Minst 30 % av medlemmarna &r under 20 ar

- Fritidsanlaggningars och fritidsgardars bestkares
nojdhet med tillgangligheten &r minst 4,0 pa en
skala 1-5

Valmajlighet
Kultur

Kommuninvanarna upplever att det finns stora
valméjligheter inom kulturlivet i Nyképing

- Minst 650 kulturprogram

- Kulturprogrambesotkares néjdhet med utbudet
(variation, tackning, kvalitet m m) &r minst 4,0 pa
en skala 1-5

Kommuninvanarna upplever att biblioteket
erbjuder ett brett och allsidigt mediabestand
som svarar mot efterfragan

- Biblioteksbesokares néjdhet med
mediabestandet ar minst 4,6 pa en skala 1-5

Fritid

Kommuninvanarna upplever att det finns stora
valmgjligheter inom fritidsverksamheten i
Nykdping

- Fritidsanlaggningars och fritidsgardars bestkares
nojdhet med valmgjligheterna ar minst 4,0 pa en
skala 1-5



Professionellt bemd&tande
Kultur

Biblioteksbesokare och besdkare av
kulturprogram upplever att de far professionellt
bemdétande och att erbjudna tjanster ar
anpassade till behov och 6nskemal.

- Biblioteksbesdkares ndjdhet med bemdtande och
erbjudna tjanster ar minst 4,6 pa en skala 1-5

- Kulturprogrambestkares nojdhet i samma
avseende ar minst 4,0

Fritid

Besokare pa fritidsanlaggningar och
fritidsgardar ar nojda med bemotande

- Besokares nojdhet med bemoétande ar minst 4,0
pa en skala 1-5

Forutsattningar for god service
God ekonomisk hushallning

| interndéverenskommelser med kommunal
verksamhet och i avtal med externa aktorer
tydliggors kraven pa effektiv och &ndamalsenlig
verksamhet med hjalp av mal och nyckeltal

- 90 % av bidragsberattigade féreningar har infort
kvalitetssakring

- Minst 35 % bokning av sportanlaggningar
- Minst 45 % bokning av lokaler i Culturum
- Minst 45 % bokning av Nykopings teater

Hallbar tillvaxt

Utveckla miljo- och klimatmal utifran
kommunens utifrdan kommunens miljoplan

- Miljo- och klimatmal infors i kvalitetssakringen
2010
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Integration

Kultur- och fritidsverksamheten i kommunen
erbjuder métesplatser for barn och ungdom,
vilket motverkar segregation

- Sarskilda insatser gors for att starka
integrationen av barn och ungdom med
funktionshinder samt barn och ungdom med
mangkulturell bakgrund

Handelser 2010 — 2012

Samarbete 6ver kommun- och lansgrénserna i
kulturfragorna ar en delvis ny horisont for
kulturpolitiken, som en f6ljd av kulturutredningen
SOU 2009:15. Nykoping kommer att behéva
engagera sig i lanets diskussion om det statliga
kulturstddets framtida regionala utformning. Lanets
resurser pa kulturomréadet bor dven i framtiden i
rimlig utstréckning lokaliseras till Nyképing.
Kommunens kulturella aktérer ska vara delaktiga i
det regionala utvecklingsarbetet.

Atgarder/forandringar

Kontantstddet till foreningar och féreningsdrivna
fritidsgardar forstarks arligen 2010-2012.

Gert Fredriksonutstallningen vid Rosvalla utvecklas
till idrottsmuseum 2012.

Ryssbergsomradets utvecklas till ett forbattrat
centrum for friluftsliv och motion 2012.

Servicefunktionerna vid Culturum forbattras under
perioden.

Kommunens konstutstéllningsverksamhet minskar.

Medel inom budgetramen omdisponeras for att
klara erforderliga besparingar. Biblioteksfilialen i
Stigtomta och nyérsfyrverkerierna &r prioriterade
verksamheter som inte paverkas av
besparingskraven.

Verksamheten vid Nykopings teater aterupptas
efter renovering med aterinvigning under 2009.

En barnkulturfestival i Nykdping genomférs 2012.

Kultur- och fritidsnamnden omsatter 3 % av kommunens nettokostnader.

Resultat

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2008 2009 2010 2011 2012
Intakter 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Kostnader -64,3* -68,0 -70,9 71,7 74,2
Netto -63,7* 67,5 -70,4 71,2 73,7

*Inkl produktionens redovisade resultat
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Volymer och nyckeltal

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012

Andel kulturprogram fér barn och 74 85 85 85 85
ungdom

dérav utanfor centralorten - 10 15 20 20
Andel 6-aringar som deltagit i bokskola - 80 90 90 90
Besok pa bibliotek 331 000 - 331 000 331 000 331 000
Besok pa bibliotekets hemsida 130 000 160 000 150 000 150 000 150 000
Lan pa biblioteket totalt 499 951 492 000 500 000 500 000 500 000

dérav lan pa bokbussen 117 180 110 000 120 000 120 000 120 000
Antal kulturprogram 594 650 650 650 650
Deltagare i sommarlovsaktiviteter 2 259 1650 2200 2 200 2 200
Medlemmar i bidragsberattigade 49 500 50 000 55 000 55 000 55 000
féreningar
Andel medlemmar under 20 ar - 25 % 30 % 30 % 30 %
No6jdhet med tillganglighet, bibliotek 4.4 4.6 4.6 4.6 4.6
No6jdhet med tillganglighet, kulturprogram - - 4,0 4,0 4,0
N6jdhet med tillganglighet, - - 4,0 4.0 4,0
fritidsanlaggningar och fritidsgardar
No6jdhet med utbudet, kulturprogram - - 4.0 4.0 4,0
Nojdhet med mediabestandet, bibliotek 4.0 4.6 4,6 4,6 4.6
No6jdhet med valmdjligheter, - - 4.0 4.0 4,0
fritidsanlaggningar och fritidsgardar
No6jdhet med bemdtande, bibliotek 4.5 4.6 4.6 4.6 4,6
No6jdhet med bemdétande, kulturprogram - - 4.0 4.0 4,0
No6jdhet med bemétande, - - 4.0 4.0 4,0
fritidsanlaggningar och fritidsgardar
Andel bidragsberattigade féreningar med 46 % - 90 % 95 % 100 %
kvalitetssakring
Bokning av sportanlaggningar** 35 % 35 % 35 %
Bokning av programlokaler pa 45 % 45 % 45 %
Culturum***
Bokning av Nykdpings teater*** 45 % 45 % 45 %
*  Skala 1-5

**  Op timmar, vardagar e m-kvall, och helger inkl skollov, under tiden 8/1-31/5 och 15/9-22/12
*** 04 dagar under tiden 16/1-31/5 och 1/9-14/12, Konsertsalen och Olrogsalen
***% 0p dagar under tiden 16/1-31/5 och 1/9-14/12



8.6 Aldre- och handikappnamnd
Uppdrag

Uppdraget omfattar vard och omsorg till &ldre
och personer med funktionsnedsattning.
Namnden &r ansvarig vardgivare for internt och
externt bestalld verksamhet, enligt gallande
lagstiftning, bl a SoL, LSS, HSL. Namnden
ansvarar aven for:

» Myndighetsutévning

 Fardtjanst, bostadsanpassning och hjalpmedel
» Anhorigstod

 Personligt ombud

» Forvaltning av taxor, avgifter och hyror

« Tillsyn av intern, extern verksamhet

« Tillsyn av enskilt bedriven verksamhet

Mal for god service

De personer som har behov av vard och
omsorg i Nyképings kommun upplever att de
far en god service.

Ovanstaende mal mats genom brukarunder-
sokning. Mal: 4,5 pa skala 1-5.

Tillganglighet

Alla upplever att det ar latt att fa kontakt med
myndighetsfunktion och utférare.
Informationen ar lattillgéanglig och latt att
forsta.

Insatser som beviljas ar lattillgangliga.

Ovanstaende mal mats genom:

- Brukarundersokningar och/eller
medborgarundersokningar.
Mal: 4,5 pa skala 1-5.

- Handlaggningstider enl kvalitetspolicy

- Antal gynnande beslut som ej verkstalls inom
3 man. Mal: 0 st.

Valmagjlighet

Aldre och personer med funktionsned-
sattning kan valja att fa sitt behov av vard
och omsorg tillgodosett i eget ordinart
boende och utifran det fria valet valja
utforare.

Ovanstaende mal mats genom:
- Andel som far hemtjanst, % av befolkningen
over 80 ar. Mal: 35 %.

- Andel som bor i sarskilt boende % av
befolkningen 6ver 80 ar. Mal: 21 %

- Andel som aktivt valjer hemtjanstutférare. Mal:
Minst 90 % av nya brukare.
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Professionellt bemotande

Alla upplever att handlaggning och insatser
utfors professionellt, sakert, med god kvalitet
och med respekt for sjalvbestammande och
integritet.

Ovanstaende mal mats genom:

- Brukarundersokning. Mal: 4,5 pa skala 1-5.
- Handlaggningstider enl kvalitetspolicy

- Andel personal med vard- och
omsorgsutbildning. Mal: 75 %.

- Andel personal med eftergymnasial vard- och
omsorgsutbildning. Mal 20 %.

Forutsattningar for god service
God ekonomisk hushallning

Verksamheten planeras och bedrivs utifran
ett langsiktigt hallbart perspektiv.
Utveckling av kostnader och kvalitet
analyseras och jamférs mellan interna och
externa utférare och med utvecklingen i
andra kommuner.

Ovanstaende mal mats genom:

- Kostnad fér hemtjanst i ordinart boende:
kronor per invanare 65 ar och aldre. Mal:
Oférandrat i forhallande till rikssnittet.

- Kostnad for sarskilt boende: kostnad per
invanare 65 &r och &ldre. Mal: Oférandrat i
forhallande till rikssnittet.

- Kostnad for sarskilt boende LSS: kostnad per
brukare i gruppbostad/ servicebostad. Mal:
Rikssnittet

Hallbar tillvaxt

Namndens interna och externa utforare
bedriver miljdarbete enligt kommunens
miljoplan.

Ovanstaende mal mats genom:
- Andel miljéklassade bilar inom aldre- och
handikappomsorg. Mal: 100 %.

- Andel personal som kanner till och arbetar
efter miljoplanen. Mal: 100 %.

- Andel ekologiskt producerad mat som
serveras: Mal: Minst 20 % inklusive ekologisk
mjolk.

Integration
Verksamheten bedrivs sé att alla oavsett

etnisk och kulturell bakgrund ges samma
rattigheter, skyldigheter och méjligheter

29 (54)



BUDGET 2010 flerarsplan 2011-2012
KAP 8 Namndernas budget

Skriftlig information om ndmndens insatser ar
utformad pa ett lattforstaeligt sprak och finns pa
de vanligast forekommande spraken.

Alla som behdver ndmndens insatser beméts
professionellt. Det innebéar t ex att det kan
behovas personal som férstar och kan prata
brukarens hemsprék samt har baskunskap i
brukarens kulturer. | internéverenskommelse
och externa avtal tydliggors kraven pa rutiner for
kommunikation med brukare som inte forstar
eller pratar svenska.

Handelser 2010 — 2012

Nya krav pa tillsyn av boendemiljon enligt Miljo-
balken tex. ventilation, fukt, lukt, stadning, buller,
radon, hygien innebar tkade kostnader.

En férandring i socialtjanstlagen géallande stod till
anhdriga infors den 1 juli 2009 vilket innebar ett
Okat krav pa kommunerna att ge stod till
anhoriga som vardar narstaende som &ar
langvarigt sjuka, aldre eller som har en funk-
tionsnedsattning. Enligt en dverenskommelse
mellan Socialdepartementet och Sveriges
kommuner och Landsting ska kommunerna
kompenseras for 6kade kostnader. En dversyn
pagar av namndens anhorigstod sa det battre
svarar upp mot de behov som finns samt
foérandringar i lagstiftningen.

LSS-kommittén har gjort en 6versyn av lagen
om stdd och service till vissa personer med
funktionshinder (LSS) och personlig assistans.
Kommitténs forslag innebar bl a att LSS ska
bestd som rattighetslag for de personer som har
de mest omfattande stédbehoven till foljd av
funktionsnedséattningar. Ett tydligt barnperspektiv
skrivs in i LSS. Staten ska ha ett samlat ansvar
for personlig assistans. Det ska ocksa bli tyd-
ligare regler fér behovsbeddmning och en ny
insats ska ge ratt till personlig service och
boendestdd. Ratten till daglig verksamhet
utokas. Kommittén foreslar vidare att lagen om
assistanserséattning (LASS) upphévs och tillamp-
liga delar fors in i LSS. Forandringen foreslas
galla tidigast fr o m 2011. Det gar i dagslaget
inte att berékna vilka ekonomiska effekter
férandringen far.

Ansvaret mellan Aldre- och handikappnamnden
och Social- och arbetsmarknadsnamnden
avseende socialtjanstlagens insatser till
funktionshindrade har fortydligats. Det kan
innebéara 6kade volymer inom ndmndens
ansvarsomrade.

En skattevaxling mellan landstinget och
kommunerna i lanet planeras géallande ansvaret
for hemsjukvard i eget boende att gélla fran

1 januari 2010. Kommunalisering av hemsjuk-
varden kan innebara okade kostnader i form av
personal och lokaler utéver skattevaxling men
det ar i nulaget svart att bedoma effekterna fullt
ut. | samband med skattevaxlingen avgar den
intdkt som tidigare fakturerats Landstinget for
utford hemsjukvard.

En viss osakerhet finns inom omradet fardtjanst.
En beddmning ar att landstingets hdjning av
sjukreseavgiften kommer att paverka kom-
munens kostnad negativt. Fler anvander
fardtjanst i stallet for sjukresa.

| en statlig utredning foreslas en ny lagstiftning
for kollektivtrafiken, som ska trada i kraft den

1 januari 2012. | varje l1an ska det finnas en lokal
kollektivtrafikansvarig myndighet som ytterst ska
se till att medborgarna i lanets kommuner far en
tillfredstéllande kollektivtrafik. For att underlatta
en flexibel samordning av alla former av kollek-
tivtrafik foreslas att reglerna om fardtjanst, riks-
fardtjanst, skolskjuts och sjukresor samlas i en
och samma lag.

Inom omradet hjalpmedel kommer ytterligare
sankning av priserna i den gemensamma
tekniska hjalpmedelsnamnden att paverka
kostnaderna positivt.

Nya regler om skydds och arbetsklader 6kar
kostnaderna inom Vard & Omsorg.

Volymékningar vantas inom omradena grupp-
bostad/servicebostad, daglig verksamhet,
personlig assistans och korttidstillsyn.

En minskning av prognostiserad volym gors
inom trygghetslarm. Nyare avtal och battre
teknik gor att kostnaderna minskar.

Atgarder/forandringar

Inom hemtjanst inférs under budgetperioden en
férenklad handlaggning och valfrihet inom
beviljade insatser.

Behovet av korttidsplatser har minskat. En
samlad Kkorttidsvard pa Strandhavren med totalt
20 platser innebér en halvering av antalet
platser.

Det nybyggda aldreboendet pa Brandholmen
med 48 lagenheter tas i bruk under varen 2010.
Ca halften av lagenheterna planeras att
anvandas som ersattningsboende for halva
Rosenkallagarden som ur arbetsmiljgsynpunkt
maste laggas ner. Ett nytt ersattningsboende for
Rosenkallagarden kommer att byggas pa Arno
enligt planering arsskiftet 2010-2011. Ytterligare
ett antal aldreboenden maste pa sikt erséittas
eller byggas om p g a brister i arbetsmiljon.

Fler utférare inom hemtjanst och sarskilt boende
innebar 6kade insatser gallande uppfdljning och
tillsyn och kontroller for nAmnden.

Rutinerna for Betalningsansvar till landstinget ar
nu upparbetade och en bedémning ar att
budgeten for kostnader kan sénkas.

Namndens budget har forstarkts for att mota
Okade behov av insatser till funktionshindrade
enligt socialtjanstlagen.

Overgangen fran betalning for beviljad tid till
betalning fér utférd tid inom hemtjansten
férvantas minska kostnaderna.
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Aldre- och handikappnamnden omsétter 30 % av kommunens nettokostnader.

Resultat
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2008 2009 2010 2011 2012
Intakter 21,9 58,2 63,1 64,2 66,4
Kostnader -655,5* -736,1 -732,9 -746,8 -766,4
Netto -633,6* -677,9 -669,8 -682,6 -700,0
*Inkl produktionens redovisade resultat
Volymer och nyckeltal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Volymer
Antal aldre 6ver 65 ar (per 12-31)* 10 592 10 919 11 181 11 447 11727
Andel inv 65 ar aldre, % 20,7 21,3 21,7 22,1 22,5
Andel inv 65 ar och aldre i riket, % 17,7
Antalet dldre 80+ (per 12-31) 3 054 3045 3 067 3105 3149
Andel aldre 80+, % 6,0 5,9 6,0 6,0 6,1
Antal trygghetslarm 935 1035 1135 1235 1335
Antal aldreboendeplatser (inkl korttidsv)** 626 626 620 645 645
Antal gruppbostader (per 12-31) 106 111 118 125 (132)***
Antal drenden bostadsanpassning 554 565 575 590 615
Antal brukare med personlig assistans 80 84 88 92 96
Nyckeltal
Aldre- och handikappomsorg, netto kr/inv 12 430
Sarskilt boende aldre netto kr/plats
- intern produktion 472 749
- extern produktion 430 000
Personlig assistans, kr/timme 272
Gruppbostad/servicebostad, kr/plats 735 192
Daglig verksamhet, kr/brukare 188 887
Ordinart boende: kr/inv 65 ar och &ldre
Sarskilt boende: kr/inv 65 ar och aldre
Andel personer 6ver 80 ar med hemtjanst 34,9 %
- varav man 13,2 %
- varav kvinnor 28,2 %
Andel personer 6ver 80 ar i sarskilt boende 20,5 % 20,5 % 20,1 % 20,7 % 20,4 %
Andel ekologiskt producerad mat 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %

Andel personal som kanner till och jobbar
efter miljéplanen
Andel miljéklassade bilar inom namndens

verksamhetsansvar
* Enligt prognos lag

** Forandringen 2009-2010 avser 13 farre korttidsvardsplatser samt Brandholmen som netto tillfér 7 nya platser
*** Prognosen om behovet ar nagot oséker for 2012
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8.7 Social- och arbetsmarknadsnamnd

Uppdrag

Namndens ansvarsomraden regleras av ett tiotal
olika lagar, varav socialtjanstlagen ar den
viktigaste.

Ansvarsomradena &r:

¢ Forsorjningsstod

» Barn- och ungdomsvard

« Missbruks- och beroendevard
e Familjeratt

» Familjeradgivning

« Budget- och skuldsanering

* Mottagande av nyanldnda

» Arbetsmarknadsatgarder

» Handlaggning enligt alkohollag, tobakslag samt
lag om detaljhandel med nikotinlakemedel

Mal for god service

Alla kommuninvanares rattighet till social trygghet
med respekt fér deras lika varde och individuella
rattigheter beaktas och stottas.

Tillganglighet

Insatser ska vara lattillgangliga och i forsta
hand erbjudas pa hemmaplan

- Information om namndens olika verksamheter
ska kunna nas av alla kommuninvanare via
hemsida och faktablad

- Av samtliga placeringar som gors avs. vuxna,
missbruk, ska minst 90 % vara placeringar i
Oppen vard

- Av samtliga placeringar som gors avs. barn och
unga ska minst 90 % vara placeringar i
Oppenvard

Valmojlighet

Mojlighet att vélja mellan olika former av stod
efter behov i férebyggande syfte

- Familjer med barn mellan 0- 18 ar erbjuds rad
och st6d individuellt och/eller i grupp utan
individuell behovsbeddmning, sarskilt
bistdndsbeslut och registrering av person
uppgifter i socialtjanstens register.

Professionellt bemotande

Tjansterna ar kunskapsbaserade och effektivt
utfoérda. Tjansterna ar trygga och sakra och
praglas av rattssakerhet i
myndighetsutévningen.

- Alla handlaggare av barn- och ungdomséarenden
har socionomexamen och ett ars erfarenhet av
att handlagga barn- och ungdomséarenden

- Trygghet och sékerhet i betydelsen faststallda
rutiner fér hantering av inkomna synpunkter och
klagomal och att dessa ar kdnda av berorda
parter

- Rattssakerhet i myndighetsutévningen i
betydelsen avslutade forhandsbedémningar i
individarenden (100 %)

- Raéttssakerhet i myndighetsutévningen avseende
antal utredningar som avslutats inom fyra
méanader (100 %)

Forutsattningar for god service

God ekonomisk hushallning

Genom kvalitetssékring och internkontroll foljer
namnden upp att de resurser som anvands ger
mesta mdjliga effekt for kommunen och dess
invanare.

Effektiv och &ndamalsenlig verksamhet

Stod till individer med mélsattning att de kan fa ett
sjalvstandigt liv med egen forsorjning

Genomsnittlig tid for socialbidrag ska inte dverstiga
5,4 manader

For att na ett optimalt utnyttjande av tillgangliga
resurser & samverkan inom namndens olika
verksamheter samt med kommunens évriga
namnder av stor betydelse.

Namnden har uppdragit till produktionen att ha en
pa ledningsniva beslutad struktur for social-
tjanstens samverkan med malsattningen att barn i
Nykdping vaxer upp med goda férutsattningar med
féljande berérda instanser:

» Modrahalsovard

» Barnhalsovard

¢ Barn- och ungdomspsykiatrisk verksamhet

e Forskole- och skolverksamhet

« Polisverksamhet

» Folktandvarden

Malsattningen for samverkan bor framst inrikta sig
pa gemensamma mal for verksamheter avseende
barn och unga.

Resultatet mats bl a genom antalet placeringar av
barn och unga.



Hallbar tillvaxt

Starka personers formaga att leva ett
sjalvstandigt liv

genom att

- utanforskapet minskar (Mats genom antal
vrakningar)

- barns uppvéxtvillkor forbattras (Mats genom
antal placeringar av barn och unga)

- stddja foraldrar i foraldrarollen (Méts genom antal
besokare pa familjecentraler,och deltagare i
foraldrastddsprogram)

- otrygghet och vald motverkas (Mats genom antal
anméalningar om barn som far illa)

- anvandandet av alkohol, droger och tobak
minskar (Méts genom antal omhéndertagna
enligt LVM)

Integration

- 40 % av nyanlanda har egen forsorjning tre ar
efter att ha fatt uppehallstillstdnd

- Motverka bostadsegregation genom dkad
delaktighet i planeringen av kommunens
bostadsférsorjning genom planméten mm

- Forbéttra informationen till nyanlanda om
forebyggande insatser fran socialtjansten genom
att informationen finns pé andra sprék an
svenska

Handelser 2010 — 2012

Beténkande avseende ny alkohollag har
presenterats. Forutom en redaktionell och spraklig
dversyn av det nuvarande regelverket innehaller
betéankandet férslag till andringar och preciseringar
betraffande framst forutsattningarna for att erhalla
serveringstillstand, dvs. tillstdnd att servera starkal,
vin och/ eller spritdrycker.

Som ett led i att begransa ungdomars atkomst till
alkohol fastslas i forslaget att det som huvudregel
ska galla att det aven ar forbjudet att bjuda
underéariga pa alkoholdrycker.
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Utredning avseende ansvarsfragan av missbruks-
och beroendevarden skall vara klar i november
2010.

Forhandlingar pagar angaende forslag att staten
tar dver ansvaret for integration. Detta férslag
innebaér i sa fall att det integrationsarbete som i dag
utfors av sociala divisionen fors dver pa
arbetsférmedlingen. Andringen av ansvarsfragan
blir troligen antingen fran den 1 juli 2010 alternativt
den 1 januari 2011.

Arbetslosheten befaras fortsétta att stiga under
borjan av denna budgetperiod vilket antas medféra
Okat behov av forsorjningsstéd. Andra
konsekvenser som kan befaras ar tkat missbruk,
Okat vald i nara relationer, 6kat behov av insatser
till barn som far illa m m.

Atgarder/forandringar

Namnden avser att inratta s k Barnahus under
hosten 2009. Aven resurshus for foraldrastod skall
finnas fr o m 2010.

Forsoksverksamhet med mansmottagning kommer
att prévas under planperioden.

Social- och Arbetsmarknadsnamnden har
tillsammans med Utbildningsnamnden ett
gemensamt ansvar att samverka i arbetet med
ungdomar som ar i riskzonen att fara illa, bl a
genom verksamheten vid Réda villan.

Nytt avtal avseende familjeradgivning kommer att
I6pa fr o m den 1 januari 2010.

Den tillfalliga forstarkningen under 2009 med tva
tjanster for handlaggning av socialbidrag férlangs
till att &ven omfatta 2010.

Med hansyn till svarigheterna for ungdomar att fa
sommarjobb under Iagkonjunkturen gors en extra
satsning pa feriearbete for skolungdomar aven
2010.

Ytterligare atgarder avseende arbetsmarknaden
maste vidtas under aret for att motverka
utestangning fran arbetsmarknaden framst vad
galler unga.

Social- och arbetsmarknadsnamnden omsatter 7 % av kommunens

nettokostnader.
Resultat

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2008 2009 2010 2011 2012
Intékter 17,4 20,2 20,2 20,2 20,2
Kostnader -153,9* -166,6 -178,5 -177,2 -178,1
Netto -136,5* -146,4 -158,3 -157,0 -157,9

*Inkl produktionens redovisade resultat
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Volymer och nyckeltal

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012

Volymer
Ekonomiskt bistand
- Antal hushall 907 930 1020 1050 1080
Antal varddygn, barn och unga
- vard pa institution 4004 3340 4 200 4 200 4 200
- vard i upphandlade familjehem 467 0 0 0 0
- vard i egna familjehem 21824 21475 21475 21475 21475
Antal varddygn, vuxna
- vard pa institution 1275 1035 1035 1035 1035
- vard i upphandlade familjehem 384 0 0 0 0
- vard i egna familjehem --- 600 600 600 600
Arbetsmarknadsatgérder
- Antal helarsplatser 66 82 82 82 82
- Antal sommarpraktikplatser 183 0 0 0 0
Integration
- Mottagna flyktingar 71 110
- Antal hushall, flyktingar 121 180
Nyckeltal
Ekonomiskt bistand 35 325 35780 37 500 38 300 39 000
Insatser fér barn och unga
Kostnad per varddygn, kr
- vard pa institution 2 669 2907 2900 2 960 3020
- vard i upphandlade familjehem 1611 0 0 0 0
- vard i egna familjehem 510 530 540 550 560
Insatser fér vuxna
Kostnad per varddygn, kr
- vard pa institution 1 500 2040 2 040 2080 2120
- vard i upphandlade familjehem 1301 0 0 0 0
- vard i egna familjehem --- 821 830 850 860
Arbetsmarknad
Nettokostnad per helarsplats, kr 126 197 131 172 131 600 134 200 137 000
Integration
Flyktingar kr /hushall och ar 60 198 57 462 60 200 61 400 62 600
Ekonomiskt bistand
Genomsnittlig bidragstid inom 55 5,4 5,4 54 54

kalenderaret, antal manader



8.8 Bygg- och tekniknamnd

Uppdrag

Bygg- och teknikndmnden ansvarar for driften av
verksamheterna hamn, gator, parker, mét och kart
samt bidragsgivning till enskilda vagar. Namnden
ar ocksd myndighetsnamnd for plan- och
bygglovsverksamheterna.

Namnden ska ocks& genom férebyggande
miljoarbete i form av information, rddgivning och
miljostrategiskt arbete stimulera till en hallbar
utveckling med god héalsa och miljé for alla som
vistas och verkar i kommunen.

Mal for god service
Tillganglighet, Valmgjlighet,
Professionellt bemétande

Nykdping ska ha ett funktionellt gatu- och
vagsystem som tillgodoser trafikanternas
behov av trafiksékerhet, trygghet och

tillganglighet.
Mats genom Mal
- Andel férnyad asfaltyta 4%
- Langden utbyggda cykelvagar 0,5 km/ar
- Genomforda tillganglighetsatgarder for
personer med funktionshinder 5 st/ar
Parker och gronomraden med inslag av
tematiska utsmyckningar ska inbjuda till bestk
for rekreation och skdnhetsupplevelser.
Mats genom Mal
- Andel av Nykdpingsborna som anser att
kommunens parker &r valskotta 60 %
- Genomforda atgarder enligt Parkplanen 5 st/ar
Nykdpings hamn ska k&nnetecknas av att vara
en valkomnande och valskétt hamn med genuin
hamnkéansla.
Mats genom Mal
- Enkatundersodkning av bestkare —
No6jdhetsgrad (méts fran ar 2010) 70 %
- Antal gastande batar i gasthamnen 2 400
batdygn
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Namndens plan- och byggverksamhet ska ge
dem som lever och verkar i Nykdpings kommun
mdjlighet att utveckla samhéllet med byggande
for en langsiktig hallbar livsmiljo. Namnden ska
ocksa verka for att en god byggnadskultur och
att en god stads- och landskapsmiljo uppnas.

Mats genom Mal
- Enkatundersdkning

No6jdhetsgrad (méts fran ar 2010) 80 %
Erbjuda professionell service med korrekt och
rattssaker myndighetsutévning.
Mats genom Mal
- Enkatundersodkning av brukare —

No6jdhetsgrad (méts fran ar 2010) 80 %
- Tid for handlaggning av detaljplaner 6 man

(frdn samradsbeslut till antagande)
- Handlaggningstid bygglov 25 arbetsdagar

Forutsattningar for god service

God ekonomisk hushallning

Namndens verksamheter ska bedrivas pa ett
langsiktigt hallbart satt. Genom egna matningar
och genom att namnden aldgger verksamheterna
att fortldpande mata och rapportera, med hjélp av
bl a matt och nyckeltal, féljer namnden upp att de
resurser som anvands ger storsta mojliga effekt for
kommunen och dess invanare.

Hallbar tillvaxt

Den biologiska mangfalden samt manniskans
utnyttjande av naturen ska kunna foras vidare
till kommande generationer.

Mal
384 st

Méats genom
- Alla rodlistade arter ska bibehallas

Handelser 2010 — 2012

Pagaende och planerade exploateringar och
utbyggnader av vagnatet medfér att kommunens
vaghallningsomrade kommer att 6ka under
planperioden. Detsamma galler fardigstallda
omraden med skotselplaner och nya
skotseluppdrag for parkmark

Detaljplanelaggning av projektet Hamnvagens
férlangning har paborjats och genomférandet
fortsatter under planperioden.

Trafiksadkerheten och framkomligheten ligger i
fokus och forbattringsatgarder kommer att sattas in
under planperioden.
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Planerad hastighetsplan for Nykoépings kommun
innebar att hastigheten i stdrre utstrackning
anpassas efter vagsystemet och aktuella
forhallanden.

Handikappanpassning av det offentliga rummet i
form av enkelt avhjélpta hinder ska enligt
Boverkets foreskrifter och allmanna rad vara
genomfort ar 2010.

Ett projekt for att uppna en "renare och snyggare
samt tryggare stad” pagar.

Under planperioden ska lokala trafikforeskrifter
overféras till en gemensam rikstackande databas
for lokala trafikforeskrifter, RDT.

Ar 2015 kommer det inte langre vara tillatet att
anvanda ljuskallor som innehaller kvicksilver.

Stora projekt t ex utbyggnad av Skavsta flygplats-
omrade, Ostlanken samt flera nya bostads- och
industriomraden kommer att bli htgaktuella under
planperioden.

Kommunens miljéplan ska inarbetas i namndens
alla verksamheter.

Ett 50-tal av Nykdpings almar har drabbats av den
s k almsjukan vilket innebar att de méste avverkas.

Atgarder/forandringar

Satsningar fortsétter att genomforas for att
handikappanpassa och ¢ka tillgangligheten av det
offentliga rummet i enlighet med uppréattad
tillganglighetsplan.

Trafiksakerheten 6kas genom att korsningar byggs
om till rondeller och nya géng- och cykelvagar
anlaggs. Pa landsbygden kommer nya G/C-vagar
att anlaggas for att hoja sakerheten for barn pé vag
till skolan. Under 2010 kommer dérfér en ny G/C-
vag att byggas i Runtuna. Generellt genomfors
ombyggnader for att dampa trafikens hastighet och
forbattra samspelet mellan trafikantgrupper.

Inférandet av hastighetsplanen innebéar att
trafiksékerheten och tillgangligheten 6kar samtidigt
som det innebar positiva miljéeffekter. Dessutom
kommer standarden pa trafikmalning och skyltning
att hojas.

Kommunens parkeringsautomater och
trafiksignalanlaggningar fornyas fortlépande.

Under planperioden férnyas delar av kommunens
asfaltytor for att forbattra nuvarande asfaltstandard.

Planerat underhall utfors under perioden pa
kommunens broar for att minska det framtida
underhallet. Under planperioden planeras
Hamnbron och Lasarettsbron f& ny isolering och
belaggning. P& Vastra Forsbron planeras
malningsarbeten och betongreparationer.

Utbyte till miljovanligare och energisnalare
gatubelysning ska ske successivt och omradesvis.

En tillstandsbeddémning kommer att genomféras
under perioden for att kartlagga statusen pa
kommunens gatu- och vagnat.

Blomsterutsmyckningen pa gator och torg 6kas och
standarden pa skotseln av infarterna till
centralorten hojs. Parkanlaggningar rustas upp och
lekplatsutrustningar férnyas successivt.

En parkplan kommer att upprattas med syfte att
sékra och utveckla de kommunala
parkanlaggningarna.

En tradplan kommer att uppréattas med syfte att
kartlagga i vilken utstrackning aterplantering efter
tradsjukdomar ar ndédvandig for att aterstalla/
bevara de grona miljderna. En extra satsning gors
2010 och 2011 for att kunna ta ner de almsjuka
traden och aterplantera nya trad.

Under planperioden ska arbetet med att utveckla
omrédet kring Stadsfjarden och en stadspark att
fortsatta dar &-promenaden och strandpromenaden
ska ha en central roll. Insatser kommer att
genomforas med syfte att &-promenaden pa sikt
ska delta i tavlingen Sveriges vackraste park.

Atgarder for att utveckla hamnomradet for
fritidsaktiviteter och rekreation genomfors arligen.

Under planperioden fortsatter renoveringen av fyrar
och kanotstadions tavlingsbanor rensas fran
sjogras.

Stabiliteten vid hamnens kajer kraver investeringar
de narmaste aren for att sakra kajernas
fortbestand.

Utveckla arbetet med stadsbyggnad och
samhallsutveckling med estetisk och ekologisk
helhetssyn som har héallbar utveckling.

Pabdrja revidering av bygglovstaxan till Sveriges
Kommuner och Landstings nya avgiftsmodell.

Kommunens kartdatabaser kommer att anpassas
for att mota medborgarnas krav pa geografisk
information dar mer digitala kartor efterfragas.

Reviderad plan- och bygglag (PBL) infors 2011.
Lagférandringen kommer att medféra ett nytt och
mer tidskravande handlaggsfoérfarande for bygglov.
Bygglovssamradet kommer att utokas med
obligatorisk tillsyn for bygglovspliktiga byggnader.

Vid planlaggning for projekt som ber6r mer &n ett
planomrade och befintlig bebyggelse ska
planillustrationer tas fram sa att helhetsbilden av
byggplanerna tydligt framgar.

Arbetet med EU:s vattendirektiv intensifieras med
malsattningen att "God vattenstatus” ska vara
uppnétt till ar 2015. Miljoprovtagning av luft och
vatten samt kalkning av forsurade sjdar sker
kontinuerligt; kommunen har &ven ett stort ansvar
for vattenkvalitén i den fysiska planeringen.

Skotselplan med utredning for naturreservats-
bildning tas fram fér den gréna kilen Janstorps-
skogen pa Arnd. Utreda ytterligare gronomraden
som kan skyddas. Inventeringar sker pa Hallet av
karlvaxter och pa Orstigsnas av karlvaxter, faglar
och friluftsliv.

Skolskogarna utvecklas.
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Bygg- och tekniknamnden omsétter 3 % av kommunens nettokostnader.

Resultat
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2008 2009 2010 2011 2012
Intékter 9,3 9,2 9,1 9,1 9,1
Kostnader -66,2* -71,0 -73,6 -76,0 -78,4
Netto -56,9* -61,8 -64,5 -66,9 -69,3
*Inkl produktionens redovisade resultat
Volymer och nyckeltal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Volymer
Barmarksunderhall, 1000m?2 1669 1870 1885 1900 1950
Vintervaghallining, 1000m?2 1363 1500 1550 1640 1690
Total yta parkmark/naturmark, 1000m?2 1210 1210 1220 1225 1230
Antal gastbatar i hamnen, batdygn 3159 2 300 2400 2500 2 600
Antal bygglovsbesiut, st 614 640 660 680 680
Antal detaljplaner, st 27 20 20 20 20
Nyckeltal
Andel invanare som &r néjda med - 44 44 44 44
standarden p& kommunens gator, vagar
och cykelvagar, %
Andel invanare som tycker att _ 63 65 65 65
snordjningen och halkbekdmpning skots
bra i kommunen, %
Andel invanare som tycker att _ 60 60 60 60
kommunens parker skéts bra, %
Kostnad for barmarksunderhall, kr/m2 2,15 2,00 2,65 2,80 3,00
Kostnad for vintervaghallning, kr/m?2 2,85 3,60 3,60 3,70 3,80
Kostnad for parkmarksunderhall, kr/m? 2,60 2,65 2,65 2,70 2,75
Andel bygglovssdkande som upplever att _ 80 80 80 80
det &r latt att na information och
handlaggare, %
Handlaggningstid bygglov, dagar i snitt 22 25 25 25 25
Svarsmeddelande fér bygglovsarenden ; 100 100 100 100

inom fem arbetsdagar, %
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8.8.1 Vatten Avlopp (VA) och
Renhallning

Uppdrag
VA

Verksamheten vatten och aviopp (VA) har till
uppgift att erbjuda VA-abonnenterna ett
dricksvatten enligt livsmedelsverkets riktlinjer och
omhénderta och behandla avloppsvatten enligt
uppsatta miljokrav.

Verksamheten omfattar

* vattenverk

« vattentorn och lagvattenreservoarer

* rornat

« avloppsverk och pumpstationer.

Renhallning

Renhallningen ska insamla och hantera insamlat

avfall pa ett miljomassigt riktigt satt och stimulera
till 6kad kallsortering.

Verksamheten omfattar

« insamling av hushallsavfall
¢ insamling av farligt avfall och latrin
e tdmning av slambrunnar och slutna tankar

» behandling av avfall och skotsel av
atervinningscentraler.

Kommunens kostnader fér verksamheterna VA och
renhallning ska finansieras via avgifter enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Mal for god service

Tillganglighet, Valmojlighet,
Professionellt bem6tande

Antalet avbrott i vattentillférseln ska minimeras.

Mats genom Mal
- Antal driftstopp langre an 8 timmar 4 st
Méangden hushallsavfall till deponi ska minska.
Mats genom Mal
- Komposterad mangd hushallsavfall 33 kgl/inv
Méangden vid fastighet insamlat brénnbart
hushallsavfall ska minska.
Mats genom Mal
- Insamlad mangd brannbart

hushallsavfall 96 kg/inv

Invanarna ska ges mgjlighet att ta sitt
miljdansvar genom att stimuleras till 6kad
kallsortering av hushallsavfall och miljéfarligt
avfall

Malet mats genom jamforelser mellan ren av
méangden mottaget hushallsavfall och miljofarligt
avfall som mottagits vid deponin.

Medborgarna ska uppleva bemétandet som
informativt, rddgivande och stodjande dar
service satts i fokus.

Mél
80 %

Méts genom
- Andel nojda kunder

Forutsattningar for god service

God ekonomisk hushallning

Bygg- och teknikndmndens verksamheter skall
bedrivas sa att langsiktig hallbarhet uppnas.
Namndens uppfdljning av att hogsta méjliga effekt
uppnas av de resurser som anvands sker genom
egna matningar och genom att verksamheterna
alaggs att fortlopande méata och aterrapportera
bland annat genom matt och nyckeltal.

Handelser 2010 — 2012
VA

Antalet VA-abonnenter berédknas ¢ka med 100
abonnenter arligen under planperioden.

EU:s vattendirektiv kommer att medféra dkade
insatser pa avloppsreningsverk och pumpstationer
for att 6ka reningsprocesser och minska
driftstérningar som kan medféra olagenheter ur
miljosynpunkt.

Utredningar for att avveckla vilande vattenverk
fortgar under planperioden.

Utredningen for att sakerstalla distributionen av
dricksvatten i R&by och Edstorp fortsatter under
planperioden.

Omstallningen till férnyelsebar energi ar viktig for
att uppna satta klimatmal och en hallbar utveckling.
Kommunstyrelsen har darfor beslutat att
Brandholmens ARV, i samband med den redan
planerade om- och tillbyggnaden av verket, bl a
ska anpassas for biogasproduktion for fordonsgas.

Renhallning

Beréknad 6kning med ca 100 abonnenter arligen
under perioden innebar 6kade kostnader som
bedoms tackas av intakter fran de tillkommande
abonnenterna.



Genomférandet av separat karl for det
komposterbara avfallet ar en viktig milstolpe i att
mojliggora for ett lokalt omhéndertagande av
matavfallet. Under perioden utreds olika alternativ
till nuvarande behandlingssystem med inriktning
mot hallbar utveckling.

Genom beslutet om en kommunal produktion av
fordonsgas har kommunen skapat forutsattning for
att infora ett aterféringssystem av naringsamnen till
de areella naringarna da dessa amnen kan utgéra
ravara inom biogasproduktionen. Kommunstyrel-
sen har under sommaren godkant en utredning
kring inférande av ett sddant aterforingssystem.

Atgarder/férandringar
VA
Nybyggnationer ansluts till VA-natet.

En omfattande VA-plan for kommunen &ar under
framtagande for att mota exploateringar och
myndighetskrav. | samband med planarbetet
dokumenteras hela VA-anlaggningen digitalt.

En stdrre 6versyn av Brandholmens
avloppsreningsverk maste goras under
planperioden. Atgarder vidtas for att dka
kapaciteten och for att klara kraven pa
kvavereduktion.

Ledning mellan Stigtomta och Vrena byggs och tas
i drift under 2009. Det medfor att tva
vattenreningsverk kan laggas ned. Full
besparingseffekt uppnas ar 2011.

Stigtomta reningsverk ses éver och mindre
atgarder gors I6pande for att klara miljokraven.
Under planperioden planeras éverforing av
avloppsvatten fran Stigtomta, Vrena och Bjorkvik till
Brandholmens avloppsreningsverk.

For att hoja kvaliteten pa dricksvattnet i Tystberga
tatort planeras en 6verforingsledning fran
centralortens VA-nat. Under planperioden gérs
mindre atgarder for att klara myndighetskraven.

Arbetet med DUF-atgarder (Drift, Underhdll och
Fornyelse) fortsatter for att minska inlackaget i
avloppsledningar och 6ka driftsékerheten hos
vattenledningar och pumpstationer.

Certifiering av rétslam har pabdrjats under 2009
och slam fran Brandholmens avloppsreningsverk
och de yttre verken antas vara certifierat under
planperioden.

Nar det galler reglering av avgiftskollektivens taxor
galler huvudprincipen att justering sker arligen
enligt forandringen av konsumentprisindex. Enligt
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denna princip behéver inte VA-taxan hdjas och den
foreslas darfor vara oférandrad 2010.

Med hansyn till framtida behov av ut- och
ombyggnader inom VA-kollektivet behéver
principen fér taxehdjning ses éver under 2010.

Renhallning

En tillstandsansokan for fortsatt drift av Bjorshults
deponianlaggning har inlamnats till Lansstyrelsen.
Tillstdndsansokan mojliggor andrat omhander-
tagande av lakvatten sa att lakvattnet kan
omhandertas och renas lokalt pa Bjérshult.
Tillstdndansokan mojliggor aven lokal
rétning/kompostering av biologiskt hushéllsavfall
samt tillstdnd att anlagga en ny deponicell. Det nya
tillstandet ska trygga fortsatt drift av anlaggningen
sa att invanarna i Nykopings och Oxelésunds
kommuner kan pa ett enkelt och kostnadseffektivt
sétt bli av med sitt avfall.

Insamlingen av avfall fran hushallen &r inne i ett
omstéallningsskede som innebér att det
komposterbara avfallet insamlas i separat karl
redan hos abonnenten. Separeringen av brannbart
och komposterbart avfall redan hos abonnenterna
innebar att avfallsslagen kan hanteras var for sig
utan efterféljande sortering, vilket i sin tur medfor
minskade transporter.

Renhallningsabonnenterna erbjuds aven att
andra/forlanga témningsintervallen for sitt
brannbara avfall, vilket ska motivera abonnenterna
att 6ka sin sortering och sitt utnyttjande av
atervinningsstationer och atervinningscentraler.

Systemet fér insamling av miljéfarligt avfall utanfér
centralorten andras sa att miljoborgarna utgar och
det miljofarliga avfallet hdmtas vid bostaden efter
avrop hos kommunen.

Ansvaret for tdmning av slambrunnar och slutna
tankar i skargarden ingar i renhallnings-
verksamheten fr o m sommaren 2009.

Tidnings- och férpackningsinsamlingens (TFI)
behov av atervinningsstationer beaktas vid all
planering av nya bostadsomraden.

Samarbetet mellan Nykdpings och Oxelésunds
kommuner i renhallnings- och deponifragor fortgar.

Betraffande renhallningstaxan géller samma
huvudprincip som for VA-taxan, dvs en arlig
justering enligt férandringen av konsumentpris-
index. Renhallningstaxan foreslas darfor vara
oféréandrad 2010.

Aven principen for renhallningstaxan boér ses 6ver.
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Resultat
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2008 2009 2010 2011 2012
Intakter 94,2 94,0 95,1 103,9 108,6
Kostnader -93,6* 94,0 -95,1 -103,9 -108,6
Netto 06 0.0 0.0 0,0 0,0
*Inkl produktionens redovisade resultat
Volymer och nyckeltal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Volymer
VA
Antal VA-abonnenter, st 6 802 6 900 7 050 7 150 7 250
Debiterat dricksvatten, 1000 m* 3077 3070 3080 3090 3100
Behandlat avloppsvatten, 1000 m* 6011 4 650 5700 5700 5700
Renhallning
Antal renhallningsabonnemang, st 11 379 11 600 11 500 11 600 11 700
Totalt deponerat avfall, ton 8 243 8 000 8 000 8 000 7 900
Insamlat hushallsavfall, ton 12 335 12 600 12 700 12 800 12 900
Nyckeltal
VA
Andel invanare som tycker att - 94 94 94 94
kommunen levererar ett gott och rent
dricksvatten, %
Driftsstopp i dricksvattenledning > 8 10 0 4 4 4
timmar, st
Driftsstopp i avloppsledning, st 12 20 20 22 24
Vattenledningslackor, st 69 50 60 60 60
Kostnad per vattenledningslacka, kr 45 000 27 000 28 000 29 000 30 000
Kostnad inkop dricksvatten fran 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
NOVF, kr/m*
Kostnad dricksvatten egen 9,78 10,00 10,20 10,30 10,50
produktion, kr/m?®
Renhallning
Andel invanare som tycker att - 80 80 80 80
sophamtning och avfallshantering
fungerar bra, %
Insamlat hushallsavfall, kg/invanare 242 250 250 250 250
Insamlat farligt avfall frdn hushall, 52 64 50 49 48
ton
Kostnad insamlat hushallsavfall exkl 795 790 990 970 920
tippavgifter, kr/ton
Kostnad latrinhamtning exkl 130 180 190 190 190

tippavgifter, kr/hAmtning



8.9 Miljonamnd

Uppdrag

Miljondmnden ar en myndighetsndmnd som
regleras av lagar och férordningar inom miljé- och
halsoskyddsomradet framst miljobalken och
livsmedelslagen.

Mal for god service
Tillganglighet

Det ska vara latt att f& kontakt med handlaggare
och fa information.

Hemsidan uppdateras kvartalsvis. Arbete med att
utveckla e-tjanster pagar.

Mats genom enkatundersdkningar dar resultatet
kan jamféras mellan aren med andra kommuner.

Professionellt bemotande

Medborgarna ska uppleva métet med
verksamheten som informativt, rddgivande och
stodjande dar service satts i fokus.

Riktad information ska ges branschvis.

Inga beslut ska andras eller atervisas av
Overprévande instans p g a formella fel.

Mats genom enkatundersdkningar dar resultatet
kan jamféras mellan aren med andra kommuner.

Forutsattningar for god service

God ekonomisk hushallning

Namnden stravar efter en hogre avgiftsfinansie-
ringsgrad. En anpassning till avgiftsférordningen
sker gradvis som innebér att 80 % av kostnaderna
for livsmedelkontroller ska téackas av avgifter.

God ekonomisk hushallning ska uppnas genom
tydliga och méatbara mal som kontinuerligt foljs upp.
Namnden foljer malen genom enkatundersokningar
och nyckeltal fér att sékerstalla basta mojliga effekt
av insatta resurser.

Miljonamnden arbetar for att uppna effektiv och
andamalsenlig verksamhet

Minst 90 % av arendena ska handlaggas inom tre
veckor.

Hallbar tillvaxt
Miljonamnden arbetar for Hallbar tillvaxt

Miljonamnden ska stimulera till en hallbar ekologisk
utveckling med god héalsa och miljé for alla som
vistas och verkar i Nyképings kommun.

Miljépolicyn tillampas.
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Integration och mangfald

Alla ska kunna forsta den information som
miljonamnden framfor

Miljonamnden och miljbenheten haller pa att
utveckla, férenkla och fortydliga myndighets-
utévningen, exempelvis klarspraksutbildning,
informera att saval kvinnlig som manlig
tillsynspersonal forekommer och respekteras samt
att kontoret férsoker jobba mer konkret vid
tillsynsarbete dar spraksvarigheter finns.

Handelser 2010 — 2012

Samhallsutvecklingen med omfattande byggnation
i Nyképings kommun exempelvis Skavsta, rese-
centrum och Ostlanken paverkar miljonamnden.

Ny miljétaxa har utarbetats for 2010 "Taxa utifran
risk och resursbeddmning for miljéfarlig verksamhet
och héalsoskydd”. Taxan innebar 6kat arbete inom
halsoskydd dar mer tillsyn kommer att bedrivas pa
arsavgiftsbasis. Taxan innebar 6kade intakter och
Okade kostnader.

Medlemskapet i EU har inneburit en rad
férandringar av myndighetsutdvningen, sarskilt
inom livsmedelomradet. Arbetet med vatten-
direktivet och 6vergddningsproblematiken tkas
under budgetperioden.

En specialisering av handlaggares uppdrag medfor
att lanssamverkan blir viktig mellan kommunerna
inom namndens omraden exempelvis livsmedel,
halsoskydd och vattenfragor.

Ansvaret for en godk&nd verksamhet inom miljo-
och livsmedelsomradet har fortydligats och flyttats
frdn namnden till verksamhetsutévaren. Tidigare
genomfordes tillsynen i form av kontroller av
verksamheten som sedan godkandes av namnden
till dagens mer riktade granskning av verksamhets-
utdvarens egenkontroll.

Atgarder/forandringar

Inventering av enskilda avlopp med férelaggande
pa de bristfalliga avioppen fortsatter under plan-
perioden.

Hogriskgrupper sdsom barn, gamla och sjuka ska
prioriteras inom namndens tillsynsarbete i samtliga
verksamhetsomraden.

For att klara det lagstadgade kontrollarbetet
forstarks livsmedelskontrollen med tva tjanster.

Taxor och avgifter regleras genom index-
berékningar.
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Miljondmnden omsatter 0,3 % av kommunens nettokostnader.

Resultat
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2008 2009 2010 2011 2012
Intékter 3,9 4,5 5,0 5,0 5,0
Kostnader -9,8* -10,5 12,7 12,8 12,8
Netto -5,9* -6,0 -7,7 -7,8 -7,8
*Inkl produktionens redovisade resultat
Volymer och nyckeltal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Volymer
Antal planerade inspektioner
(arsavgiftsobjekt — Miljoskydd) 50 75 100 100 100
Antal timmar for planerad kontroll
livsmedel 1332 1669
Handlaggningstid inom 3 veckor, % 80 80 90
Arenden besvarade inom fem
arbetsdagar, % 100 100
Synpunkter besvarade inom 14 dagar, % 100 100
No6jda kunder, % 90 90 90 90
Inga beslut ska andras eller atervisas av
6verprévande instans pga formella fel 0 0 0
Nyckeltal
Antal objekt
Halsoskyddsobjekt 500 500 500 500 500
Miljéskyddsobjekt (ABCU) 400 450 450 450 450
Miljoskydd 6vrigt 550 550 550 550 550
varav Miljéskyddsobjekt med arsavgift 290 290 290 290 290
Livsmedel totalt (inkl dricksvatten) 468 452 455 455 455
riskklass 2 37
riskklass 3 166
riskklass 4 169
riskklass 5 80



9 Investeringar

Nykdpings kommuns befolkning véxer. De prog-
noser som upprattats visar pa en fortsatt befolk-
ningstillvaxt i aldrarna 1-5 ar under hela planerings-
perioden. Darfér finns ett stort behov av ytterligare
platser inom forskolan. Dessutom beddéms behovet
av investeringar i befintliga skollokaler vara relativt
stort beroende pa tidigare eftersatt underhall och
behov av verksamhetsanpassningar.

Om investeringar inte ska 6ka den finansiella
belastningen och driftkostnaderna féor kommande ar
bdr den totala investeringsramen motsvara
avskrivningsutrymmet.

For hela planperioden uppgar avskrivningsutrymmet
till:

180 mnkr
25 mnkr

Skattekollektivet
Avgiftskollektivet

2010- 2012

For att tillgodose verksamhetens behov &r det
nodvandigt att, &tminstone tillfalligt, ge avkall pa
ambitionen att investeringarna ska motsvara det
arliga avskrivningsutrymmet.

Storre strategiska investeringar

Kartlaggningen av investeringsbehovet visar fort-
farande pa ett stort investeringsbehov. Investerings-
ramen under budget- och planaren bibehalls darfor
pa nivan ca 150 mnkr per ar for skattekollektivet,
dvs totalt ca 450 mnkr foér planperioden.

Investeringsramar, netto
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Investeringar i nya forskolor kommer att prioriteras.
Forutom Brandholmens forskola som beréknas vara
inflyttningsklar till rsskiftet planeras nya forskolor
vid Arnd, Traffen och Vaster. Bland &vriga storre
byggnadsobjekt inom ram finns under 2010 om-
byggnad av Oppebyskolan och Borgmastarhags-
skolans kok. Under 2011 planeras byggstart for nytt
resecentrum.

Forutom ovanstdende storre investeringar finns
vissa storre objekt som &r aktuella men annu inte
kostnadsberdknats som t ex Hamnvéagens
férlangning.

Generella direktiv
Ramarna per produktionsomrade avser endast
investeringar inom avskrivningsutrymmet.

Samtliga investeringar férutom investeringar av
ateranskaffningskaraktar ska godkannas av
kommunstyrelsen i varje enskilt fall.

Storre strategiska investeringar ska alltid behandlas
av kommunfullméktige &ven om de ryms inom ram.

Exploatering betraktas som en omséttningstillgang
och ingar inte i ovan namnda utrymme.

Investeringar som kan finansieras via tkade
intakter/minskade kostnader ska ej belasta
investeringsramen.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Divisions-/produktionsomrade, mnkr 2008 2009* 2010 2011 2012
Barn, ungdom och kultur 115 18,7 22,8 15,2 18,1
- Barn och ungdom 7,6 15,8 16,2 12,4 12,5
- Utbildning 3,7 2,5 3,5 2,7 2,5
- Kultur 0,2 0,4 3,1 0,1 3,1
Vard och Omsorg 1,7 1,7 0,8 0,8 0,8
Social 0,1 0,6 0,4 0,1 0,1
Teknik 79,7 1419 21,3 17,3 17,3
- Kommunfastigheter 28,9 133,9 9,5 9,5 9,5
- Speciella projekt 39,8 - - - -
- Gata/Park/Hamn 11,0 8,0 11,8 7,8 7,8
Samhallsbyggnad 0,7 1,0 0,3 0,6 0,2
Raddning och sékerhet 0,4 7,8 1,7 0,2 5,2
Kommunstyrelsen 1,6 202,9 132,7 105,8 88,3
- Kommunledningskontoret 1,6 10,3 10,6 10,8 11,3
- Ofordelat - 192,6 122,1 95,0 77,0
Totalt skattekollektivet 95,7 374,6 180,0 140,0 130,0
Totalt avgiftskollektivet 9,6 63,3 8,5 8,5 8,5

* Inkl 6verford budget fran 2008.
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10 Exploatering

Exploateringsbudgeten inrymmer medel for utbyggnad av infrastruktur och andra nédvandiga atgarder for
att hela tiden kunna ha planlagd mark klar fér byggnation av bostéader, industri, handel och kommunal
service. Arbete pagar ocksa for att tillhandahalla byggklara tomter i de mindre samhallena utanfor tatorten
och i kustnara omraden i enlighet med malsattningen att hela kommunen ska utvecklas. Genom dessa
atgarder kan kommunens évergripande malsattning om 700 fler invanare forverkligas.

Under planperioden prioriteras framforallt féljande omraden:

- Norra Arnd

- Hemgardsomradet

- Karlslund

- Orstig

- Branthall

- Malmbryggshage etapp 3
- Marieberg/Brandkarr

- Stensborg

Nuvarande lagkonjunktur berdknas innebara att byggnation kommer att minska. For att inte ett underskott
av bostader skall uppsta kommer arbetet med att planlagga och sélja centrala eller sjonara tomter att
intensifieras.

Beredskap behover ocksa finnas for vidare utbyggnad av foretagspark och andra industriomraden.

Exploateringar 2008-2012

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Mnkr 2008 2009 2010 2011 2012
Ingéende varde 1/1 -10,2 50,7 68,5 35,3 13,4
Arets utgifter 97,9 84,1 46,8 455 26,5
Avrets inkomster 24,5 -66,3 -80,1 67,4 22,0
Nedskrivning -12,5
Utgaende varde 31/12 50,7 68,5 35,3 13,4 17,9
Stoérre projekt 2009-2012

Ingadende Utgifter Inkomster  Utgaende

varde 1/1 2009- 2009- varde

2009 2012 2012 31/12

Mnkr 2012
Paljungshage 19,5 55 -3,0 22,0
Malmbryggshagen -10,4 20,0 -13,0 -3,4
Stensborg 1,9 12,1 -22,0 -8,0
Kungshagen 3,0 12,0 -16,0 -1,0
A-kroken 1,5 24,5 -25,9 0,2
Arnd brygga 1,4 26,0 -30,0 -2,6
Studentlagenheter Skavsta 13,1 0,0 -10,0 3.1
Dammgruvan 0,1 26,0 -34,0 -7,9
Ovriga projekt 20,5 76,8 -81,8 15,5

Utgaende varde 31/12 50,7 202,9 -235,7 17,9



11 Ekonomiska tabeller

11.1 Resultatbudget
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2008 2009 2010 2011 2012
Verksamhetens intakter 632,9 629,5 629,5 642,1 654,9
Verksamhetens kostnader -2 639,9 -2789,9 -2 818,3 -2 841,5 -2 900,1
Avskrivningar -83,0 -64,5 -72,0 -73,0 -75,0
Verksamhetens nettokostnad -2 090,0 -2 2249 -2 260,8 -2272,4 -2 320,2
Skatteintakter 1851,8 1921,0 1895,8 19394 20034
Inkomst- och kostnadsutjamning 312,3 335,1 400,5 358,6 358,6
Finansiella intakter 334 6,7 10,0 9,5 9,4
Finansiella kostnader -20,1 -12,9 -7,5 -10,1 -11,2
Arets resultat 87,4 25,0 38,0 25,0 40,0
Reavinster -49,9
Justeringsposter mot tidigare ars
resultat 23,5
Justerat resultat 61,0 25,0 38,0 25,0 40,0
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11.2 Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2008 2009° 2010° 2011 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1035,0 1192,9 1408,7 15757 1630,7
Finansiella anlaggningstillgangar 584,6 594,5 523,9 518,9 513,9
Summa anlaggningstillgangar 1619,6 17874 1932,6 2 094,6 21446
Omséttningstillgangar
Forrad och mark under exploatering 51,1 21,2 35,7 13,8 18,3
Fordringar 194,0 179,6 174,0 174,0 174,0
Kassa och bank 208,2 -24.8 0,3 4.8 2,2
Summa omséattningstillgangar 453,3 176,0 210,0 192,6 194,5
SUMMA TILLGANGAR 20729 19634 2142,6 22872 2 339,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets boérjan 1192,8 11947 12472 1285,2 1310,2
Forandring sakerhetsfond 0,7
Arets forandring av eget kapital 86,7 25,0 38,0 25,0 40,0
Summa eget kapital 1280,2 1219,7 1285,2 1310,2 1 350,2
Avsattningar
Pensioner och forpliktelser 158,0 146,1 152,7 152,3 154,2
Summa avséattningar 158,0 146,1 152,7 152,3 154,2
Skulder
Langfristiga skulder 160,8 141,4 210,8 330,8 340,8
Kortfristiga skulder 473,9 456,2 493,9 493,9 493,9
Summa skulder 634,7 597,6 704,7 8247 834,7

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 20729 19634 21426 2287,2 23391
2009 ars varde ar hamtat fran beslutad budget 2009 och stammer darfor inte med bokslutsvardet fran 2008.

2010 &rs varde utgar fran bokslutsvardet 2008 med tillagg for prognos per 2009-06-30 och stammer darfor inte med
budgetvardet fran 2009.
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11.3 Finansieringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2008 2009 2010 2011 2012
Den |6pande verksamheten
Arets resultat 87,4 25,0 38,0 25,0 40,0
Justering fér avskrivningar 83,0 64,5 72,0 73,0 75,0
Just. férandring pensionsavséttning 16,3 -6,7 -1,4 -0,4 1,9
Just. for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
som ingar i Arets resultat 0,0 -13,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av
rérelsekapital 186,7 69,8 108,6 97,6 116,9
+/- Minskning/6kning férrad mm -60,4 28,8 33,2 21,9 -4,5
+/- Minskning/6kning 6vr. kortfrist. fordringar 40,6 -25,0 0,0 0,0 0,0
+/- Okning/Minskning &vr. kortfrist. skulder 37,7 15,0 -70,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 204,6 88,6 71,8 119,5 112,4
Investeringsverksamheten
Investering i fastigheter o inventarier -127,7 -175,0 -258,5 -240,0 -130,0
Forsaljning av fastigheter o inventarier 21,9 15,0 0,0 0,0 0,0
Investering i aktier o andelar -57,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av aktier o andelar 62,6 0,0 35,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -100,6 -160,0 -223,5 -240,0 -130,0

Finansieringsverksamheten

+/- Minskning/6kning langfristig fordr -195,3 0,0 5,0 5,0 5,0
Nyupptagna langfristiga lan 206,0 0,0 50,0 120,0 10,0
Amortering langfristiga lan -77,6 -12,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -66,9 -12,0 55,0 125,0 15,0
Arets kassafléde 37,1 -83,4 -96,7 4,5 -2,6
Likvida medel vid arets boérjan 171,1 58,6 97,0 0,3 4,8
Likvida medel vid arets slut 208,2 -24.,8 0,3 4.8 2,2

* 2009 ars ingdende varden ar hamtat fran beslutad budget 2009 och stammer darfér inte med utgaende
bokslutsvarden fran 2008. 2010 ars ingdende varden utgadr fran bokslutsvardet 2008 med tillagg for prognos per 2009-
06-30 och stammer darfor inte med det utgdende budgetvardet fran 2009.
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11.4 Finansiella nyckeltal

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Folkméngd, antal 50 973 51 960 51479 51741 52 013
Utdebitering per skattekrona, % 21,28 21,28 21,28 21,28 21,28
Resultat, mnkr 86,7 25,0 38,0 25,0 40,0
Nettokostn andel av tot skatteintakter i % 97,4 98,9 98,3 98,9 98,3
Avskrivningar, mnkr 83,0 64,5 72,0 73,0 75,0
Soliditet, exkl ansvarférbindelse, % 61,8 62,0 60,0 57,0 58,0
11.5 Ekonomisk 6versikt 2008-2012
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mnkr (netto) 2008° 2009 2010 2011 2012
Namnd/styrelse
Kommunfullmaktige -4,5 -4,3 -4,7 -4,7 -4,7
Overférmyndare -3,1 -2,8 -2,9 -2,9 -2,9
Revision -1,9 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Valnamnd 0,0 -0,8 -0,9 -0,0 0,0
Lénendmnd 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kommunstyrelsen -202,7 -210,9 -228,0 -216,9 -215,0
Barn- och ungdomsnamnd -739,3 -770,6 -782,7 -810,3 -831,7
Utbildningsnamnd -241,1 -257,9 -261,0 -257,6 -254,9
Kultur- och fritidsnamnd -63,7 -67,5 -70,4 -71,2 -73,7
Aldre- och handikappnamnd -633,6 -677,9 -669,8 -682,6 -700,0
Social- och
arbetsmarknadsnamnd -136,5 -146,4 -158,3 -157,0 -157,9
Bygg- och teknikndmnd -56,9 -61,8 -64,5 -66,9 -69,3
VA och Renhallning 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljdnamnd -5,9 -6,0 7,7 -7,8 -7,8
Summa verksamheter -2 088,6 --2 209,0 -2 253,0 -2 280,0 -2 320,0
Finansiering 2175,3 2234,0 2291,0 2 305,0 2 360,0
Resultat 86,7 25,0 38,0 25,0 40,0
Reavinster -49,9
Justeringsposter mot tidigare
ars resu?tar: i 235
Justerat resultat 60,3

* Inkl produktionens redovisade resultat
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12 Styrning och budgetregler

12.1 Styrning

Styrning kan enkelt beskrivas som en malmedveten
process av beslutsfattande och beteende i en
organisation i riktning mot ett dnskat resultat,
effektivitet, kvalitet och ekonomisk stéllning.

Nykdpings kommun tillampar sedan 1992
bestallar-/utférarmodellen. Modellen syftar till att
starka den demokratiska processen och for att
kunna na en effektiv och rationell drift.

Kommunen har en uppséattning styrverktyg som
tillampas i planering och uppféljning, framst pa
overgripande niva. Uppsattningen styrverktyg
bestar av mal, plane-ring, uppféljning, utvardering
och resultatéverforing mellan aren.

Gemensam vardegrund och andra policydokument
ar ytterligare verktyg for styrning.

Budgeten baseras bl a p& dessa évergripande
styrdokument och &r en flerarsplan fokuserad péa
mal, handelser och atgarder. | internbudgeten
anpassas mal, handelser och atgarder till
verksamheterna.

Styrmodell

Styrmodellen visar uppdelningen mellan sam-
hallsbyggardel med ett politiskt synsétt och en
producentdel med ett mer foretagsekonomiskt
synsatt, d v s dar begarda politiska mal ska nas
genom att tjanster utférs effektivt och rationellt. Det
handlar om att gora ratt saker pa ratt satt och att
kunna férandra vid behov. Det &r viktigt att skilja
mellan »att gora ratt saker« och att géra dem pa
»rétt satt«, d v s yttre och inre effektivitet.

Med yttre effektivitet avses forhallandet mellan
insatta resurser och organisationens dverordnade
mal. Effektivitet méats i vilken grad av maluppfyllelse
som uppnatts i forhallande till de resurser som satts
in. Namnderna har i sin roll som bestéllare ansvar
for den yttre effektiviteten, d v.s VAD som ska
goras.

Med inre effektivitet avses forhallandet mellan
insatta resurser och de produkter eller tjanster som
verksamheten producerar, d v s produktiviteten.
Det ar utféraren som ansvarar for den inre
effektiviteten, d v s HUR bestallningarna ska
genomforas.

Divisionerna har ett ansvar for att verksamhe-
terna/arbetsplatserna ges forutsattningar att
realisera av namnderna och styrelsen givna mal.
Detta innebar bl a ett gemensamt ansvar for att
personalen ges ett reellt inflytande och méjlighet till
paverkan inom fastlagda mal och ramar.

Kommunens avtal om partssamverkan ska ocksa
ge stod at den medskapande arbetsplatsen och har
till uppgift att folja och sékra utvecklingen av bl a
arbetsplatstraffar, ledar-, kompetens- och
organisationsutveckling, jamstalldhet, systematiskt
arbetsmiljdarbete, forslagsverksamhet och
partsgemensamma utbildningar.

Mal

Verksamheterna styrs via mal. Kommunens
styrfilosofi innebar att kommunfullmaktige tar
policybeslut, och éverlater detaljer till nAmnderna.
»Nykdping 2020« &r det dokument som beskriver
den politiska viljeinriktningen pa hur de kommunala
verksamheterna ska utvecklas fram till 2020.
Nykdping 2020 &r vagledande nar kommunes
verksamheter planeras och genomfors. Nykoping
2020 omfattar vision, verksamhetsidé och
kannetecken (del 1) samt évergripande mal och
fortusattningar (del 2). Del 1 ska galla fram till ar
2020. Del 2 revideras vid varje mandatperiod.
Namnderna ska styra verksamheterna mot
kommunens 6vergripande mal och inom tilldelat
ekonomiskt utrymme.

Uppstallda mal ska vara beskrivna utifrdn kom-
munens 6vergripande mal, samt god ekonomisk
hushéllning. Dessa mal ska bl a vara tydliga, mat-
bara och tidsbestdmda. For att kommunernas
verksamhet ska ledas framat och méta kom-
munens mal och ambitioner samt medborgarnas
behov av service maste det finnas en helhetssyn
och framforhallning, d v s en tydlig styrning. Det
ska finnas tydliga samband mellan mal, prestation,
effektivitet och kvalitet.

Planering
Malen talar om vart vi ska och vad vi ska uppna.

Budgeten &r det planeringsunderlag som beskriver
hur lAngt kommunen férvantas n& under
planperioden och med vilka resurser. Underlaget
ska ge en bild av;

» demografiska férandringar totalt
» forandringar av behov, kvalitet eller ambition
e omvarldsférandringar som t ex férandrad
lagstiftning
e politiska viljeyttringar/beslut om
sarskilda satsningar

Uppfdljning

For att veta om verksamheten leder fram till de
uppstéallda malen, ska dessa ga att mata.
Informationen och analysen ska anvandas for att
fatta de ratta besluten och for att félja upp om
effekterna av fattade beslut fick avsedd verkan.

Uppfdljning av ekonomi och verksamhet sker
I6pande till kommunstyrelsen. Vid tva uppfolj-
ningstillfallen, varav ett avser delarsrapport, ska en
genomgripande analys av verksamheten
genomféras som koncentreras mot resultatet, dvs
vad fick vi fér pengarna och hur val éverens-
stammer det producerade med maélen for verk-
samheten, god ekonomisk hushallning. Vid obalans
ska forslag till atgarder redovisas for namnd/-
styrelse och efter beslut verkstéllas och I6pande
féljas upp. Uppfoéljningsrapporterna och ev
atgardsplaner ska delges kommunfullmaktige
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Vid deldrsrapport ska revisorerna bedéma om
resultatet ar férenligt med malen for den ekono-
miska forvaltningen.

Uppfoljiningarna ska ocksa tjana som underlag i det
pagaende budgetarbetet infér kommande
tredrsperiod.

Utvardering/Analys

| samband med arsredovisningen utvarderas och
analyseras resultatet. Med resultat avses inte
enbart den ekonomiska stallningen, utan ocksa
graden av maluppfyllelse.

Arsredovisningen ska ocksé ge svar pa hur vél
malen uppfylldes, till vilken kostnad utifrAn volym
och kvalitet, d v s en avstdmning av intern-
Overenskommelserna. Ett positivt resultat ska
analyseras lika grundligt som ett negativt resultat.
Resultatet av analysen ska alltid aterforas till
pagaende budgetprocess.

Resultatoverféring mellan aren
Analysen som genomfors vid arsbokslut ska fr o m
2006 ocksa tjana som underlag for beslut om
resultatéverforing mellan &ren. Resultatéver-
féringen sker mot produktionen, d v s division eller
motsvarande. En skalighetsbedémning/analys ska
alltid genomféras av hur stor del av resultatet som
kommer att dverforas. | samband med arsredo-
visning foreslar kommunstyrelsen kommun-
fullméktige, efter en kommundvergripande analys,
hur stor del av resultatet som anses skaligt att
overforas till kommande ar.

Overskott

Positiva resultat, 6verskott, ar knutna till eget
kapital fram till dess att ekonomin tillater att de
utnyttjas.

Kravet pa god ekonomisk hushalining ar éver-
ordnat divisionernas dnskan om att fritt disponera
féregéende ars resultat.

Underskott

Underskott ska inarbetas i enlighet med de regler
som finns for balanskravet.

Kommunstyrelsen kan besluta om en viss tid for
aterhamtandet av underskottet. | de fall denna tid
Overstiger tva &r maste kommunen som helhet
arbeta in den del som overstiger tva ar for att
kommunen inte ska bryta mot balanskravet. Detta
kan ske genom att verskott budgeteras i nasta ars
budget, eller att andra divisioner/ndmnder
genererar Gverskott som lases.

Tillvaxtbeframjande atgarder

Nykdping vaxer och behoven dkar. En tillvaxt inne-
bar 6kade skatteintakter, men ger ocksa dkade
kostnader. For att begransa kostnadsokningar &r
det viktigt med en god planering och framforhall-
ning som skapar forutsattningar och handlings-
beredskap infor framtiden. Del av ett positivt
resultat kan darfér anvandas for framtida kostnader
som uppstar i samband med tillvaxt. Kommun-
fullmaktige beslutar i samband med arsredovis-
ningen hur stor del av resultatet som ska anvandas
for dessa atgarder.

Koncernstyrning

Kommunallagen anger att kommunstyrelsen ska ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunagda féretag eller kommunalférbund.

For kommunéagda féretag och kommunala verk-
samheter ska samordning ske i utforarledet.

Upphandlingar ska samordnas inom ramen for
lagstiftning.

Kommunens oévergripande mal och policys galler
ocksa for kommunéagda foretag. Vid bolags-
stammor har kommunstyrelsens ombud rattighet att
precisera agardirektiv.

Lopande styrning sker vid aterkommande tréffar
mellan kommun- och foretagsledning samt genom
att kommunéagda foretag i koncernen avlamnar
delarsrapport till kommunstyrelsen per 31 augusti.



12.2 Budgetregler

Genom att i budgeten ange styrprinciper i form av
budgetregler kan kommunfullméktige styra
beteenden och relationer i den kommunala
verksamheten.

Av 8 kap Kommunallagen framgar att kommuner

varje ar maste uppratta en budget. Budgeten ska
innehalla en plan for verksamheten och ekonomin
under aret. Planen ska omfatta tre ar och ange:

- skattesats

- anslag

- hur verksamheterna ska finansieras

- ekonomisk stéllning vid budgetéarets slut

- mal och riktlinjer som ar betydelsefulla fér god
ekonomisk hushallning.

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushélining
beskrivs i kapitel 7 Forutsattningar fér god service.

Anslag

Budgetanslag innebar bade ett bemyndigande att
genomfora verksamheten och en finansiering for
andamalet. Budget fér 2010 och plan 2011-2012
har anslag pa& namndniva, med undantag for bygg-
och tekniknamnden déar anslag fordelas pa skatte-
resp avgiftskollektiv.

Utférardelen av den kommunala verksamheten far
sina resurser genom avtalade internéverens-
kommelser som ger intakter, s k kommun-
ersattning.

Internbudget

Namnderna ska inom ramen for anvisade medel
faststélla internbudget 2010. Harigenom far
namnden mojlighet att férdela namndanslagen
inom sitt verksamhetsansvar.

Namnderna ska medge att respektive ansvarig far
bryta ner internbudget till detaljbudget.

Produktionen ska upprétta internbudgetar for
godkannande av kommunstyrelsen.

For att sékerstéalla anstélldas méjlighet till kom-
petensutveckling ska 1,5 procent av [dBnesumman
avsattas inom respektive division och kommun-
ledningskontor. Dessa medel ska anvandas enligt
upprattad kompetensutvecklingsplan, inom
respektive verksamhet.

Omdisponering och ombudgetering

Huvudregeln ar att ombudgetering ej ska ske
under aret.

Budgeten avser att visa pa en planerad/férvantad
framtid. For att ge forutsattningar for analys och
utvardering &r det viktigt att kunna relatera det
intraffade mot det planerade. Det kan dock uppsta
behov av att justera anslagen under aretp g a
organisatoriska forandringar, eller andra oférut-
sedda handelser som pétaligt paverkar det
ekonomiska utrymmet.

Foljande beslutsniva galler for omférdelning av
driftbudget;
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- omdisponering inom namndens ram beslutas av
namnd

- ombudgetering mellan namnder beslutas av
kommunstyrelsen

- ombudgetering mellan kommunstyrelsen och
annan namnd beslutas av kommunfullmaktige

- teknisk ombudgetering med oférandrad
anslagsomfattning och verksamhetsinriktning
beslutas av kommunstyrelsen

Alla omdisponeringar/ombudgeteringar ska
rapporteras till Ekonomiavdelningen.

Nyckeltal

Namnden bryter i resp. internbudget och déarefter
internéverenskommelser ner nyckeltalen som dér
beraknas utifran den kostnad och volym som
fordelas pa verksamheten. Nyckeltalen i
internbudget bor anvandas av namnd och
produktion vid verksamhetsuppféljningar.

Taxor
Kommunfullméktige beslutar om principiella
foérandringar av gallande taxor.

Lokalkostnader

Investeringar i lokaler kraver langsiktighet. Verk-
samhetens lokalkostnader ska inrymmas i budget.
Nar verksamheter flyttar till nya lokaler géller den
nya lokalens hyra.

Kommunfastigheter skriver och ar ansvarig for
hyresavtal vid intern och extern uthyrning. Syftet ar
dels att tydliggora lokalkostnaderna, dels att fa ett
efterfrigeanpassat lokalbestand. Samrad ska alltid
ske mellan kommunfastigheter och verksamheten
innan kontakt tas med extern hyresvard angdende
inhyrning av lokaler.

En 6versyn av kommunens fastighetsférvaltning
har genomforts och resulterat i ett antal férslag till
férandringar. Syftet ar att astadkomma en
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning i balans
mellan krav, férvantningar och tekniska,
institutionella och ekonomiska forutsattningar.

Kapitalkostnader: intern ranta och

avskrivningar

Som erséattning for anvant kapital belastas
verksamheterna med intern rénta pa bokftrda
varden for investeringar.

Intern rénta beréknas pa anskaffningsvarde
reducerat med avskrivningar.

Intern ranta utgar 2010-2012 med 3,5 % pa mark
och med 6 % pa inventarier, fastigheter och
anlaggningar.

For affarsdrivande verksamheter (vatten och
renhallning) budgeteras 2010 intern ranta med 6 %
pa inventarier och anlaggningar. Dessutom raknas
ranta pa betalningsfléden och resultatfonds-
kapitalet.

Planmassig avskrivning tillampas med av Sveriges
kommuner och landstings rekommenderade
avskrivningstider. Kapitalkostnaderna paverkas
direkt efter fardigstallandet av investeringen.
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Riktlinjer for investeringar
Kommunens investeringar ska ske utifran ett
helhetsperspektiv och bedoémas utifran ett
langsiktigt behov.

Investeringar delas upp i tre huvudgrupper efter
finansieringssatt:

1. Investeringar for skattefinansierad verksamhet.

2. Investeringar for affarsdrivande,
taxefinansierad verksamhet.

3. Investeringar fér exploatering.

Kommunfullméktige beviljar inom huvudgrupperna
investeringsramar i budgeten.

Varje namnd/produktionsomrade ansvarar for att
investeringarna halls inom de beviljade ramarna.

| kommunstyrelsens agarroll ligger ett ansvar for att
produktionsinvesteringar blir utférda.

For 2010-2012 géller att:

fullméktige anvisar investeringsramar

investeringar férutom investeringar av
ateranskaffningskaraktar ska godkannas av
kommunstyrelsen i varje enskilt fall

ramarna per produktionsomrade endast avser
investeringar inom avskrivningsutrymmet

storre strategiska investeringar alltid ska
behandlas av kommunfullméktige &ven om de
ryms inom ram

fullméktige ska avgora investeringsanslag om
ramen o6verskrids for ett ar

investeringar som ger 6kade intakter ej ska
belasta investeringsramarna

investeringar i subventionerade kommersiella
fastigheter finansieras genom 6kade hyres-
intdkter och ej belastar investeringsramen
uppféljning av pagaende investeringar sker
regelbundet till kommunstyrelsen
slutredovisning med efterkalkyl ska anmalas till
investeringsgruppen.



Har far du mer information...

Kontaktuppgifter:

POLITIKER:

Kommunstyrelsens ordf
Jan Carle (m)
Telefon 0155 — 24 83 50

Kommunstyrelsens v ordf
Urban Granstrém (s)
Telefon 0155 — 24 83 51

Nykdpings kommun
611 83 Nykoping

Telefon (vxI) 0155 — 24 80 00

www.nykoping.se

TIJANSTEMAN:

Kommundirektor
Erik Carlgren
Telefon 0155 — 24 83 60

Ekonomichef
Margaretha Domert
Telefon 0155 — 24 83 75



Nykoping ligger vid kusten en timme sdder om Stockholm.
Narheten till havet, lokal pragel och Europas storstader
inom rackhall ger dig mojligheter att andas och véxa.
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www.nykoping.se



