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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande

Nykoping star sig bra i konkurrensen

Resultatet fér 2009 visar att allt fler véaljer att flytta till
Nykdping samtidigt som kommunen fortsatter att
forbattra servicen och utveckla verksamheten efter
nya behov. Nykopings kommun stér sig bra i
konkurrensen.

Under aret har valfrineten for smabarnsforaldrar okat i
och med inférandet av vardnadsbidraget. Inom &ldre-
omsorgen har valfrinet ocksa inforts inom hem-
tjansten. Tillgangligheten till gymnasieutbildningen har
Okat och vuxenutbildningen har samlats under ett tak,
Campus Nykoping. Det ar uppskattade mojligheter
som ar bra bade for brukarna och for foretagsamhet
och sysselsattning, vilket ocksd Skattebetalarnas
foérening uppméarksammade nar man under 2009
prisade Nykopings kommun for att vi tar hand om
skattebetalarnas pengar pa ett effektivt och bra satt.

Det ar med stor tillfredstéallelse som jag konstaterar att
Nykdpings kommun har en god ekonomi. Nykdpings
kommun kan ocksa i kristider ater redovisa ett positivt
resultat. Overskottet for 2009 blev 68,3 miljoner
kronor. Efter justeringar for reavinster och tidigare ars
resultat &r det justerade resultatet 84,2 miljoner
kronor. Det ar 59,2 miljoner kronor battre 4n budget.

Nykdpings kommuns goda ekonomi gor att vi kan
fortsatta med viktiga satsningar for invanarna. Under
2009 har vi investerat 237 miljoner kronor i en ny
forskola och ett nytt aldreboende i kvarteret Korvetten
pa Brandholmen. Vi har rustat upp Dammiétskolan i
Runtuna och skapat nya lokaler for Nyckelskolan.
Projektering av den nya brandstationen och
installering av effektivare och energisnalare datorer
tillhor ocksa arets satsningar.

Trots finanskris fortsatter byggandet av bostader i
Nykoping. Byggandet av smahus har minskat nagot
medan intresset for flerfamiljshus aterkommit under
2009. Foretagsparken pa Arn6 och det nya handels-
omradet Paljungshage &r i det narmaste fardigstéallda
och forberedda foér en eventuell utbyggnad av en
andra etapp.

Det &r ocksa viktigt att utvecklingen av Nykoping ar
hallbar. Under 2009 var Nykoping och Oxeldsund bast
bland lanets kommuner p& att minska restavfallet.
Samtidigt 6kade andelen miljobilar med 4,2 procent,
jamfort med aret innan da ékningen var 2,0 procent.

Satsningen Hallbart resande har som mal att allt fler
ska g4, cykla eller &ka kollektivt till jobbet. Under &ret
har systemet med tv& soptunnor for en battre miljo
inforts och forutsattningarna for biogasproduktion
undersokts for genomférande under 2010 — 2011.

Att Nykoping ar en attraktiv kommun vitthar den
okande inflyttningen om. Under 2009 flyttade 2 371
personer till kommunen och det resulterade i en
folkokning pa& 236 personer. Under den senaste
tredrsperioden har Nykopings befolkning okat med
Over 1 000 personer och kommunen har nu 51 209
invanare. Ytterligare ett tecken pa att Nykoping star
sig bra i konkurrensen och att vi kan vara mycket
nojda med aret som gatt.

Jan Carle
Kommunstyrelsens ordférande




1.2  Kommundirektoren

Overskott ger styrka for framtiden

2009 har varit ett ovanligt &r pad méanga satt. De
manadsvisa ekonomiska prognoserna har varierat
kraftigt under aret. | slutet av varen var laget sddant
att kommunstyrelsen fattade beslut om allmén
aterhdllsamhet och direkta besparingar i en del
verksamheter. Orsakerna till dessa stora forandringar
har varit flera. Svarigheterna att berakna skatte-
intdkternas storlek samt extra statsbidrag har gjort
den samlade intaktssidan mycket svarbedomd. P&
kostnadssidan har budgeten kunnat hallas tack vare
alla verksamheters stréavan att ha kontroll dver
utgifterna samt att vissa kostnader har kunnat téackas
genom de tidigare arens positiva resultat. Detta gor
att Nykoping klarar det sa kallade balanskravet och
samtidigt kan fa resurser att satsa pa framtiden.
Darfor finns det i rsredovisningen forslag pa
satsningar som gynnar den lokala arbetsmarknaden,
underlattar for pendlare och forbéttrar for den egna
verksamheten.

Resultatet ger bra forutsattningar att planera

| varje lagkonjunktur har kommuner oftast relativt bra
situation i nergangsfasen av en lagkonjunktur men
samre i slutet d& samhallsekonomin i 6vrigt &r p& vag
upp ur svackan. Enligt alla prognoser rader stor
oséakerhet om kommunens ekonomi infér 2010 och
framfor allt 2011. Kan vi fortsatta pa inslagen vag och
halla igen pa kostnadsokningarna kommer vi att klara
de narmaste aren utan att behéva dra i for kraftiga
bromsar. Bra resultat gor ocksa att vi kan forstarka
samre ar med resultat fran starkare. Overskott skapar
kort och gott stabilitet i ekonomin.

Tillvaxt ger mer intakter

Nykoping ser ut att ha goda férutsattningar for fortsatt
positiv befolkningsutveckling. Inflyttningen &r stark
och kan dkas om det byggs fler bostader. Tyvarr styr
inte kommunen 6ver sjalva byggandet av bostader,
men kan med méanga fardiga detaljplaner for olika
typer av boenden som lagenheter centralt och
egnahem runtom i hela kommunen skapa bra
forutsattningar. Det betyder att samhallsbyggnads-
avdelningen har hégtryck nu under lagkonjunkturen
sa att de som vill bygga ska kunna gora det. En viktig
faktor for tillvaxt &r ocksa att den lokala arbets-
marknaden véxer. En av de viktigaste handelserna for
Nykdping under 2009 har varit fardigstéllandet av
etapp 1 av den nya foretagsparken pa Arnd. Swenox
flytt dit &r forsta steget som kommer att foljas av flera.
Skavstas fortsatta tillvaxt har under 2009 gétt tvars
emot manga andra flygplatsers minskade passagerar-
strommar. En fortsatt utveckling av Skavsta &r bra for
Nykdpings arbetsmarknad och sérskilt for den lokala
besoksnaringen.

Viktigt att uppmarksamma infér framtiden

For att Nykoping i langden ska kunna vara en
framgangsrik tillvixtkommun kravs att den
kommunala servicen utvecklas sa att den bade
levererar bra resultat och gor det med god service,
tillgénglighet och ett professionellt bemdtande. Darfor
maste skolans resultat forbattras sa att barnfamiljer
finner den attraktiv. Myndighetshandlaggningen méaste
utvecklas sa att de lokala foretagarna kanner att de
har kommunens stod och uttrycker att Nykoping &r en
bra kommun att driva foretag i. 2009 ars olika ranking-
listor indikerar att vi maste utveckla professionalitet
och service. Detta kommer att vara i fokus under 2010
och aren framover. Kvalitetsarbetet och utvecklingen
av medborgarnas mdjligheter att gora aktiva val ar
viktiga delar i detta arbete

Det &r genom att ta vara pa vara goda resultat och
samtidigt anvanda de sdmre resultaten som
utgangspunkt for forbattring och utveckling som
Nykoping kan sta starkt infor framtiden.

&l

Erik Carlgren
Kommundirektdr




1.3 Organisation

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen omfattar Nyképings kommun med
dess ndmnder och forvaltning samt de aktiebolag och
forbund i vilka kommunen har ett bestammande
inflytande (s.k. dotterforetag) eller betydande
inflytande (s.k. intresseféretag). Fér kommun-
koncernen gors en sammanstalld redovisning for att
ge en helhetssyn pa kommunens verksamhet och
ekonomi.

Mandatfordelning 2007-2010

» o

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunkoncernens hogsta
beslutande organ. Fullméktige bestar av 61 ledamoéter
och 33 suppleanter och utses vid allménna val, vart
fjarde ar. Hur mandaten (ledaméterna) fordelas
mellan de olika partierna framgar nedan.

En allians med fem partier (m+fp+c+kd+mp) styr
verksamheten i kommunkoncernen under
mandatperioden.

26 3 3 14

Kommunala uppdragsféretag

I Nykdpings kommun finns &ven kommunala
uppdragsféretag. Det ar dels andra samagda foretag
utan nagot betydande inflytande — men &ven
kommunala entreprenader till vilka kommunen
overlamnat en kommunal angelégenhet. For att en
kommunal entreprenad ska anses foreligga ska det
bland annat finnas ett avtal mellan kommunen och
féretaget, kommunen har ett huvudansvar for att
tjansterna erbjuds kommunmedborgarna och att
verksamheten annars skulle ha utforts i egen regi.
Verksamhet som bendmns som stddverksamhet (t ex
stéd, kost) &r hér inte definierat som ett kommunalt
uppdragsféretag.

Tillsammans bendmns kommunkoncernen och de
kommunala uppdragsféretagen "Kommunens
samlade verksamhet”, se organisationsschema pa
kommande sida.

B 53
5 5 5

Bestéallar- utférarmodell

Kommunens namnder och férvaltning styrs genom
bestallar- utforarmodell. Syftet ar att fa en effektiv
kommunal verksamhet genom att tydliggora och skilja
mellan frdgorna VAD som ska produceras och HUR
det ska produceras.

VAD ska spegla det politiska synsattet och fanga upp
signaler fran medborgarna. Namnderna tolkar
kommunfullmaktiges malsattningar till konkreta
bestallningar av uppdrag at interna och externa
producenter. Namnderna prioriterar inom och mellan
verksamheterna och anger i bestallningarna vilken
verksamhet som ska bedrivas, dess kvantitet, kvalitet
och hur mycket det far kosta.

HUR ska spegla det féretagsekonomiska synsattet,
dvs produktionen av bestélld verksamhet som ska ske
sa rationellt och effektivt som mojligt. Det ar
produktionen som genom internéverenskommelser
verkstéller namndernas uppdrag. Kommunstyrelsen
fungerar ocks& som produktionsstyrelse.
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Organisation

Kommunens samlade

Kommunkoncernen

Kommunens férvaltning

Overférmyndarnamnd Revision

Kommunikation och
kommunservice

Sambhallsbyggnad

Kommunens koncernféretag

Nyképingshem AB 100%
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verksamhet

Arsredovisning 2009

Foéretag med kommunala uppdrag

Organisation

Ovriga samégda féretag

Lanstrafiken Sérmland AB
Skavsta flygplats AB

Europa Korridoren AB
Nyképings- Ostgétalanken AB

Energikontoret i Malardalen AB

Kommunala entreprenader *

- Forskolor
i Buskis, ek, for.
Delfinen AB
Ekensbergs forskola, forsaml Nyckeln
Férskolan Lyckebo AB
| Ur och Skur i Séra, ek, foren.
Guldpéarlans Montessoriférskola AB
| vatt och tort, R6no6 férsamling
Klippan, stiftelse
Kojan, ek. for
Kungshagens forskola Kronan AB
Louise barnomsorg, ensk. Firma
Mariebergs Montessoriférsk, ek. for.
Solbackens Walldorfférskola, ek. for.
i Solglantans Walldorfférskola, ek. for
Tomtestigen, ek. for

- Aldre- och handikappomsorg
¢ Ansvar och Omsorg AB
Betelhemmet

Carema aldreomsorg AB

¢ Enspiro Care, enskild firma
 FUB Lekoteket

Férenade Care AB

¢ Invita service AB
Kommunalpensionérerna
Kooperative Silvermanen

Live Care, enskild firma

¢ Nyképings demensférening

: Samhall AB

 Servum AB

Steget-Vidare, enskild firma

i Stiftelsen Fontanhuset
Stigtomta-Vrena férsamling
Tystberga Stad & Hemservice AB
¢ Vionord omsorg AB

- Vantjansten i Nyképing

- Familjeradgivning
¢ Attendo Individ & Familj AB

* Foretag dar kommunen Gverlamnat en kommunal angeldgenhet. Da krévs bland annat
ett avtal mellan kommunen och producenten om att bedriva kommunal verksamhet.
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1.4 Fem ar i sammandrag
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! Nettokostnaderna = Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrakningen exklusive jamforelsestérande poster enlig not i
resultatrakningen.



Arsredovisning 2009
Omvérld och utveckling

2  FoOrvaltningsberattelse

2.1  Omvarld och utveckling

Kommunen paverkas av forandringar i var omvarld. Vi paverkas av det internationella ekonomiska laget, hur
arbetsmarkanden ser ut i landet, hur utvecklingen i lanet och vara grannkommuner ser ut samt inte minst hur
naringslivet och arbetsmarknaden ser ut i var egen kommun.

= -

2.1.1 Samhallsekonomin

Informationen i detta och nastkommande avsnitt ar
hamtat fran Makronytt utgivet av Sveriges kommuner
och landsting (SKL) i februari 2010.

Det stora fallet i varldshandeln under 2008-2009
ledde till den storsta nedgangen av produktion och
efterfrigan sedan trettiotalskrisen. Sedan forra
sommaren 6kar dock varldshandeln igen och
tillvaxten har ater kommit pa plus. SKL:s samlade
bedémning ar att BNP i varlden kommer att 6ka med
3,5-4 procent 2010 och 2011. Det ar framfér allt i
Asien som ekonomierna uppvisar en stark tillvaxt.
Europa visar en mer blandad bild. Nagra lander,
daribland Sverige, har férhallandevis goda ekono-
miska forutséattningar. Andra lander har stora problem
med skuldsatta hushall och obalanser i sina finanser.
USA uppvisar ocksa stora problem med rekordhdg
arbetsléshet pa 10 % och ett budgetunderskott som
beraknas uppga till 1 600 miljarder USD 2010.

| Sverige berdknas fallet i BNP bli 4,3 % 2009. Efter
sommaren har dock bade hushéllens och féretagens
forvantningar pa framtiden blivit allt mer positiva.

kvadratmeter av Nykoping
foretagspark. Totalt har ko

Fallet i sysselsattning har avtagit och tillverknings-
industrin rapporterar om en tkad orderingang.
Hushallens inkomster har 6kat liksom hushallens
sparande. Det innebéar att det finns ett betydande
utrymme for en framtida expansion av hushallens
utgifter som ytterligare kan bidra till 6kad tillvéxt.
Sammantaget gor SKL bedémningen att svensk BNP
kommer att 6ka 3,3 % under 2010 och 2,7 % 2011.
Den 6kade tillvaxten bedéms dock inte bidra till att
Oka sysselséattningen namnvart.

2.1.2 Kommunsektorn

Lagkonjunkturen har paverkat bade skatteunderlaget
och kommunernas resultat. Bade under 2009 och
2010 beréknas den arliga skatteunderlagstillvaxten bl
drygt tre procentenheter lagre &n 2008. Det beror
framforallt pa att farre arbetade timmar och lagre
I6nedkningstakt leder till mycket svag 6kning av
I6nesumman. Kommuner och landsting gynnas
visserligen av en lag pris- och I6nedkningstakt men
det vager inte upp den svaga skatteunderlags-
tillvaxten. Perioden 2009-2011 kommer sammantaget
att innebara en blygsam real skatteunderlagstillvaxt.

9 (102)



Prognosen for kommunerna de kommande aren
paverkas positivt av en permanent sankning av
kostnaderna fér kommunsektorns avtalsférsakringar.

Resultatet for kommunerna beraknas landa pa ett
betryggande 6verskott 2010 som forsvagas patagligt
2011. Anledningen &r att statshbidragen minskar nér
det tillfélliga konjunkturstédet upphdr 2011.

2.1.3 NykoOpings kommun

Utvecklingen i Nykoping har de senaste aren foljt
utvecklingen for kommunsektorn som helhet. Utdver
det har det redovisade resultatet i Nykdping ocksa
paverkats positivt 2005, 2007 och 2008 av omfattande
reavinster.

Naringsliv

I kommunen finns idag ca 5 000 registrerade foretag.
Av dessa har 439 foretag fler &n 10 anstéllda och 77
fler an 50 anstallda. Andelen enmansféretag utgér ca

65 % av foretagen. Inom kommunen finns ca 22 600
arbetstillfallen.

Tack vare ett diversifierat naringsliv har Nykoping inte
drabbats s& hart av den radande lagkonjunkturen.
Mest oroande ar ungdomsarbetslésheten. Ett sam-
arbete har darfor inletts mellan kommunen, Arbetsfor-

Arbetslosa och personer i program med aktivitetssto

v

Arsmedeltal i %

medlingen och Féretagarna for att tillsammans arbeta
for att f& ut ungdomar i anstalining och praktik.

Under 2009 invigdes Arno Foretagspark som ska ge
mdjlighet for 6kat foretagande. Forsta hyresgést var
Swenox AB som efter flytten raknar med att rekrytera
nya medarbetare.

Arbetsmarknad

Den genomsnittliga arbetslésheten i landet har dkat
kraftigt under 2009. Detsamma galler bade lanet och
Nykopings kommun. Fran att ha legat pa historiskt
laga nivaer pa 3-4 % under 2007 och 2008 (inklusive
personer med aktivitetsstod) har arbetslésheten
nastintill férdubblats. | Nyképing har arbetslésheten i
genomsnitt varit 6,5 % under 2009. Det &ar hdgre &n
rikets 6 % men lagre an lanets 7,8 %. Aven ungdoms-
arbetsldsheten har dkat kraftigt. Nykdping ligger med
14,5 % (arsmedeltal) i nivd med lanets 14,6 %. Det ar
4,5 procentenheter over riket.

| december var 1 251 personer arbetslésa och 1 084
personer i program med aktivitetsstdd i Nyképing. Det
ar en 6kning med 158 respektive 551 personer jamfort
med december 2008.

Av de arbetslosa ar 22 % (277 st) ungdomar i aldern
18-24 ar. Av personerna i program med aktivitetsstod
ar 40 % (436 st) ungdomar.

d 1997-2009

e Nykdping

Riket

Lanet

= = Ungdomar Nykoping

—————— Ungdomar riket
Ungdomar lanet

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Boende och bostadsbyggande

Bostadsbristen i kommunen har under en tid dampat
befolkningsdkningen. Samtidigt har den allt hégre
efterfrigan pa bostader inneburit att kostnaderna for
boende dkat.

Av de 141 bostader som fardigstalldes 2009 var 71
enbostadshus, 0 rad- eller parhus och 70
flerbostadshus.

Antal fardigstallda bostader 1991-2009
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Antal paborjade bostader 1991-2009
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Ar 2009 blev ett relativt bra &r fér p&bérjade
lagenheter. Detta trots finanskrisens inverkan pa
bostadsbyggandet fran borjan av aret. Jamfort med
2008 paborjades 13 % fler lagenheter 2009.

Under 2009 pabdrjades byggandet av 178 bostader.
Av dessa var 49 enbostadshus, 27 rad- eller parhus
och 102 flerbostadshus.

En liten nedgéng under 2009 kan ocksé konstateras
nar det galler ssmmanlagda antalet bygglov- och
bygganmalningsarenden. Under 2009 har bygglov
beviljats for 93 &nnu ej paborjade bostader framst i
flerbostadshus. Dessutom finns vid arsskiftet tidigare
beviljade bygglov. Sammanlagt finns nu bygglov
beviljat fér 376 nya bostéader som annu ej ar
paboérjade.

Befolkning

Befolkningen i Nykodping 6kade med 0,46 % eller 236
personer under 2009. Befolkningen i Sverige 6kade
med 0,90 % under samma period. Vid arets slut
uppgick antalet invanare i Nyképings Kommun till

51 209 personer. Okningen beror helt och héllet pa att
fler valt att flytta till kommunen. 2 371 personer
flyttade till kommunen under 2009. Samtidigt valde

2 097 personer att flytta ut. Det ger ett positivt
flyttningsnetto med 274 personer.

Flyttningsnettots fordelning ser ut som féljande. Den
allra storsta andelen, 79 %, flyttar in fran utlandet.

40 % av inflyttningen kommer fran andra kommuner i
Sormland. Resterande -19 % flyttar ut till andra lan.

532 nyfédda och 572 avlidna ger ett fédelse-
underskott pa 40 personer.

Medelaldern for kommunens invanare har kat med
0,1 ar till 42,9. Det ar hogre an rikets 41,0 och lanets
42,2. Det avspeglas ocksa i fordelningen mellan olika
aldersgrupper med hogre andel personer i de dldre
aldergrupperna jamfort med bade riket och lanet.
Andelen personer i "arbetsfor alder” ar nastan tre
procentenheter lagre an riket.
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Nykopings befolkning bestér till 50,8 % av kvinnor. |
lanet och riket &r motsvarande siffra 50,3 resp 50,2 %.
Kdnsférdelningen i kommunen ar oférédndrad jAmfort
med féregdende ar.

Befolkningsutveckling 1992 - 2009
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2.1.4 Framtida utveckling i Nykoping

Befolkningsutveckling
Befolkningstillvaxten bedéms fortséatta.

Antalet barn i aldern 0-5 ar bedoms oka, vilket
paverkar behovet av antalet forskoleplatser. Den nya
forskolan pa Brandholmen med sex avdelningar, som
tas i bruk i januari 2010, beddms tacka behovet av
nya platser i nulaget. Ytterligare en férskola planeras
pa Arng.

Antalet barn i &ldrarna 6-9 ar fortsatter att 6ka och
frdn och med 2010 inleds en stegrande uppgang i
antalet 10-12-aringar. Samtidigt sker en fortsatt
minskning av antalet elever i grundskolans senare ar.
Grundskolan star infor en omfattande anpassning av
lokaler i relation till minskade elevvolymer.

Elevantalet inom gymnasieutbildningen beréknas
minska med 25 % under perioden 2009-2015. De
kommande &ren innebar en stor utmaning i ett "gasa -
bromsa” perspektiv for att starka Nykoping som
attraktiv studieort samtidigt med en kostnadseffektiv
omstallning.

Antalet personer éver 80 ar forvantas stiga med ca
500 personer per ar fram till &r 2020. Den stérsta
okningen finns i gruppen 80-84 aringar, ca 400,
medan gruppen 85-89 ar enbart stiger med ca 150
personer. Antalet personer 6ver 95 ar forvantas 6ka
med ca 50 personer. En planering for att trygga
framtidens behov av sérskilt boende for aldre har
gjorts och resulterat i ett beslut om att bygga
ytterligare ett nytt dldreboende pa Arnd. Behovet for
den ndrmaste framtiden bedéms déarvid vara téackt.

Den kommande befolkningsutvecklingen kommer att
innebéara dkade och férandrade krav pa kultur- och
fritidsverksamheten. En aldrande befolkning kraver
anpassning till denna malgrupp, samtidigt bor barn
och ungdomar fortsétta att vara en prioriterad grupp.

En utbkning av sportarenor, samlings- och kultur-
lokaler behovs ocksa i ett vaxande Nykoping. Nya
I6sningar kan blir aktuellt dar lokaler kan samnyttjas
med en mix av olika aktiviteter som sport/idrott och
kultur kan motas.

Intresset for Nykoping &r fortsatt tdmligen hogt hos
byggmarknadens aktérer. Hyresmarknaden har dock
en lag niva pa nyproduktion och laga vakansgrader i
det befintliga bestandet.

Pagaende och planerade exploateringar och
utbyggnader av vagnatet medfér att kommunens
vaghallningsomrade och parkytor kommer att dka.

Konjunkturutvecklingen

Efter forra hostens kollaps pa de finansiella mark-
naderna, det stora raset i varldshandeln och det
sammanhangande fallet i svenska foretags produktion
ar forutsattningarna pa kort sikt synnerligen goda for
en tillvaxtrekyl. | ett langre perspektiv ar daremot
utsikterna nagot samre. Det laga resursutnyttjandet
inom produktionen innebér att det finns utrymme for
en rejél tillvaxt utan att fler anstéllda kréavs. Sysselsatt-
ningen forvantas darfor forbli 1ag och arbetslosheten
hdg en tid framdver trots en relativt god fart i
ekonomin.

Den forvantade fortsatt hoga arbetslésheten beraknas
innebara att behovet av ekonomiskt bistdnd och
budget- och skuldradgivning fortsatter att 6ka.

Den ekonomiska situationen i samhallet paverkar
familjers levnadsvillkor pé olika plan och med en viss
férdréjning drabbas aven barnen. Det finns darfor en
oro for att antalet anmélningar om barn som far illa
fortsatter att 6ka under det kommande aret.

Satsningar for framtiden

Ny tillfart till Skavsta flygplats kommer att borja
byggas under hésten 2010. Arbetet med Hamnvagens
férlangning pabdrjas och detaljplan for Resecentrum
antas i september. Anlaggningen planeras sté klar
hosten 2013.

Under varen 2010 pabdrjas ocksa byggandet av den
nya brandstationen. Samordningen med Vard och
omsorgs nattpatrull, larmcentral och nattsjukskoter-
skor ar en viktig del i detta arbete.

Stadsbusstrafiken fortatas i rusningstid genom att
15-minuterstrafik inférs fr o m augusti 2010.

God service

Utvecklingen i kommunen gar snabbt och stéller krav
pa god planering och samverkan éver verksamhets-
och organisationsgranser. Utvecklingen staller ocksa
krav pa okad service genom bade gott bemétande,
hdg tillganglighet och bra kommunikation. Under det
kommande aret planeras den elektroniska servicen
forbattras pa flera olika satt. E-tjanster kommer att
inféras inom olika verksamheter, det kommer att bli
mojligt att elektroniskt ta del av handlingar till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige och en
funktion ska utarbetas som gor det lattare att jamfora
olika service som skolor, boenden etc. For att
forbattra foretagsklimatet i kommunen genomférs
ocksa olika relationsskapande aktiviteter med
naringslivet.

Ny lagstiftning

En ny skollag ar féreslagen. Proposition kommer
under varen 2010 och lagen beréknas trada i kraft

1 juli 2011. Nagra av de huvudsakliga forandringarna
ar skarpta behorighetsregler for larare, foérskolan blir
en egen skolform, de fristdende skolorna ska félja
samma regelverk som kommunala, fler beslut kan
overklagas och skolinspektionen far skarpare
sanktionsmojligheter.

En ny lag om etableringsinsatser for invandrare
foreslas trada i kraft den 1 december 2010. Forslaget
innebar att det kommunala ansvaret for samordning
av introduktion och introduktionsersattning till stor del
laggs pa Arbetsformedlingen. Ansvaret for
mottagande, bosattning, samhéllsorientering och
skolgang kvarstar.

En proposition om en ny kollektivtrafiklag behandlas
av riksdagen under véren.

En ny plan- och bygglagstiftning beddéms trada i kraft
1 januari 2011. Den kommer att stélla krav pa
andrade handlaggningsrutiner for bygg- och planverk-
samheterna, férandrad taxa, ny delegationsordning
och nytt informationsmaterial.



Riksdagen kommer under 2010 att fatta beslut om
regeringens kulturproposition. En regional Sérmlands-
modell ska tas fram av landstinget i dialog med
kommunerna. Fér Nykdpings del &r det angeléaget att
lanets resurser pa kulturomradet dven i framtiden i
rimlig utstrackning lokaliseras hit.

Ett annat lagférslag som lagts fram innebér att de
aldre ska ha reell delaktighet och kunna paverka till
exempel hemtjanstens innehall och utformning.

Lagen om st6éd och skydd fér barn och unga (LBU) ar
pa forslag att inforas under det kommande aret. Syftet
ar att skapa forutsattningar for ett tydligare barnpers-
pektiv och att underlatta for den enskilde att éver-
blicka och paverka socialtjanstens insatser och
skyldigheter. Forslaget innehaller omfattande nya krav
pa kommunens socialtjanst.

Nationella IT-strategin och den nya patientdatalag-
stiftningen innebéar ett behov av att snabbt utveckla
samordning mellan kommunerna i l&net och lands-
tinget for kommunikation, séker inloggning och sékra
journalsystem.

Personalfrsorjning

Trots lagkonjunkturen ar flera yrkesgrupper
svarrekryterade, t.ex. forskollarare och chefer till
Sociala divisionen. En framtida arbetskraftsbrist
kraver redan nu en kvalitetshéjning av processerna
kring personalférsorjning, sdsom rekrytering och
kompetensutveckling.

Division Vard och omsorg kommer att ha stort
rekryteringsbehov av kompetent och valutbildad
personal framdver. Under 2010 inférs samordnad
rekrytering vid nyanstéllning av personal och beman-
ningscentralen kommer att ge service till alla Vard och
omsorgs verksamheter vid korttidsfranvaro.

Effektivt resursutnyttjande

Forandrade behov i verksamheterna stéller krav pa en
effektiv lokalfdérsorjning och en strategisk planering av
kommande investeringsbehov. Lokalresurs-
planeringen blir en viktig process som maste
prioriteras och genomféras i alla verksamheter

Mojligheten till utbkat samarbete inom IT dver
kommungréanser utreds och prévas eventuellt i ett
forsta steg med Oxel6sund. Syftet ar att nyttja
befintliga processer séval tekniskt som
organisatoriskt.

Miljé och klimat

Den narmsta tiden kommer det vara stort fokus pa
framtagande och faststallande av kommunala
styrdokument med inriktningen att bli en hallbar
kommun.

Faststéllandet av Infrastrukturplanen beréknas ske
under 2010. Planen ger forslag till hur trafiknatet kan
férandras och kompletteras fram till 2020 for att leva
upp till framtidens krav pa framkomlighet och en mer
hallbar samhallsutveckling.

Kommunens Energiplan kommer att revideras under
2009-2010. Energiplanen kommer &ven vara en del i
arbetet och samverkan med Energimyndighetens
process Uthallig kommun (&r 2008-2011).

Under 2010 pagar ocksa revideringen av Miljoplanen.
Nytt &r bland annat att folkhalsofragorna ska inforlivas
i styrdokumentet. Den nya Milj6- och folkhalsoplanen

beraknas trada i kraft vid arsskiftet 2010/2011.

Kommande ar antas ocksa kommunens nya Gron-
strukturplan.

Vattendirektivet kommer att kréva arbetsinsatser
under 2010 och 2011. Fér alla vattendrag, kustvatten,
grundvatten och storre sjoar har kvalitetskrav
faststallts och myndigheter och kommuner ska nu
genomfora de nodvandiga atgarderna for att uppna
kvalitetskraven. Bl a innebar det atgarder pa VA-
kollektivets ledningsnat, pumpstationer och avlopps-
verk. Aven miljpnamndens arbetet paverkas. Arbetet
for att genomfora atgarderna i handlingsprogrammet
for att radda Ostersjon fortsatter.

For att ytterligare satsa pa hallbar utveckling planeras
biogasproduktion starta.
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Styrmodell

Nykdpings kommuns verksamheter styrs genom
bestallar- utforarmodell. Syftet ar att f& en effektiv
kommunal verksamhet genom att tydliggéra och skilja
mellan frdgorna VAD som ska produceras och HUR
det ska produceras.

VAD ska spegla det politiska synsattet och fanga upp
signaler frin medborgarna. Namnderna tolkar
kommunfullmaktiges malsattningar till konkreta
bestallningar av uppdrag at interna och externa
producenter. Namnderna prioriterar inom och mellan
verksamheterna och anger i bestallningarna vilken
verksamhet som ska bedrivas, dess kvantitet, kvalitet
och hur mycket det far kosta.

HUR ska spegla det foretagsekonomiska synsattet,
dvs produktionen av bestalld verksamhet som ska ske
sa rationellt och effektivt som majligt. Det &r
produktionen som genom internéverenskommelser
verkstéller namndernas uppdrag. Kommunstyrelsen
fungerar ocksa som produktionsstyrelse.

Vision, mal och uppféljning

Vision

Visionen Nykoping 2011 &r en politisk viljeinriktning
som visar synen pa hur Nykopings kommunala verk-
samheter ska utvecklas fram till 2011. Vision 2011 har
fr o m verksamhetséret 2010 ersatts med vision 2020
som ar helt i linje med den tidigare visionen.

Visionen &r vagledande nar kommunens verksam-
heter planeras och genomférs. Den avser att visa pa
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Under aret har tjanstegarantier inom ett 20-tal
verksamheter inforts i Nyképings kommun. En
tjanstegaranti ar en offentligt deklarerad
standardniva for vad brukare/medborgare kan
forvanta sig av en viss kommunal tjanst,
service eller verksamhet.

de forutsattningar som finns och hur dessa méjlig-
heter kommer att paverka kommunens utveckling.
Mal

Kommunfullméaktige har i Budget 2009 beslutat om
overgripande mal som &r langsiktiga och gemen-
samma for alla verksamheter i Nyképings kommun.
De 6vergripande malen ar uppdelade i tva dimen-
sioner; mal kopplade till Nyképing 2011 och mal
utifrdn God ekonomisk hushallning.

Malen i Nykoping 2011 bygger pa att ge de som bor,
vistas och verkar i kommunen ska uppleva att de far
god service av kommunen. Kannetecken pa god
service ar tillganglighet, valmdjlighet och ett
professionellt bemétande.

Malen utifrdn God ekonomisk hushallning ar upp-
delade i ett verksamhets- och ett finansiellt perspektiv.
Med God ekonomisk hushallning avses att nasta
generation inte ska behova betala fér den verksamhet
som bedrivs idag. Det kraver en val fungerande
ekonomi- och verksamhetsstyrning dar sambanden
mellan mal, prestation, resultat och kvalitet hela tiden
féljs upp och utvéarderas.

Uppfdljning

Uppfdljning ger information om avvikelser, bade ur
ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv, och
mojlighet att vidta atgarder. Under &ret har verk-
samhetsuppféljningar gjorts vid nio tillfallen.
Dessutom har en férdjupad verksamhetsuppfdljning
redovisats i delarsbokslutet per 31 augusti. De
ekonomiska prognoser som lamnades fran
verksamheter och finansférvaltningen i bérjan av aret



var sd negativa att Kommunstyrelsen beslutade om

ett konstaterande att de rutiner som finns fungerar

sarskilda besparingsatgarder i juni. Se vidare under bra.

avsnitt 2.3 Ekonomi i kommunen, nedan.

Internkontrollarbetet har utvecklats under aret och de
flesta namnder har nu egna internkontrollplaner. Arets
kontroller har resulterat i forbattringar inom vitt skilda

omraden, exempelvis introduktionsplaner for

nyanstallda, nyckelhantering, debitering av taxor,

En overgripande uppféljning av hur malen i budget
2009 ar uppfyllda redovisas nedan i avsnitt 2.2.1.

| avsnittet 2.2.2 Kvalitetsarbete redogdrs for hur
kommunen systematiskt arbetar med verksam-
hetsutveckling for att ytterligare 6ka maluppfyllelsen.

representationskostnader, hantering av delegations-
beslut. | manga fall har internkontrollen ocksa lett till

2.2.1
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Nykdping 2011
De som bor, vistas och verkar har ska

uppleva att de far en god service av
Nykdpings kommun.

God service ges genom
Tillganglighet
Valmgjlighet
Professionellt bemétande

Sa langt det ar majligt sakerhetsstalla
rattsékerhet, likabehandling och att alla
medborgare far den service som de har ratt
till oavsett fysiska forutsattningar, social
position, verbal formaga etc.

Kommunen ska sa langt det ar mojligt méta
medborgarnas behov av ett varierat
serviceutbud.

Vid kontakt med kommunen, internt som
externt, ska den enskilde bemo6tas med
saklighet och kompetens.

Malet ar delvis uppfyllt

Malet mats utifran de olika verksamheternas uppféljning av
maluppfyllelsen. Sammantaget har namnderna brutit ned visionen
Nykoping 2011 i 43 mal. Av dessa ar 23 st uppfyllida, 9 st delvis
uppfyllda och 11 ar inte uppfyllda.

Tillganglighet har ékat inom olika omraden, bl a tillgangligheten
till kulturverksamhet for barn och ungdom i kommunens
ytteromraden. Tillgangligheten till gymnasieutbildning, d v s hur
stor andel av eleverna som antas pa sitt forsta handsval, har okat
fran 89 % till 90 %. Tillgangligheten for cyklister har 6kat genom att
nya gang- och cykelvagar har byggts.

Valmgjligheten gynnas av ett brett utbud av forskolor och skolor
med olika profiler, bade kommunala enheter, enskild barnomsorg
och fristdende skolor. Av forskolebarnen finns 11 % pa enskilda
forskolor och 14 % av grundskole- och forskoleklasseleverna gar
pa en fristiende skola. Valmojligheten har dven okat foér smabarns-
foraldrar i och med inférandet av vardnadsbidrag under 2009.

Inom aldreomsorgen har valmgjlighet inférts nar det géller
hemtjansten med stéd av Lagen om Valfrihet. Sedan 1 november
finns ett tiotal olika utférare att valja mellan nar det galler
hemtjanst.

Det professionella bemdétandet  maéts framst genom
brukarundersokningar och handlaggningstider inom de olika
verksamheterna.

Brukarundersokningar fran Vard och omsorg 2009 visar att de allra
flesta, 90 %, av brukarna ar néjda med personalens bemétande.

Malet for biblioteksbesdkarnas néjdhet med service, utbud och
tillganglighet &r 4,6 p& en femgradig skala. Arets
enkatundersokning gav resultatet 4,3 vilket &r oférandrat jfr forra
aret. Resultatet for utbud ar lagst (4,0) och ska analyseras och om
mojligt atgardas.

Handlaggningstiderna inom béde &ldre-, handikapp och social
omsorg har kortats under aret och malen nas i de flesta arendena.
Bygglov handlaggs i genomsnitt pa 26 dagar att jamféras med
malet 25 dagar. Inom miljbpnamndens omrade handlaggs 80 % av
arendena inom tre veckor. Malet ar 80 %.

Skolinspektionen genomférde under varen tillsyn i Nykopings
kommun av forskoleverksamheten och skolbarnomsorgen, barn-
och ungdomsutbildningen samt vuxnas larande. Av skolinspek-
tionens rapporter framgar olika férbattringsomraden inom skolan.
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God ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal

Verksamheten ska bedrivas effektivt och
andamalsenligt.

Malet ar delvis uppfyllt

Malet bedéms utifrin nAmndernas redovisning av maluppfyllelse i
de féljande kapitlen. Sammantaget har namnderna brutit ned god
ekonomisk hushallning i 10 mal. Av dessa &ar 3 st uppfyllda och 7 st
delvis uppfylida.

For att n& malet kravs en tydlig koppling mellan mal, prestation,
effektivitet och kvalitet. Fullmaktiges mal har brutits ned av
namnderna och i interndverenskommelser med interna och
externa utférare har verksamheterna alagts att fortlspande mata
utfall av ekonomi och kvalitet. Genom ett systematiskt
kvalitetsarbete, nyckeltal och internkontroll féljer ndmnderna upp
att de resurser som anvands ger storsta mojliga effekt och resultat
for kommunen och dess invanare.

Nykdpings kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Malet ar inte uppfyllt

Andelen enheter med HRI-varde dver 50 har 6kat med en
procentenhet och uppgar till 71 %, malet var 90 %

Sjukfranvaron har minskat fran 4,9 % till 4,1 %, malet var 4 %.
Lonekartlaggning har paborjats och avslutas varen 2010.

Ytterligare kommentarer om maluppfyllelsen redovisas vidare
under avsnitt 2.4 Personal.

Ho6g prognossakerhet i de ekonomiska
uppféljningarna

Malet ar inte uppfyllt

Malet var att differensen mellan prognos i delarsbokslutet och utfall
i &rsbokslut inte ska vara hogre an 0,5 % av omséttningen.
Prognostiserad budgetavvikelse i delarsbokslutet var +30,4 och
utfallet blev +59,2. Det ar en avvikelse pa 28,8 mnkr, vilket
motsvarar 1,3 % av omsattningen.

Alla verksamheter ska ha tydliga kvalitetsmatt

Malet ar delvis uppfyllt

Samtliga namnder har beslutat om tjanstegarantier. Nagra
namnder har beslutat om jamforelsetal. Utdver det redovisas
kvalitetsmatt i varierande omfattning.

Det planerade fastighetsunderhallet ska oka.

Malet ar uppfyllt

Det planerade fastighetsunderhéllet har 6kat med 77 kr/m2 till
139 kr/m2 jamfort med 2008. Av de 139 kr/m sa har 67 kr/m?2
finansierats genom anvandande av tidigare ars resultat.

Tillvaxt

Invanarantalet ska 6ka med 700 per ar.

Malet ar inte uppfyllt

Antalet invanare har ékat med 236 personer eller 0,46 %.
Motsvarande siffra for hela riket ar 0,90 %

Forstarka och utveckla resultatet av Lissabon-
indikatorerna.

Malet ar delvis uppfyllt

Nedanstaende indikatorer har antagits av regionférbundet
Sormland i det regionala utvecklingsprogrammet — Sérmlands-
strategin. S6rmlandsstrategin anger sex utmaningar som har
kopplats till ndgra av Lissabonstrategins indikatorer. Malet &r att
samtliga kommuner i l&net ska arbeta for att férstarka och utveckla
resultatet pa dessa indikatorer. Eftersom det &r en viss efter-
slapning med redovisningen av indikatorerna redovisas nedan
utvecklingen mellan 2007 och 2008.

Sysselsattningsgrad, % Okning 81,3 81,5
Sysselsattningsgrad for medborgare

med utomnordiskt ursprung, % Minskning 57,5 57,4
Lonesumma per person, tkr per person = Okning 237,1 246,7
Samlat resulat/omsattningstillvéxt, )

BRP per person, tkr Okning 253,7 265,8
Antal arbetsstéllen Okning 4831 5025
Utbildningsniva, andel med )

eftergymnasial utbildning, % Okning 25,5 26,0
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Nykdpings kommun ska verka for en positiv
hallbar tillvaxt samtidigt som klimat-
paverkande faktorer ska minska

Malet ar delvis uppfyllt

Sett till kommunens klimatmal visar statistiken att utslappen av
vaxthusgaser har 6kat med 25 % mellan aren 1990-2007. Andra
nyckeltal som férbrukningen av fossila drivmedel har minskat
mellan &ren 2005-2008 och det samma géller fér energianvand-
ningen som minskat mellan aren 1995-2007. Kommunen ligger
fortfarande hogt gallande antalet kérda mil per invanare (792 mil i
Nykdping jamfort med 732 mil i riket). En positiv trend ar att
forsaljningen av miljébilar har dkat till 4,2 % i kommunen (jamfort
med 2 % 2008). Aven andel restavfall visar en positiv trend genom
att minska. | den interna tavlingen mellan kommunerna i lanet &r
Nykdping tillsammans med Oxel6sund de som minskar restavfallet
mest.

Nykoping ska vara en séker och trygg och
kommun.

Malet ar delvis uppfyllt

Ett av malen ur handlingsprogrammet fér en saker och trygg
kommun &r att minska antalet valdsbrott i offentliga miljéer. Det
malet ar uppfyllt for 2009 da bade misshandel utomhus samt
anmalda krogrelaterade valdsbrott har minskat enligt polisens
statistik:

Misshandel utomhus, anmalda brott jan-okt: 2009: 195
2008: 238
2007: 224

Krogrelaterade valdsbrott, anméalda brott jan-jun: 2009: 65
2008: 90
2007: 85

Ett annat mal ar att minska antalet brander i bostader. Malet ar
uppfyllt d& antalet brander 2009 uppgick till 42 (2008: 45, 2007:58).

| resultatet frdn Oppna jamforelser som publicerades 2009 svarar
medborgarna pa fragan om man upplever oro for bostadsinbrott.
Nykoping rankas bland de 25 % bésta i landet. P& frdgan om man
upplever oro for misshandel och dverfall finns Nykoping bland de
50 % kommuner som ligger i mitten. Vart att notera &r att Nyképing
ligger pa 12:e plats i landet nar det galler hur manga av invanarna
som fatt sékerhetsutbildning. Se vidare redovisning av Oppna
jAmforelser i nésta avsnitt.

Finansiella mal

Kommunens resultat ska langsiktigt uppga till
40 mnkr.

Malet ar uppfyllt

Arets justerade resultat uppgar till 84,2 mnkr och det redovisade
resultatet uppgar till 68,3 mnkr. Resultaten ligger darmed 6ver
kommunens mal. Malet ar satt utifrdn att kommunen behover ha
en handlingsberedskap fér oférutsedda handelser som motsvarar
2 % av skatteintakterna. Kommunens nettokostnader i férhallande
till skatteintakterna uppgar till 95,9 %. Malet ar darmed uppnatt och
kommunens ekonomi har starkts ytterligare och dkat
forutsattningarna for att fa en langsiktigt hallbar ekonomi.

Soliditeten ska vara minst 60 %.

Malet ar inte uppfyllt

Soliditeten var 61,8 % vid arets bérjan men har minskat till 56,1 %
vid &rets slut. Malet &r minst 60 %. Se vidare avsnitt 2.3.2
Tillgangar och skulder.

Sjélvfinansieringsgrad 100 %.

Malet ar uppfyllt

For att investeringarna inte ska oka kostnaderna fér kommande ar
bor kostnaderna for investeringarna inte vara hogre an vad
avskrivningsutrymmet medger. | budgeten for 2009 fanns
tillsammans med 6verford budget fran 2008 utrymme for
investeringar med 374,5 mnkr for skattefinansierad verksamhet
och 63,3 mnkr fér avgiftsfinansierad verksamhet, d v.s sammanlagt
437,8 mnkr. Utgifterna for arets investeringar uppgar till 237 mnkr.



2.2.2 Kvalitetsarbete

Kvalitet i Nykoping

Fullméktige beslutade 2008 att infora kvalitetssyste-
met Kvalitet i Nykoping. Systemet ska sékra att
kommunen systematiskt arbetar med verk-
samhetsutveckling for ckad maluppfyllelse och ge
goda forutsattningar for att effektivt tillhandahalla god
service till medborgare och brukare. Kvalitetssystemet
bestar av fem delar; Tjanstegarantier, Synpunkten,
Medborgar- och kund-/brukarundersokningar,
Jamforelser samt Premiering av kvalitetsutvecklande
idéer och arbetssatt.

Arbetet med att infora och utveckla de olika delarna
av systemet pagar kontinuerligt, bland annat genom
det kommundévergripande kvalitetsnatverket. Malet ar
att kvalitetsarbetet ska vara en naturlig del av en
enhetlig ekonomi- och verksamhetsstyrning i
Nykdpings kommun. Under hosten har kvalitets-
systemet utvarderats. Forslag till handlingsplan och
revidering av vissa delar har utarbetats.

Tjanstegarantier

Under 2008 inférdes tjanstegarantier i Nykopings
kommun. Garantierna ska konkretisera de politiska
malen for bade brukare och medarbetare genom att
en tydlig ambitionsniva for verksamheten laggs fast
och synliggdrs. En garanti blir darmed en offentligt
deklarerad standardniva for vad brukare och med-
borgare kan forvanta sig av en viss kommunal tjanst,
service eller verksamhet.

2009 finns det 20 tjanstegarantier i Nykdpings
kommun. Uppfdljningen av tjanstegarantierna under
2009 visar att brukarna i de allra flesta fall far den
kvalitet som garanteras. Det finns undantag t ex inom
fritidshem dér endast 46 % upplever att garantin om
att barn ska fa kannedom om det lokala forenings—
och kulturlivet ar uppfylld. Ett annat exempel ar inom
gymnasieskolan dar garantin om elevernas
uppfattning om larprocessen inte ar uppfylld. Inte
heller garantin om personalkontinuitet inom
hemtjansten kan anses vara uppfylid.

Synpunkten

Nykdpings Kommun har sedan juli 2008 Synpunkten,
ett kommungemensamt system som fangar upp
berém, forslag och klagomal. Att systematiskt
tillvarata synpunkter pa tjanster och service ar viktigt
for att kunna utveckla verksamheten och forbéttra
kvaliteten.

Under 2009 har det 463 synpunkter registrerats.
Sedan starten andra halvaret 2008 har sammanlagt
729 synpunkter registrerats. Fordelningen mellan
verksamheterna ar ojamn vilket tyder pa att det finns
utrymme for forbattring néar det galler mottagande och
registrering av synpunkter fran brukare.

Av de inkomna synpunkterna &r det ca 70 % klago-
mal, 20 % forslag pa forandringar och 10 % berém.

Synpunkter har bland annat lamnats pa skolmaten
som kommer att paverka kommande maltidsupp-
handlingar.

Synpunkter p& datasystem och biljettforsaljning pa
Culturum har atgardats.

Inom Vard och Omsorg handlar manga synpunkter
om hemtjansten och berér brister i omvardnaden,
bristande personalkontinuitet eller utebliven hjalp.
Forbattringsarbete pagar inom hemtjansten for att
komma tillratta med bristerna bl a genom att inféra
sakrare rutiner och rapporteringssystem.

Manga synpunkter har lamnats i samband med
inforandet av extra karl for kallsortering av komposter-
bart avfall. Synpunkterna har medfort att informa-
tionen i samband med inférandet har utdkats. Det har
ocksa kommit synpunkter att den sandningssand som
anvands medfor punkteringar for cyklister. Férsok
med alternativ halkbekampning av cykelvagar
kommer darfor att genomféras under 2010.

Inom parkverksamheten har synpunkter lamnats om
témning av papperskorgar. Det har medfért att antalet
papperskorgar i Nykdpings centrala delar kommer att
utokas.

Generellt har synpunkter pd bristande information lett
till forbattringar pa hemsidan.

Medborgar- och kund-/brukarundersokningar

Under 2008 genomférdes en medborgarundersdkning
med hjélp av SCB. Delar av resultatet redovisades i
2008 ars arsredovisning. Ambitionen ar att den ska
goras vartannat ar.

Kund- och brukarundersdkningar genomfors i de
flesta av kommunens verksamheter. Resultaten
redovisas under respektive verksamhet.

Jamforelser

Jamforelser med andra kommuner ger ett underlag for
att kunna bedéma kvaliteten pa de tjanster och den
service som tillhandahalls. Det visar medborgarna vad
de far for skattepengarna och det ger en mgjlighet till
verksamhetsanalys, verksamhetsutveckling,
forbattrad kvalitet och effektivisering genom att lara av
goda exempel fran andra verksamheter.

Arbetet med att utveckla jamforelsetal pagar och
nagra namnder har beslutat om jamforelsetal for sina
respektive verksamheter.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) presenterar
arligen ett antal Oppna jamférelser inom olika verk-
samhetsomraden. Kommunerna rangordnas inbérdes
och grupperas i tre grupper. De 25 % basta markeras
med gront (rang 1-72), de 50 % i mitten markeras
med gult (rang 73-218) och de 25 % samsta
kommunerna markeras med rétt (rang 219-290).
Nedan visas en sammanstallning av Nykopings
resultat i de Oppna jamforelser som publicerats under
2009. Resultaten baseras i flera fall pa resultat fran
2008. Resultaten och hur de anvands kommenteras
vidare under respektive verksamhet. Fér mer
information om jamforelserna hanvisas till www.skl.se.

Kommande utmaningar

Under 2010 kommer kvalitetsarbetet férdjupas och
sambanden mellan mal, prestation, resultat och
kvalitet kommer tydliggdras ytterligare. Att ge
brukarna battre méjlighet till jamférelser i olika
valsituationer har hdg prioritet liksom formerna for att
premiera arbetsgrupper eller enskilda medarbetare
som bidragit med kvalitetsutvecklande idéer och



arbetssatt. Ett annat utvecklingsomrade &r att for-
béattra mottagandet, registreringen och attityden till
inkomna synpunkter. Malet &r att 6ka antalet inkomna
synpunkter for att fa en bredare bas for utvecklings-
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Resultatindikatorer

Uppnatt malen i alla &mnen, andel i
procent

Procentuell avvikelse frAn modell
beréknat varde (kommunala skolor)

Meritvarde, genomsnittligt betygspoang

Procentuell avvikelse fran modell
beréknat varde (kommunala skolor)

Behdrighet till gymnasieskolan, andel i
procent

Andel som minst uppnatt kravnivan pa
amnesprov i ak 5, (kommunala skolor)

- Matematik (av 182 kommuner) 76
- Engelska (av 182 kommuner) 64
- Svenska (av 182 kommuner) 90
Andel med minst godkand p& amnesprov i

ak 9

- Matematik 134
- Engelska

- Svenska 159

Antal ratt p& Dagens Nyheters
Nutidsorientering &k 9 (avser hosten 2006)

Sammanvéagt varde

Ekonomiindikatorer
Nettokostnad, kronor per elev, genomsnitt

5 ar, 2003-2007 165
Procentuell avvikelse fran modellberaknat

varde (standardkostnad), 2003-2007 173
Kostnad per betygspoéng 209
Effektivitetstal 232

Personalindikatorer

Andel larare med pedagogisk
hogskoleexamen (méatning p& hosten
aktuellt |asar) 227

arbetet. Det finns ocksa behov av att systematisera
och likrikta arbetet kring brukarundersékningar genom
en kommundvergripande samordning.
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Andelen elever som fullféljer gymnasie-

utbildning inom 4 ar, exkl IV-pgm 136

Gymnasieskolan - lasaret 2007/08
Slutbetyg

Andelen elever som fullféljer gymnasie-
utbildning inom 3 ar, exkl IV-pgm

Awvikelse frdn modellberaknat varde
(procentenheter) 92

Andelen elever som uppnatt grund-
laggande behdrighet till universitet och

hégskola 192
Awvikelse fran modellberaknat varde
(procentenheter) 173

Andelen elever som uppnatt grund-
laggande behdrighet till universitet och

hogskola inom 3 ar 41
Genomsnittlig betygspoéng 216
Awvikelse fran modellberaknat varde

(betygspoang) 236

Arbete och hdgre studier

Andelen elever som pabdrjat studier vid
universitet eller hégskola inom 3 ar efter
avslutat utbildning 184

Andelen elever med direktévergang till
universitet eller hégskola efter avslutad
utbildning 164

Andelen elever som etablerat sig pa
arbetsmarknaden tva ar efter avslutad
utbildning 141

Andelen elever som inte ar etablerade pa
arbetsmarknaden eller i studier tva ar efter
avslutad utbildning 159

Demokrati

Andelen forstagangsvaljare som rostade i
2006 ars val till kommunfullmaktige (av
261 kommuner) 67

Resurser

Awvikelse fran standardkostnad,
genomsnitt 3 ar, 2005-2007 117



Arsredovisning 2009
Styrning och kvalitet

Vard och omsorg om &ldre

Kommunens information om
aldreomsorgen

Brukarmedverkan i individuell plan
Sarskilt boende, brukarnas omdéme om:
- Sarskilt boende som helhet

- Maten

- Social samvaro och aktiviteter

- Information inom sérskilt boende
Ordinart boende , brukarnas omdéme om:
- Hemtjansten som helhet

- Maten fran hemtjansten

- Social samvaro och aktiviteter

- Informationen frdn hemtjansten
Fallskador

Riskfylld anvandning av lakemedel

Samtidig forskrivning av tio eller fler
lakemedel

Samtidig forskrivning av tre eller fler
psykofarmaka

Forskrivning av riskfyllda
lakemedelskombinationer

Oplanerade inlaggningar pa sjukhus

Stdd till personer som drabbats av
stroke

- Halsotillstdnd tre m&nader efter stroke

- Funktionsformaga tre manader efter
stroke

- Andel néjda med stddet fran
kommunen eller sjukvarden

Stod i livets slutskede

- Informerande samtal med déende
(av 103 kommuner)

- Smartskattning sista levnadsveckan
(av 93 kommuner)

- Nagon narvarande i dodségonblicket
(av 106 kommuner)

- Eftersamtal med narstiende
(av 105 kommuner)

- Avlidna pé sjukhus
Resurser
Awvikelse fran standardkostnad

Personal med vard och omsorgsutbildning
pa gymnasieniva

Personal med eftergymnasial vard och
omsorgsutbildning

20(102)
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121
83

157
192
182
197

173
266
171
154

38

125

13
212

181

132

144

93
210

196

224
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Trygghet och sékerhet (urval)

Brottsforebyggande arbete — har
kommunen och polisen tecknat ett
samarbetsavtal?

Upplevd oro for bostadsinbrott
(av 97 kommuner)

Upplevd oro fér misshandel och dverfall
(av 97 kommuner

Antalet anméalda stéld och tillgreppsbrott,
per 1000 inv. 190

Antalet anmalda valdsbrott, per 1000 inv. 250

Antalet utvecklade bréander i byggnader,
per 1000 inv.

Hur snabbt far invanarna tillgang till
réddningstjanst? (av 286 kommuner)

~ o
w Q

182

Samverkar landstinget med kommunen
om insatser i vantan pd ambulans (IVPA)? Ja

Erfarenhets aterforing — gors fordjupad

olycksundersdkning? (av 287 kommuner) 111
191

Helt
uppnadd

Antal tillsyner per objekt

Krishanteringsformaga

Antal personer som utbildats av
kommunen i att forebygga eller hantera
brénder eller andra olyckor, per 1000 inv. 12

Folkhélsa (urval)

Fysisk aktivitet. Andel (%) fysiskt aktiva
minst 30 min. per dag, 2006-2008 (av 214

kommuner) 171

Matvanor. Andel(%) som &ter frukt och
grént minst 5 ggr per dag, 2006-2008 62

Rokvanor. Andel (%) dagligrokare, 2006-
2008 67

Rokande blivande mammor. Andel (%)
rékare vid inskrivning till
modrahélsovarden 2005-2007

Allmant halsotillstand. Andel (%) med bra
sjalvskattat halsotillstand, 2006-2008

Psykiskt valbefinnande. Andel (%) med
nedsatt psykiskt valbefinnande, 2006-
2008

Hjartinfarkt. Akuta attacker per 100 000,
20 ar och aldre, 2002-2006

Lungcancer. Antal insjuknade per 10 000,

122

N
N

N
w w

2005-2007, man/kvinnor 123/145
Tonarsaborter. Antal aborter for kvinnor

yngre an 19 ar per 1 000 kvinnor 15-19 &r,

2006-2008 208
Fetma. Andel (%) med fetma 2006-2008 183
Tandhdalsa. Andel (%) med god sjalv-

skattad tandhélsa, 2006-2008

(av 209 kommuner) 70



2.3 Ekonomi

| detta avsnitt kommenteras den ekonomiska utvecklingen i kommunen under aret. Resultat- och balansrakning och
ovriga siffersammanstéliningar aterfinns i kapitel 4 Rakenskaper.

Forandringar i arets skatteprognoser

Mnkr

-50 -.:::::1:;5;:_. R

2011
2010

Budget okt

2008 dec

aug

okt
Skatteprognoserna for de 3 planaren dec
2009-2011 har varierat kraftigt sedan

budgeten beslutades i oktober 2008.

2.3.1 Arets resultat
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For sjatte _aretl rad har korpmunen ett pco)slt_lvt resultat. Balanskravet
Det redovisade resultatet for 2009 uppgar till . ) o .
68,3 mnkr. | det redovisade resultatet ingar reavinster Balanskravet innebar att kommunens intakter maste

dverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt

med 25,1 mnkr. Det ingar ocksa kostnader pa
underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de

41,9 mnkr som enligt beslut disponeras ur tidigare ars X A a A
resultat. Efter justering for reavinster och tidigare ars kommande tre budgetaren. Nykoping har inga gamla

resultat ar det justerade resultatet 84,2 mnkr. Det ar underskott att aterstélla och har aven i ar levt upp till
59,2 mnkr battre &n budget. balanskravet.
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Disponering av arets resultat

Resultatet ska, i enlighet med kommunens definition
av god ekonomisk hushallning anvandas for att skapa
handlingsberedskap infér nya behov och kostnader
som uppstar i samband med tillvaxt, men ocksa till
reinvesteringar och till & med svagare konjunktur.

Reavinster fran forsaljning av finansiella anlaggnings-

tillgangar, 7,4 mnkr placeras for framtida
pensionsutbetalningar.

For disponering av arets justerade resultat finns

féljande:

-XVWHUDW UHVXOWDW
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Forslag till disponering av arets resultat
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Budgetféljsamhet och prognossakerhet

0QNU

De flesta ndmnderna redovisar dverskott jamfort med

budget. Aldre- och Handikappnamnden och

Kommunstyrelsen bidrar mest med 42 respektive
20 mnkr i dverskott. Sammantaget ar namndernas
overskott 69 mnkr jamfort med budget. Divisionerna
och dvrig produktion redovisar ett underskott med

10 mnkr. Det &r fram allt Sociala divisionen och
Kommunfastigheter som bidrar till underskottet.

Finansforvaltningens resultat & 1 mnkr béttre an

islare avsnitt 2.3.3 Driftredovisning, for att

se resultaten for respektive namnd och produktion.

Kommunens uppfoljningsprocess innebar att

V' Q H JeMdamRetd iy Qi B/ ganger under verksam-

hetsaret. Den ekonomiska styrningen under lopande
budgetar tar sin utgangspunkt i dessa uppfoljningar.
For att uppna en korrekt styrning av verksamheten ar
prognossakerheten av avgérande betydelse. Under

2009 har prognosen for den justerade budget-

avvikelsen varierat frdn som lagst — 57 mnkr i mars till
utfallet +59 mnkr. Prognostiserad budgetavvikelse i
delarsbokslutet per augusti var +30 mnkr. Det &r en

avvikelse pa 29 mnkr, vilket motsvarar 1,3 % av

omsattningen. Malet var max 0,5 % avvikelse.

Det ar framfor allt nAmnderna som forbattrat sitt

resultat jamfort med delarsprognosen (+16 mnkr).
Kommunstyrelsen star for 12 mnkr av den forbatt-

ringen. Anledningen ar bland annat lagre rante-
kostnader for Rosvalla och outnyttjad reserv for

kapitaltjanstkostnader. En bidragande orsak till att
resultatet blivit battre &n prognoserna ar ocksa att KS
i juni beslutade vidta vissa besparingsatgarder utifrn

de negativa prognoserna.

Produktionens sammanlagda prognoser har haft
minst variation under aret aven om det finns stora
variationer inom enskilda produktionsenheter. Det

5} VIUVNLC
YUQ

GVNROD

'OGUHRP

o 1, U



slutliga utfallet & 5 mnkr béttre &n prognosen i
delarsbokslutet.

Finansens utfall &r 8 mnkr battre 4n delarsprognosen.

Sankta premier for avtalsenliga férsakringar ar en
orsak liksom att skatteprognoserna successivt har
forbattrats under aret.

Budgetavvikelse i
verksamhetsuppféljningarnas
0QNU hel&rsprognoser
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Utvecklingen av intékter och kostnader

Verksamheternas nettokostnader uppgar till 95,9 %
av skatteintdkter och generella statsbidrag. Det
innebar att malsattningen att nettokostnaderna ska
uppga till hogst 98 % av skatteintékter och generella
statshidrag &r uppnadd.

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushall-
ningen &r att det finns en balans mellan de I6pande
intékterna och kostnaderna. Det innebér att verk-
samhetens kostnader inte ska 6ka i snabbare takt an
skatteintakter och statsbidrag. Nykoping klarar den
malsattningen eftersom verksamheternas netto-
kostnader har 6kat med 0,9 % samtidigt som skatter
och generella statshidrag har 6kat med 2,4 %. Det
innebar att kommunens ekonomi har starkts
ytterligare under aret.

— 1HWWRNRVWYUGHUW NWHU
= = =08ONRVWQDG

Intakter

Skatteintakterna star for ca tva tredjedelar av
kommunens intakter och uppgar till 1 887 mnkr.
Jamfort med 2008 har skatteintdkterna dkat med
1,9 % eller 35 mnkr.

Bidragsintakterna som uppgar till 495 mnkr bestar
framst av statliga bidrag. De storsta posterna ar
inkomstutjamningsbidraget som uppgar till 288 mnkr
och den kommunala fastighetsavgiften, 77 mnkr.
Bidragsintékterna reduceras med regleringsavgift till
staten pa 25 mnkr samt av avgifter till det kommunala
utjamningssystemet pa 12 mnkr.

Sammantaget har bidragsintékterna har ékat med

20 mnkr, 4,2 % jamfort med forra aret. Tva stora
poster som forandrats ar den kommunala
fastighetsavgiften som 6kat med 11 mnkr och avgiften
till den kommunala kostnadsutjamningen som minskat
med 10 mnkr.

Taxor och avgifter har 6kat med 5 mnkr vilket
motsvarar 3,1 %. Det ar fram for allt taxorna inom
Vatten och avlopp samt Renhallning som 6kat pga
hojd taxa.

Posten 6vrigt uppgar till 278 mnkr och inbegriper
bland annat férsaljningsintakter, hyror och finansiella

3URGXNWLRQHQ intakter. Denna post har minskat med 34 mnkr jamfort
-XVWHUDW UH YV Xeatl ROES8, vilket till stor del kan hanforas till lagre

reavinster fran forsaljning av fastigheter.

En specifikation av kommunens intakter finns i not 1
till resultatrédkningen, i avsnitt 4.4. Noter.

Kommunens intakter

Mdkr

Skatte-
intékter

Bidrag

Taxor och

Kostnader

Personalkostnader , dvs loner och andra
ersattningar, pensionskostnader, I6neskatt och
sociala avgifter uppgar till 1 548 mnkr. Det &r en
minskning jamfort med 2008 med 61 mnkr vilket
motsvarar 3,8 %. Personalkostnadernas andel av
kommunens totala kostnader har darmed minskat fran
59 % till 56 %.

Kommunens bruttoléner har minskat med 17 mnkr
trots att arets lonerevision innebar lénedkningar pa ca
3-4 %. En forklaring till detta ar att verksamhet inom
aldreomsorgen har évergatt till privat regi som medfort




en minskning av bruttolonekostnaderna pa
ca 40 mnkr. Kostnaderna for plusjobb som upphérde
under 2008 innebé&r en minskning med 5 mnkr.

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna har sankts bade
generellt och specifikt fér gruppen ungdomar under
26 ar. Avgifterna for avtalsenliga sjukférsakringar har
sénkts kraftigt pa grund av farre sjukskrivna.
Kostnaden for arbetsgivaravgifter har sammantaget
minskat med 36 mnkr.

Pensionskostnaderna har minskat med 8 mnkr inkl
I6neskatt, fram for allt p& grund av minskad
omfattning av avtalspensioner.

Kommunens Kop av entreprenader och

verksamheter har okat fran 400 till 501 mnkr. Det
motsvarar 25 % o6kning. Aven hér ar forklaringen att
verksamheter inom aldreomsorgen Gvergatt till privat
regi, dels halften av hemtjansten fran 1 nov 2008, dels
2 aldreboende fran 1 maj 2009. Andra orsaker &r
renoveringsarbeten pa fastigheter bl a
Rosenkéllaskolan, Dammldtskolan och Nykdpings
Teater samt 6kade kostnader for institutions-
placeringar och upphandlade familjehem inom sociala
divisionen.

Kommunens externa kostnader for lokaler och
fastighetsservice har minskat med knappt 2 mnkr.
Det beror p& att hyran for Rosvalla har minskat med
6 mnkr jamfort med forra aret. Samtidigt har hyra for
Nykdpingshus tillkommit med 2 mnkr sedan Statens
fastighetsverk dvertagit forvaltningen.

Kostnaderna for bidrag har 6kat med 9 mnkr vilket
motsvarar 6,6 %. Kostnaderna for socialbidrag har
Okat med 4 mnkr vilket motsvarar 13,7 %.
Vardnadsbidraget som &r nytt fr o m 2009 uppgar till
drygt 2 mnkr.

Bidraget till kollektivtrafiken hor 6kat med 3 mnkr
vilket motsvarar 9,4 %.

Avskrivningar pa& kommunens tillgdngar uppgar till
91 mnkr vilket &r en 6kning med 8 mnkr. 2 mnkr avser
Okad nedskrivning av exploateringsobjekt, 4 mnkr
avser byggnader och tekniska anlaggningar, 2 mnkr
avser maskiner och inventarier.

| posten 6vrigt ingar bland annat férbrukningsmaterial
och forbrukningsinventarier, 66 mnkr, bransle- och
energikostnader, 58 mnkr, personalsociala kostnader,
22 mnkr, férsékrings- och riskkostnader 25 mnkr samt
tele- och datakommunikation 11 mnkr.

Sammantaget har dessa kostnader minskat med

11 mnkr jamfért med 2008. De personalsociala
kostnaderna har minskat med 6 mnkr. Inkdp av
férbrukningsmaterial och -inventarier har minskat med
14 mnkr. Bidrag till Vagverket avseende ombyggnad
vid Skavstarondellen har tillkommit med 8 mnkr.

En specifikation av kommunens kostnader finns i
not 2 till resultatrakningen, i avsnitt 4.4 Noter

Kommunens kostnader
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2.3.2 Tillgangar och skulder

Likviditet och kassaflode

Likviditeten visar pa kommunens betalningsférmaga
pa kort sikt. Av kassaflodesanalysen (avsnitt 4.2)
framgar att de likvida medlen har dkat med 29 mnkr
och uppgar till 237 mnkr vid arets slut. Den l6pande
verksamheten har tillfort 239 mnkr, bland annat
genom arets positiva resultat och 6kning av
kortfristiga skulder. Samtidigt har investeringar
belastat kassaflodet med 210 mnkr.

Omsattningstillgangarna i forhallande till kortfristiga
skulder brukar benamnas balanslikviditet. Balans-
likviditeten har forsamrats fran 96 % till 82 % under
aret.

%DODQVLNYLGLWHW

Pensionsatagande och forvaltning av
pensionsmedel

Kommunens totala dtagande for framtida pensioner
uppgar den sista december 2009 till 1 353 mnkr. Det



ar en 6kning med 1,5 % eller 20 mnkr jamfort med
foregdende ar. Av den 6kningen star ansvarsfor-
bindelsen fér 17 mnkr.

Pensioner berérs pa fyra olika stéllen i balansrak-
ningen och kommenteras i noterna 20, 26, 28 och 30.

Under avséattningar (not 26) redovisas det atagande
som avser pensioner intjanade fr o m 1998, sarskild
avtalspension och delar av visstidspensioner. Den
totala avsattningen inklusive léneskatt uppgar till

159 mnkr per den sista december 2009, vilket innebér
en okning med 1 mnkr sedan forra aret. Nyintjanad
pension samt rante- och basbeloppsuppréakning har
Okat avsattningen med 8 mnkr vardera. Samtidigt har
utbetalningar minskat avsattningen med 16 mnkr.

Under Kortfristig skuld (not 28) redovisas den
“individuella delen” av pensionsatagandet. Det &ar den
del som enligt pensions- och férsakringsavtalet PFA
98 ger medarbetaren rétt att sjalv placera en del av
pensionen. Skulden som uppgar till 53 mnkr exklusive
I6neskatt bestar av individuell del fér 2009 och ska
utbetalas till Pensionsvalet AB i mars 2010.
Loneskatten pa denna del betalas I6pande under aret
och utgdr endast en mindre skuld i bokslutet.

Under ansvarsforbindelser (not 30) ingar pensioner
som intjanats fére 1998 och resterande del av
visstidspensionerna. Summan uppgar till 1 141 mnkr

3HQVLRQVI, US &LNWHQARIQY RHFEHDH (PVQLNRWD V

$YV!WWQLQJ I,U SHQVLRQHU L@WMHYNBWWM
.RUWIULVWLJ VNXOG |,U LQGWWLGXHOO GH
$QVYDUVI,UELQGHOVH |, U SHQV LR.GHND L@\
6XPPD SHQVLRQVI,USOLNWHOVHU
JLQDQVLHOOD SHQVLRQVWLOOJ§QJDU
ODUNQDGVY!UGH SHU VLVWD GHFHPEHU
6XPPD §WEBQDE®D ILQYHIUNMWDRKBWKIQW HQ

Soliditet

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgAngar som har finansierats med egna
medel. Ju hdgre soliditet desto béttre finansiellt hand-
lingsutrymme. En hog soliditet innebar ocksa en 13g
andel laneskulder och darmed lagre rantekostnader.

Vid utgadngen av 2009 uppgick soliditeten till 56,1 %
vilket ar en férsamring jamfort med féregaende ar da
soliditeten var 61,8 %. Malet att soliditeten ska vara
lagst 60 % &ar darmed inte uppnétt. En anledning till att
soliditeten har minskat ar att bidrag till Citybanan och
resterande betalning for styr- och évervaknings-
systemet har bokats upp som tillgdng. Bada dessa
tillgangar finansieras med lan till Banverket respektive
TAC vilket paverkar soliditeten negativt.

For att f& en mer relevant bild av soliditeten bor &ven
de pensionsforpliktelser som redovisas som ansvars-
forbindelse raknas med. Om den raknas med som en
skuld blir soliditeten istallet 8,6 % vilket &r en forbatt-
ring fran féregdende ar da den var 7,5 %. Orsaken till
att den Okar, trots minskad soliditet exklusive ansvars-

inklusive l6neskatt. Pensioner som intjnats fére 1998
utgdrs av nuvardet av kommande utbetalningar till
nuvarande och blivande pensionarer. Beloppet
férandras under aret, bland annat minskar den med
arets utbetalningar till pensionstagarna, 37 mnkr och
réaknas upp med rénta och basbeloppsférandring

61 mnkr. Netto har ansvarsférbindelsen 6kat med
17 mnkr under ret. Atagandet ligger utanfér
balansrékningen, i enlighet med den kommunala
redovisningslagen. Det innebér att den kommer att
generera 6kade kostnader i samband med att
pensioner betalas ut till pensionstagarna under lang
tid framover.

Kommunen har valt att placera delar av sina likvida
medel i aktieindexobligationer hos externa férvaltare i
enlighet med beslutade finansregler fér Nykopings
kommun. Syftet ar att kunna klara den finansiella
pafrestning som uppstar da de stérsta pensionsut-
betalningarna kommer att ske. Placeringarna redo-
visas som en finansiell anlaggningstillgng (not 20)
med ett bokfort varde pa 202 mnkr. Marknadsvardet
per den 31 december uppgar till 208 mnkr.
Utdelningen under aret har varit 3,6 mnkr. Forséljning
under aret har gett en reavinst pa 1,9 mnkr.
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forbindelse, ar att ansvarsforbindelsen inte okat lika
mycket som dvriga skulder.

6ROLGLWHW

(INO DQVYDUBVH ©ES§O
,QNO DQVYDUVI UE




Investeringar

Arets investeringar uppgar till 228 mnkr totalt exkl
styrovervakningssystem. | budgeten for 2009 fanns
tillsammans med 6verford budget frdn 2008 utrymme
for investeringar med 375 mnkr for skattefinansierad
verksamhet och 63 mnkr for avgiftsfinansierad
verksamhet, d v s sammanlagt 438 mnkr.
Kommunfullmaktige har under aret dessutom beslutat
om utvidgad investeringsram till Hamnvagens
férlangning och till viss komplettering vid Korvettens
aldreboende och forskola med sammanlagt 140 mnkr.
Totalt inklusive den utvidgade investeringsramen
uppgick investeringsutrymmet till 578 mnkr. Utfallet
blev 228 mnkr vilket ger en budgetavvikelse med

350 mnkr. | utfallet ingar speciella projekt som
foretagspark pa Arn6 och anslutningsavgifter VA for
sammanlagt 33 mnkr. Totalt att 6verforas till 2010
beréknas 325 mnkr.

Av den totala budgetavvikelsen med 350 mnkr avser
drygt 240 mnkr 6-7 objekt dar projektbudget finns men
byggstart &nnu inte kommit igdng vid arsskiftet. Bland
dessa ar ny brandstation och Hamnvagens
férlangning med budget pd sammanlagt 220 mnkr.
Tva andra storre projekt som I6per éver arsskiftet ar
Korvettens aldreboende och Brandholmens
avloppsreningsverk. For dessa aterstar drygt 50 mnkr
av budget.

Vissa objekt redovisar en negativ budgetavvikelse.
Endast ett objekt visar en avvikelse stérre an 1 mnkr
och det ar datorprojektet NYLIV som &verskrider sin
budget med 6 mnkr eller med 128 % eftersom
arsbudgeten var 5 mnkr. Som forklaring till avvikelsen
anges hogre priser p g a dollarkursens utveckling
gentemot kronan och fler inképta datorer an beraknat.

Se aven avsnitt 4.5 Investeringar

Exploateringsverksamhet

Den finanskris som har rasat globalt har inte drabbat
verksamheten som befarat. Foérsaljningen av sméahus-
tomter har minskat men flera nya kontakter har resul-
terat i langt gdngna avtalsforslag fran nya exploatérer
av flerfamiljshus. Exploatering av flera nya projekt
s&som Stensborg etapp 2, Orstig etapp 3,
Hemgarden, Norra Arné har startats under 2009.

Under aret har vardet pa exploateringstillgdngarna
O6kat med 37 mnkr. Inkomsterna &r dock 81 mnkr lagre
an budgeterat, vilket bl a beror pé att férsiljningen av
etapp 2 Paljungshage ej genomforts och att
Studenlagenheterna vid Skavsta skjutits p& framtiden

i avvaktan pa beslut om Ostlanken. En annan orsak ar
projekt som inte har startats upp som planerat
(Kungshagen, Branthall, Stavsjo, Sagaren, Traffen)

Stora kostnader har kravts vid utbyggnad av férsta
etappen vid foretagsparken respektive handels-
omradet Paljungshage. Bagge omradena ar nu i det
narmaste fardigstallda och férberedda for en eventuell
utbyggnad av etapp 2.

| exploateringsbudgeten har, efter beslut i
kommunstyrelsen, belopp reserverats for utbyggnad
av VA-ledning till Lappetorp.

Se aven avsnitt 4.6 Exploatering

Borgensataganden och ovriga
ansvarsforbindelser

Kommunen har beslutade borgensforbindelser pa
669 mnkr. Dessa ar uppdelade pa Lan upptagna av
féreningar (5 mnkr), Kommunala féretag (661 mnkr),
samt till bostadsférsorjning (4 mnkr). Totalt har
borgensforbindelserna 6kat med 12 mnkr jamfért med
foregaende ar. Okningen avser utékade borg-
ensforbindelser fér Nykdpingshem. Se vidare not 32.

Kommunfullméktige har beslutat om ett generellt
borgensatagande pa max 800 mnkr for Nykopings-
hem AB:s lanebehov. Bolaget har omplacerat sina
krediter till blocklan som inte &r knutna till ndgon
specifik fastighet. En arlig borgensavgift pa 0,2 % av
utnyttjad borgensbelopp har gett kommunen 1,3 mnkr
i intékt under 2009.

Av de totala borgensatagandet bedéms 99,3 % att
ligga i riskgrupp 3. Vilket innebar en lagre risk for
infriande.

%RUJHQVEHORSBVNJUXHES/NJUXBS/NIJUXSS
PQNU
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Riskgrupp 1  Féreningar och bostader med stérre
risk for infriande.

Riskgrupp 2  Foreningar, med mattlig risk for
infriande.

Riskgrupp 3 Kommunagda bostadsforetag, egna
hem med statliga bostadslan,
bostadsrattsféreningar, 1an i
fastigheter dar kommunen fatt
pantbrev, d v s lagre risk for
infriande.

Avtal och dverenskommelser

Rosvalla Nykdping Eventcenter ar en traffpunkt for
idrotts, events, massor och konferenser. Anlagg-
ningen och marken ags av KB Rosvalla som i sin tur
ags av Nykdpings Kommun, 90 %, och kommunens
heldgda dotterféretag Nykopings Sport- och Mass-
centrum AB (NSM AB), 10 %. NSM AB hyr anlagg-
ningen av KB Rosvalla enligt ett 25-arigt hyresavtal.
Kommunen i sin tur korttidshyr de tider som behovs
for skolverksamheten och allménhetens skridsko-
&kning av dotterbolaget. Ovrig tid anvands av
féreningar och 6vrig verksamhet.

Drift och forvaltning skéts av Peab forvaltning i
Nykoping AB pd uppdrag av NSM AB. Férvaltnings-
avtalet var foremal fér upphandling under 2007 vilket
ledde till att avtalet med Peab férnyades.

Under 2008 anvande kommunen sin optionsratt att
képa Scandrentings andel i KB Rosvalla fér 1 000 kr.
Samtidigt l6stes Scandrentings 1&n pa 206 mnkr till KB



Rosvalla och finansierades med nytt |an. Genom egen
upplaning beraknas kommunen sanka rantekost-
naderna for Rosvalla.

Kommunen har tecknat ett 10-arigt marknads-
foringsavtal med flygbolaget Ryanair. Erséattningen
betalades ut 2003 och kostnaderna redovisas under
en tioarsperiod. Under 2007 har ytterligare
internationell marknadsféring upphandlats. Ryanair
vann upphandlingen och det nya avtalet I6per pa

2,5 &r med maojlighet till tva ars férlangning med ett ar
i taget. | borjan av 2010 fattades beslut om att
forlanga det nya avtalet med ytterligare ett ar.

Beslut har fattats om att godkanna att Lanstrafiken
Sérmland AB ingér avtal med staten om medfinan-
siering av Citybanan. Kommunens kostnad beréknas
till 57 mnkr. Forsta utbetalningen beréknas ske

ar 2013.

Overlaggningar har startat for att ta fram ett nytt
konsortialavtal for busstrafiken i hela lanet. Det kan
innebara att kommunerna fullt ut far ta éver
finansieringsansvaret for sin egen stads- och
landsortstrafik.

Nykdping har tillsammans med 6vriga S6rmlands-
kommuner tecknat avtal med landstinget om
Overtagande av halso- och sjukvardsinsatser i ordinart
boende. Som ett led i 6vertagandet sker en skatte-
vaxling med 20 ore vilket innebar att kommunerna
héjer kommunalskatten med 20 6re och landstinget
sanker landstingsskatten med 20 6re. For Nykopings
del motsvarar skattehéjningen 17,8 mnkr. Fullméktige
har beslutat tillféra Aldre- och Handikappnamnden
hela beloppet som tillaggsbudget for 2010.

Sammanstélld redovisning

Koncernens resultat fér 2009 uppgar till 79,2 mnkr
vilket ar i nivd med foregaende ar da resultatet
uppgick till 79,8 mnkr.

Foérutom kommunens redovisade resultat, som uppgar
till 68,3 mnkr, ar det Nyképingshem som redovisar ett

positivt koncernresultat med 12,4 mnkr. Dar ingar
reavinster for salda fastigheter med 9,3 mnkr.

Omsattningen (definieras som verksamhetens intékter
plus skatteintdkter o inkomst- och
kostnadsutjamningsbidrag) har 6kat med 37,6 mnkr,

1 %, och utgors framforallt av kade skatteintékter
medan verksamhetens intékter daremot har minskat
med 15 mnkr mellan aren.

Finansnettot ar negativt och uppgar till -33 mnkr.
Merparten av koncernens finansiella kostnader, 74 %,
avser Nykopingshem eftersom de star for storre delen
av koncernens laneskuld.

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors till
46 % av kommunens och till 54 % av Ovriga bolags
anlaggningstillgéngar. Nykopingshems fastigheter och
anlaggningar utgér merparten av dessa och har ett
bokfort varde uppgaende till 1 143 mnkr.

Under aret har investeringarna uppgatt till 269 mnkr,
varav kommunen har investerat fér 237 mnkr och
Nykopingshems fastighetsinvesteringar uppgar till 15
mnkr.

Avsattningarna for pensioner uppgar till 164,7 mnkr
och avser kommunen samt Géstabudsstaden AB. For
ovriga bolag med kostnader for pensioner redovisas
dessa under rérelsens kostnader eftersom de utgérs
av premier till forsékringsbolag.

Koncernens langfristiga skulder, 1 213 mnkr, utgors
till storsta delen av Nykopingshems fastighetslan
uppgéende till 985 mnkr.

Ansvarsforbindelser och panter uppgick pa
balansdagen till 1 563 mnkr. Koncernens panter och
fastighetsinteckningar ar hanférliga till Nykdpingshem.
Pensionsforpliktelser utgdrs av pensioner intjanade
fore 1998 i kommunen. Ovriga ansvarsforbindelser
samt borgensataganden avser ataganden utanfor
koncernen.

Kostnader, intakter mm mellan kommunen och koncernf Oretagen
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2.3.3 Driftredovisning

En sammanstallning av driftredovisningen finns i
avsnitt 4.7 Driftredovisning.

Barn- och Ungdomsnamnden

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse med
5,8 mnkr. Kostnaderna ar 10 mnkr lagre framst pa
grund av att antalet elever i grundskola och
forskoleklass ar farre samt att nya férskolan Korvetten
och négra andra renoveringsprojekt férsenats.
Samtidigt ar antalet barn fler inom férskolan och
skolbarnomsorgen men féarre inom pedagogisk
omsorg.

Intakterna &r 4,2 mnkr lagre an budgeterat da
forskole- och skolbarnomsorgsintakterna var for hogt
budgeterade for aret.

Jamfort med 2008 har nAmndens nettokostnader 6kat
med 4 % (30 mnkr). Framsta orsaken &r fler barn i
forskola och skolbarnomsorg. | grundskolan har
daremot nettokostnaderna endast 6kat med 1,5 %
och utgdrs av nettot av allmén pris- och
I6nekostnadsutveckling och minskade kostnader pa
grund av farre elever. Nytt for 2009 &r vardnadsbidrag
som utgor 2,8 mnkr av nAmndens nettokostnader.

Utbildningsndmnden

Namnden redovisar ett éverskott gentemot budget
med 0,2 mnkr. Avvikelsen beror framst pa outnyttjade
medel till namndens férfogande men aven pa lagre
kostnad for projektet Communicare-Job College.

Jamfort med 2008 har némndens nettokostnader dkat
med 11,5 mnkr eller 4,7 %. Inom vuxenutbildningen
har nettokostnaderna ¢kat med 2,9 mnkr eller 12 %.
Samtidigt har antalet arsstudieplatser ékat med
16,3 %. Inom gymnasieutbildningen har
nettokostnaderna dkat med 8,6 mnkr eller 4 %
samtidigt som antalet Nykopingselever i egen och
extern utbildning minskat nagot bade jamfort med
budget och foregdende ar. Nagon avrakning med
utférare har inte skett med anledning av
volymfdrandringarna.

Kultur- och Fritidsndmnden

Namndens resultat mot budget ar positivt och uppgéar
till 1 mnkr. Orsaken ar ett 6éverskott av namndens
medel till forfogande med 0,4 mnkr samt ett 6verskott
fran medel till bl a nya fritidsgardar med 0,4 mnkr. D&
stipendieutdelningen blev framflyttad till 2010 ar
medlen till denna, 0,1 mnkr, ej heller nyttjande
innevarande Ar.

Jamfort med 2008 har nettokostnaderna 6kat med

3,4 mnkr eller 5 %. Utdver allmén pris- och
I6nekostnadsutveckling utgors 6kningen frimst av
féreningsbidrag med 1,2 mnkr. Programverksamheten
har 6kat med 0,3 mnkr p g a 6kad satsning i
kommunens ytteromraden. Namnden har aven haft
hogre kostnader for Nykopingshus pa grund av inkop
av stolar och mediautrustning, d& dessa tidigare har
hyrts infér varje sommar.

Aldre- och Handikappnamnden

Namnden visar en positiv budgetavvikelse pa
41,8 mnkr. Den storsta orsaken ar att nAmnden nu
betalar utférare av hemtjanst for utford tid istallet for

beviljad tid. Det har medfort ett Gverskott p& 30 mnkr.
Resterande 6verskott bestar till storsta delen av ej
utnyttjade volymreserver samt namndens medel till
férfogande.

Namndens nettokostnad har 6kat med 2,4 mnkr
jamfoért med 2008, vilket motsvarar en 6kning med
0,4 %. Aldreomsorgens kostnader har minskat med
16 mnkr. | den lagre kostnaden for 2009 ryms bl a
generella kostnadsdkningar med 13 mnkr. Hem-
tjanstens kostnader har minskat med 16 mnkr jamfort
med 2008. Handikappomsorgens kostnader har dkat
med 15 mnkr varav generella kostnadsokningar star
fér 8 mnkr. Resterande kostnadsékning kan hanféras
till volymdkning inom personlig assistans, sarskilt
boende, daglig verksamhet och korttidsvard.

Social- och Arbetsmarknadsnamnden

Namnden visar en positiv budgetavvikelse pa

2,0 mnkr. Overskottet beror framst pa att namndens
medel till forfogande inte har anvants under aret.
Aven kostnaderna fér namndadministration och bidrag
till verksamheter visar éverskott. Familjeradgivningen
visar dverskott p& 0,4 mnkr eftersom Oxelésund har
fakturerats retroaktivt fér 2006-2007.

Jamfért med 2008 har namndens nettokostnad Okat

med 8,2 mnkr vilket motsvarar 6 %. Det avser framst
hoégre kostnader for insatser till barn och unga samt

socialbidrag.

Bygg- och Tekniknamnden

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse med
0,3 mnkr. Pa kostnadssidan uppvisar gatuverksam-
heten ett underskott med 0,4 mnkr p g a 6kade
kapitaltjanstkostnader. Gatas underskott kompen-
seras av att intakterna fran parkeringsverksamheten
redovisar ett éverskott pd 0,4 mnkr beroende pa fler
parkerande i centrum an beréknat.

Lagkonjunkturen har inneburit minskade intakter for
Mat och kart samt Bygg och Plan med 0,3 mnkr
jamfoért med budget.

Namndens nettokostnader 6kade med 4,9 mnkr eller
7,8 % jamfért med 2008. Kostnadsdkningen mellan
aren uppgar till 4,7 mnkr eller 7,1 %. Férutom
allmanna kostnadsokningar beror 6kningen framst pa
Okad asfaltférnyelse, upprustning av Stora Torget,
parker och lekutrustning samt 6kade kapitaltjanst-
kostnader, tillsammans nastan 3 mnkr.

Intakterna har minskat med 0,2 mnkr eller 1,9 %
jamfoért med 2008. Minskningen ar inom Plan och
avser interna planer.

Miljondmnden

Namndens resultat for 2009 visar pa en negativ
budgetavvikelse med 0,1 mnkr. En orsak till
awvvikelsen ar hogre kostnader &n budgeterat for
namndens egen verksamhet p g a 6kad ersattning for
férlorad arbetsinkomst m m. En annan forklaring till
avvikelsen ar svarigheter med att budgetera
intakterna inom miljétillsyn.

Jamfért med 2008 har ndmndens nettokostnader dkat
med 0,2 mnkr eller 3,4 %. Djurskyddet flyttades fran
kommunerna till lansstyrelsen fr o m 2009. Kostnader



och intakter fran djurskyddet har férdelats om till
namndens dvriga verksamheter. Exklusive
djurskyddet har namndens nettokostnader 2009 dkat
med 1,0 mnkr eller 17,1 %.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret
redovisar ett 6verskott med 19,9 mnkr. Storre delen
av Overskottet kan hanféras till att KS oférdelade
medel inte anvants (6,3 mnkr) och lagre rantekost-
naderna for Rosvalla (6,5 mnkr). Andra orsaker &r
besparingar beslutade varen 2009 och outnyttjade
medel for verksamhetsprojekt.

Jamfort med 2008 ar nettokostnaden 13,9 mnkr lagre.
Storsta forklaringarna ar minskat anvandande av KS
ofordelade medel (6 mnkr), lagre réntekostnader
Rosvalla (5,7 mnkr), fordndrade interna rutiner
avseende IT-verksamheten (4,3 mnkr) och kostnad
for uttrade ur Vardforbundet 2008 (2,1 mnkr).

Division Barn, utbildning och kultur

Barn och ungdom

Barn och ungdom redovisar en negativ
budgetavvikelse med 4,2 mnkr pa grund av att man
inte klarat omstallningen till farre elever i grundskolan.
Kommunersattning om 6,1 mnkr har aterbetalats till
namnden p& grund av farre elever. Fler elever fran
andra kommuner samt att statshidrag har erhallits for
lararfortbildning och kompetensutveckling har
samtidigt lett till hdgre intékter &n budgeterat. Inom
férskola, skolbarnomsorg och frivillig
musikundervisning &r resultatet i nivd med budget.

Jamfort med féregdende ar ar resultatet 0,2 mnkr
béttre. Kostnader och intékter har 6kat med 4,2 %
eller 31 mnkr varav 24 mnkr inom forskola och
skolbarnomsorg dér fler barn inneburit 6kade
personal- och lokalkostnader. De externa intakterna
har 6kat med 3,5 mnkr genom 6kade bidrag samt
ersattning for elever fran andra kommuner.

Utbildning

Utbildning redovisar en positiv budgetavvikelse med
3,0 mnkr pa grund av minskat antal elever i den egna
gymnasieskolan. Kommunbidraget har dock foljt den
budgeterade volymen. Interkommunala intékter och
kostnader visar 2,2 mnkr i 6verskott. Anpassningar
infor kommande &r p& personalsidan samt lagre
kostnader for inkbp av material och tjanster ger ett
overskott med ca 1,5 mnkr fér gymnasiet. Inom
vuxenutbildningen har extra satsningar utdver budget
genomforts efter sarskilt beslut i KS. Den extra
satsningen forklarar i huvudsak underskottet med

0,7 mnkr.

Jamfort med féregdende ar har kostnader och intakter
exkl interna fordelningar 6kat med 3,7 resp 3,1 %. En
forklaring &r att antalet elever i den egna
gymnasieskolan har minskat med 3,6 %.
Forsoksverksamhet med gymnasial larlingsutbildning
och fler nationella projekt har medfort att bidragen
Okat med 1,5 mnkr jamfért med 2008.

Kultur och fritid

Kultur och fritid redovisar en positiv budgetavvikelse
med 1,2 mnkr. Det positiva resultatet beror bland
annat p& hogre intakter fran programverksamheten
och fran forsaljningen i biblioteket. Lagre
personalkostnader p g a vakanser, lagre kostnader for

sommarlovsaktiviter, lAgre hyressubventioner till
féreningar och aterhallsamhet har ocksa bidragit till
det positiva resultatet.

Jamfort med foregdende ar &r resultatet 1,7 mnkr
battre. Intékterna ar 1,1 mnkr hdgre bland annat p g a
hdgre kommunerséattning for fler uppdrag under 2009.
Aven forsaljningsintakterna ar hogre an féregaende
ar. Kostnaderna ar 0,6 mnkr lagre, en orsak &r att 1,5
tjanst ar vakant och att en tjanstledighet inte har
aterbesatts fullt ut.

Division Vard och omsorg

Divisionen redovisar en positiv budgetavvikelse pa
0,7 mnkr trots att hemtjansten har en negativ
avvikelse pa 14 mnkr. Det negativa resultatet inom
hemtjansten har vagts upp av bl a minskning av
semesterloneskuld 4,4 mnkr, obudgeterade engangs-
intakter for moms och statsbidrag, 2,1 mnkr samt ater-
ford skuld for betalningsansvar 2,6 mnkr. Verksam-
heten har ocksa gjort generella besparingar pa
kostnadssidan som bidragit till att klara ett positivt
resultat.

Jamfért med 2008 har divisionens bruttokostnad
minskat med 29 mnkr, vilket motsvarar 4 %. Den
storsta orsaken ar att stor del av hemtjansten samt
tva aldreboenden Gvergatt till att drivas i privat regi.
Bruttokostnaden for kdpta vardplatser har minskat
med nastan 5 mnkr. Trots 6kade volymer har brutto-
kostnaden foér bade grupp-/servicebostéder och
personlig assistans 6kat med mindre an den
genomsnittliga I6nekostnadsokningen pa 3,4 %.

Sociala divisionen

Divisionen redovisar underskott med 9,2 mnkr.
Orsaken &r avvikelsen for placeringar av barn och
unga pa institution och familiehem som uppgar till
9,7 mnkr.

Divisionens bruttokostnad har 6kat med 13 % eller
21,7 mnkr. Av detta star placeringar av barn och unga
fér en 6kning med 9,6 mnkr vilket motsvarar en
okning med 40 %. Bruttokostnaden for det ekono-
miska bistandet har ckat med 13 %, eller 4,4 mnkr
jamfoért med 2008.

Tekniska divisionen

Tekniska divisionen redovisar ett negativt resultat
med 5,6 mnkr jAmfért med budget. Kommunfastig-
heter star ensam for hela underskottet. Okade
kostnader for skadegorelse och myndighetsatgéarder,
Okade kostnader fér mediaforsérjning samt hyres-
forluster for bland annat Nyképingshus och Tréffen
star for storre delen av underskottet. Genom att
utnyttja tidigare ars resultat har Kommunfastigheter
kunnat gora en extra satsning pa planerat underhall.
Detta har medfort ytterligare en minskning av behovet
av akutunderhall.

Jamfort med féregdende ar ar kostnadsokningen 36,1
mnkr eller 6,8 % och forklaras forutom Kommun-
fastigheters 6kade kostnader jfr med budget enl ovan
och den allm&nna léne- och prisutvecklingen till stor
del av de 6kade satstingar som kunnat géras genom
att utnyttja tidigare ars resultat. Ca 15 mnkr har lagts
ned pa att rusta upp t ex Rosenkallaskolan,
Dammlétskolan och Teatern. 4 mnkr har lagts ned pa
projekteringen av Hamnvagens forlangning.



Samhallsbyggnad

Sambhallsbyggnad visar totalt pa ett positivt resultat pa
2,4 mnkr. Hog prisniva pa virke har resulterat i éver-
skott inom skogsverksamheten (1 mnkr). Lagre per-
sonalkostnader pa grund av senarelagda rekryteringar
och tjanstledigheter samt hégre uppdragsintakter &r
en annan orsak till dverskottet.

Jamfort med 2008 &r resultatet 1,5 mnkr samre vilket
till storsta delen beror pa att &r 2008 var intakterna
fran skogsforsaljning extremt hoga p g a nya exploa-
teringsomraden samt aterbetalning av tidigare
felredovisad moms.

Sormlandskustens raddningstjanst

Jamfort med budget visar resultatet pa ett dverskott
med 1,5 mnkr. Lagre personalkostnader med anled-
ning av foraldraledigheter och férsening vid tillsattning
av tjanster samt hogre externa utbildningsintakter ar
framsta orsaken till det positiva resultatet.

Jamfort med 2008 ar resultatet drygt 0,8 mnkr béattre.
Orsaken ar framforallt ett dverskott p g a vakanser
samt lagre kostnader for internutbildning.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisar ett underskott pa

41,6 mnkr jamfért med budget. Skatteintékter och
generella statsbidrag &r sammantaget 39 mnkr lagre
an budget. Det vags upp av sankta arbetsgivaravgifter
och sankta forsakringspremier for avtalsforsékringar
som sammantaget ger ett 6verskott pa 50,7 mnkr.
Réantenettot bidrar ocksa positivt till finans-
forvaltningens resultat med 14,7 mnkr.
Avskrivningarna ar 18,4 mnkr hégre &n budget vilket
inkluderar nedskrivning av exploateringar samt
kostnad for infrastruktursatsning vid Skavsta. | finans-
forvaltningens resultat ingér ocksé kostnader som ska
belasta tidigare ars resultat med 41,9 mnkr.

Finansforvaltningens intékt &r 66 mnkr hégre an 2008.
Den storsta anledningen till det &r att skatter och
generella statsbidrag har 6kat med 53 mnkr. Aven
forbattrat rantenetto har bidragit positivt till att 6ka
intakterna.

Reavinsterna &r 23 mnkr lagre &n 2009.



Arsredovisning 2009
Personal

2.4 Personal

Sedan 1 juli 2009 galler rokfri
arbetstid. Rokfri arbetstid inférdes
for att skapa bra forutséattningar for
god halsa och en bra miljo samtidigt
som servicen till brukare och
besotkare forbattras. Har forslas
rokkurerna bort.

Nykopings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare. Malet f6ljs upp med nedanstaende indikatorer.
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90 % av enheterna har ett HRI-varde 6ver 50 | Malet ar inte uppfylit

71 % av de arbetsgrupper som genomfért matningen har ett HRI-
varde 50 eller dver.

Sjukfranvaron ska minska till 4 % Malet &r inte uppfyllt
Sjukfranvaron for 2009 var 4.1%
Alla medarbetare ska fa den sysselsattnings- Ingen ny kartlaggning av énskemal &r genomférd. Varje enskilt
grad de 6nskar under tredrsperioden. onskemal bedéms utifrdn om det &r mojligt att genomfora i den
aktuella verksamheten.
Lonekartlaggning ska visa pa jamstallda En lonekartlaggning med utgangspunkt fran Iénerevisionen 2009
I6ner. har pabdrjats. Den kommer avslutas varen 2010. De atgéarder som

beslutades i handlingsplanen fran lonekartlaggningen 2006 har
vidtagits i I6nerevisionerna efterféljande ar.

Det kommunovergripande malet om ett HRI-varde medskapande bland medarbetarna. Ledarutbild-

Over 50 &r uppnatt med ett resultat p& 55 fér 2009. ningen Klart ledarskap erbjuds samtliga chefer med
Det & samma som féreg&ende ar. M&let att 90 % av maélet att starka ledarens férmaga till dialog och goda
arbetsgrupperna ska ha ett HRI-varde éver 50 ar dock relationer pa arbetsplatsen. Fokus pa arbetsplats-
inte uppnatt, men det har skett en 6kning med en utveckling och arbetsplatstraffar genom det nya
procentenhet fran féregdende ar. For att 6ka andelen samverkansavtalet &r ett annat satt att forbattra det
arbetsgrupper med HRI-varde 6ver 50, sker en systematiska arbetsmiljdarbetet. Fortsatta ledar-
satsning pa bred front med fokus pa att starka seminarier om arbetet med Reflect-HRI med fokus pa
tydligheten i ledarskapet och férutséttningarna for aterkopplingsprocessen ar ocksa en viktig atgérd
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samt frukostseminarier om arbetsplatstraffar. | vilken
omfattning de obligatoriska arbetsplatstraffarna
genomférs kommer att féljas upp under 2010.

Friskvard och halsa

Under 2009 har Nykopings kommun fokuserat pa per-
sonalens hélsa, framst ur ett frAmjande och férebygg-
ande perspektiv. | borjan pa aret pagick en steg-
rékningstéavling, Nykdpingstrampet, vars syfte var att
Oka medarbetarnas motivation att réra pa sig. 2 679
medarbetare deltog i tavlingen. Utvarderingen visade
att detta var den i sarklass mest lyckade friskvards-
satsningen i kommunen. Béttre halsa och 6kad
gemenskap skapar trivsel och farre sjukdagar som i
sin tur leder till forbattrad service i vara verksamheter.
Arbetsgivaren betalade anméalningsavgiften.
Utvarderingen visar att;

80.1 % inspirerades till fortsatt motionerande och
59.1 % upplevde forbattrad hélsa och valbefinnande.

1 juli 2009 inférdes rokfri arbetstid i Nykopings
kommun. Ett beslut som tagits av en enig kommun-
styrelse och som stdds av chefer och personal-
organisationer. Syftet ar att skapa férutsattningar for
god hilsa och en bra miljo. Fran det att beslutet
fattades erbjuder arbetsgivaren stdd i att sluta
anvanda tobak i form av tobaksavvanjningsgrupper
och individuella insatser. Utvardering av inférandet av
rokfri arbetstid kommer att ske under 2010.

Antalet friskvardsombud har dkat. Deras uppdrag ar
att vara en lank mellan kommunens halsoutvecklare
och kommunens enheter for att starka det frAmjande
halsoarbetet, i samrad med arbetsmiljdansvarig chef.
Gruppen traffas regelbundet och under 2009 deltog
de ocksé i en inspirationsférelasning.

Kommunens personalférening tilldelades utmarkelsen
Béasta Personalférening 2009 av KAF (Kommunan-
stélldas fritidsféreningar). Bland féreningens alla
aktiviteter finns kommunens arliga friskvardpris som
efter nominering och omréstning delas ut till den
arbetsgrupp som har det basta halsoframjande
personalarbetet.

Foretagshalsovard

Under 2009 har en férnyad upphandling av
foretagshalsovard genomforts. Feelgood vann
upphandlingen och &r frAn och med 1 januari 2010
och fyra ar framat kommunens nya samarbetspartner
i foretagshalsovardsfragor. Under 2009 har Nykdpings
kommun kopt féretagshalsovard for 1,7 mnkr.
Motsvarande siffra for foregaende ar var 2,1 mnkr.

Samverkan

En 6verenskommelse om ett nytt samverkansavtal
med de fackliga organisationerna har tecknats.
Avtalet har forstarkt fokus pd medarbetares inflytande
och ansvar och framforallt p& arbetsplatstraffens
betydelse i medbestammandefragorna.

Malet om att uppna 6nskad sysselsattningsgrad for
alla medarbetare utgér fran verksamhetens behov.

Personalférsorjning

I bérjan av 2009 effektiviserades rekryterings-
processerna genom att kommunen anslét sig till
Offentliga Jobb, vilket ar ett rekryteringsverktyg dar
kommunens annonser publiceras och ansdkningar tas
emot. Att starka tydligheten kring rekrytering,
omplacering och avslut av anstallning har varit ett
viktigt arbete under aret. Stérre samverkan mellan
divisionerna och utbildning i rekryteringsprocessen for
rekryterande chefer har varit viktiga delar i detta
arbete. Férutom intervjuteknik, referenstagning och
urval har cheferna delgetts kunskap om disk-
rimineringslagen och dess betydelse vid anstallningar.

Trots lagkonjunkturen har flera yrkesgrupper varit
svarrekryterade, t.ex. forskollarare och chefer till
Sociala divisionen. En framtida arbetskraftsbrist
kraver redan nu en kvalitetshdjning av processerna
kring personalférsorjning, sdsom rekrytering och
kompetensutveckling.

Kompetensférsorjning

Under 2009 har inférandet av strategisk kompetens-
forsorjning fortskridit enligt planen. Flera enheter har
genomgatt bade kompetensdeklarering och
medarbetarsamtal med stdd av kompetensverktyget
ProCompetence. Syftet med projektet Strategisk
kompetensforsorjning ar att f& underlag for strategiska
bedomningar av kompetensforsorjning pa kort och
l&ng sikt samt en kvalitetssakring av kompetens-
utvecklingen. Samtliga verksamheter inom kommunen
ska arbeta enligt modellen for strategisk
kompetensforsorjning 2012.

Pensionsavgangar

Under 2009 har 83 personer gatt i pension. Medel-
aldern for dessa var 63,2 ar. Det inkluderar avgangar
pa grund av varaktig sjukersattning. Pensions-
avgangarna férvantas oka, framférallt frAn 2012 och
framat. Under 2009 arbetade 48 personer efter 65 ars
alder i jamférelse med forra aret d& motsvarande
antal var 29 st.
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Ledarutveckling

Under 2009 pabdrjades arbetet med att utbilda
samtliga kommunens ledare i Klart ledarskap. En
tredagarsutbildning dar ledare tréanas i att starka sin



formaga till dialog och skapa goda samtal och
relationer p& arbetsplatsen, samt att leda larande och
starka samarbetet i hela organisationen. Malet ar ett
gemensamt fértroende och ett uppskattande for-
hallningssatt som anknyter till var vardegrund. Ett
utvecklingsprogram for blivande ledare har ockséa
pagatt under aret. 16 medarbetare har traffats vid
totalt 11 tillfallen for att 6ka sina kunskaper och fa
forutsattningar att utveckla ett gott ledarskap. Aven ett
program for nya chefer har pagatt och en utbildning i
att leda utan att vara chef. Dessutom har det hallits ett
flertal 6ppna seminarier med olika teman.

Jamstalldhet och I6nekartlaggning

Den nya diskrimineringslagen staller krav pa att
jamstalldhetsplan och lI6nekartlaggning ska goras
minst vart tredje ar. Nykopings kommun haller for
narvarande pa att slutféra arbetet med
jamstalldhetsplaner och lonekartlaggning baserat pa
ar 2009. Dar analyseras loneskillnader mellan kvinnor
och man som anses utfora lika arbete och mellan
kvinnodominerade och icke kvinnodominerade
grupper som anses utfora likvardiga arbetsuppgifter.
Resultat och analys fardigstélls under varen 2010.

Etnisk mangfald

Nedanstaende tabell visar personer med annan etnisk
harkomst (fédda utomlands) boende i riket i
forhallande till antal anstéllda hos arbetsgivaren
Nykdpings kommun. Nyképings kommun som
arbetsgivare for ingen statistik dver medarbetarnas
etnicitet men det ar mojligt att fa fram statistik fran
SKL och SCB. Siffrorna i sammanstéllningarna avser
december 2008.

Arbetsmiljoméatning

Arbetsmiljoméatning med verktyget Reflect-HRI har
genomforts for femte aret i rad i hela Nykopings
kommun. For tredje aret i rad goérs méatningen digitalt.
3 140 medarbetare har genomfért matningen under
oktober till december. Av totalt 343 arbetsgrupper har
245 ett HRI-varde 6ver 50. Det ar en 6kning fran
foregdende ar fran 70 % till 71 %. Tyvarr har det skett
en minskning av vardet for flera av kommunens
divisioner och verksamheter. Dock har Barn,
utbildning och kultur bibehallit sitt HRI-varde pa 55
och Division Vard och omsorg ¢kat fran 54 till 55.
HRI-véardet ar ett indexvarde och ger en bild av
medarbetarnas upplevda arbetssituation.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har dven detta ar minskat, fran 4,9 %
till 4,1 %. Forandringen &ar storst i gruppen langtids-
sjukskrivna (90 dgr sammanhangande eller mer) dar
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Forutom att undersoka fodelseland anvands defini-
tionen utlandsk bakgrund. Till den kategorin réknas
personer fodda utrikes eller inrikes med tva utrikes
fodda foraldrar. Boende i riket uppgick da till 17,9 %
och i kommunen till 12,6 %. Antalet anstéllda i
Nykdpings kommun var enligt samma definition 12 %
fér 2008 och fér 2007 11.7 %. | jamforelse med 2007
ar forandringarna avseende anstéllda som ar fédda
utomlands inte stora men en 6kning kan dock ses
framférallt i anstéllda fodda utanfér Europa. Samma
marginella 6kning syns ocksa nar det géller anstallda
med utléandsk bakgrund.

Hogst procentuell andel medarbetare med utlandsk
bakgrund finns inom féljande yrken i Nykoépings
kommun: underskéterska, vardbitrade, personlig
assistent och elevassistent. Lagst procentuell andel
medarbetare med utlandsk bakgrund finns inom
féljande yrken: dagbarnvardare, skolledare och
brandpersonal. | detta avseende ar det ingen skillnad
mot féregdende matperiod.

sjuk och aktivitetsersattning har minskat nagot vilket
innebar att minskningen av de langtidssjuka inte kan
forklaras av att deras sjukpenning ersatts med sjuk-
ersattning. Den korta sjukfranvaron (dag 1-14) har
okat marginellt frdn 2,0 % till 2,1 %.

Sjukfranvaro
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korttidssjukfranvaro

Fr o m 2007 ingar aven sjukskrivning for visstids-
anstallda med manadslon i diagrammet ovan.

Rehabilitering

Under 2009 tecknades en dverenskommelse mellan
Nykdpings kommun och férsakringskassan om att
samarbeta i sjukforsakringsarenden. Ett lokalt for-
sakringskasseteam kommer att handlagga alla sjuk-
skrivningsarenden for medarbetare i Nykdpings
kommun, aven fér dem som &r bosatta utanfér upp-
tagningsomradet. Regelbundna moten kommer att



hallas for att folja upp att 6verenskommelsens mal
uppnas. For att ytterliggare hoja kvaliteten i rehabili-
teringsprocessen, arbetar HR-funktionen gemensamt
fran alla divisioner med att sakra en gemensam syn
pa och hantering av omplaceringsarenden. | omplace-
ringsgruppen hjalps man at att bevaka lediga arbeten
i kommunen, géra bedémningar om medarbetare &r i
omplaceringsfas och om medarbetare har tillrackliga
kvalifikationer for lediga arbeten.

Tillsvidareanstéllda - visstidsanstallda

Antalet tillsvidareanstéllda medarbetare var 3 782 den
sista november 2009, en minskning med 54 personer
jamfort med 2008. Antalet visstidsanstéllda med man-
adslén har minskat med 64 personer till 212 personer
2009. Inom division Vard och omsorg har antalet an-
stéllda minskat med 109 personer, varav 91 av dessa
ar inom gruppen tillsvidareanstéllda. Personalen inom
aldreboende har minskat nar verksamhet gatt dver till
externa vardgivare (ca 90 personer) men ocksa okat
nar hemtjanst atergatt till Vard och omsorg.

Inom division Barn, utbildning och kultur har antalet
tillsvidareanstallda 6kat med 32 personer medan
antalet visstidsanstallda med manadslon har minskat
med 53. Minskningen totalt sett beror p& att elev-
kullarna i grundskolan har minskat och att en anpass-
ning skett. Forskjutningen fran visstidsanstallda till
tillsvidareanstallda ar ett satt att vara mer kostnads-
effektiv, skapa en god kontinuitet foér barn och elever
samt ett satt att bedriva en god personalpolitik. Inom
Sociala divisionen har antalet anstéllda 6kat med 22
personer som en féljd av personalférstarkningar
relaterat till den rddande lagkonjunkturen som innebéar
en okad arendebelastning. En ny verksamhet for
ensamkommande flyktingbarn har ocksa startats.
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7HNQLVND GLYLVLRQH(
&HQWUDOD IXQNWLRQF

6XPPD

Av samtliga manadsaviénade medarbetare var 808
(20 %) mén och 3 186 (80 %) kvinnor. Det motsvarar
samma procentuella fordelning som féregaende ar.
Av kommunens 3 994 medarbetare ar 1 118 deltids-
anstallda. Av dessa ar 116 man. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden for deltidsanstallda ar 74 %,
vilket ar en 6kning fran 73 % 2008. Den genomsnitt-
liga sysselséttningsgraden fér alla anstallda ar 93 %.
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Arbetad tid

Den totala arbetade tiden for kommunens anstéllda
har minskat till 3 541 arsarbetare for 2009 fran 3 724
fér 2008. Det motsvarar en minskning p& 183 arsarbe-
tare. Minskningen har skett bland bade tillsvidare-
anstallda, visstidsanstallda och timanstallda och ar
naturlig i relation till att ocksa antalet anstallda har
minskat.

Kommunens timavlénade arbete uppgick till 450 606
timmar motsvarande 265 arsarbetare. Det &r en
minskning med 62 arsarbetare jamfort med fore-
gaende ar. Vard och omsorg star for den stérsta
andelen timavlonat arbete och det &r ocksa dar som
minskningen ar storst. Forandringen av timavlonat
arbete ar troligtvis en effekt av att verksamheten har
minskat och att korttidsbemanning dven sker fran
tilldggsorganisationens personalpool.

Under 2009 har kommunens manadsanstéllda med-
arbetare utfort 40 141 dvertidstimmar och 54 128
timmar mertid. Jamfoért med féregéende &r har det
skett en minskning av dvertiden med 9 149 timmar
och en minskning av mertiden med 11 959 timmar.
Den arbetade tiden kan ocksa sattas i relation till de
timmar vi skulle ha gjort enligt vara anstallningsavtal.
Det motsvarar for 2009 74,6 %. Resterande tid ar
franvaro beroende pa bland annat semester, sjuk-
franvaro och foraldraledighet. Den faktiska narvaron i
relation till timmar enligt anstéliningsavtal har okat
fran 2008 da den lag pa 73,9 %. Det beror pa att
sjukfranvaron har minskat.

Lonerevision

Lonerevision har under aret genomforts enligt
dialogmodellen med samtliga 18 fackliga
organisationer. | tabellen nedan redovisas exempel pa
utfallet for de storre fackliga organisationerna.
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2 Matningen avser tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda med manadslon.
® Vid beréakning av antalet &rsarbetare har 1700 timmar/kalenderr anvants.
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4 Méatningen avser tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med manadslon.



Arsredovisning 2009
Milj6 och folkhélsa

2.5 Milj6 och folkhalsa

Har redovisas tendenserna 6ver folkhalsolaget i Nykdpings kommun utifrén de nationella folkhalsomalen. Har foljs
kommunens arbete med styrdokumenten Klimatstrategin, Miljoplan, Naturvardsplan och handlingsprogrammet for
utmaning radda Ostersjon upp. Har redovisas ocksa resultaten fran arbetet med férorenade omraden och
miljoévervakningen. Hela bokslutet for miljo och folkhalsa kan lasas pa kommunens hemsida www.nykoping.se.

750 kvadratmeter solceller monte-
rades upp pa Gripenskolans tak.
Solcellssystemet ger 60 000 kWh per
ar som motsvarar el till 150 datorer,
atta timmar per dag hela aret om.

Folkhalsa

Den svenska folkhalsopolitiken utgar fran elva malomraden vilka antogs av regeringen 2003, och uppdaterades
2008. Folkhalsoarbetet bor enligt dessa ha manniskans behov av integritet och valfrihet som grund och bygga pa
sambandet mellan héalsans villkor och individens forutsattningar. Barn och unga samt aldre ar sarskilt viktiga
malgrupper, och kommuner och landsting har en nyckelroll i det halsoframjande folkhalsoarbetet.

080 08§OXSSI\OOHOVH

Det overgripande, nationella, malet for Folkhalsoarbetet fortsatter ha fokus pa alkohol och

folkhélsan &r att skapa samhalleliga tobaksforebyggande insatser, samt insatser for att forbéattra
forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor i seniorers héalsa, sdkerhet och trygghet. En 6versyn av statistik pa
for hela befolkningen. kommunal niva visar att det ur folkhalsosynpunkt finns fog for

riktade insatser i omraden som Brandkarr, Oppeby Gard och
Stenkulla. | Bryngelstorp/Labro, & andra sidan, kan behovet av
riktade insatser antas vara mindre.

Klimatstrategin

| Klimatstrategin tydliggors kommunens langsiktiga arbete for att minska sin klimatpaverkan. Dar beskrivs de
overgripande malen for Nykopings kommun som geografiskt omrade. Malen bryts sedan ner i mindre mal och
atgarder i planer kopplade till Klimatstrategin s& som exempelvis Miljéplanen.

37(102)
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Nykdpings kommun ska verka for en positiv
hallbar tillvaxt samtidigt som
klimatpaverkande faktorer ska minska.

Miljoplanen

Utslappen av vaxthusgaser har 6kat med 25 % mellan &ren 1990-
2007. Andra nyckeltal som férbrukningen av fossila drivmedel har
minskat mellan &ren 2005-2008 och det samma galler fér energi-
anvandningen som minskat mellan &ren 1995-2007. Kommunen
ligger fortfarande hogt géllande antalet kérda mil per invanare (792
mil i Nykoping jamfért med 732 mil i riket). En positiv trend ar att
forsaljningen av miljébilar har dkat till 4,2 % i kommunen (jamfort
med 2 % 2008).

Miljoplanen bestar av tva delar, en miljépolicy som ar vagledande for kommunens framtida insatser och en intern
handlingsplan dar de 6vergripande miljdmalen bryts ner i matbara mal och atgarder.
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All planering och alla beslut genomsyras av
ténkande och handling som leder till en
l&ngsiktig hallbar utveckling, miljomassigt,
socialt och ekonomiskt.

Naturvardsplanen

Jamfort med 2008 ars bokslut kan man se en liten férbattring i mal-
och atgardsuppfyllelsen. Exempelvis har mal och atgarder som
Ecodrivning, inventering av férorenade omraden, upphandlings-
underlag fér arbetsmaskiner och miljdinformation till bidrags-
beréattigade foreningar gatt fran ej uppfyllda till delvis uppfyllda.

Andra mal som framtagande av Kemikaliehandbok och Riktlinjer
for resande ar uppfyllda. Positivt ar att fler divisioner och verksam-
heter har tagit upp Miljéplanen som ett styrdokument och darmed
Okat kannedomen om vilka mal och atgarder divisionen eller
verksamheten ansvarar for att genomféra. Miljoplanen har ocksa
uppmarksammats pad kommunens Ledartraff, pa analysdagarna,
vid seminariet "Din roll i miljdarbetet” fér chefer och ledare samt
genom olika informationskanaler.

Men i nuvarande takt kommer inte alla mal och atgarder att nds pa
utsatt tid, dvs. fran 2006 till rsskiftet 2010/2011. Fortfarande finns
ocksa mal och atgarder som inte ar uppfylida t ex inférandet av ett
miljéledningssystem, minskning av pappersférbrukning och inkdp
av renhallningsfordon som gar pa biogas.

Naturvardsplanen styr kommunens eget naturvardsarbete som framst bedrivs pa det egna markinnehavet samt inom
de tatortsnara omradena. Naturvardsplanen anger inriktning och budget for naturvardsinsatser 2008-2018.
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Profilera Nykdping som en kommun med
varierande, vacker och strovvanlig natur.
Samla kunskap om véardefull natur och pa
olika satt bidra till att vardena finns kvar eller
utvecklas. Den biologiska mangfalden samt
manniskans mgjlighet till naturupplevelse
skall féras vidare till kommande generationer.
Fa fler manniskor att komma ut i naturen.

Utmaning radda Ostersjon

Tillgangligheten till ndrnaturen har 6kat. De kommunala
naturreservaten haller hog kvalitet bade néar det galler biologisk
mangfald och upplevelsevarde. Arbetet med att bevara viktiga
naturomraden fortgar.

Nykopings kommun har antagit utmaningen att radda Ostersjon.
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Med deltagande i utmaningen vill kommunen
tillsammans med andra aktorer runt
Ostersjon, stimulera till 6kade insatser och
belysa vikten av att férbattra miljésituationen i
och runt Ostersjon.

Alla aktorer som deltar i utmaningen ska ta fram ett handlings-
program som visar hur de bidrar till att radda Ostersjon. Nykopings
kommuns handlingsprogram faststalldes av Kommunstyrelsen i
mars 2009 och stracker sig fram till 2011. Under aret har arbete
pagatt, exempelvis inventering av sma avloppsanlaggningar, forsta
etappen for ombyggnaden av rensdelen pa Brandholmens renings-
verk har startat och Raddningstjansten har satsat pa miljévanlig
brandslackning med nya effektiva metoder. Kommunen har ockséa
utmanat andra aktorer att delta i utmaningen.



Fororenade omraden

Fororenade omraden utgor ofta en stor risk for
manniska och miljé och for att undvika framtida risker
med lackage ar det darfor angelaget att sanera. |
forsta hand ska den som férorenat marken sta for
saneringen. Dar omraden férorenats fore 1969 eller
dar det enligt lag inte gar att hitta ndgon ansvarig kan
kommuner via lansstyrelsen fa saneringsbidrag fran
Naturvardsverket. Under 2009 har en férstudie
genomforts for Balsjon. For Nykopings bruk har en
utredning for fortsatt undersékning gjorts och for

Under aret har klimatfrdgorna hamnat i fokus i och
med FN:s klimatméte i Kbpenhamn. | samband med
detta framkom ocksa hur val klimatfragorna hanger
samman med miljo, natur och folkhalsofrdgorna.
Sammankopplingen av fragorna bade pa global och
lokal niva ar en viktig del i stravan for en hallbar
utveckling.

Under aret har arbetet med att inlemma folkhalsan i
kommunens Miljoplan startats. Sakerhets- och
trygghetsradet (STRA) gav uppdraget &t folkhalso-
strategen att tillsammans med en arbetsgrupp ta fram
underlag fér en handlingsplan fér Seniorers hélsa,
sékerhet och trygghet. Arbetet med att implementera
generellt foraldrastod i form av Orebro preventions-
program (OPP) pa kommunens hdgstadieskolor for att
forhindra tidig alkoholdebut hos ungdomar har
avstannat. Ett fors6k med att ta in inspiratérer fran
Non smoking generation for att minska tobaks-
anvandningen bland ungdomar pa hogstadiet har
genomforts hésten 2009. Hur det emottagits kommer
att féljas upp under varen 2010. Den 10 september
invigdes kommunens forsta Halsans Stig i Nykoping.

Under aret har forutsattningarna fér biogasproduktion
i Nykoping undersdkts. Det har resulterat i politiska
beslut att g& in i en genomférandefas under 2010 och
2011.

Den 18 sep invigdes tva stycken elladdningsstolpar
for gratis tankning av elfordon pa Stadsparkeringen i

Akroken 3 har en MIFO 2 (Metodik fér Inventering av
Fororenade Omraden) genomforts.

Miljoovervakning

Kommunen genomfor kontinuerlig miljoévervakning
med provtagningar och matningar for att félja tillstand,
trender, effekter och processer i miljon. Kommunens
miljdenhet har genomfért sex delprogram: kalkning av
sjbar och vattendrag, recipientundersodkning — vatten-
prover, férsurningsundersokning i enskilda brunnar,
bakgrundsstralning, radonmatning samt under 2009
matt halten av luftféroreningar i Nykopings tatort.

Nykdping. Det &r ett samverkansprojekt mellan
Nykdpings kommun, EUU (Elbranschens Utveck-
lings- och Utbildningscenter) och ABB. Projektet ar ett
av Nykdpings kommuns planer for framtidens fordon
och en fossiloberoende fordonsflotta.

Gronstrukturplanen har varit utstalld. Tillgangligheten
till narnaturen har 6kat: en spang och bro 6ver Kilaan
forbinder nu naturreservatet Lindbacke-Svanviken
med friluftsomradet Ryssbergen; en plattform
mojliggor fagelskadning aven for rorelsehindrade i
vassarna vid Angstugan. De kommunala natur-
reservaten haller hdg kvalitet nar det galler biologisk
mangfald och upplevelsevarde. En naturbetesmark p&
Labro &ngar har 6ppnats upp och gallring har gjorts
for att gynna gamla tallar och lovtrad pé& Hallet.
Arbetet med att bilda kommunalt naturreservat pa den
groéna kilen Janstorpsskogen pa Arné fortgar.

Kommunen antog 2008 den internationella
utmaningen om att radda Ostersjon och i mars 2009
antogs kommunens eget handlingsprogram. Malet for
Nykdpings kommuns aktiviteter &r att forbéattra
Ostersjons miljotillstand, sarskilt de kustnara
omradena, och verka for att fler aktorer ansluter sig till
utmaningen. Under hosten ansokte ocksa kommunen
om bidrag for lokala vattenvardsprojekt (LOVA) for att
kunna genomféra fler projekt med syfte att forbattra
tillstdndet i Ostersjon. Beslut om ansékningarna ges
2010.



3 Verksamheterna

3.1 Barnomsorg och grundskola

Verksamheten som redovisas omfattar férskoleverksamhet, skolbarnomsorg, férskoleklass, grundskola, sérskola
samt frivillig musikundervisning.

1 januari 2009 inférde Nykopings
kommun vardnadsbidraget for barn
som fyllt 1 & men annu inte fyllt 3.
Vardnadsbidraget ar hogst.3 000
kronor per barn och manad och ar inte
beskattningsbart.

%RNVOXWXGIHW®HRNVOXWRNVOXWRNVOXWRNVOXW

1'PQG PQNU
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Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse med redovisar en negativ budgetavvikelse med -4,3 mnkr
5,8 mnkr. Inom grundskola/forskoleklass &r avvikelsen som harror frdn grundskolan dar antalet elever ar
positiv och uppgar till 7,7 mnkr pa grund av lagre férre &n budgeterat. Anpassningar till farre elever har
kostnader d& antalet elever &r 97 farre an beréknat for fortsatt men vidtagna atgarder har inte fatt
budgetaret. Inom forskola/skolbarnomsorg ar dock helérseffekt. Strikt aterbesattningsprévning tillampas.
avvikelsen negativ och uppgar till -3,1 mnkr. Orsaken Sarskild avtalspensionering och olika tjanstledigheter

ar framst for hégt budgeterade intékter. Produktionen har beviljats.
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God ekonomisk hushallning

Resursfordelningssystemet ar tydligt.

Malet ar delvis uppfyllt

Resursférdelningssystemet for bidrag till barn i behov av sarskilt
stod ar effektiviserat. Vilka funktionshinder som ska rendera tillagg
behdéver daremot tydliggoras.

Lokalhanteringen ar effektiv.

Malet ar delvis uppfyllt

Inom férskoleverksamheten beddms lokalhanteringen som effektiv.
Inom grundskolan ar daremot lokalbestandet for stort men
planering av en anpassad skolorganisation pagar.

Nykoping 2011

Nykdpings barnomsorg och skolor ger barn
och ungdomar de bésta forutsattningar for att
genom det egna larandet n& malen.

Malet ar delvis uppfyllt

Andel foréldrar till barn i forskoleverksamhet som &r néjda med
verksamheten uppgar till 90 %, vilket ocksa var malet.

Andel foréldrar till barn i skolbarnomsorg som ar ndjda med
verksamheten uppgar till 79 %, malet var 90 %.

Den redovisade méaluppfyllelsen i grundskolan visar att resultaten
ar bristfalliga, se nedan.

Nykdpings barnomsorg och skolor finns nara i
stad och pa landsbygd och &r rik pa
valmdgjligheter.

Malet ar delvis uppfyllt

Utbudet av barnomsorg och skolor ger barn, ungdomar och
foraldrar valmojligheter utifran individuella énskemal. Utbudet av
olika profiler och inriktningar i 8k 7-9 behover daremot bli stérre.

Information om verksamheten finns tillganglig.

Malet ar uppfyllt

Stor mojlighet finns att félja verksamheterna via deras respektive
webbplatser. Lankar finns till Skolverket och direkt till
styrdokument. Blanketter &r lattatkomliga.

Nationella mal

Andel elever som beddms ha en
tillfredsstallande kunskapsprofil i svenska
resp. matematik i ak 2.

Mal: 95 %.

Malet ar ej uppfyllt
Sv: 92%
Ma: 93 %

Genomsnittet &r 93 %. Malet och matningen kommer f o m 2010
ersattas av nationella prov i ak 3.

Andel elever som nar malen i skolar 5 i
svenska, engelska, matematik och svenska
som andra sprak.

Mal: 97 %.

Malet ar ej uppfyllt (2008 inom parentes)

Sv: 90 % (86 %)

En: 86 % (90 %)

Ma: 86 % (86 %)

Sva: 80 % (-)

Genomsnittet &r 85,4 %. En férdjupad dialog fors med
produktionen via ndmndens kvalitetsgrupp.

Andel elever som nar mélen i skolar 9 i
svenska, engelska, matematik och svenska
som andra sprak ar 98 %.

Malet ar ej uppfyllt (2008 inom parentes)

Sv: 96 % (96 %)

En: 95 % (93 %)

Ma: 89 % (82 %)

Sva: 82 % (85 %)

Genomshittet &r 91 % och har 6kat jmf med 2008 (89 %). En for-
djupad dialog férs med produktionen via namndens kvalitetsgrupp.

Genomsnittligt meritvarde i ak 9 ar 208.

Malet ar ej uppfyllt (2008 inom parentes)

Meritvardet ar 198,1 (196,1) Resultatet har férbattrats jmf med
2008. En fordjupad dialog foérs med produktionen via ndmndens
kvalitetsgrupp.

Andel elever behdriga till nationellt program
pa gymnasieskolan ar 94 %.

Malet ar ej uppfyllt

Andelen behériga elever ar 82 % (80 %). Resultatet har forbattrats
jmf med 2008. En férdjupad dialog férs med produktionen via
namndens kvalitetsgrupp.



Barn- och ungdomsnamndens attitydundersékning
2009 visar att eleverna i de lagre aldrarna i hogre
grad instammer i undersokningens tolv pastaenden.
Ak 3 uppfyller mélet 90 % i sex av de tolv
pastaendena. For 8k 5 géller att eleverna instammer
till 90 % i fem av pastédendena. | &k 8 &r det endast i
pastaendet — Jag kanner mig trygg nar jag ar i skolan
som man uppnar malet 90 %.

| en enkat fran produktionen till alla vardnadshavare
med barn placerade i férskola och fritidshem stélldes
fragor kopplade till namndens tjanstegarantier.

Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg

Antalet barn i forskolan fortsatter att 6ka. Det har
medfort att en ny kommunalt driven forskola med 6
avdelningar, Korvetten, har byggts pa Brandholmen
samt att Tessins forskola har byggts till med en
avdelning. Aven tva nya enskilt drivna férskolor har
Oppnat, Ekensbergs forskola och Férskolan Lyckebo,
bada med plats fér 15 barn.

Pedagogisk omsorg (f.d. familjedaghem) i enskild regi
har startat under aret. Christella barnomsorg, som
kommer att fungera som pedagogisk huvudman fér
personer som vill starta verksamhet inom omradet
pedagogisk omsorg, har fatt godkannande.

Kommunen har aven infort Vardnadsbidrag, for barn i
aldern 1-3 &r. Under aret har i snitt 65 vardnads-
havare nyttjat vardnadsbidraget.

Skolinspektionen har genomfort tillsyn i ett urval av
enheter inom forskoleverksamhet och skolbarnsom-
sorg. Huvudsakligen kontrollerades att man lever upp
till lagar och férordningar och inspektionsrapporten
kommer att leda till férdjupade uppféljningar med
fortbildningsinsatser av skilda slag.

"Framtidens forskola” ar ett utvecklingsarbete som
startats i den kommunala verksamheten i syfte att na
en jamn och hég kvalitet samt medvetandegéra
forskolans uppdrag hos alla pedagoger.

Aven inom skolbarnomsorgen fortsétter antalet barn
att 6ka, fritidshem for aldern 6-9 ar har 6kat med 178
barn under perioden 2007-2009.

Forskoleklass, grundskola och sarskola

Antalet elever i forskoleklass 6kar ndgot medan det i

grundskolan ar 88 farre elever an foregaende ar. For
produktionen har det inneburit att arbetet fortsatt med
anpassningar till en mindre organisation.

Maluppfyllelsen i grundskolan &r inte tillfredsstallande.

Division Barn, Utbildning och Kultur har fortsatt
arbetet med "Bésta grundskolan” for att skapa forut-
sattningar for en kad maluppfyllelse. En kvalitets-

Resultatet visar att:

91 % av vardnadshavare pa forskolan "upplever att
personalen ser mitt barn varje dag”.

82,6 % "upplever att personalen stddjer och
stimulerar mitt barns sprakutveckling”.

46,3 % av vardnadshavare med barn pa
fritidshemmet anser att "mitt barn far kannedom om
det lokala kultur- och féreningslivet”.

85 % av barnen "har godkand méaluppfyllelse i
lasning nar de avslutar &k 3.

grupp fér ndmnden har traffats regelbundet och
rektorerna for de fyra kommunala 7-9 skolorna har
infor kvalitetsgruppen presenterat sin verksamhets
resultat med analys och atgarder.

Divisionen har aven initierat Kvalitetsdialogen. Syftet
ar att intensifiera arbetet med skolutveckling och héja
undervisningens kvalitet sa att eleverna nar kun-
skapsmalen. Varje skolas rektor moter i Kvalitets-
dialogen skolchefer och tjansteman omkring en
resultatpalett med olika kvalitetsindikatorer. Resul-
taten av Kvalitetsdialogen systematiseras och
analyseras centralt inom divisionen och skolornas
unika forutsattningar, styrkor och forbattringsomraden
identifieras.

Under ca tre veckor deltog 127 elever i sommarskola
for elever i &k 7-9. Av de 27 elever som deltog fran ak
9 nadde 19 behdrighet till gymnasiet. Under aret har
nationella prov i matematik och svenska genomforts
for forsta gangen i arskurs 3.

Narmare 40 larare har deltagit i den statliga
satsningen Lararlyftet, dar larare dels kan fordjupa sin
utbildning och komplettera med de kompetenser man
saknar. Statsbidrag har aven erhallits for insatser som
starker arbetet med basfardigheterna lasa, skriva och
réakna.

Ytterligare enheter har diplomerats for "Skola for
hallbar utveckling” och sammanlagt &r nu 15 enheter
diplomerade. Aven utmarkelsen "Grén Flagg” har flera
enheter erhallit under aret vilket innebar att 12
enheter nu fatt utmarkelsen.

Tva skolenheter &r, genom sarskolans omorganisa-
tion, numera sammanslagna till obligatoriska sar-
skolans senare ar. Tva rektorer bildar ledningslag for
traningsskolan och gymnasie-sarskolans individuella
program samt har ett 6vergripande ansvar fér skol-
formen i sin helhet. Det innebar bl a att ge stod till
Ovriga rektorer med ansvar for inkluderad
sarskoleverksamhet. Nyckelskolans elever har flyttat
till LAngsétterskolan och Hogbrunn.
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® Kostnader per barn/elev avseende 2009 finns annu inte redovisade i officiell statistik.



3.2 Gymnasie- och vuxenutbildning

Verksamheten som redovisas i detta avsnitt omfattar gymnasieskola inkl gymnasiesarskola, utbildning av vuxna samt
ungdomsmottagning.

| oktober invigdes Campus Nyképing med kommunens
utbildningar for vuxna samlade under ett tak pa Stor a
Torget 7. Har laser de studerande universitets- och
hdgskoleutbildningar, kvalificerad yrkesutbildning,
grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning, Sfi el ler
Sarvux.

b
-— %
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3URGXNWLRQHQV UHVXOWDW

1HWWRNRVWQDG PQNU

1IHWWRNRVWQDG NU SHU LQYS§

1IHWWRNRVWQDGHQ KDU MXVWHU DWW\ LLWGIH @ P\ERUE N UNH/OHPE HWHRQRWLGLIDUH §UV UHVXOWLE

Namndens resultat fér 2009 visar pa ett Gverskott Anpassningar infér kommande budget 2010 pa
gentemot budget med 0,2 mnkr. Avvikelsen beror personalsidan och inkép av material och tjanster ger
framst p& outnyttjade medel till nAmndens férfogande ett 6verskott med ca 1,5 mnkr fér gymnasiet. Inom
men aven pa lagre kostnad for projektet vuxenutbildningen har extra satsningar utdver budget
Communicare-Job College. genomforts efter sarskilt beslut i KS. Den extra

satsningen forklarar i huvudsak underskottet med 0,7
mnkr. Inom Foéretagscollege har personal inom
naringslivet fatt kompetenshgjande utbildning for 1,0
mnkr genom utnyttjande av 2008 ars resultat.

Produktionen redovisar ett éverskott pa 3,0 mnkr.
Gymnasieverksamhetens interkommunala intékter
och kostnader fér Nykopings kommuns elever p&
friskolor och andra skolor redovisar +2,2 mnkr.
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God ekonomisk hushallning

Helhetsperspektiv pd samtliga studerandes
utbildning och personliga utveckling som
leder till genomford utbildning med minst
godkanda resultat inom utsatt tid (effektivitet)
samt med studieresultat som motsvarar
kraven infér framtida yrkesliv och fortsatta
studier.

Malet ar delvis uppfyllt

Effektivitet uttryckt i andel fullféljd gymnasieutbildning inom 3 &r
lasaret 2007/08 uppvisar 83,6 % (rang 29) relaterat till
studieférberedande program (85,2 %); yrkesférberedande program
(80,2 %)

Andel hogskolebehdrighet uppvisar 75,9 % (rang 41) relaterat till
studieférberedande program (80,7 %); yrkesférberedande program
(69,0 %)

Genomsnittlig betygspoang uppvisar 13,5 (rang 216)

Hamtat ur Oppna jamforelser 2009 Gymnasieskola, SKL. Elever
som pabérjat sin utbildning pa ett individuellt program ingar inte i
statistiken.

Tillganglighet

Studerandes efterfragan styr utbudet av
utbildning och kurser inom
gymnasieutbildningen och uthildning av
vuxna.

Gymnasieskola inkl gymnasiesarskola

90 % antagna pa 1:a handsval

Malet ar uppfyllt
Andelen hdsten 2009 var 90 %.

80 % andel aterstkande efter 1 &r pa IV-
programmet

Malet ar inte uppfyllt
Resultatet blev 44 %. Detta ar dock battre an rikets ca 40 %.

Minska antalet avhopp

Malet ar uppfyllt
Antalet avhopp har minskat fran 25 st 2008 till 13.

Utbildning av vuxna

100 % tillgodosedd efterfragad utbildning
inom eget utbud.

Malet ar uppfyllt

Oka antalet studerande i eftergymnasial
utbildning.

Malet ar inte uppfyllt
Antalet har minskat fran 275 till 267 jfr foregadende ar.

Oka antalet studerande pé platsforlagd
utbildning®.

Malet ar uppfyllt
Antalet har okat fran 172 till 192 jfr foregaende ar.

Valmojlighet

Gymnasieelever erbjuds nationella,
specialutformade program med ett brett utbud
av inriktningar samt ett individuellt program
med ett varierat utbud av olika larmiljéer. Mal
95*,

Malet ar inte uppfyllt

Inom det individuella valet visar elevernas uppfattning om
tillgodosett 6nskemal 73*. Omvardnadsprogrammet uppvisar
hdgsta varde (90%).

Namnden avser under 2010 i samarbete med division Barn,
Utbildning och Kultur precisera mal for valfrineten.

Studerandes efterfragan av individuellt
anpassad studieform tillgodoses i mgjligaste
man inom vuxenutbildningen. Mal 90!

® Utbildning férlagd i Nykoping.

Malet ar uppfyllt
Resultatet uppvisar 95!"
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Professionellt bemo6tande

Samtliga utbildningar och kurser erbjuder
personal med god kompetens och
pedagogisk mangfald.

Gymnasieskola inkl gymnasieséarskola

78 % larare med pedagogisk
hdgskoleexamen.

Malet ar inte uppfyllt
Skolverkets statistik l4saret 2008/09 uppvisar 68 %.

5 % larare med specialpedagogisk utbildning.

Malet ar uppfyllt

Elevernas uppfattning om lararnas
undervisning. Mal 89*.

Malet ar inte uppfyllt

Resultat avseende elevernas uppfattning av lararnas anpassning
av undervisningen (61*) samt uppmuntran fran larare (61*). Hogsta

vardet fordonsprogrammet (76%).

Utbildning av vuxna

90 % larare med pedagogisk
hdgskoleexamen.

Malet ar inte uppfyllt
Skolverkets statistik lasaret 2008/09 uppvisar 89 %.

5 % larare med specialpedagogisk utbildning.

Malet ar inte uppfyllt
Resultatet utvisar 4 %.

Elevernas uppfattning om lararnas stéd och
uppmuntran. Mal 90*.

Malet ar uppfyllt

Inom studerandes uppfattning om stdd blev resultatet 92*. Inom
larares uppmuntran blev resultatet 92*.

* Uppmatta resultatmatt relaterat till en skala 0-100, dar 100 utgor full maluppfyllelse

Namnden redovisar och foljer upp ytterligare ett antal
lokala och nationella mal for sin verksamhet. Dessa
mal redovisas narmare i namndens verksamhets-
berattelse. Bl a méats studieresultaten for gymnasie-
skolan enligt Skolverkets statistik lasaret 2008/09:

Malet 82 % resp 80 % andel Nykopingselever/elever i
Nykdpings gymnasium med fullféljd utbildning inom 4
ar slutbetyg ar inte uppfyllt da resultatet visar 79 %
resp 78 %.

Malet 90 % andel elever med grundlaggande
hdgskolebehorighet ar inte uppfyllt, resultat 87 % i
Nykdpings gymnasium. Riket 91 %.

Gymnasieskola inkl gymnasiesarskola

Elevantalet inom gymnasieutbildningen kulminerade
2007-2009 for att avta fran ar 2010 motsvarande en
minskning med 25 % under perioden 2009-2015.
Foérutom volymférandringar av egna elever paverkar
forskjutningar av elevstrommar mellan olika
utbildningsanordnare (kommunala och fristdende
gymnasieskolor), olika gymnasieprogram (studie - och
yrkesforberedande program) samt tillstrémningen fran
kommunerna inom samverkansomradet.

Sommarskolkurs och inrattande av elevplatser pa
Programinriktat individuellt program (PRIV) bidrog till
att reducera totala antalet obehdoriga elever vid
intagningen hdsten 2009.

Malet 13,8 avseende genomsnittlig betygspoang ar
inte uppfyllt d& Nykopings gymnasium uppvisar ett
lagre resultat 13,0 i jamforelse med féregdende ar
(13,3).

Inom grundlaggande/gymnasial vuxenutbildning &r
maélet 85 % andel kursdeltagare som erhallit minst
godkanda betyg inte uppfyllt. Resultatet utvisar 81 %
resp 82 %.

Med tanke pa att larandet ar huvudprocessen i
uthildningsuppdraget féranleder studieresultaten
fortsatt analys och atgarder for att stodja elevernas
kunskapsutveckling.

En forstarkt sokbild konstateras 2009 till
naturvetenskapliga programmet p& Nykopings
gymnasium fran 42 elevplatser till ca 52 elevplatser.
Andel atersékanden efter 1 &r pa IV-programmet har
minskat fran 49 % till 44 % jfr foregaende ar. Detta
som en konsekvens pa den 6kade satsningen pa
sommarskolkurs och PRIV-platser.

Forsoksverksamhet med 21 s6kbara larlingsplatser pa
Bygg- och Hantverksprogrammet erbjods vid
héstintagningen 2008. Infér intagningen 2009
utvidgades férsoksverksamheten med en ansékan om
ytterligare 31 larlingsplatser.

Fortsatt satsning pa PRIV — mekanik inom Individuella

programmet, IV - Navet genomfdérs med ett mycket
lyckat resultat att uppné anstallningar for en grupp



elever. Satsningen har uppméarksammats av
Myndigheten fér skolutveckling

Andelen gymnasieplatser vid intagningen hdsten
2009 vid fristdende gymnasieskolor i Nykdping utgor
25 % (nationella och specialutformade program inom
samverkansomradet).

Antal Nyképingselever som véljer extern utbildning
och tillstromningen av elever frAn andra kommuner ar
under 2009 of6randrat i férhallande till foregaende ar.
Antalet 6verariga Nykoépingselever (med mer &n
tredrig gymnasieskolgang) har reducerats med 31
elever fran 143 elever 2008 till 112 elever ar 2009
med prognosen ca 100 elever ar 2010.

Ny gymnasiereform, Gy 11, antogs av riksdagen
2009-10-21 med genomférande hosten 2011. |
gymnasiereformen lyfter man sarskilt fram samverkan
mellan gymnasieskolorna samt arbetsliv och
hdgskolesektor for att starka framtida
kompetensforsorjning.

Skolinspektionen genomférde under varen tillsyn i
Nykdpings kommun. Av skolinspektionens rapporter
framgar bedémning och inom vilka omraden
kommunen behover vidta atgarder.

Skolinspektionens beddmning av uppvisade resultat
avseende Kunskaper, utveckling och larande éverlag
ar i nivA med rikets resultat fér gymnasieskolan och
inom vuxenutbildningen dverlag goda.

Skolinspektionens beddémning av kvalitetsarbetet och
dartill hérande kvalitetsredovisningar uppvisar
behovet av ett forbattrat systematiskt kvalitetsarbete
pa skolniva som ett led i att félja upp och utvardera
insatser som sker i verksamheten for att forbattra
maluppfyllelsen. Elevernas/studerandes och
vardnadshavares delaktighet i kvalitetsarbetet ar
viktigt papekar Skolinspektionen.

Vidare pé&pekar Skolinspektionen att kvalitetsarbetet
skall synliggoras i kvalitetsredovisningarna bl a
gallande redovisning av kunskapsresultat i andra
amnen an engelska, matematik och svenska samt
férbattra redovisningen inom de frivilliga skolformerna
t ex gymnasiesérskolan och sarvux.

Utbildning av vuxna

Till féljd av arbetsmarknadslaget har tillstrommingen
av studeranden under sommaren inom Nykdping
vuxenutbildning resulterat i en 6kad efterfragan

motsvarande 46 arsstudieplatser. Samtidigt har
trenden med Okade distansbaserade, flexibla
vuxenutbildningar vant. Fler studerande har beretts
utbildningsplats inom Kom Vux.

Trots minskad flyktingmottagning under 2008 och
2009 ar behovet av sfi-undervisning oférandrat
beroende pé tkad 6vrig invandring. Nykopings
kommun deltar under 2009-2010 som jamférelse-
kommun inom férséksverksamheten med sfi-bonus.

Efter Mélardalens hégskolas dvertagande av
sjukskoterskeprogrammet ar sokbilden aterstalld till
40 utbildningsplatser per ar. Oxeldésunds uppségning
av avtalet om vuxenutbildning infér 2010 kommer att
paverka utbildningsvolymen inom Nykoping
vuxenutbildning.

Vid en ceremoni under hésten antogs namnet
Campus Nykoping. Campus Nyképing utgér en del av
den samlade utvecklingsresursen inom den framtida
arbetsmarknaden i S6dermanland/Nykdping for att
tillgodose framtida kompetensbehov.

For att mota den framtida lokala och regionala
kompetensforsorjningen utvecklas inom Utbildnings-
och kompetensforum, Teknikcollege samt Vard och
Omsorgscollege i samverkan med det lokala
naringslivet.

Fortsatt samverkan mellan Social och arbets-
arknadsnamnden, Utbildningsndmnden och
Arbetsformediningen sker sedan 1 augusti inom
projektet Communicare — Job College. 75 % av
deltagarna har gatt vidare till anstéllning, studier eller
annan forsorjning.

Ungdomsmottagning

Malet att alla ungdomar ska kanna till méjligheter till
att fa information, rédgivning m m vid Nykdépings
ungdomsmottagning (NUM) &r uppfyllt d& samtliga
klasser i &k 8 besokt NUM. Okningen av antalet
journalférda besok har fortsatt aven under 2009.

Namndens mal att minska antalet positiva testsvar &r
uppfyllt nar det galler graviditet och HIV. Daremot har
malet att minska antalet positiva provsvar pa klamydia
inte uppfyllts.



Arsredovisning 2009
Gymnasie- och vuxenutbildning
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Arsredovisning 2009
Kultur och fritid

3.3 Kultur och fritid

Verksamheten som redovisas omfattar kommunens samlade kultur- och féreningsaktiviteter och omfattar bibliotek,
kultur- och programverksamhet, stdd till forenings- och fritidsverksamhet samt fritidsanlaggningar.

\ykopings Teaﬁustats
andigt och

sats. Teatern ar en fin liten
nvigdes 1884.
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1'PQG PQNU
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1IHWWRNRVWQDG PQNU
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IHWWRNRVWQDGHQ KDU MXVWHUDWMUWGH Q@ PERQUEN UNVOHPE HWHDRWLGLIDUH 8UV UHVXOWLI

Produktionen redovisar ett dverskott mot budget med
1,2 mnkr. Det positiva resultatet harror fran fritids- och
biblioteksverksamheten. Lagre kostnader for hyres-
subventioner till foreningar, lagre kostnader for
sommarlovsaktiviteter och foéreningsarrangemang
samt hogre intakter fran biblioteket ar framsta

orsaken.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse med 1
mnkr. Orsaken ar ett dverskott fran namndens medel
till forfogande med 0,4 mnkr och fran medel avsedda
for fritidsgardar med 0,4 mnkr eftersom farre
fritidsgardar har startat &n vad som budgeterats
(fritidsgardsverksamhet bedrivs i féreningsregi).

" Fr o m 2008 har ansvaret for fritidsanlaggningar forts éver frdn Bygg- och tekniknamnden till Kultur- och fritidsnamnden vilket 6kat
nettobudgeten med 9,9 mnkr.

49(102)
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God ekonomisk hushallning

| interndverenskommelser och avtal med
externa aktorer tydliggors kraven pa kvalitet
och ekonomi i uppféljning och
aterrapportering med hjalp av mal och
nyckeltal.

Malet ar delvis uppfyllt

Internéverenskommelserna har utvecklats och tillférts nyckeltal och
matt. Kvalitetssakring ar fr o m 2009 ett villkor for att fa
féreningsbidrag.

Nykdping 2011

Tillgangligheten till kulturverksamheten for
barn och ungdom i kommunens ytteromraden
ska 6ka (mal:10 %).

Malet ar uppfyllt

12 % av kulturaktiviteterna for barn och unga var utanfér
centralorten.

Biblioteksverksamheten ska vara tillganglig i
alla delar av kommunen och for alla
kommuninvanare.

Malet ar uppfyllt

Antal 1an huvudbiblioteket: 388 733 budget: 382 000. Antal l&n
bokbussen: 113 546 budget: 110 000. Huvudbiblioteket har dkat
Oppethallandet med 1 tim/vecka. Bokbussen har fatt 13 nya
hallplatser.

Barn och ungdomar ska erbjudas
meningsfulla fritidsverksamheter, en
forutsattning &ar god tillgang till lokaler med
hdg kvalitet i hela kommunen.

Malet ar inte uppfyllt
En lokalinventering har paboérjats och ska slutféras 2010.

Kommunen ska stimulera entreprenérer,
organisationer och féreningar till att aktivt
delta i kultur- och foreningslivet.

Malet ar uppfyllt

Flera avtal med nya aktérer har tecknats. Festdagarna och Typ en
festival involverade fler aktorer &n tidigare.

Biblioteket ska erbjuda ett brett och allsidigt
mediabestand som svarar mot efterfrdgan
hos kommuninvanarna.

Malet ar delvis uppfyllt

Resultatet av biblioteksbestkarnas ndjdhet med utbudet ar 4,0
(skala 1-5). Méatning av utbudet gjordes inte 2008, men vardet &r
lagre an 6vriga nojdhetsmatt (tillganglighet, bemotande) for 2009.

Fritidsgardsverksamhet i féreningsregi ska
utvecklas.

Malet ar delvis uppfyllt

En mindre fritidsgard i Jonaker har tillkommit, ambitionen var
emellertid storre. En nytecknad éverenskommelse med Ung Kraft
innebar att fritidsledare erbjuds samverkan och fortbildning for
kvalitetshdjning av verksamheten.

Biblioteksanvéandare ska uppleva att
personalen ar kunnig och att erbjudna tjanster
ar anpassade till behoven (mal 4,6 skala 1-5).

Malet ar delvis uppfyllt
Service och professionellt bemdétande: 4,6
Tillganglighet: 4,5

Alla 6-aringar i kommunen ska erbjudas att
delta i "Bokskola” pa biblioteket.

Malet ar uppfyllt

Kvalitetssakringen i féreningslivet ska féljas
upp systematiskt, 65 % av féreningarna ska
ha infort kvalitetssakring.

Alla 6-aringar har erbjudits bokskola men endast 52 %
har deltagit pa grund av att ndgra skolor inte har
deltagit alls. Dialog med skolorna har inletts och

Malet ar uppfyllt

81 % av foreningarna har infort kvalitetssakring. Resultatet 2008
var 46 %.

tillganglighet ar 4,6 pa en femgradig skala. Resultatet
for utbud ar 1&gst (4,0) och ska analyseras och om
mojligt atgardas.

forandringar ar planerade infor nasta lasar. Malet for
biblioteksbesékarnas néjdhet med service, utbud och



Kulturverksamhet

En biblioteksplan har antagits av ndmnden. Det ar ett
nationellt uppdrag for kommuner och landsting som
har bearbetats under flera ar. Arbetet med att tka
service och tillganglighet for medborgarna har fortsatt.
Genom uppgradering av biblioteksdatasystemet kan
SMS-meddelanden skickas till bibliotekets kunder.

Under aret har en modell utarbetats i samarbete med
lokala féreningar och kulturutévare for att erbjuda
kulturaktiviteter till barn och ungdomar i ytterom-
rddena. Barnkulturcentrum har bérjat med "Barnkul pa
tur” som ar modellteaterforestallningar pa bokbussen,
arrangerat skridskodisko, skaparverkstader,
teaterforestéllningar och konstféredrag.

Avtal har tecknats med Fiskhusforeningen och
Bryggeriets kulturférening avseende verksamhet i
omradet. NK-villan upphérde som kommunal
utstallningslokal vid arsskiftet 2008/2009 och drivs
sedan maj manad av féreningens NK-villans vanner.

Nykopings teater har aterinvigts i november manad
efter en genomgripande renovering och darmed har
Nykdpingsborna en arena for kultur av hdg klass.
Programverksamheten &r nu i kommunal drift och
kommunen har fatt rattighet att sanda opera live fran
Metropolitan i New York.

Nykopings festdagar fick en ny inriktning under ar
2009 och blev en stor publiksuccé. En tkad
samverkan med naringslivet gjorde att fler parter
medverkade, i enlighet med namndens malsattning.
Ungdomsfestivalen "Typ en festival” som

arrangerades av ett antal foreningar i anslutning till
skolstarten var ocksa mycket uppskattad med ménga
aktiviteter och stor publik.

Fritidsverksamhet

Antalet medlemmar i de bidragsberattigade
féreningarna har tkat med 4,2 % jamfort med
foregdende ar. Av medlemmarna ar 25 % under 20 ar.
En anmarkningsvard framgang ar att 81 % av
féreningarna nu genomfort kvalitetssakringen. Antal
deltagare i sommarlovsaktiviteter uppgick till 1 676
vilket var lagre an foregaende ar men nagot hogre an
budgeterat for 2009.

Andelen bokade timmar pa alla sportanlaggningar i
kommunen uppgar till 30 % av tillganglig tid (2008:
28 %). For de stora hallarna uppgar det till 90 %,
vilket i princip &r all tillganglig tid.

Halsans stig &ar en satsning pa ckade majligheter att
pa ett enkelt satt och pa egen hand forbattra det
fysiska valméendet. Den invigdes i november i
samverkan med Landstinget och Hjart- och
lungsjukas forening. Halsans stig ar 6 km l&ng och
ska vara tillganglig aret runt.

Laxtrapporna vid Storhusqvarn har rustats upp under
sommaren.

Badplatsen vid Naset i Vrena har utrustats med nya
badbryggor och nya toaletter har installerats vid
Krognasbadet i Buskhyttan. Parkbadet i Navekvarn
har kompletterats med toalett samt rastmobler och dar
har aven forbéttringar gjorts for vattenféringen.
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° % dagar under tiden 16/1-31/5 och 1/9-14/12, Konsertsal och Olrogsal



3.4 Vard och omsorg

Arsredovisning 2009
Vard och omsorg

Verksamheten som redovisas nedan omfattar den aldre- och handikappomsorg som kommunen ansvarar for.

hemtjansten

e
.
N s

%RNVOXWXGIHW%BRNVOXWRNIWVOXWRNVOXWRNVOXW

1!PQG PQNU
3URGXNWLRQHQV UHVXOWDW
1HWWRNRVWQDG PQNU
IHWWRNRVWQDG NU SHU LQYS§
IHWWRNRVWQDGHQ KDU MXVWH UDWD\ LLWG

Namnden visar en positiv budgetavvikelse pa

41,8 mnkr. Den storsta orsaken &r att namnden nu
betalar utférare av hemtjanst for utford tid istallet for
beviljad tid. Det har medfort ett dverskott pa 30 mnkr.
Resterande Gverskott bestar till storsta delen av ej
utnyttjade volymreserver samt ndmndens medel till
férfogande.

Fran 1 november inférdes fritt val inom

. Det fria valet innebar att den som
har hemtjanst har méjlighet att valja om
kommunen eller ett av kommunen godkant
foretag ska utfora hemtjansten.

3 /

HOQ PERUENUNVOHPEHWHODRWLGLIDUH §UV UHVXOWLI

Divisionen redovisar en positiv budgetavvikelse pa
0,7 mnkr trots att hemtjansten har en negativ
avvikelse pa 14 mnkr. Det negativa resultatet inom
hemtjansten har bl a vagts upp av minskning av
semesterloneskuld 4,4 mnkr, obudgeterade engangs-
intakter for moms och statsbidrag, 2,1 mnkr samt
justering for betalningsansvar 2,6 mnkr. Verksam-
heten har ocksa gjort generella besparingar pa
kostnadssidan som bidragit till att klara ett positivt
resultat.

53(102)
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God ekonomisk hushallning

Verksamheten ska planeras och bedrivas
utifrén ett langsiktigt hallbart perspektiv.
Utveckling av kostnad och kvalitet analyseras
och jamfors med utvecklingen i andra
kommuner. Det sker en standig omvarlds-
analys for att mota foréandringar i t ex volymer,
lagstiftning, metoder.

Malet ar uppfyllt

Under aret genomfors kontinuerliga planeringsdagar fér bedom-
ning av volymutvecklingen. Namnden foéljer och analyserar de
nationella jamforelser som goérs inom omradet t ex Oppna jam-
forelser och Aldreguiden. Namnden deltar i de kommunala &ldre-,
handikapp- och anhdérigraden. Ett antal nyhetsbrev, deltagande i
natverk samt kontakter i 6vrigt for namnd och tjansteman bidrar
ocksa till 6kad kunskap i planeringsprocessen.

Genom bl a inférandet av fritt val inom hemtjansten har kost-
naderna kunnat reduceras och valfriheten for brukaren har 6kat.

Nykodping 2011

Tillganglighet

Alla ska uppleva att det ar latt att f& kontakt
med kommunens handlaggare och att
informationen &r lattillganglig och latt att
forsta.

Malet ar inte uppfyllt

Brukarundersokning fran division Vard och omsorg visar att
informationen ibland upplevs som svar att forsta. Relevant
informationsmaterial saknas for funktionshindrade.

Handlaggningstider har till storsta delen hallits, daremot har tiden
for verkstallighet for vissa insatser inte klarats inom angiven niva.

Valmojlighet

Aldre och personer med funktionsnedsattning
ska sa langt som mdjligt kunna valja att fa sitt
behov av vard och omsorg tillgodosett i eget
ordinért boende.

Malet ar uppfyllt

Genom inférandet av fritt val inom hemtjansten har de aldres
valmagjlighet dkat.

Av alla aldre éver 80 ar bor 80,2 % i eget boende. Det ar en 6kning
med néstan en procentenhet. Genomsnittsalder vid flytt till sarskilt
boende har minskat nagot till 85 ar. Antalet personer med
hemtjanst har 6kat nagot till 1 327 personer samtidigt som antalet
beviljade timmar har minskat marginellt till 242 369.

Antal beslut om bostadsanpassning ar i princip oférandrat med
551 st. Antalet boendestddstimmar har minskat med 5 % till
46 660.

Professionellt bemétande

Alla ska uppleva att handlaggning och
utférandet av insatser fér aldre och personer
med funktionsnedsattning utfors
professionellt, sékert och med god kvalitet.

Malet ar inte uppfyllt

Brukarundersokningar fran Vard och omsorg 2009 visar att de allra
flesta, 90 %, av brukarna ar ndjda med personalens bemétande.

Handlaggningstider har inom tre av fem verksamheter hallits inom
angivna granser. | de dvriga tva halls tiderna i 94 % respektive
99 % av fallen.

Vardplanering for brukaren gors vid inflyttning och vid behov, minst
1 gang per ar. Det finns en omvardnadsansvarig sjukskoterska pa
alla sarskilda boenden.



Fritt val inom hemtjansten

Fran och med november 2009 infordes fritt val inom
hemtjansten med stéd av lagen om valfrihet (LOV).
Vid arsskiftet fanns ca 10 foretag inkl den kommunala
produktionen, som utfér hemtjanst. De flesta nya
féretag utfor enbart servicetjanster (stad, inkép och
tvatt). Nagra foretag har profilerat sig med sarskild
sprakkompetens t ex finska eller somaliska/arabiska.
Andra har angivit kost och néring som sin specialitet.
Det upplevs som positivt att s& manga foretag finns
med fran start.

Den kommunala produktionen har under aret fatt
hantera stora volymsvangningar. Manga kunder fick
vélja ny utférare pa grund av att Attendo Care AB
valde att inte fortsatta som utférare och att Sambhall
valde att inte utfora serviceinsatser i vissa delar av
landsbygden. Det innebar att ca 180 brukare valde
den kommunala hemtjansten den 1 november.

Overgéangen till Fritt val bedéms ha fungerat bra for de
allra flesta kunderna. For nagra har dock stadningen
fatt vanta langre an normailt.

Kommunen har beviljats statsbidrag med 2 mnkr for
att infora fritt val.

Overtagande av hemsjukvard

Ett lansdvergripande arbete med att utreda en
overgang av hemsjukvarden fran landstinget till
kommunerna har pagétt under storre delen av aret.
Resultatet ar att skattevaxling gérs med 20 ore fran ar
2010. Ett omfattande arbete har aven gjorts gallande
hemsjukvardens organisation inom kommunen.

Den vard som omfattas ar insatser som utfors av
legitimerad sjukskoterska, arbetsterapeut eller
sjukgymnast och avser personer fran 18 ar och uppat.
En skattevaxling med 20 6re frAn 2010 ska tacka
kostnaderna. Bade inom sjalva hemsjukvarden men
aven inom hemtjansten férvantas volymdokningar som
en foljd av dvertagandet.

Aldreboenden

Betelhemmet invigde i maj 2009 sin utbyggda verk-
samhet i Jonaker. Stiftelsen Betelhemmet som driver
aldreboendet pa avtal med namnden byggde ut sin
fastighet och tillférde pa sa satt ytterligare 7 platser.

Efter genomford upphandling enligt LOU odvergick i
maj 2009 driften av Sankt Anna med 60 platser samt
Bjorkgarden med 29 platser for aldre/dementa fran
kommunal produktion till Ansvar och Omsorg AB.

Under aret har 8 platser pa Lundagarden lagts i
"malpase” p& grund av ett stort antal lediga platser
under en period.

Planeringen fér och byggandet av det nya aldre-
boendet vid Brandholmen har fortsatt under 2009. P&
grund av stort behov av marksanering forsenades
byggstarten med ca 6 manader. Efter upphandling har
Forenade Care AB valts som utférare och de har
under hdsten deltagit i planeringen for det fortsatta
arbetet for verksamheten.

Varken Rosenkallagarden eller Labro Backe uppfyller
arbetsmiljéverkets krav pa den fysiska arbetsmiljon.
Knappt hélften av Rosenkallagardens platser (24 st)
och alla platser pa Labro Backe (16 st ) kommer
darfor att dverforas till det nya boendet vid
Brandholmen som rymmer 48 platser. Beslut har
ocksa fattats under aret om att bygga ett nytt boende
pa Arnd med 104 platser som ska ersatta bade
resterande platser pa Rosenkallagarden och 6vriga
boenden som idag inte uppfyller arbetsmiljokraven.

Sommaren 2009 samlades allt korttidsboende med 20
platser pa Arnd korttidsboende (tidigare
Strandhavrens demensboende). Tallhéjdens och
Mariebergsgardens kortvard fordes samman till denna
enhet tillsammans med vaxelvardsplatser fran
Ronnliden. Sammantaget minskade darmed antalet
korttidsboenden med 20 platser.

Framgangsrika arbetsmetoder

Inom Vard och omsorg fortsatter implementeringen av
ett salutogent syn- och arbetssétt som innebar att
brukaren ska f& kanna meningsfullhet, begriplighet
och sammanhang. Dessutom har en ny arbetsmodell
inforts i handikappomsorgen dar olika metoder i
arbetet med funktionshindrade tydligt ska framga och
vara ett stod i arbetet.

Under hdsten har Genombrottsmetoden anvants vid
forandringsarbete dar fokus varit pd sma enkla saker
som hojer kvaliteten i vardagen. De boende erbjuds
olika aktiviteter, i snitt 2-3 ggr/veckan, t ex tips-
promenader, korsordstavlingar, bingo, gymnastik,
musikcaféer mm. Under sommartiden gors utflykter
och grillfester i tradgarden. Det sociala natverket med
frivilliga medarbetare genom Demensféreningen som
finns pa Rosenkallagarden har varit till stor hjalp vid
de olika aktiviteterna. Aven pa Labro backe har
manga aktiviteter ordnats under aret, t ex musik och
teater, folkdanslaget, varfest, vaffeloak mm.

Vard och omsorgs palliativa team blev uppmark-
sammat av tidningen Aldreomsorg som gjorde ett
reportage om hur teamet arbetar for att ge stdd vid
vard i livets slut. Personal férelaste ocksa pa Aldre-
omsorgsdagarna i Stockholm om hur palliativa teamet
arbetar for att ge personalen trygghet i att varda i
livets slut. Férelasningen fick mycket bra gehér och
forfrdgan har kommit med 6nskemal om att komma till
andra kommuner och férelasa. Vard och omsorg har
ocksa fatt forfrigan om intresse av att vara med och
skriva en bok.

Mat och maltider

Mat och maltidssituationen har varit prioriterat under
det gangna aret. Livsmedelsinspektioner har
genomforts inom alla aldreboenden. Det har fort med
sig nya rutiner och nya kostnader for mat/kosthallning.

| samband med tillsyn av verksamheten har férutom
kost och nutrition dven maltidssituationen diskuterats.
Hur ser matsalen ut? Hur forhaller sig personalen
under maltiden? Hur serveras maten? Vad tycker de
gamla och personalen om maten?



Maltidsituationen ingar som en vasentlig del i det
salutogena arbetsséatt som Vard och omsorg haller pa
att infora i sina verksamheter. | samarbete med ISS
som driver de flesta av kéken inom aldreomsorgen
har ett tdtare samarbete inletts i syfte att héja
kvaliteten p& maten.

Grupp- och servicebostader

Under arets forsta manader gjordes en samman-
slagning av gruppbostéderna vid Sagostigen och
Nackrosgangen. En ny gemensam gruppbostad,
Ostra Tradgardsgatan, ppnade i mars 2009.

| takt med att fler brukare behévde forflyttnings-
hjalpmedel pa gruppboendet Sjokaptensvagen 12
kunde inte langre en god arbetsmiljo uppfyllas for
personalen. Efter samradd med anhériga flyttade tva
brukare till sérskilt boende.

Grupp- och servicebostad har utdkats med 4 platser,
tv& pa Herrhagsvégen, en pa Bjorkbacksvagen och
en pa Sjokaptensvagen 2. Okningen har varit méjlig
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att genomfoéra bl a for att personal aktivt har arbetat
tillsammans med hyresvérd for att skapa en enhet for
serviceboende med fler naraliggande lagenheter. En
ny gemensamhetslokal har ocksa tillkommit.

Lagervistelse

For forsta aret genomfordes en egen lagervistelse for
barn/ungdomar. Utvarderingen visade pa en bra verk-
samhet, nojda deltagare och en god ekonomi Det har
medfort att en ny lagervistelse planeras for 2010, i
samarbete med néarliggande kommuner.

Ny vardform

For att kunna ta emot personer som faller under Lag
om 6ppen psykiatrisk tvAngsvard fick verksamheten
for psykiskt funktionshindrade under 2009 statsbidrag
med 0,8 mnkr. Statsbidraget ska anvandas for fortsatt
kompetensutveckling och omstallning.

O SODWVHU

DU SHU 8U
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Q
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0 |nkl 8 platser p& Lundagarden som under 2009 lagts i malpase.

™ Fr o m 2009 redovisas kostnader exkl vard- och kostintéakter.

2 Fr 0 m 2009 redovisas hemtjanstkostnad per utférd timme. Tidigare &r &r kostnad/timme raknad pa beviljade timmar.



3.5 Social omsorg

Verksamheterna som redovisas nedan regleras till stor del av socialtjanstlagen, dvs ekonomiskt bistand, insatser till
vuxna missbrukare, insatser till barn och unga och deras familjer samt familjeratt. Darutdver redovisas verksamheter

for kommunala arbetsmarknadsatgarder samt kommunens insatser for integration.

- .
Harbéarget i Nyképing har 6ppnat e a-"t"“'"-'
igen och ligger nu i Nygarden pa =
Hemgardsomradet. Har finns
ocksa ett 6vergangsboende och
ett langtidsboende for
manniskor med

missbruksproblem.
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Namnden visar en positiv budgetavvikelse pa Produktionen redovisar underskott med 9,2 mnkr.
2,0 mnkr. Overskottet beror framst p& att namndens Orsaken ar avvikelsen fér placeringar av barn och
medel till forfogande inte har anvants under aret. unga pa institution och familiehem som uppgar till
Aven kostnaderna for namndadministration och bidrag 9,7 mnkr.

till verksamheter visar dverskott. Familjeradgivningen
visar overskott pa 0,4 mnkr eftersom Oxel6sund har
fakturerats retroaktivt fér 2006-2007.
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God ekonomisk hushallning

Genom kvalitetssékring och internkontroll
féljer ndmnden upp att de resurser som
anvands ger storsta mojliga effekt for
kommunen och dess invanare. For att na ett
optimalt utnyttjande av tillgangliga resurser &r
samverkan inom ndmndens olika
verksamheter samt med kommunens 6vriga
namnder av stor betydelse.

Malet ar delvis uppfyllt

Namnden foljer produktionens verksamhet och har lamnat
sarskilda uppdrag i internéverenskommelsen. Verksamheten har
inte klarats inom given budget p& grund av 6kade volymer.

Reglementena fér SAN och AHN har &ndrats for att tydligare
klargéra ansvarsomraden mellan namnderna. Det har gett
mojlighet till battre samverkan. Tydligheten har bidragit till
snabbare service for brukarna och att arenden inte "faller mellan
stolarna”.

En gemensam barngrupp har startat tillsammans med landstingets
Vuxenpsykiatri med syftet att forbattra samverkan med
Vuxenpsykiatrin och landstingets Barn- och UngdomsPsykiatri
(BUP).

Stad till individer med malsattningen att de far
ett sjalvstandigt liv och egen forsorjning.

Malet ar uppfyllt

71 % av de nyanlanda flyktingarna har egen férsorjning tva ar efter
ankomsten till Sverige

Inom verksamheten Job College évergér ca 70 % av deltagarna till
nagon typ av egen forsorjning efter att ha deltagit i verksamheten.

Nykodping 2011

Insatser ska varat lattillgangliga och i férsta
hand erbjudas p& hemmaplan.

Malet ar delvis uppfyllt

Insatser erbjuds pa hemmaplan i férsta hand, men brist pa
familjehem och kontaktpersoner far till féljd att antalet varddagar
for barn pa institution kar.

Nar det géaller vuxna har éppenvardsinsatserna dkat med 20 %
samtidigt som antalet varddygn pd institution har minskat.

25 personer har pabérjat en 12-stegsbehandling pa hemmaplan,
vilket dvertraffar malet som var 20 personer.

Tillgangen till verksamhet fér barn och unga
ska prioriteras.

Malet ar delvis uppfyllt

Planeringen av Barnahus pagar i samverkan med sex andra
sérmlandskommuner, &klagarkammaren, polisen och landstinget.
Ett resurshus for féraldrastdd kommer att inréttas i anslutning till
detta. Familjestdd i hemmet har férstarkts med tre tjanster med
inriktning mot foraldrar till barn i yngre aldrar.

Mdjlighet att valja mellan olika former av stod
efter behov i férebyggande syfte.

Malet ar delvis uppfyllt

100 % av flyktingarna har upplevt att deras egna énskemal och
synpunkter tillvaratas vid genomférandet av introduktionsplanen
och i uppféljningen.

Valmojligheten har stérkts i och med att mansmottagningen
Oppnats.

Genom att avsluta avtalet med Dialogen familjebehandling har
valmdjligheten i viss man minskat men resurserna for foraldrastod
har oférandrad omfattning.

Handlaggningstiden respektive tiden for
verkstallighet preciseras i maldokument.

Malet ar uppfyllt

Handlaggningstiderna enligt riktlinjer halls inom de olika
verksamhetsomradena: forsorjningsstod, budgetradgivning och
serveringstillstand.

Lokala mal

Barn och ungas sociala situation ska
synliggoras, starkas och forbattras.

Malet ar inte uppfyllt

Malet att alla nydppnade arenden hos ungdomsteamet ska
handlaggas enligt BBIC nas i 68 % av arendena. Malet var 100 %.

Malet att genomforandeplaner ska finnas i alla barnteamets
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arenden &r inte uppfylit. Ibland har ett enklare dokument
upprattats. Malet att alla barn i &renden gallande forsérjningsstod
ska synliggoras genom egen rubrik ar uppfyllt till 85 %.

Inga barn har varit berdrda av verkstéalld avhysning. Namnden har
verkat aktivt for att en kommungemensam strategi for barn och
unga ska utarbetas.

Forsorjningsstdd och introduktionsersattning
ska ges som ett tillfalligt stod pa& vagen till
egen forsdrjning.

Malet ar uppfyllt

Den genomsnittliga bidragstiden har minskat fran 5,5 till 5,2
manader jfr med 2008. Malet var 5,4 manader. 71 % av nyanlanda
flyktingar har egen férsérjning inom tva ar efter ankomsten till
Sverige. Malet var 40 %.

Forebyggande atgarder och tidiga insatser
prioriteras.

Ett jamforelsenatverk har etablerats med fyra liknande
kommuner och kontakter har skapats med social
verksamhet i andra lander. Syftet ar att lara av

Okade volymer

Den ekonomiska krisens foljdverkningar har visat sig i
form av ett 6kat behov av sociala insatser. Vid en
jamforelse med féregaende ar har antalet anmal-
ningar okat avseende bade barn, unga och vuxna
med 14, 16 respektive 15 %.

Stodet till familjer och familjehem har forstérkts. Trots
detta har antalet placeringar dkat, sarskilt gallande
ungdomar. Svarigheter att rekrytera egna familjehem
har inneburit att en stérre andel av de unga placerats i
upphandlade familjehem och pé institution. Féljden av
kostnads- och volymokningen samt bristen pa egna
familjehem ar ett kraftigt budgetéverskridande. Antalet
omplaceringar p g a sammanbrott i familjehem &r inte
tillfredstéllande.

Samordnad 6ppenvard for vuxna

Antalet vuxna i stddboende ar oférandrat och 6ppen-
vardsinsatserna har 6kat med 20 %. Antalet varddygn
pa institution och familjehem minskar. En omorganise-
ring av missbruksvarden innebar att den s k Standard-
mottagningen avvecklades under aret. All 6ppen-
vardsbehandling, radgivning och information, for
personer med missbruks- och beroendeproblematik,
har samordnats lokalmassigt. Aven de olika boende-
formerna; stodboende, lagtréskelboende och har-
barge har samordnats lokalmassigt.

Insatser mot vald i nara relationer

Arbetet mot vald i nara relationer ar fortsatt prioriterat.
En kvinnofridsamordnare har anstéllts med projekt-
medel fran Lansstyrelsen. | projektform ges ocksa
stod till mammor som varit utsatta for vald i nara
relation och deras barn. | december startades en
mottagning for att ge stdd till man som anvander eller
riskerar att anvanda vald.

Malet ar delvis uppfyllt

Familjestdd i hemmet har forstarkts med tre tjanster med inriktning
mot foraldrar till barn i yngre aldrar.

varandra bl a genom nyckeltalsjamférelser och
metodutveckling.

Forsamrad arbetsmarknad

Lagkonjunkturen har inneburit en snabb och kraftig
férsdmring av arbetsmarknaden i kommunen. Sarskilt
har ungdomar drabbats. Okad arbetsldshet ar den
storsta orsaken till 6kat behov av ekonomiskt bistand.
Antal bidragshushall har 6kat fran foregaende ar med
17 % och kostnadsokningen ar 15 %. Forandringen
under de tre forsta kvartalen (11 %) &ar dock lagre an i
riket (20 %) och i lanet (22 %). Unga bidragstagare
(18-24 ar) har okat med 6ver 30 %. Handlaggar-
resursen har utdkats for att moéta den ékande arende-
tillstromningen. Detta har méjliggjort bibehallen
kvalitet vilket sannolikt har dampat ékningen av utbe-
talt bistand. Vantetiden for ekonomiskt bistand har
varit nagot langre &n malsattningen medan malet att
minska bistandstidens langd &r uppfyllt. Aven mélet
for vantetid for budget- och skuldradgivning ar uppfylit
trots att antalet arenden har 6kat med dver 20 %.

Som en f6ljd av statliga och kommunala beslut har
stora férandringar skett i arbetet med arbets-
marknadsinsatser under aret. Antal helarsplatser och
antal ungdomar i feriepraktik har fordubblats jamfort
med foregéende ar.

Flyktingmottagande

Flyktingmottagandet &r i nivd med tecknat avtal, 110
flyktingar per ar. Antalet hushall har 6kat. Samverkan
med Arbetsférmedlingen har intensifierats for att
nyanlanda flyktingar snabbt ska komma in pa arbets-
marknaden exempelvis via Instegsjobb kombinerat
med studier i svenska. Maluppfyllelsen for att uppna
egen forsorjning tva ar efter ankomst ar hog.

Mottagandet av ensamkommande flyktingbarn och
transitbarn for placering i familiehem har fortgatt. Nytt
avtal om boende i kommunal regi tecknades under
sommaren. | november togs de forsta ensam-
kommande barnen emot till ett gemensamt boende.
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Volymer och nyckeltal
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6RFLDOELGUDJ DQWDO KXVKS§C
,QVWLWXWLRQ R IDPKHP YX[QD
,QVWLWXWLRQ R IDPKHP EDUQ
&XPXOXV JUXSSYHUNVDPKHW [
YDPLOMHFHQWUDOHU JUXSSYHL
$UEHWVPDUNQDGVEWJ!UGHU D
$QWDO PRWWDJQD IO\NWLQJDU

1\FNHOWDO

6RFLDOELGUDJ NRVWQDG SHU
,QVWLWXWLRQ R IDPKHP YX[QD
,QVWLWXWLRQ R IDPKHP EDUQ
$SUEHWVPDUNQDGVEWJ!UGHU N
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3.6 Bygg och teknik

Verksamheterna som redovisas i detta avsnitt ar gata, park, hamn, miljé, mat och kart samt plan och bygg. Till
verksamhetsomradet hor ocksa vatten och avlopp samt renhdllning. De senare redovisas dock separat under eget
avsnitt da de tillsammans utgor det s k avgiftskollektivet som finansieras via avgifter.

%RNVOXWXGIHW®HRNVOXWRNVOXWRNVOXWRNVOXW

1'PQG PQNU
3URGXNWLRQHQV UHVXOWDW

1HWWRNRVWQDG PQNU

1IHWWRNRVWQDG NU SHU LQYS§

IHWWRNRVWQDGHQ KDU MXVWHU DWW\ LWGH @ ®\ERUEN UNH/GOPE HWEHR WLGLIDUH §UV UHVXOWL

Namndens resultat fér 2009 visar sammantaget pa ett 0,4 mnkr beroende pa fler parkerande i centrum &n
budgetunderskott med 0,3 mnkr. P& kostnadssidan beréknat.

uppvisar gatuverksamheten ett underskott med 0,4 L&gkonjunkturen har inneburit minskade intékter fér
mnkr p g a storre kapitalkostnader &n budgeterat. . Mat och kart samt Bygg och Plan med 0,3 mnkr
Detta underskott kompenseras av att intékterna fran jamfort med budget.

parkeringsverksamheten redovisar ett Gverskott pa

Fr o m 2008 har verksamheten fritid forts dver till Kultur- och fritidsnAmnden vilket minskat Bygg- och teknikndmndens
nettobudget med 9,9 mnkr.



Personalkostnader lagre &n budget (0,5 mnkr) p g a
férsenade rekryteringar och tjanstledighet. Nagot
lagre kostnader for material och digitalisering av

Produktionen redovisar sammantaget ett positivt
resultat med 0,7 mnkr. Avvikelse pd intakter (0,1
mnkr) beror delvis pa uppdrag som gjordes mot

exploatering samt anordnande av konferens Bygginfo.

080

bygglovsarkivet.

08§OXSSI\OOHOVH

God ekonomisk hushallning

Namndens verksamheter ska bedrivas pa ett
langsiktigt hallbart satt.

Malet ar delvis uppfyllt

Genom egna matningar och genom att namnden alagger
verksamheterna att fortidpande mata och aterrapportera, med
hjalp av bl a méatt och nyckeltal, féljer nAmnden upp att de resurser
som anvands ger storsta méjliga effekt for kommunen och dess
invanare. Utdver den lépande verksamheten har satsningar gjorts
bl a genom upprustning av kommunens asfaltanlaggningar, skyltar,
broar och fyrar. Utbyte till mer energieffektiv gatubelysning har
genomforts. Asfaltférnyelsen har kunnat utféras i den omfattning
som bedéms motsvara slitaget.

Nykdping 2011

Nykdping ska ha ett funktionellt gatu- och
vagsystem som tillgodoser trafikanternas
behov av trafiksékerhet, trygghet och
tillganglighet.

Malet kan anses uppfyllt

Ett antal atgarder genomforts under aret med syfte att 6ka
framkomlighet och sékerhet. Gang- och cykelvagar har byggts for
att oka tillgangligheten for cyklister. Tva broar har rustats upp.
Overgangsstallen och busshéllplatser har anpassats fér personer
med funktionshinder. Malet 3 % arlig asfaltférnyelse av den totala
asfaltytan ar uppfyllit.

Genom vackra vélskotta parkmiljéer och en
levande hamn déar den unika miljén framhavs
ska Nykoping goras till en attraktiv ort for
bade invanare och besokare.

Malet kan anses uppfyllt

Upprustning av kommunens parker och hamnen sker fortlépande.
Valklippta grasmattor, ett rikt utbud av planteringar och
blomsterarrangemang samt plantering av nya trad bidrar till att
skapa en valskétt parkverksamhet. Parkmarken i Spelhagen har
rustats upp. Ny tematisk lekutrustning har placerats vid lekplatsen i
anslutning till centralstationen. Nagon matning av hur parkerna
upplevs har inte genomférts under aret.

Nykdpings hamn ska kadnnetecknas av att
vara en valkomnande och valskétt turisthamn
med en genuin hamnkéansla.

Malet ar uppfyllt

Nykopings gasthamn haller hog standard och har fatt utmarkelse
som en av de basta utmed Svenska ostkusten. Pollare med
kattingar, tradack och planteringar har under aret placerats ut for
att skapa en genuin hamnkansila.

Medborgarna ska uppleva bemdtandet som
informativt, rddgivande och stédjande dar
service satts i fokus.

Malet ar delvis uppfyllt

Vid métning inom Bygg blev resultatet att 85 % av alla
bygglovstkande var néjda. Aven handlaggningstiden for bygglov
maéts och dar ar inte malet inom 25 dagar riktigt uppfyllt da
resultatet blev 26 dagar. Vakanser har gett langre
handlaggningstider.

Nar det galler Gata/Park/Hamn har inga méatningar av med-
borgarnas upplevelse av bemétandet gjorts.



Gata/Park/Hamn

Asfaltférnyelsen har hdg prioritet och
belaggningsstandarden har hojts pa i forsta hand
huvudvagnatet samt pa gang- och cykelvagar inom
centralorten.

Standarden har hojts for trafikmalning och skyltning.

Projektering av Hamnvégens forlangning har
genomforts under aret.

Insatserna for klottersanering sker genom samarbete
med andra kommunala verksamheter med fokus pa
centrum, &-promenaden och hamnen.

Hastighetsdampande atgarder har genomforts pé bl a
Hargsvagen, Allhelgonavagen och Kryddvagen.

Atgarder har genomférts p& del av Slottsgatan for att i
storre utstrackning harmonisera med Stora Torget.
Slottsgatan har héjts upp till samma niva som Stora
Torget.

Tillganglighetsarbetet har prioriterats genom
anpassningar for personer med funktionshinder.
For att koppla ihop cykelstrdken har komplettering
med ny cykelbana genomforts pa
Blommenhovsvagen.

Inférandet av nya hastighetsbegransningar, 40 och 60
km/tim, har paborjats.

Parker och lekplatser har rustats upp.

Saneringen av almsjuka trad har pabdrjats for att
forebygga skador da sjuka eller skadade trad gér
sonder eller faller ned i samband med blast och
aterplantering sker successivt.

Nya exploateringsomraden har medfort utokat
skotselatagande for gatu- och parkverksamheterna.

Méat och kart, Bygg, Plan, Miljoévervakning,
Naturvard samt Energiradgivning

En digital terréangmodell &r framtagen for hela
Nykdpings tatort. Med hjélp av modellens data kan 3D

illustrationer tas fram. 3D filmer har anvants fér att
illustrera detaljplan for Traffenomradet och
Hamnvagens férlangning.

Miljébalken har reviderats med ny strandskyddslag-
stiftning som tradde i kraft 2009-07-01. Forandringen
innebar att nastan all prévning och tillsyn har dverférts
frén lansstyrelsen till kommunen.

Antalet bygglovsarenden har varit ndgot lagre &an
tidigare ar, en minskning fran 640 bygglov ar 2008 till
567 bygglov ar 2009.

En enkat har skickats till dem som fatt beslut fran
byggenheten kring ndjdhetsgrad och handlaggning i
sin helhet. Resultatet ar positivt och visar att bygg
haller en hog servicenivd med god handlaggning.
Andel bygglovssdkande som upplever att det ar latt
att nd information och handlaggare &r 85 %.

Handlaggningen for bygglovsarenden har varit 26
dagar. Malet var 25 dagar per drende. Orsaken till
avvikelsen &r vakanser.

Under aret har 29 detaljplaner vunnit laga kraft,
daribland for Siloomradet (ca 180 Igh) vid hamnen
och for Jakten (ca 100 Igh) p& Brandholmen.
Detaljplanering pa gronmark (ej tidigare
ianspraktagen mark) har varit 13 % av totala andelen
detaljplanelagd mark under aret (49 100 m? av

379 160 m?).

Geogruppen har aterbildats bland annat genom en
workshop for politiker och tjansteman kring klimat,
skred och dversvamningsrisker.

Matning av luftkvalitet har genomforts pa
Repslagargatan under ar 2009 av Sédermanlands
luftvardsforbund. Luften var godtagbar. Halten
uppmatta luftféroreningar 6verskred inte gallande
miljokvalitetsnormer. Mataren registrerade kvaveoxid
(NO), summa kvaveoxider (NOx), kvavedioxid (NO2)
och partiklar mindre &n 10 mikrometer (PM 10).
Miljékvalitetsnorm finns for NO2 och PM10.
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3.7 Miljo
Verksamheterna som redovisas i detta avsnitt &r myndighetsbeslut och handlaggning inom miljé- och halsoskydd.

-

or att forbattra servicen och klara

Ekonomi

%RNVOXWXGIHWHRNVOXWRNVOXWRNVOXWRNVOXW

1'PQG PQNU
3URGXNWLRQHQV UHVXOWDW
1HWWRNRVWQDG PQNU

IHWWRNRVWQDG NU SHU LQYS
IHWWRNRVWQDGHQ KDU MXVWHUDWMUWGH Q@ PERHUENUNVOHPE HWHDRWLGLIDUH 8UV UHVXOWLI

Namndens resultat for 2009 visar pa ett negativt Produktionen redovisar ett positivt resultat med 0,5
resultat med 0,1 mnkr. En orsak till avvikelsen &r mnkr. Orsaken &r framst lagre personalkostnader (0,2
hdgre kostnader &n budgeterat for nAmndens egen mnkr) p g a sjukskrivningar och féraldraledigheter
verksamhet p g a 6kad ersattning for férlorad samt lagre kostnader for kop av tjanst (0,2 mnkr) med
arbetsinkomst m m. En annan forklaring &r lagre anledning av att radonmatningar gjordes i mindre
intakter &n budgeterat inom miljétillsyn da risktaxan omfattning an tidigare ar.

for miljobalkstillsyn inférdes senare an beréknat.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushalining ska uppnas
genom tydliga och matbara mal som
kontinuerligt féljs upp. Namnden féljer malen

genom enkatundersokningar och nyckeltal for

att sakerstélla basta mojliga effekt av insatta
resurser.

Avgiftsfinansieringsgrad 80 % inom
livsmedelskontroll.

Malet ar delvis uppfyllt

Inom livsmedel har 2 188 timmar (budget 1 669 tim) utforts for
planerad kontroll. Det hdga utfallet beror bl a pa att ytterligare en
riskklass (5) har fatt planerad kontroll.

For att klara malen med planerad livsmedelskontroll har
personalforstéarkning och en forbattrat arbetsorganisation
genomforts.

Malet 80 % avgiftsfinansieringsgrad har ej uppnatts. Utfallet har
varit 71 %.

Tillganglighet

Det ska vara latt att f kontakt med
handlaggare och né relevant information.

Malet ar uppfyllt

Hemsidan uppdateras kvartalsvis. Arbete med att utveckla e-
tjanster pagar.

Enkatundersokning padgar med verksamhetsutévare och
privatpersoner som haft arenden hos Miljondmnden.

Professionellt bemo6tande

Miljonamnden ska erbjuda information,
professionell service och rattvis
myndighetsutévning.

Malet ar uppfyllt
Riktad information ges branschvis.

Inga beslut har andrats eller atervisats av 6verprévande instans
p g a formella fel.

Mats genom pagéende enkatundersokning.

Ovriga mal

Planerad kontroll livsmedel

100 % av de aktiva anlaggningarna har
kontrollerats inom riskklass 2, 3 och 4

100 % av de aktiva anldggningarna har
kontrollerats inom riskklass 5

Malet ar uppfyllt

100 % av de aktiva anlaggningarna har kontrollerats inom riskklass
2, 3, 4 samt alla aktiva anlaggningar inom riskklass 5 som gick att
fa kontakt med (49 %).

Planerad tillsyn arsavgiftsobjekt miljo

Av 290 anlaggningar skall 100 kontrolleras
arligen

Djurskyddet flyttades fran arsskiftet 2008/2009 fran
kommunen till lansstyrelsen. Tillsynen pa lantbruk

ligger kvar pa miljonamnden trots att

djurskyddstillsynen flyttats over till lansstyrelsen.
Detta medfor en storre tidsatgang eftersom tidigare
samordningsvinster inte kan utnyttjas langre.

EU-anpassningen som genomférdes 2006 har
inneburit ny lagstiftning och nya arbetsmetoder for
kommunen som tillsynsmyndighet, sarskilt inom
livsmedel. Under &r 2009 genomférdes revision pa

Malet ar uppfyllt
Av de 290 anlaggningarna har 103 kontrollerats under aret.

Nykdpings kommun av livsmedelsverket och
lansstyrelsen dar kommunen fick allvarlig anmarkning
fér hur den planerade tillsynen &r upplagd och hur
finansieringen sker kring denna. Férstarkning har
darfor skett inom livsmedelsomradet med tva tjanster
genom KS-beslut 2009 06 22. Effektiviseringsarbete
utvecklas inom livsmedel for att fa ut mer tid ute hos
de livsmedelverksamma. Ett av malen har varit att alla
livsmedelsverksamma med arsavgift ska fa minst ett
tillsynsbesok. Detta mal har uppnatts under ar 2009.



Godkannande av lokaler infor 6ppning av livsmedels- registreras, darefter sker ordinarie kontroll.
lokal upphdrde 2009-12-01. Verksamheten ska nu
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3.8 Ovriga verksamheter

Under denna rubrik redovisas Kommunfullméktige och Kommunstyrelsen samt de kommundvergripande
verksamheterna som Kommunledningskontor, Samhéllsbyggnad, R&ddning och Sékerhet, Kommunfastigheter m fl.

Under aret planerades infor hotet frdn en omfattand e
pandemi. Kéerna ringlade langa utanfor Konsthallen i

Nykdping och totalt vaccinerades runt 70 procent av
befolkningen.

%RNVOXWXGIHWHRNVOXWRNVOXWRNVOXWRNVOXW

.RPPXQIXOOP!NWLJH PQNU
.RPPXQVW\UHOVHQ PQNU
"YHUI ,UP\QGDUH PQNU
5HYLVLRQ PQNU

9D0Q!PQG PQNU

/,QHQ!PQG PQNU
3URGXNWLRQHQV UHVXOWDW F
1HWWRNRVWQDG PQNU
IHWWRNRVWQDG NU SHU LQYS§

IHWWRNRVWQDGHQ KDU MXVWHUDWWMUWGH Q@ PERHUENUNVOHPE HWHDRWLGLIDUH 8UV UHVXOWLI

Kommunfullméaktige och 6vriga namnder redovisar 0,6 mnkr. Avvikelsen forklaras till stor del av 6kat
sammantaget en negativ avvikelse mot budget med antal arenden och hogre personalkostnader an

68(102)



budgeterat for 6verformyndarverksamheten. Okade
kostnader for arvoden och annonsering till
fullmaktiges méten p g a manga medborgarforslag
samt fler mottagare av fortjansttecken an beraknat har
ocksa bidragit till 6verskridandet.

Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret
redovisar ett dverskott med 19,9 mnkr. Stdrre delen
av dverskottet kan hanforas till att KS oférdelade
medel inte anvants till fullo (6,3 mnkr) och lagre rante-
kostnaderna fér Rosvalla (6,5 mnkr). Andra orsaker ar
besparingar beslutade varen 2009 och outnyttjade
medel fér verksamhetsprojekt.

Forklaringarna ar till stor del de samma nar det galler
minskade kostnader mellan 2008 och 2009. KS
ofdrdelade medel och lagre kostnader fér Rosvalla
motsvarar sammantaget 11,7 mnkr. Andra forklaringar

ar forandrade kommuninterna rutiner avseende IT-
verksamheten och kostnad for uttrade ur
Vardférbundet 2008.

Produktionens sammanréknade resultat &r negativt
(3 mnkr). Det ar framst kommunfastigheters negativa
resultat (6 mnkr) som ar orsaken. Bl a p& grund av
inhyrning av Nyképings hus och hyresforluster for
Perioden. Dessutom har taxehéjningar for vatten,
fijarrvarme och sophamtning varit hdgre én
budgeterat. Samtidigt har det planerade underhéllet
okat fran 62 kr/mz till 139 kr/m2 varav 67 kr/m har
finansierats med tidigare ars resultat. Raddning-
tjansten och Samhallsbyggnad visar bada pa ett
overkott med 1,5 mnkr respektiv 2,4 mnkr (varav 1,2
mnkr redovisas har).

Kommunstyrelsens mal ar dvergripande och avser att tydliggéra verksamheternas inriktning. Uppféljningen av
kommunstyrelsens mal redovisas darfér under de évergripande malen pa sidan 15.

Lagkonjunktur

P& grund av det rddande konjunkturlaget har
kommunstyrelsen fattat flera beslut om arbets-
marknadsinsatser. Bl a om ett atgardsprogram for
varslade, forstarkta utbildningsinsatser som ett led att
mota en férsamrad arbetsmarknad, feriepraktik och
sommarjobb, insatser fér unga arbetslésa och en
fortsattning av foretagscollege.

Marknadsforing

Bo i Nykdping-kampanjen férnyades 2009 bl a infor-
des en jamférelsefunktion for visa det lagre kostnads-
laget for bostader i Nykodping. En valbesdkt rundtur er-
bjods tva ganger pa varen 2009. Forsaljningsinsatser
gjordes aven vid Hem- och villaméassan i Alvsjo pa
hosten tillsammans med Samhallsbyggnad och nagra
av de lokala maklarna. Under aret har digitala inform-
ationstavlor vid E4:an uppforts i vardera riktning.

En undersokning vid Skavsta flygplats under
sommaren visar att antalet resenarer med Nykdping
som resmal har 6kat jamfort med en undersokning
som gjordes 2006. Aven bestken vid Turistbyrén har
Okat. Det var framférallt de tyska, brittiska och
Osteuropeiska turisterna som 6kade mest vilket
Overensstammer med satsningarna pa malgrupper
genom Ryanairs medier. Arbetet med att 6ka antalet
turister till Nykoping starks genom att avtalet om den
sérskilda satsningen pa internationell marknadsforing
tilsammans med Ryanair fortsatter under 2010.

Naringsliv

| Svenskt Naringslivs ranking sjonk Nykoping fran
plats 173 till 203. Férsamringen tas pa allvar och
arbetet med naringslivsklimatet har pagatt under aret.
Seminarieserien "Framgang Nykoping” avslutades

under sommaren. Malgruppen var myndighetshand-
laggare och tjanstemén med foretagskontakter. Arnd
foretagspark har fardigstallts under aret. Swenox som
har flyttat in raknar pa sikt att ytterligare kunna utoka
verksamheten. Arbetet i ONYX har inneburit 8 bes-
lutade nyetableringar i Nykoping som genererat i flera
nya arbetstillféllen. Naringslivsdagen i november hade
drygt 60 utstéllare och 300 bestkare. Foretagslabbet
startades 2008 i syfte att fa fler foretag att etablera
sig. Nio foretag har nu sin arbetsplats i labbets lokaler
och mangder med seminarier, radgivningssamtal
samt olika innovationsprojekt har genomforts.
Nyféretagarcentrum marker en 6kning av antalet
personer som vill starta eget, vilket forhoppningsvis
bidrar till att det blir fler féretag i kommunen.

Infrastruktur och 6vergripande
samhallsbyggnadsplanering.

Ett flertal projekt med inriktning mot dversiktlig
planering har pagatt under 2009; kommunéver-
gripande dversiktsplan, ny stadsdel vid Dammgruvan,
infrastrukturplan for Nykopings tatort, foérdjupad over-
siktsplan for kustomradet Sjosa — Valaro och
vindkraftsprojekt. Detaljplan for Resecentrum har
tagits fram under aret och beréknas antas under
hoésten 2010. Ett projekt for utveckling av stadskarnan
har startat. Och beslut om att investera i Hamnvagens
férlangning har tagits.

Kommunfullméaktige och kommunstyrelsen har fattat
beslut om att godkanna att Lanstrafiken Sérmland AB
ingar avtal med staten om medfinansiering av City-
banan. Kommunens kostnad beréknas till 57 mnkr.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafikférsorjningsplanen antogs av
Kommunfullmaktige i februari 2009 och innehéller



férutom ett policydokument, aven ett antal
utvecklingsuppdrag. Som exempel kan namnas
resecentrum, inférande av 15-minuterstrafik i
stadsbusstrafiken, m.fl.

Nykdpings ungdomsfullmaktige (NU)

NU har under 2009 arbetat i flera olika grupper.
Fragor man har jobbat med &r bland annat aktiviteter
for unga, skola och skolmat, antirasism, kollektivtrafik,
skate och marknadsforing. Vid bade forintelsens
minnesdag och kristallnatten hélls minnesmanifest-
ationer. Under varen arrangerades ocksa den femte
Betonggalan. Vid tva tillfallen har NU deltagit i ett
internationellt utbyte vid AER:s (Assembly of Euro-
pean Regions) konferenser i Polen och Spanien.
Dessutom har tyska ungdomar fran Miinchentrakten
besokt Nykdping i samband med ett EU-projekt
(Eurohopper).

Nationell it-strategi

Beslut om anslutning till den nationella it-strategin for
vard och omsorg har tagits. Malsattningen med
strategin ar att vardinformationen ska vara knuten till
varje individ och inte till den organisation dar
informationen skapas. Det ska skapa en val
fungerande informationsférsoérjning inom vard och
omsorg da detta ar en férutsattning for att kunna
forbattra tillgangliget, kvalitet och sakerhet i varden.
Strategin ska godkannas och tillampas av staten,
landstingen, kommunen och évriga vardgivare och
intressenter inom vard- och omsorgssektorn.

Okad tillganglighet

For att ytterligare 6ka tillgangligheten till kommunens
service och starka medborgarnas mgjligheter att
utratta sina &renden med kommunen via Internet och
pa tider de sjalva valjer startade under aret webb-
platsprojektet. Under hosten 2009 paborjades arbetet

med den nya externa webbplatsen nykoping.se for
lansering varen 2010.

Kommunfastigheter

Arbetet i projektet "Effektivare fastighetsforvaltning”
har pagétt under aret. En rad aktiviteter och atgarder
har tagits fram och ska effektueras. Bl a inférande av
ny organisation kring lokalresursplanering, en
interndverenskommelse mellan Kommunfastigheter
och Kommunstyrelsen och tydligare riktlinjer for
ekonomin. En rad stérre renoveringar ombyggnationer
har genomférts under aret bl a Rosenkallaskolan,
Nykopings Teater och Langséatterskolan. Med ett 6kat
utrymme av planerat underhall har de akuta
reparationerna minskat till en god nivd som nastan
kan jamféras med andra aktorer pa
fastighetsmarknaden.

R&ddning och sékerhet

Under aret har planering infor hotet av en omfattande
Pandemi gjorts. En detaljprojektering och en paborjad
upphandling har pagatt under 2009 infér den nya
brandstationen. Upphandlingen beraknas var klar
under februari 2010 och férhoppningsvis pabérjas
byggnationen i mars eller april. Antalet larm under
2009 har varit farre an 2008. Om man bortser fran
automatiska brandlarm &r det trafikolyckor som
dominerar. Av brander i byggnader ar det naturligtvis
krogbranderna som uppmarksammats mest. | syfte att
tydliggéra gemensamma ataganden nar det galler att
férebygga brott och 6ka tryggheten har ett nytt
samverkansavtal mellan polismyndigheten och
kommunen férnyats. | denna samverkan ska arbetet
mot grov organiserad brottslighet (GOB) utvecklas
och en gemensam avsiktsforklaring ska formuleras
under 2010.
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!% Skillnaden mellan 2009 och 2008 beror bl a p& en justering (3 263 m ) av aldreboendet S:t Annas ytor. Tidigare har enbart
servicelagenheterna redovisats, fr o m 2009 ingar &ven allméanna ytor, restaurang mm. Skillnaden beror ocksa pa att Nykopingshus

53 370 m ) forts om fran forvaltad yta till inhyrd yta.

® Uppgiften skiljer sig jamfort med &rsredovisning 2008. Metoden har &ndrats fr o m 2009 och uppgiften fér 2008 &r omréaknad.



Arsredovisning 2009
Avgiftsfinansierad verksamhet

3.9 Avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamheterna som redovisas i detta avsnitt ingar i det som kallas avgiftskollektiven. Dessa verksamheter
finansieras inte som kommunens flesta andra verksamheter via skattemedel utan med avgifter fran brukarna. Av den
orsaken skiljer sig redovisningen jamfort med skattekollektivet. Avgiftskollektiven har t ex egen resultat- och
balansrakning.

Nykopings kommun inforde under aretitva soptll
foren battre miljo. Tvakarlssystemetinnebar attid
gronakarlet kompletteras med ett*‘dfunt karl ochiat
den‘gronapase bytts ut till en komposterbar
papperspase.

9DWWHQ RF 5I0OK§O
OQNU

9HUNVDPKHWHQV LQW!NWHU
9HUNVDPKHWHQV NRVWQDGHU
$YVNULYQLQJIDU
$YVIWWQLQJ WLOO SHQVLRQHU
5HGRYLVDW UHVXOWDW
5HDYLQVWHU

tUHWV UHVXOWDW HQOLJW EDOD

Arets resultat for VA visar pa ett underskott med 2,0 Renhaliningens resultat visar pa ett 6verskott med 1,2
mnkr. P& kostnadssidan har budgeten 6verskridits mnkr. Overskottet ligger pa intaktssidan och beror
med 3,7 mnkr beroende pa fler vattenledningslackor férutom taxehojningen fran arsskiftet pa plusresultat
och storre underhallskostnader an budgeterat samt vid Bjorshult.

hogre kapitaltjanstkostnader p g a den 6kade

utbyggnaden av ledningsnatet.

Okade dricksvatteninkop fran NOVF har ocksé
bidragit till underskottet.

72(102)
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God ekonomisk hushallning

Namndens verksamheter ska bedrivas pa ett
l&ngsiktigt hallbart sétt.

Malet ar uppfylit. Utéver den I6pande driften sker fortlopande
upprustning av ledningsnét och VA-verk. Elektriska motorer byts
ut mot energisnalare teknik. Tillsyn och styrning av VA-verken
sker genom utbyggnad av radio- och telekommunikation. Det
organiska hushallsavfallet komposteras och 6vrigt avfall
energiatervinns. Mangden lakvatten som pumpas till
reningsverket minskar genom att lakvattnet anvands for
bevattning av energiskog vid avfallsanlaggningen.

Tillganglighet

Ingen VA-abonnent ska uppleva stérning i
tillgangen till vatten och avlopp mer &n 8
timmar.

Malet ar inte uppfyllt. Avbrott langre an 8 timmar i
vattenleveranserna har under perioden forekommit vid 14 tillfallen
av totalt 56 vattenlackor. Abonnenterna har vid avbrott erbjudits
dricksvatten vid utplacerad tank.

Valmojlighet

Invanarna ska ges tillfalle att ta sitt
miljdansvar och stimuleras till 6kad
kallsortering med minskade avfallsmangder
till deponi.

Malet ar uppfyllt genom att det organiska hushallsavfallet
insamlas separat. Renhallningstaxans konstruktion stimulerar
ocksa abonnenterna till saval sjalvkompostering som 6kad
kallsortering genom att erbjuda forlangt hamtningsintervall.

Professionellt bemo6tande

Invanarna ska erbjudas ett gott och rent
dricksvatten som uppfyller myndigheternas
krav och avloppsvatten ska omhéndertas
och behandlas med minsta mgjliga
miljopaverkan.

Malet ar uppfylit. Levererat dricksvatten och utslappt
avloppsvatten uppfyller myndigheternas krav. Kvaliteten pa
dricksvattnet i Vrena tatort har forbattrats genom att en
overforingsledning med vatten frAn Hogasens vattenverk tagits i
drift under hosten 2009.

Invanarna ska uppleva att sophamtning och
avfallshantering fungerar bra.

Malet ar uppfylit. Vid SCB:s medborgarundersokning som
genomfordes hosten 2008 har renhalliningen erhallit vardet 7,8 pa
en tiogradig skala. Medelvéardet fér samtliga kommuner som
deltog i undersdkningen var 7,7.

Invanarna ska uppleva bemotandet som
informativt, radgivande och stodjande dar
service satts i fokus.

Vatten och aviopp (VA)

Det fortsatta bostadsbyggandet i Nykodping har
under aret medfort att ledningsnéaten har byggts ut

och nya abonnenter har tillkommit.

Vrena tatort har under aret anslutits till Hogasens
vattentakt genom att en 6verféringsledning fran

Stigtomta tagits i bruk.

Avloppsverk och pumpstationer har under aret
utrustats med radiokommunikation for att séakerstélla

driften.

Ingen métning av hur bemétandet upplevs har gjorts under 2009.

Arbetet med att samla in data till en VA-plan for
Nykdpings kommun har fortsatt under 2009.
Sammanstéallning och framtagande av en digital
drift- och underhallsplan kommer att ske under
2010. Utredning om férutsattningarna for att ansluta
avloppsvatten fran Stigtomta till Brandholmens
avloppsreningsverk inarbetas i VA-planen.

Under 2009 har utbyggnaden av Brandholmens
avloppsreningsverk paborjats. Utbyggnaden syftar
till att méta hardare myndighetskrav och Nykopings
expansion samt anpassning for biogasframstallining.
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Renhallning

Arbetet med att infora flerkarlssystem i Nyképings
kommun har pabérjats under 2009. Inforandet sker
successivt omradesvis och har startat under varen i
Bryngelstorp. Vid &rets slut har ca 5 000 abonnenter
eller ca 90 % av kommunens enfamiljshushall fatt
sitt bruna karl. For varje nytt omrade har tva
informationsmaoten hallits.

Det organiska avfallet har transporterats till
Sodertalje for kompostering och det 6vriga avfallet
har transporterats till Norrkdping for
energiatervinning genom forbranning.

Under ar 2009 har 929 ton grovavfall fran hushallen
utanfor centralorten samlats in med containrar
utstallda pa 18 hamtplatser. Mangden insamlat
grovavfall har 6kat mot foregdende &r med 20 ton.
Centralortens hushall hanvisas till att Iamna sitt
grovavfall vid nagon av de tva

atervinningscentralerna. | genomsnitt besoktes
atervinningscentralen pa Lennings vag, som ar
Oppen 6 dagar i veckan, av 188 fordon per dag
vilket ar 23 fler &n under 2008.

Ansokan om ett nytt tillstdnd for Bjorshults
avfallsanlaggning behandlas av Lansstyrelsen. Det
sOkta tillstandet skapar forutsattningar for eget
omhandertagande av det organiska hushallsavfallet
vid Bjorshult. Ett eget omhandertagande av
hushallsavfall ger minskade kostnader och dkade
miljévinster i form av minskade transporter.
Inlamnad ansokan skapar ocksa forutsattningar for
ett lokalt omh&ndertagande av uppkommet
lakvatten fran avfallsanlaggningen. Ett fullt utbyggt
lokalt omhandertagande av lakvattnet innebér en
avlastning for Brandholmens avloppsreningsverk
med ca 65 000 m3 lakvatten/ar.
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3.10 Kommunens koncernfdretag

e
N Nykopingshem

Nykdpingshem AB ar Nykopings ledande hyresvard
med 4 609 lagenheter och 322 lokaler.

Arbetet med andra etappen av kv Tennishallen
fortsatter. Nyproduktionen omfattar 34 seniorbostader
med byggstart februari 2010.

Forsaljning av fd Folkungagarden har genomforts per
den 1 juli 2009.

Ett omfattande energieffektiviseringsprogram inom
fastighetsbesténdet har gatt in i sin slutfas och
resultatet pekar mot mycket goda kostnads- och
miljoeffekter. Bolaget har dessutom anslutit sig till
SABO:s initiativ for minskad energianvandning.

Beslutsunderlag fér ombildning av hyresrétter till
bostadsratter i kv, Byggmastaren 9,
Stockholmsvéagen, har éverlamnats till Nyképings
kommun.

an GASTABUDSTADEN AB

Gastabudsstaden ar Nykopings kommuns satsning pa
bredband. Féretaget har till uppgift att tillgodose
kommuninvanarnas behov av ett 6ppet nat for snabb
bredbandskommunikation.

Okningen av antalet abonnenter fortsatter och under
2009 6kade de med ca 500. Foretagets intakter har
for forsta gangen passerat 10 mnkr. Under aret har
storsta utbyggnaderna av natet skett i Harg
(Krikonbacken) och pa Arno.

Totalt har investeringar i stadsnéstet hittills gjorts med
ca 79,8 mnkr, varav 7,1 mnkr under 2009.

KB Rosvalla

Kommanditbolaget ags till 90 % av Nykopings
kommun (komplementér) och till 10 % av Nykdpings
Sport och Mésscentrum AB (kommanditdelagare).

Bolaget ager fastigheten Brandholmen 1:4 i
Nykdpings kommun. Fastigheten hyrs ut till Nyképings
Sport- och Masscentrum AB.
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$ &' (% ar
ett allmannyttigt bostadsforetag som ar helagt av
Nykdpingshem AB. Under 2009 har verksamheten
varit vilande.
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Nykdpings sport- och Méasscentrum AB har till uppgift
att tillgodose kommuninvanarnas behov av val
fungerande anlaggningar for sport-, fritidsaktiviteter
och foreningslokaler. Sen 2003 hyr bolaget
anlaggningar pa Rosvallaomradet av KB Rosvalla
enligt ett 25-arigt hyresavtal. Pa uppdrag av
Nykdpings sport och Masscentrum AB forvaltar och
skoter Peab AB driften av anlaggningarna.

Under aret har man arbetat malinriktat efter den
marknadsplan som beslutats av styrelsen.
Anlaggningen har fatt ett tydligare och modernare
intryck sdsom skylt- och skarminformation. Service till
gasterna har blivit battre i och med att
férvaltningskontoret flyttat ut i entréhallen och
investering har gjorts i asfalt pa parkeringar och vissa
gangvagar.

NOVF

Nykdping - Oxelésunds Vattenverksforbund (NOVF)
drivs genom en av de bada kommunerna tillsatt
férbundsdirektion. Cirka 5 miljoner kubikmeter
analyserat dricksvatten levereras varje ar till Nyképing
och Oxelésund.

Under 2009 dkade forséljningen av vatten till
Nykdpings kommun med ca 80 000 m3 medan
forsaljningen till Oxel6sunds kommun minskade med
ca 100 000 m3 jamfort med 2008. Vid avstdmning av
foretagets mal fér 2009 konstateras bland annat:

100 % egenfinansiering, malet ar uppfylit.

Arets resultat ar 1,8 % av omsattningen, malet var
2 %.

eu

Elbranschens Utvecklings & Utbildningscenter i
Nykoping AB erbjuder elteknikbranschen utbildnings-
och utvecklingsmajligheter genom kurser som finns
spridda inom hela landet. EUU erbjuder aven
motsvarande utbildningar till gymnasie- och
hdgskolan. EUU &gs av kommunen, elektriska
installatérsorganisationen och Svenska
Elektrikerforbundet.

Utbildningsverksamheten &r i nivd med féregaende ar.

Den vikande trenden i antalet deltagare har darmed
planat ut och stabiliserat sig pa ca 8000 deltagare.
Efter en mycket svag inledning aterhdmtade sig
marknaden, i synnerhet under sista kvartalet.

Styrelsen har beslutat om att ga vidare med att bygga
tvd nya konstgrasplaner. Fragan kommer att
behandlas under 2010 i kommunfullmé&ktige.
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Alla vattenprov ar godkénda, 221st, varav 19 med
anmarkning. Malet ar uppfylit.
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Arbetet med framtidsstudien EUU mot 2013
avslutades. Studien kommer ligga till grund for
foretagets kommande strategiarbete.
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Onyx naringslivsutveckling i Oxeldsund och Nyk&ping
AB har till uppgift att utveckla naringslivet i Nykdping
och Oxelésund samt att arbeta for att fler féretag
valjer att Iagga sin verksamhet i dessa kommuner.
Man arbetar &ven fér en bred samverkan mellan
befintliga féretag i Nykdping och Oxelésund och ska
vara den naturliga lanken mellan naringslivet och
kommunerna. Nykdping och Oxelésund &ger 20 %
vardera och naringslivsorganisationer ager 60 %.

| samarbete med Nykopings kommun har det under
aret upprattats en marknadsplan i syfte att rikta
marknadsforing mot tjansteforetag i
Stockholmsomradet. Under 2009 har 72
verksamhetsbesdk genomforts, varav 51 i Nykoping

) %t S W&

och 21 i Oxel6sund. Bolaget har under &ret medverkat
till 11 foretagsetableringar med ca 60 anstéllda.

IHWWRRPV WW:! '"QNU

FUHWV UHVXOW JNU

%DODQVRPVOX'
L PQNU

6ROLGLWHW

$QWDO 8§UVDQV

AB bildades 1992 med syftet att i Nyképing skapa ett centrum for

kunskapsuppbyggnad om Ostersjon och dess miljé samt att framja handels- och kulturellt utbyte runt Ostersjon.

Under 2009 har verksamheten varit vilande.



Arsredovisning 2009
Resultatrakning

4  Rakenskaper

4.1 Resultatrakning

0QNU RPPXQHQ@ EDPPDQVW! 006
UHGRYLVQLQJ
1RW %BRMYVOXWXGIHW %RNVOXWRNVOXWRNVOXW

9HUNVDPKHWHQV LQW!NWHU
9HUNVDPKHWHQV NRVWQDGHU
$YVNULYQLQJIDU

9HUNVDPKHWH QYDGHWWRNRVWQDGHU
6NDWWHLQW!NWHU

,OQNRPVW R NRVWQDGVXWM!PQLQJVELGUDJ
JLQDQVLHOOD LQW!NWHU

JLQDQVLHOOD NRVWQDGHU

5HVXOWDW | ,UH H{WUDRUGLQ!UD SRVWHU
(IWUDRUGLQ!UD LQW!NWHU NRVWQDGHU
6NDWWHNRVWQDG

5HGRYLVDW UHVXOWDW

-XVWHULQJDU HQOLJW EDODQVNUDYHW
tUHWV UHVXOWDW HQOLJW EDODQVNUDYHW

80(102)



4.2 Kassaflodesanalys

0QNU RPPXQHQ@ EDPPDQVW!00G
UHGRYLVQLQJ
1RW %RMWOXWEXGIHW %RNVOXWRNVOXWRNVOXW

'"HQ O,SDQGH YHUNVDPKHWHQ
$UHWV UHVXOWDW
-XVWHULQJ I,U DYVNULYQLQJDU
-XVWHULQJ I,U!QGULQJ SHQVLRQVDYVIWWQLQJ
-XVWHULQJ I,U ,YULJD HM OLNYLGLWHWVSS§YHUNDQGH SRVWH
OHGHO IUSQ YHUNVDPKHWHQ |,UH I ,U/QGULQJ DY
U,UHOVHNDSLWDO
OLQVNQLQJ ,NQLQJ I,UUSG PP
OLQVNQLQJ ,NQLQJ ,YULJD NRUWIULVWLJID IRUGULQJDU
"NQLQJ PLQVNQLQJ ,YULJD NRUWIULVWLJD VNXOGHU
.DVVDIO,GH IUSQ GHQ O,SDQGH YHUNVDPKHWHQ
,QYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ
,QYHVWHULQJ L IDVWLJKHWHU R LQYHQWDULHU
),UVIOMQLQJ DY IDVWLJKHWHU R LQYHQWDULHU
,QYHVWHULQJ L DNWLHU R DQGHODU
),UVIOMQLQJ DY DNWLHU R DQGHODU
.DVVDIO,GH IU§Q LQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ
JLQDQVLHULQJWEHUNVDPKHWHQ
8WO8§QLQJ
8SSO8QLQJ
.DVVDIO,GH IU§Q ILQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ
$5(76 .$66%)/"'(
/LNYLGD PHGHO YLG §UHWV E _UMDQ
/LNYLGD PHGHO YLG §UHWV VOXW



4.3 Balansrakning

0QNU RPPXQHQ@ EDPPDQVW!00G
UHGRYLVQLQJ
1RW  BRMVOXWXGIHW %RNVOXWRNVOXWRNVOXW

7,11*11*$5

$QO0!JJQLQJVWLOOJSEQJIDU

ODWHULHOOD DQO!JJQLQJVWLOOJ§QJIDU
YDUDY PDUN E\JJQDGHU R WHNQLVND DQO!JJQLQJDU
YDUDY PDVNLQHU R LQYHQWDULHU

JLQDQVLHOOD DQO!JJQLQJVWLOOJEQJIDU

6XPPD DQO!JJQLQJVWLOOJ§EQJIDU

%LGUDJ WLOO VWDWOLJ LQIUDVWUXNWXU

2PVIWWQLQJVWLOOJSEQJIDU

),UUSG R PDUN XQGHU H[SORDWHULQJ

YJRUGULQJDU

_RUWIULVWLJID SODFHULQJDU

.DVVD R EDQN

6XPPD RPV!WWQLQJVWLOOJS§QJDU

6800$ 7,//*+1*$5

(*(7 .$3,7$/ $9617T185*35% 286 (8/'(5
(JHW NDSLWDO

YDUDY SUHWV UHVXOWDW
$YVIWWQLQJDU

$YVIWWQLQJDU I, U SHQVLRQHU R |, USOLNWHOVHU
$YVIWWQLQJIDU I .U VNDWWHU
6XPPD DYV!WWQLQJDU

6NXOGHU
/§QJIIULVWLID VNXOGHU
.RUWIULVWLJID VNXOGHU

6XPPD VNXOGHU

68008 (*(7 $B3I7BY/ $DBETTAL 1¥$%E5 22
6.8/'(5

3$17(5 2 $169%$56)"5%,1'(/6(5

3DQWHU RFK IDVWLJKHWVLQWHFNQLQJDU
3HQVLRQVI,USOLNWHOVHU

"YULJD DQVYDUVI,UELQGHOVHU
%RUJHQVEWDJIDQGHQ

6800% 3%$17(5 2 $169%$56)"5%,1'(/6(5



4.4

0QNU

QRW

QRW

Noter

DHHW NN DD K HHVIHH QDY LL QWU R HH W
"ULIWUHGRYLVQLQJ YHUNVDPKHW
"ULIWUHGRYLVQLQJ DYJLIWVNROC
JLQDQVI,UYDOWQLQJ

DYJSU ILQDQVLHOOD LQW!NWHU Y
DYJSU ,YU LQWHUQD SRVWHU
%RODJHQV LQW!NWHU

DYJSU NRQFHUQLQWHUQD LQW!NW
DHHW MW DDFP KV HH QW 1L QWU R H W

) UGHODGH HQOLJW QHGDQ
Y.UVIOMQLQJVPHGHO

7D[RU R DYJLIWHU

+\URU R DUUHQGHQ

%LGUDJ

),UV!IOMQLQJ DY YHUNVDPKHW R H
5HDYLQVW PDWHULHOOD DQO!JJQI
*YULJD LQW!NWHU

DHHW NI DD K HHVIHH QDY LL QWU RV HH W
DDWDY RIPI WHIOWBINAN WB@GH LQW
5HDYLQVW PDWHULHOOD DQO!JJQI

DHHIWNIWY DPKHHWHIQW RRWW QDG KW
"ULIWUHGRYLVQLQJ YHUNVDPKHW
"ULIWUHGRYLVQLQJ DYJLIWVNROC
JLQDQVI,UYDOWQLQJ

DYJSU ILQDQVLHOOD NRVWQDGHU
DYJSU DYVNULYQLQJDU YHUNVDPK
DYJSU ,YULJD LQWHUQD SRVWHU
%RODJHQV NRVWQDGHU

DYJSU NRQFHUQLQWHUQD NRVWQEL
DHHIWNIWY DPKHHWHHQY RIRWW QDG HIW

), UGHODGH HQOLJW QHGDQ

/.QHU R HUV!WWQLQJDU
$UEHWVJLYDUDYJLIWHU R DYWDO\
3HQVLRQVNRVWQDGHU LQNO O,QH
/JRNDO PDUNK\URU R IDVWLJKHW\
(QWUHSUHQDGHU R N.S DY YHUNV
%LGUDJ R WUDQVIHUHULQJDU
5HDI,UOXVWHU PDWHULHOOD DQO
%LGUDJ LQIUDVWUXNWXU
%HIDUDGH NXQGI,UOXVWHU
*YULJD YHUNVDPKHWVNRVWQDGHL
DHHIWNIW DPHKHHWHIQW RRWW QDG KW
ODWDY NI WHIOWHRWYW QUIDEMEM N RV \
,DQVSUSNVWDJDQGH DY WLGLJDU}
%LGUDJ LQIUDVWUXNWXU
5HDI,UOXVWHU PDWHULHOOD DQO
-IPI WHOWHWW, WDQGH NRWWQDGHIW

-RPPXQHQ EDPPDQVW! 000G

UHGRYLVQLQJ

%RNVOXWRNVC %RNVOXWRNVOXW

HWHQ

HQDGHU
0J§QJDU

0J§QJIDU

Q

SKHWHQ

_QJDU

WLOOJS&(

VXOWDW

WLOOJS&(



0QNU RPPXQHQ EDPPDQYW! 006
UHGRYLVQLQJ
%RNVOXWRNVC %RNVOXWRNVOXW

QRW $YWNULYQLQ@IDW
ODUN E\JJQDGHU R WHNQLVND DQ iDU
6W\U R _YHUYDNQLQJVDQO!JJIQLQ {UJLEHV
ODVNLQHU R LQYHQWDULHU
.RQFHUQLQWHUQD I UY!UY
(ISORDWHULQJ QHGVNULYQLQJ
%RODJHQV QHGVNULYQLQJDU
“XVWHULQJVSRVW
SWYWNWLYQLQIDW

QRW 65N D> WW/\RV HHLL Q|| NN/ HH W
.RPPXQDOD VNDWWHLQW NWHU
BUHOLPLQ}UD VNDWWHLQEHWDOQI
BUHOLPLQ}U VOXWDYU|NQLQJ

"HILQLWLY VOXWDYU!NQLQJ UH
65 N D /N EEH L QR VA NN/ HH
9LG SUHOLPLQ!U VOXWDYU!NQLQR@DU BGYVQWANREH Q W DR\ K Y V SURJQRVHQ

EDVHUDV S8 6YHULJHV .RPPXQHU RBRUDQGVWLQJV EHU|NQL

QRW ,QNRPYW R NRWMI@DEQIVELGUDJI
,QNRPVWXWM!PQLQJ
/66 ELGUDJ
.RPPXQDO IDVWLJKHWVDYJLIW
5HJOHULQJVDYJLIW
. RVWQDGVXWM!PQLQJ
Q@R RIPWN KW N P QI QD

QRW )LQDQWILHOOD L CQWY:NWYHIW
5'QWHLQW!NWHU R OLNQDQGH SR\

6WDWOLJD ERVWDGVE\JJQDGVVXE p)
S8WGHOQLQJDU DNWLHU L GRWWHL
(QJSEQIVXWGHOQLQJ 6YHULJHV NR R ODQGYV

8WGHOQLQJDU ,YULJD IRQGHU DN
5HDYLQVW IRQGHU DNWLHU
YLQDQ@WILHOOD LW N HHIW

QRW )L @D@NAIH® G ¥ VWERD MWD G H U
5!QWHNRVWQDGHU
5'/QWHNRVWQDGHU SHQVLRQHU
YLODQWVILHOOD MRWWQDGH W

QRW GNDWWHNRYWQDGE
FUHWV VNDWW
8SSVNMXWHQ VNDWW

6 NN DWW BIBIRWW @D G
QRW HWHIWNY MOXWWHIWDGH WHWXOQW/DW HHC PDOD@WNUW
FUHWV UHVXOWDW HQOLJW UHVXC QLQJ

5HDYLQVWHU DQO!JJQLQJIJVWLOOJE

5HDYLQVWHU DNWLHIRQGHU

-XVWHULQJVSRVWHU PRW WLGLJD HVXOWD
THWHIWIY MKW W HIWDG K WHINY X OW/IDW HH DODQ@WNU



0QNU RPPXQHQ EDPPDQYW! 006
UHGRYLVQLQJ
%RNVOXWRNVC %RNVOXWRNVOXW

QRW  HWHHWVY WHHN X Q@ W DD/
FUHWV UHVXOWDW HQOLJW UHVXC QLQJ
$YVIWWQLQJIV VINHUKHWVIRQG
FWHHWYNY - W HHNW X @ W DWW/

QRW -XWWHWLQJI Il W DYWNWILYQLQIDW
30DQHQOLJD DYVNULYQLQJDU
-XVWHULQJVSRVW PDUN E\JJQDGF IQLVND L
“XWWHIWLQJI 1|, W DWWNWILYQLQIDW

QRW —XWW/HIWLQI Il W KN LN R MRS DGH SRV
1HGVNULYQLQJ H[SORDWHULQJ
.RQFHUQMXVWHULQJ

5HDYLQVWHU PDWHULHOOD DQO!J LOOJEQJ
5HDI,UOXVWHU PDWHULHOOD DQO WLOOJ§(
DYJSU | _UVIOMQLQJVRPNRVWQDGH

5HDYLQVWHU ILQDQVLHOOD DQO!J ILOOJEQ.
$YUXQGQLQJ

“XWWUHHWILQ@D 11 W HHN CLLNYY LG LY HHWIY S DEH SRW

QRW OLQYVNQLQJI  NQLQJI I WUEEC PP
). U!QGULQJ PHOODQ SUHQ
1IHGVNULYQLQJ
OLQVNQLQJI ,NQLQJI I WWEG PP HI[NC VLY QLD

QRW ) WQGUILQI NRWWIWLWWILID IRWEGW
),U!QGULQJ PHOODQ §UHQ
5'QWHE!UDQGH NRUWIULVWLJ XWC
). W' QGWR QY NRLWW/ILLILDY VRLLIG UIEQIDW AV NRLWA
U!QWHE!UDQGH XWO§QLQJ

QRW .RUWIWLWWILID WNXOGHIW
)., U!QGULQJ PHOODQ SUHQ
.RUWIULVWLJ VNXOG 7$& 6YHQUNE JHVXOWE N
). Ul QG WL QLIVMRIDNVININ X G H VN X O G

QRW 5! QWHEIUDQGH XWOSQLQJ
/§QJIIULVWLJ .% 5RVYDOOD
.RUWIULVWLJ .% S5RVYDOOD
$PRUWHULQJ
5 QWHE!UDQGH XWOSQLQJD

QRW 8SSOSQLQJY
I\WW O8QJIULVWLIW O8Q 1RUGHD
$PRUWHULQJ
"YHUI,UW WLOO NRUWIULVWLJ VNX
BSSOEQLQI

QRW ODWN E\JIQDGHW R WHNQLVYND DQ I DW
,QJSHQGH DQVNDIIQLQJVY!UGH
.% 5RVYDOOD LQJSHQGH DQVNDII! UGH
$UHWV LQYHVWHULQJDU
DYJSU LQYHVWHULQJVELGUDJ S§ ¢ I 1,UV!Ol
Y, UV!OMQLQJDU XWUDQJHULQJDU
2PNODVVLILFHULQJ IU 7$&
.RQFHUQLQWHUQD I UY!UY



O0QNU

QRW

QRW

RPPXQHQ EDPPDQYW! 006
UHGRYLVQLQJ
%RNVOXWRNVC %RNVOXWRNVOXW

SFNXPXOHUWDW DQWNDIIQLQIWY!WE
,QJSHQGH DYVNULYQLQJDU

.% 5RVYDOOD LQJSHQGH DYVNULY
Y, UV!OMQLQJDU XWUDQJHULQJDU
.% 5RVYDOOD SUHWV DYVNULYQLC
$UHWV DYVNULYQLQJDU
.RQFHUQLQWHUQD I, UY!UY
SFNXPXOHUDGH DYWRWILYQLQIDW
,QJS§HQGH QHGVNULYQLQJDU
$UHWV QHGVNULYQLQJDU

$FN QHGVNULYQLQJ S§ I, UVIOMQL!
SFNXPXOHUDGH QHGWNWILY QILQIDW
3§J8HQGH Q\ RFK RPE\JJQDGHU
FHRNI, WW WIWGH BB AN VAENINIORIDEDEDU

SWANBFK UWHINYILNQI VO QD Q0Q LDILIQL . B BIVESHD\US
,QJEHQGH DQVNDIIQLQJIVY!UGH

$UHWV LQYHVWHULQJDU

),UV!IOMQLQJDU XWUDQJHULQJDU

2PNODVVLILFHULQJ

SFNXPXOHUWDW DQWNDIIQLQIVY WG

,QJSHQGH DYVNULYQLQJDU

),UV!IOMQLQJDU XWUDQJHULQJDU

2PNODVVLILFHULQJ WLOO PDUN E UR WHN! 2
$UHWV DYVNULYQLQJDU

SFNXPXOHUDGH DYWRNWILYQLQIDW

TR WY W IR Y GNUNEINGIGR \Q U Q J

ODWN E\IQDGHW R WHNQLWND DQ IDW
$QVNDIIQLQJIVY!UGHQ RFK DFNXMPRPOXWDIIH I D ¥ Y NRNIQUWID!W G H

HQYLG NRPPXQGH

8QGHU SS§E,UMDGHV HQ LQVWD\OWDMHRHU BRPPX YMAV RFKI_¥YHUYDNQLQJVDQO
HQHUJLEHVSDULQJ KDU §WHEQWNWEGOMHE WWOO JIS@&J&YHQVRR $% ERNI ,UWV VRF

G!UPHG KHOD LQYHVWHULQJVNRVAOWOIBGHQ VRP DQO!JJQLQIVWL

ODWNILQHW R LQYHQWDWILHHW
,QJSHQGH DQVNDIIQLQJVY!UGH

.% 5RVYDOOD LQJSHQGH DQVNDII! JGH
$UHWV LQYHVWHULQJDU

Y, UV!OMQLQJDU XWUDQJHULQJDU
SFNXPXOHUWDW DQWNDIIQLQIWY!WE

,QJSHQGH DYVNULYQLQJDU

.% 5RVYDOOD LQJSHQGH DYVNULY

), UV!OMQLQJDU XWUDQJHULQJDU

.% 5RVYDOOD S§UHWV DYVNULYQLC

$UHWV DYVNULYQLQJDU

SFNXPXOHUDGH DYWRNWILYQLQIDW

ODWNILQHW R LLQYHQWDWILHW
$QVNDIIQLQJVY!UGHQ RFK DFNXPROXWDEIHID ¥ Y NRNIQU®JID'W G H

LODQVILHOOD DQO!IIQLQIVWILODI
JEQINULYWILID IRUGWILQIDW
1\N,SLQJIVKHP $%
.% 5RVYDOOD

YDUDY NRUWIULVWLJ GHO
“*YULJD O8QJIULVWLJID IRUGULQJD!
ISQINULVWILID IRUGWILQIDW
SNWILHY RFK DQGHODW 1L MRQFHWQ

HQYLG NRPPXQGH



0QNU RPPXQHQ EDPPDQYW! 006
UHGRYLVQLQJ
%RNVOXWRNVC %RNVOXWRNVOXW

,QJSHQGH DQVNDIIQLQJVY!UGH
$tUHWV DQVNDIIQLQJDU
SNWILHW RFK DQGHODW L  YWILID El
,QJSHQGH DQVNDIIQLQJVY!UGH
$UHWV DQVNDIIQLQJDU
BWISHQGH DQ@WNDINIQL@IWYWE H
$QGHODU L .% 5RVYDOOD WLORPPXQWHYWGHODPY . % 5RVYDOODY UHVXOWDW U
~ Y WILIDIED WIRVFIKH W ! Q W Tl RQ G MW
,QJSHQGH DQVNDIIQLQJVY!UGH
$UHWV DQVNDIIQLQJIDU
$tUHWV | UV!OMQLQJDU
BWISHQGH DQWNDINQLQIWYWEH
ODUNQDGVY!UGH SHU
YDUDY ERNI,UW Y!UGH DNWULHUR QGHU DY

IUDPWLGD SHQVLRQHU
%RVWDGVU|WWHU

SNWILHU RFK DQGHODW
LODQVILHOOD DQO!IIQLQIVWILODI
"HW ERNI_UGD Y!'UGHW 'U OLNDWPHG DQVNDIIQLQJVY!UGH

QRW %I GUDI WLOO® WWDWOLJI L Q@IWDWW

,QJEHQGH EHVOXWDW ELGUDJ WLC OLJ LQIU W X
fUHWV EHVOXWDGH ELGUDJ &LW\
$FNXPXOHUDGH XSSO,VQLQJDU V! LQIUDVW

%l GUDI WLOO@ WWDWOLJD L Q@IWDWW
%HVOXW RP PHGILQDQVLHULQIXDRGKBUW\EDQDQ KDVDRMWDJIBEWY RFKLIQJ 8SSO,VQ
NRPPHU DWW VNH XQGHU §U RAFIX )S\§ E HWIIDQY QG K WH U VINBI

QRW ) UWUSE R ODUN XQGHW H[SORDW/HIWU
%U!QVOH IDVWLJKHWHU R ,YULJD
([SORDWHIWLQJD
,QJSEHQGH Y!UGH
$UHWV XWJILIWHU
$UHWV LQNRPVWHU
1HGVNULYQLQJ
FHRNI, WW WIWGH H[SORDWHWLQIDW
).UUSG RFK ODUN XQGHU H[SORDW

QRW HRUGULQIDW
. XQGIRUGULQJDU
9DUDY RV!INUD NXQGIRUGULQJDU
$YU!NQLQJ NRQFHUQNRQWR GRWMW J
ORPVIRUGUDQ
“*YULJD IRUGULQJIDU
,QWHULPVIRUGULQJDU

6NDWWHIRUGUDQ UHVS

3UHO VNDWWHIRUGUDQ UHVS
$YJSU NRQFHUQLQWHUQD IRUGULC
YRUGWILQIDW

QRW .DWWD RFK EDQR
6. UPODQGVEDQNHQ
“YULJ NDVVD R EDQN
.DWWD RFK EDQN



O0QNU

QRW

QRW

QRW

RPPXQHQ

%RNVOXWRNYV(C

(THW NDSLWDO
,QJEHQGH HJHW NDSLWDO
6NDWWHNROOHNWLYHW
9% NROOHNWLYHW
5HQKSOOOQLQJVNROOHNWLYHW
6NDWWHDYU!NQLQJVUHVHUY
6!NHUKHWVIRQG
.RQFHUQHQ
L QISHQGH HIHW NDSLWDHO
YDUDY REHVNDWWDGH UHVHUYH!I
Y,UY!UYDW HJHW NDSLWDO
Y.U!QGULQJ VINHUKHWVIRQG
-XVWHULQJDU L NRQFHUQHQ
TEWHHWINY W HHNY XK OO DD
6NDWWHNROOHNWLYHW
9% NROOHNWLYHW
5HQKS§OOOQLQJVNROOHNWLYHW
.RQFHUQHQ
T WHNINY - W HHW X O WY IDWY
(THIW NDSLWDO

SOV QGDQGH DY WILGLIDWH SWW WH 'LVS U .WDW I

GLVSR(
7RWDOW DWW GLVSRQHUD DY : (OWDW
7RWDOW DWW GLVSRQHUD DY : (OWDW
7RWDOW DWW GLVSRQHUD DY : (OWDW
7RWDOW DWW GLVSRQHUD DY : (OWDW
7RWDOW DWW GLVSRQHUD DY : (OWDW
EXPPD
SWWYW\G QQWIEHQ VL RRE VLR @ HUS @LIN {OVHU

,QJEHQGH DYV!WWQLQJ
3HQVLRQVXWEHWDOQLQJDU

I\LQWM!QDG SHQVLRQ

5'QWH RFK EDVEHORSSVXSSU!NQI

*UXQG!QGULQJ

BWISHQGH DWW!INWWQLQJI

6!UVNLOG DYWDOVSHQVLRQ LQJSI VIWWOQLC
3HQVLRQVXWEHWDOQLQJDU

1\LQWM!QDG SHQVLRQ

5'QWH RFK EDVEHORSSVXSSU!NQI

tQGUDG VDPRUGQLQJ

FIUVNLOG DYWDOWSHQWILRQ XWJIS WA QL C
6'UVNLOG O . QHVNDWW LQJSHQGH

),UIQGULQJ

FIUVNLOG @, QHWNDWW XWISHQGH
9LVVWLGVSHQVLRQ LQNO O,QHVNI

SWWYW\G D@ GHQ VIRQWILRR HUWB A LN /HU

$NWXDOLVHULQJIJVIJUDGHQ XSSI®Y WLB8OWLGVSHOQM WRDQE @

/EQINULWWILDD WNXOGHIU
+DQGHOVEDQNHQ 6WDGVK\SRWHN
1RUGHD

.RUWIULVWLJ GHO

7%& 6YHQVND $%

EDPPDQYW! 006
UHGRYLVQLQJ
%RNVOXWRNVOXW

LQQHIDWWDU

SHUV



O0QNU RPPXQHQ EDPPDQYW! 006
UHGRYLVQLQJ
%RNVOXWRNVC %RNVOXWRNVOXW

&LW\EDQDQ

1\N_,SLQJVKHPV IDVWLJKHWVO§Q
“YULJD VNXOGHU NRQFHUQHQ
JSQINWILWAWILID WRNXOGHW

QRW .RUWIULWVWILID WNXOGH W
$YU NRQFHUQNRQWR GRWWHUERC(
6WE VNXOG DYV IO\NWLQJDU
$YUINQ ORNDO VINHUKHWVQ|PQG
/HYHUDQW UVVNXOGHU
B3HUVRQDOHQV VNDWWHU DYJ R O IDJ
6SDUDGH VHPHVWHUGDJDU R ,YHU
/,QH RFK DUYRGHVVNXOG
3HQVLRQHU LQGLYLGXHOOD
/,QHVNDWW
,QWHULPVVNXOGHU
7$& 6YHQVND $%
fFWHUEHW DY VNDWWHLQW | NWHU

“YULJIW

 RWWIWILWWIL DD WO GHHW

20LND SHUVRQDORPNRVWQDGVSEONY] SRUMYGHEWKIH DQY 8QGHU DQY!QGHV G
LQWHUQD SR S§0!JJHW PHEDQJD DG E®HIMHW I, U DQBRWY 'HW °YHUNO
S§0!JIJHW U LU I ,GGD RFK,YHQ®GHB PHOODQ HOODRQGGD P

RFK LQJHW S80!JJ I.U | G®BUIHHQ KQU LQQHEXULW PQNU PLQGUH L VN>

QRW 3DQ@W/HW REFK 11DV JKHHW/ Y LL QWY HH N«
J)DVWLIKHWVLQWHFNQLQJDU 1\N,S
BD@W/HHW RFK 11D WWWLLJTH FHWY N LL QWY HHF-N(

QRW 3HQWILRQWI SO NWYHOWHIW
| UH LQWM!QDG SHQVLRQVI UP
6NDWWHNROOHNWLYHW
9% NROOHNWLYHW
5HQKSOOQLQJVNROOHNWLYHW
6/UVNLOG O,QHVNDWW
3HQVLRQHU YLVVWLGVDQVW!OOGEL
BHQRIQRIQY B0 SOWNOVBY H U

,QJSHQGH Y!UGH

3HQVLRQVXWEHWDOQLQJDU

5'QWH RFK EDVEHORSSVXSSU!NQI

$NWXDOLVHULQJ P P

),U!QGULQJ DY O, QHVNDWW

Y,U!QGULQJ DY YLVVWLGVSHQVLRC

BWISHQGH WIWGH

$NWXDOLVHULQJVIJUDGHQ XS SUEHQWILOO/LVVWLGWSGIQNMWRQHUVERIQHU LQQHIDWWDU

EW “YULID DQWYDWWI, WELQGHOWHW
1RUGHD EDQN DYVHHQGH VW\U RI
YHUYDNQLQJVDQO!JIQLQJ I, U HQF 5DULQJ
YDVWLJR
7$& 6YHQVND $%
2PNODVVLILFHULQJ WLOO NRUWIU
“YUWLID PQUE¥DQPEHOEHYGHOVHU



O0QNU RPPXQHQ EDPPDQYW! 006
UHGRYLVQLQJ
%RNVOXWRNVC %RNVOXWRNVOXW

QRW %RWIKQWI WELQGHOWHIW
Y, UHQLQJDU
HRVWDGYWERODI 1\N_ SILQIVKHP $%
6%S$ %
6ZHGEDQN +\SRWHN $%
+DQGHOVEDQNHQ
1RUGHD
'"H[LD &U«GLW /RFDO
HRWWDGWERODI
). WOXVWIDWDHQWIL HIQD KHIP
6%S$ %
6ZHGEDQN +\SRWHN $%
6WDWHQV ERVWDGVNUHGLWQ!PQ(
+DQGHOVEDQNHQ 6WDGVK\SRWHN
$% %DONHQ )LQDQV 6ZHGHQ
). WOXVWIDWDHQWIL HIQD KHP
FHRWIHQ@WI, WEL QG HOWHIW

QRW /HDVLQIDYWDO®
/IRNDOKV\URU H[WHUQD
/HDVLQJDYJLIWHU LQYHQWDULHU
/HDVLQJDYJLIWHU PDVNLQHU R IF
2SHUDWILRQHOOD OHDWLQ@IDYWDOD

BURIQRY PLQLPLOHDWDDY ILLINWHW

/IRNDOK\URU H[WHUQD

/HDVLQJDYJLIWHU DQGUD DQO}JJC( 00J
/HDWVIL QI IILINWHIW

URIQRY PLQUPLIVDHDWDYWJILIWHU

/IRNDOK\URU H[WHUQD

/HDVLQJDYJLIWHU DQGUD DQO;JJC 00J
/HDWIL QI IILINWHIW

BURIQRY PLQLPLOHDWDDY ILLINWHW DPSW
/IRNDOK\URU H[WHUQD

/HDVLQJDYJLIWHU DQGUD DQO}JJC( 00J
/HDWILQIMY IILINWHIW RFK IWDPSW

‘H EHU!NQDGH OHDVLQJDYJLIWRILQMRD/ B O DU BB RN UVIDWWID SUP H G SHUQ YW DROVWLG 0!Q
NODVVLILFHULQJ PHOODQ RS HALDB\® DRQHDWL Q B \KDHN IR W ¥ QCIVQ B Y. WIDWDHW H FN Q D G H



Arsredovisning 2009
Investeringar

4.5 Investeringar

Investeringar per verksamhetsomrade

%RNVOXWXGIHWHRNVOXWRNVOXWRNVOXWRNVOXW
7TRWDOW SHU YHUNVDPKHW W

%DUQRPVRUJ R JUXQGVNROD
*\PQDVLH R YX[HQXWELOGQLC
XOWXU RFK IULWLG

9§UG RFK RPVRUJ

6RFLDO RPVRUJ
.RPPXQIDVWLIJKHWHU

*DWD 3DUN +DPQ

1\N,SLQJ 9DWWHQ
5HQK§OOQLQJ

.6 .ON

6SHFLILND REMHNW

727$17
6W\U,YHUYDNQLQJVV\VWHP
TR2TUSIT LQNO W, Y

7 Budget 2009 inklusive éverford budget fr&n 2008
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Stdrre investeringar

6W,UUH LQYHVWHULQJDU WNL

%DUQRPVRUJ R JUXQGVNROD
1\ I, UVNROD .RUYHWWHQ LQYI
1LFRODLVNRODQV DXOD LQYH
,7 VDWVQLQJ VNROD I, UVNROD
3HGDJRJLVND XWHPLOM, HU
7UDILNV!NHUKHWY R DUEHWV|
5RVHQN!OODVNRODQ P 10 I, U\
(UV!WWQLQJVN,S LQYHQWDULF
6XPPD EDUQRPVRUJ R JUXQGYV
*\PQDV IR YX[HQXWELOGQLQJ
/DUP

'LY LQYHVWHULQJDU
(UV!WWQLQJVN,S LQYHQWDULF
6XPPD J\P QDR MK[HQXWEILOGQL
. XOWXU RFK IULWLG

1\ WHNQLN 7HDWHUQ

+ JWDODUDQO!JJQLQJ &XOWXL
(UVIWWQLQJVN,S RFK NRQVWQ
6XPPD NXOWXU RFK IULWLG
9§UG RFK RPVRUJ

/DUP

9/UPHVNSS

(UV!WWQLQJVN,S LQYHQWDULF
6XPPD Y§UG RFK RPVRUJ
6RFLDO RPVRUJ

1\WW O§JWU VNHOERHQGH RF}
(UV!WWQLQJVN,S LQYHQWDULF
6XPPD VRFLDO RPVRUJ
.RPPXQIDVWLJKHWHU
'DPPO,WVNRODQ RP RFK WLO
1\FNHOVNRODQ Q\D ORNDOHU
.RUYHWWHQ !OGUHERHQGH
.RUYHWWHQ I ,UVNROD
.RPSDVVHQ | ,UVNROD $UQ, SL
1\ EUDQGVWDWLRQ SURMHNW
2PE\JJQDWLRQ -,Q§NHUVNROD
(UV!WWQLQJVERHQGH +!OVRY!
BWDGVKXVHW RPE\JJQDG HQW
(UVIWWQ N,S LQYHQW RFK GLY
%HVOXWDGH PHQ HM NODU SU
6XPPD NRPPXQIDVWLJKHWHU

% R NKVWOWW % XGJIHW $YYLNH

'UGHU
XGJ REMHNW
Y LQYHVWHULQJDU

UXVWQLQJ

VP\FNQLQJ

UXVWQLQJ

LOMHFHQWUDO
UXVWQLQJ

ILQJ

JSUGHQ

OO0E\VJJIQ
GIJHW

“"YHUI,UDV WLOO



% R KVWOWW%XGIJHW $YYLNH “YHUI,UDV WLOO
6W,UUH LQYHVWHULQJDU WNL

*DWD 3DUN +DPQ

*& Y!J P P +DUJVY!JHQ
_ROOHNWLYWUDILN LQIUDVWU
%HO\WQLQJ *& Y!J $UQ ,OHGHQ
5HS NDMHU $ SURPHQDGHQ
(UVIWWQLQJVN,S RFK ,YULJW -
6XPPD *DWD 3DUN +DPQ
1\N,SLQJ 9DWWHQ

9% OHGQLQJ 6WLJWRPWD 9UHGC
9% SODQ

8WE\JJQ %UDQGKROPHQV DYO| QJVYHUN
"YULJIW

6XPPD 1\N,SLQJ 9DWWHQ
5HQKSOO0QLQJ

7Y§ VRSELODU

60DPELO

'"HSRQLFHOOHU

YULJIW

6XPPD UHQKSOOQLQJ
6SHFLHOOD SURMHNW
%HUJY!UPH

),UHWDJVSDUN $UQ,

9% DQVOXWQLQJDU "UVWLJIVQ!
$QVOXWQLQJIVDYJLIWHU 9%
6XPPD VSHFLHOOD SURMHNW
.6 .ON
TUHQGHKDQWHULQJVV\VWHP
'DWRUHU

(OHY 3&

'LJLWDOD VN\OWDU
6DPK!OOVE\JJQDG *,6 P P

5R6 21IHQVLY HQKHW 5DNHO
5R6 7DQNELO *QHVWD

%DG L .XQJVKDJHQ

“YULJW .6 .ON LQNO .)1

21, UGHODW Q\ EUDQGVWDWLR
21, UGHODW +DPQY!JHQV I . UO!
21, UGHODW ,YULJW
6XPPD .6 .ON

727817

6W\U, YHUYDNQLQJVV\VWHP
727%$/7 LQNO 6W,Y



Arsredovisning 2009
Exploatering

4.6 Exploatering

WRNVOXWXGIHWHXGIHW

OQNU
DYYLNHOVH

,QJSHQGH Y!UGH MDXQXDUL

SWJILIWHU

L,ONRPVWHU

1IHGVNULYQLQJ -
%RNI,UW Y!UGH

,QISHQGIBWILIWHMNRPVWHWG 8WJISHQGH

Y!UGH VNULYQLQ@JUGH
6W,UUH SURMHNW PQNU

38§0MXQJVKDJH

2P0!JJQLQJ 6WUDQGVWXJIXYLN\

“UVWLJ

6WUDQG!QJHQ

6WHQVERUJ

$UQ, LQGXVWULRPUSGH

TOGUHERHQGH RFK |,UVNROD % OPHQ
6WXGHQWO!JHQKHWHU 6NDYVW

“YULJD SURMHNW

6XPPD
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4.7  Driftredovisning

0QNU %RNVOXWXGJIE $YYLNHOVHBHRMNW( MIU

1!PQG 6W\UHOVH
%DUQ RFK XQJGRP
SBWELOGQLQJ

. XOWXU R IULWLG

tOGUH R KDQGLNDSS

6RFLDO R DUEHWVPDUNQDG
%\JJ R WHNQLN
$YIJLIWVNROOHNWLYHQ H[NO St VNXOG
OLOM,

.RPPXQIXOOP!NWLJH
.RPPXQVW\UHOVHQ

“YULJD

6XPPD Q!PQGHU

'LYLVLRQHU SURGXNWLRQ
%DUQ XWELOGQLQJ RFK NXOW:
9§UG RFK RPVRUJ

6RFLDO

7HNQLN

6DPK!OOVE\JJQDG
5/GGQLQJ R VINHUKHW

6XPPD GLYLVLRQHU SURGXNWL|
9HUNVDPKHWHQV QHWWRNRVW:(
)LQDQVI,UYDOWQLQJ
BNDWWHLQW!NWHU
*HQHUHOOD VWDWVELGUDJ
5'QWHQHWWR

3HQVLRQHU RFK ,YULJW

6XPPD ILQDQVI ,UYDOWQLQJ
5HDYLQVWHU

5HGRYLVDW UHVXOWDW

'8 |anspraktagande av tidigare &rs resultat redovisas olika mellan &ren. Ar 2008 redovisades iansprakstagandet under respektive
namnd eller division medan det &r 2009 redovisas i sin helhet under Finansférvaltningen.

' Tekniska justeringar har gjorts jamfért med beslutad budget 2009 (KF §240 2008-10-14). Justering for; datorhyra (3,8 mnkr) frdn
KS till namnderna, hyra av Bryggeriet (1 mnkr) fran KS till Kultur och féreningsnamnden och fér internhyra (1,4) fran nAmnderna till
KS

% |nklusive kommunledningskontoret

2t Hverformyndrarverksamhet och namnd, Revision, Val- resp Lénenamnd



4.8 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper for kommunen

Redovisningen for kommunen bygger till stérsta delen
pa lagen om kommunal redovisning, rekommen-
dationer fran Svenska kommunférbundet och Radet
for kommunal redovisning (RKR). Det innebar att
redovisningen i kommunen i allt vasentligt féljer god
redovisningssed.

Anlaggningstillgangar

Enligt kommunens principer klassificeras en
investering som anlaggningstillgéng nar den har en
ekonomisk livslangd p& minst tre &r och en total-
kostnad pa lagst 20 tkr. Aven kommungemensamma
utvecklingsprojekt som har en totalkostnad pa minst
500 tkr klassificeras som anlaggningstillgang. Till och
med 2008 har anskaffning av datorer kostnadsforts
direkt i driftredovisningen. Fran och med 2009 har
rutiner kring inkdp och agande férandrats avseende
datorer vilket ocksa inneburit att de betraktas som
anlaggningstillgang.

Fastigheter och anlaggningar redovisas till bokférda
varden d v s anskaffningsvarde (med avdrag for
eventuella investeringsbidrag) minus verkstallda
avskrivningar och nedskrivningar.

Tillgangarna skrivs av linjart fran tidpunkten for
ibruktagande efter en bedémning av nyttjandetiden i
syfte att aterspegla resursforbrukningen. SKL:s
forslag till avskrivningstider har anvants som
vagledning. Avskrivningar paborjas manaden efter
fardigstallandet. Undantaget fran detta &r kommunens
energibesparingssystem (se vidare not 18 i
Kommunens balansrakning).

Avskrivningstider

Byggnader 33-50ar
Byggnadsinventarier 10-25ar
Maskiner och inventarier 5-10ar
Datorer och servrar 3-5ar

Fram t o m 2004 hade kommunen, for att jamstalla
investeringsutgiften i en totalentreprenad déar
kreditivkostnaden ingar i totalpriset, &ven en intern
ranta pa investeringar i kommunal regi.

Avgiftskollektivet

Anslutningsavgifter inom vatten- och avlopp reducerar
investeringsutgifterna. Som ersattning fér anvant
kapital belastas avgiftskollektivet med en intern rénta
pa bokfort varde pa anlaggningstillgangar. Under
2009 har rantan varit 6 %. Dessutom belastas
kollektivets resultat med interna rantor, pa det
I6pande betalningsflodet och resultatfondskapital dér
den rantesats som anvands foljer den
marknadsmaéssiga upplaningsrantan.

Exploateringar

Exploateringar redovisas som omsattningstillgang.
Med Exploateringar avses arbets- och bostadsom-
raden som kommunen inom de narmaste aren be-
raknar att sélja. Vardering gors av omradena vid arets
slut och bokfort varde utgors av resultatet av
varderingen eller anskaffningsvardet om det ar lagre.

Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga aktie- och rantefonder &r bokforda till
anskaffningsvardet om inte hela portféljens
marknadsvéarde understiger anskaffningsvérdet, da
gors en justering till marknadsvardet.

lanspraktagande av tidigare ars resultat

Fram till och med 2008 har ianspraktagande av
tidigare ars resultat redovisats under respektive
namnd eller division i form av ett "godkant”
underskott. | syfte att gbra redovisningen mer
begriplig fér respektive verksamhet har principen
foérandrats under 2009. Respektive verksamhet
erhaller istallet ett bidrag som motsvarar det belopp
som utnyttjats av tidigare ars resultat fran finans-
forvaltningen. Det innebér att hela "underskottet”
istéllet samlas under finansen.

Leasing- och hyresavtal

Prognos 6ver framtida kostnader fér leasing- och
hyreskontrakt med en avtalstid langre an tre ar
redovisas i not 33. Ingen klassificering mellan
operationell respektive finansiell leasing har gjorts av
avtal tecknade 2009 och tidigare.

Personalomkostnader (PO)

Interna personalomkostnader har paforts respektive
verksamhet genom automatiska %péslag pa ut-
betalda l6ner under aret. For manads- och tim-
anstallda yngre an 65 ar har % paslaget varit

42,74 %.

Sammanstalld redovisning

Koncernredovisningen omfattar Nyképings kommun
samt aktiebolag och férbund i vilka kommunen har ett
bestammande eller betydande inflytande. Samtliga
bolag som omfattas av koncernredovisningen har
rakenskapsar motsvarande kalenderar.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvs-
metoden vilket innebér att forvéarvade tillgangar och
skulder redovisas till vardet vid férvarvstidpunkten
enligt upprattad férvarvsanalys. Bolagens redovis-
ningar har konsoliderats proportionellt vilket innebar
att belopp i koncernens resultat- och balansrékning
motsvarar &gd andel i féretaget. Koncerninterna
fordringar och skulder, internférséljning samt intern-
vinster elimineras i sin helhet i koncernredovisningen.
Marknadsbaserad prissattning tillampas vid leverans
mellan féretagen inom koncernen. Foretag som
forvarvats under aret inkluderas fran och med
forvarvstidpunkten och avyttrade foretag ingar till och
med tidpunkten fér avyttringen.

| koncernens balansrakning har dotterbolagens
obeskattade reserver uppdelats mellan uppskjuten
skatteskuld, som redovisas som en avséttning, och
eget kapital. | koncernens resultatrdkning fordelas
avsattning till eller upplésning av obeskattade
reserver mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Transparensdirektivet

Den 1 augusti 2005 tradde lagen (2005:590) om insyn
i vissa finansiella forbindelser mm ikraft, den s k



transparenslagen. Lagen stéller krav pa viss
redovisning i offentliga foretag, genom krav pa 6ppen
och separat redovisning. Intentionen ar att motverka
konkurrensproblem. Lagen omfattar endast foretag
Iverksamheter som for vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren omsatter mer &n 40 miljoner euro.

Nykdpings kommuns "affarsverksamhet” enligt SCB:s
rakenskapssammandrag omsatte ar 2007 180,7 mnkr
och beddms darfor inte att omfattas av lagen. Samma
beddémning gérs av de bolag som innefattas i den
sammanstallda redovisningen

4.8.1 Ord och uttryck

Aktualiseringsgrad

Den andel av personakterna for anstalld personal som
ar uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstéllningar
Ansvarsforbindelser

Atagande som kommunen ingétt som ej ing&r som
skuld eller avséttning i balansrakningen.
Avskrivningar

Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar,
som i princip motsvarar forslitningen.

Avsattningar

Forpliktelser som &r kanda till sin forekomst men e; till
belopp och forfallotid.

Balanskravet

Lagfast krav dér intdkterna ska vara storre an
kostnaderna efter justering av vissa poster sdsom
reavinster, tidigare ars negativa resultat eller andra
poster som kan &beropas pa grund av synnerliga skal.

Balanslikviditet

Omséttningstillgangar i forhallande till kortfristiga
skulder.

Balansomslutning

Summan av alla tillgngarna eller summan av eget
kapital och skulder.

Driftredovisning

En redogorelse for verksamheternas intakter och
kostnader inklusive interna transaktioner
(transaktioner som gérs inom kommunen).

Eget kapital

Utgor kommunens férmégenhet, dvs skillnad mellan
tillgangar och avsattningar plus skulder.

God ekonomisk hushallning

Ett lagfast krav som &r en forstérkning av balans-
kravet. Ekonomin ska inte bara vara i balans utan
aven bedrivas pa sant satt sa att den blir langsiktigt
hallbar och sa att utrymme foér handlingsberedskap
skapas, for att garantera en over tiden jamn
serviceniva.

Inkomst

Bruttoflodet av pengar in i en verksamhet genom
férsaljning, bidrag eller andra kanaler.

Intakt

Intékt &r en periodiserad inkomst, d v s inkomst
hanford till perioden den avser.

Intern ranta

Kalkylmassigt beraknad kostnad for det kapital som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Investeringar

Omfattar kommunens nybyggnader eller ombyggnad,
markanskaffning, inventarier som i balansrakningen
redovisas som anlaggningstillgang.
Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fatt in
pengar och hur dessa har anvants.
Kommunbidrag

Anslag till resultatenhet for verksamhet utan
bestallning.

Kommunersattning

Intakt efter tecknad 6éverenskommelse mellan interna
koépare och séljare.

Kostnad

Kostnad &r en periodiserad utgift, d v s utgift hanfoérd
till perioden den avser.

Leasingavtal

Ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade
villkor under en avtalad period ger en leastagare ratt
att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar.
Leasingavtal kallas ibland hyresavtal, sarskilt nar det
galler leasing (hyra) av fastigheter.

Nyckeltal

Aterkommande jamforelsetal for att &skadliggora
utvecklingen av finansiell stallning och verksamheter.
Rantenetto

Skillnaden mellan ranteintakter, utdelningar,
borgensavgifter och rantekostnader.
Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning

Med sammanstalld redovisning avses den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning.
Soliditet

Eget kapital i forhallande till de totala tillgdngarna.

Utgift

En utgift uppstar vid inkp av en resurs. Utgift ska inte
forvaxlas med kostnad dé kostnad uppstar i samband
med att resursen férbrukas, inte inkdps.

Aterldnade medel

Skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och
forvaltade pensionsmedel, angivna till
marknadsvérde.



5 Revisionsbherattelse 2009

Vi har granskat styrelsens och namndernas verk-
samhet under &r 2009 och genom utsedda lekmanna-
revisorer i kommunens bolag &ven verksamheten i
dessa foretag under ar 2009. Granskningen har dven
omfattat den verksamhet som under 2009 har
bedrivits av den gemensamma nadmnden for tekniska
hjalpmedel och den gemensamma patientndmnden.
Vi har aven granskat Nykdpings- Oxel6sunds I6ne-
namnd och Nykdpings — Oxeldsunds
overférmyndarnamnd.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i nedanstdende
redogdrelse och i bilagorna 1- 21.

Redogorelse

Resultat

Revisionen for 2009 har foranlett féljande séarskilda
noteringar betraffande storre verksamhets- och
redovisningsrevisionella projekt som har genomforts.
Samtliga rapporter har kontinuerligt dversants till
berérda ndmnder, kommunstyrelsen och kommunfull-
maktiges presidium.

Namndernas ansvarsutbvande

Hur ndmnder och styrelsen har utbvat sitt ansvar har
granskats genom att namnderna besdokt revisorerna,
genom intervjuer och genom att styrdokument och
protokoll har granskats. Resultatet av granskningen
visade att nAmnderna och styrelsen i huvudsak agerat
i enlighet med kommunfullméktiges intentioner.
Utvecklingen av den interna kontrollen pagar, men det
sker inte pa ett enhetligt satt och tva namnder har inte
ens upprattat internkontrollplaner. Alla nAmnder
berdrdes av denna granskning.

Planering for befolkningsdkning

Den 6vergripande revisionsfragan var om kommunen
har andamalsenliga planer for befolkningsékningen.
Den sammanfattande bedémningen var att planerna
ar andamalsenliga. Det fanns dock vissa aspekter av
planeringen som kan forbattras. Det géllde metodvalet
da befolkningsprognoserna beréknades, enligt var
uppfattning anvéander kommunen en fér hdg och
orealistisk prognos. Likasa séttet att losa tillgdngen till
bostader for funktionshindrade bedémdes inte som
andamalsenligt. De namnder som berérdes av denna
granskning var Kommunstyrelsen/Produktions-
styrelsen, Bygg- och tekniknamnden, Aldre- och
handikappndmnden, Social- och arbetsmarknads-
namnden, Barn- och ungdomsnamnden och
Utbildningsnamnden

Bidrag till evenemang och riktlinjer for
representation

Granskningen hade tva revisionsfragor, om det finns
tillfredsstéllande riktliner och rutiner for hur
kommunen bidrar till olika evenemang och om
riktlinjer och rutiner for kommunens representation &r
tillfredsstallande. Beddémningen var att riktlinjerna for
bidrag till evenemang inte ar tydliga.

Ansvarsomradena ar ocksa otydliga och det fattas
beslut pa flera olika stallen. Det saknas beslut om
vilka prioriteringar som ska géras da kommunen
bidrar till evenemang. Internkontrollplanerna omfattar
inte bidrag till evenemang.

Det finns riktlinjer fér representation, gévor och
uppvaktningar, men stickprov visade att dessa
behdver fortydligas.

Kommunstyrelsen/Produktionsstyrelsen och Kultur-
och fritidsnamnden berérdes av granskningen.

Nyckeltalsanalys

Genom att sammanstélla data som finns i officiella
databaser har verksamhetsstatistik och ekonomiskt
utfall analyserats. Jamforelser har gjorts med rikssnitt,
lanssnitt och ett snitt for kommuner som bedéms som
jambordiga med Nykdping. Analysen visade att
kommunen har en relativt god ekonomisk plattform
och att de senaste arens positiva resultat &r en
kombination av en positiv statlig inkomstutjamning
och en kostnadseffektiv basverksamhet. Vi kunde
ocksa konstatera att Nykopings befolkning blir allt
aldre och de unga minskar i antal, vilket innebar att
skatteunderlaget kommer att minska de kommande
aren om inte ny arbetskraft ersatter de som gar i
pension. Det kommer att bli stora omvéxlingar mellan
barn- elevkullar inom barnomsorgen, grundskolan och
gymnasieskolan vilket staller stora krav pa strategiska
analyser.

Analysen avsag samtliga nAmnder.

Resursfordelning utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden med ansvar for bl a gymnasie-
skolan, granskades ur perspektivet om namndens
styrning over kostnader for utbildningsverksamheten
var tillracklig och hur resurserna fordelades till respek-
tive utbildningsplats och utbildningssamordnare.
Granskningen visade att resursfordelningen sker i
nara samverkan med division Barn, utbildning och
kultur och den bedémdes fungera val. Uppféljningen
av kostnaderna sker pa divisionen och namnden fick
rapporter i den omfattning som bedémdes nédvandig.
Granskningen berérde Kommunstyrelsen/Produk-
tionsstyrelsen och Utbildningsnamnden.

Ungdomar i riskzonen

Granskningen inriktades p& hur kommunens olika
verksamheter samverkar kring ungdomar som har en
social problematik for att méta och férebygga en
ogynnsam utveckling. Granskningen visade att det
inom de tre berérda namnderna fanns en styrning mot
adekvata insatser for ungdomar i riskzonen. Det
observerades dock att det fanns behov av sam-
ordning for att tydliggéra gemensamma rutiner inom
skolan samt &ven rutiner kring anmalningsplikten som
beror alla tre ndmnderna. De néamnder som berdrdes
av denna granskning var Barn- och ungdoms-
namnden, Utbildningsndmnden, Social- och arbets-
marknadsnamnden och Kommunstyrelsen-
/Produktionsstyrelsen.



Konsekvenser av omorganisation av
handikappomsorgsverksamheten

Granskningens revisionsfraga var om namnden har
sakerstallt att omorganisationen inom kommunens
bostader for funktionshindrade lett till positiva effekter
for brukarna. Var bedémning &r att Aldre- och handi-
kappnéamnden varit aktiv i att styra och félja utveck-
lingsarbetet och att divisionen, nar de val kom igéng
haft en tydlig intern ansvarsfordelning och styrt ut-
vecklingsarbetet pa ett effektivt satt. En omorganisa-
tion upplevs som regel som péfrestande for de som &r
involverade och var bedémning &r att det &ven varit
sa for berorda brukare eftersom de i s& pass stor
omfattning fatt byta personal. Trots detta &r var
bed6mning att omorganisationen pa sikt kommer att
leda till positiva effekter.

Det var Aldre- och handikappnamnden och
Kommunstyrelsen/Produktionsstyrelsen som berérdes
av granskningen.

Avtal — tjanstekoncession avseende borggarden i
Nykopingshus samt uppféljning av tidigare
granskning

Granskningen avsag att undersika ett antal frage-
stéllningar kring kultur- och fritidsndmndens avtal
gallande tjanstekoncessionen, samt en uppfdljning av
en tidigare granskning.

Granskningen visade att de avtal som tecknats med
eventbolaget var i enlighet med géllande lagstiftning.
Likasd bedémdes att nAmnden i denna fraga agerat i
enlighet med reglementet. En brist konstaterades
dock eftersom det saknades en skriftlig dverens-
kommelse med Statens fastighetsverk avseende
andrahandsuthyrning av borggarden. Granskningen
visade pa& en kompetensbrist d& utannonsering av
upphandlingen genomférdes innan beslut fattats samt
att beslutsunderlaget inte innehdll konsekvensbeskriv-
ningar i tillracklig omfattning. Likas&a bedoms det som
en brist att da granskningen genomférdes i januari
2010, nagon utvardering inte gjorts av verksamheten
under sommaren 2009, nagot som enligt avtalet skulle
ha gjorts redan under hosten.

Uppfdljningen av granskningen avseende namndens
interna kontroll som gjordes under 2008 visade att
namnden i stort vidtagit tillrackliga atgarder for att
sékerstélla den interna kontrollen.

Granskningen berérde Kultur- och fritidsnamnden
samt Kommunstyrelsen/Produktionsstyrelsen.

Sakerhet och intern kontroll i [Bnehanteringen

Granskningen avsag lonenamnden som &r
gemensam for Nykoping och Oxelésund samt
kommunstyrelsen/produktionsstyrelsen. Revisions-
fragan var om namnden har tillforlitliga rutiner for
utbetalning och redovisning av I6ner och andra
ersattningar till anstallda i kommunen. Granskningen
visade att Ibneenheten numera ar anpassad till ny
teknik och implementeringen av uppdraget att skéta
aven Oxeldsunds Iéner var genomférd. Omstéllningen
har fungerat bra och kostnaden for l6neutbetalning-
arna har minskat. Beddémningen var att rutinerna for
utbetalning och redovisning av lIéner och andra
ersattningar ar tillférlitliga. De férandringar i
dokumentation och rutiner som gjorts sedan tidigare
genomférda granskningar starker den interna
kontrollen. De manuella moment som finns kring

hanteringen av lonetillagg till fackliga foértroendeméan
kan férsvaga den interna kontrollen.

Intern kontroll - fakturahantering

Granskningen syftade till att besvara revisionsfragan
om kommunen har andamalsenliga, sikra och
tillfrlitliga rutiner avseende fakturahantering och om
dessa rutiner tillampas. Efter genomférd granskning
konstaterades att de rutiner som kommunen tillampar
i huvudsak ar sékra och tillférlitliga.

Delarsrapport 2009

En granskning avseende kommunens delarsrapport
har genomforts. Syftet med granskningen har varit att
préva om delarsrapporten ger en rattvisande bild av
resultatet och den ekonomiska stallningen samt att
bedéma om deldrsrapporten uppfylide de krav som
stélls i den kommunala redovisningslagen.

Var beddmning &r att delarsrapporten upprattats i
enlighet med lagens krav och normerande organ.
Malen kan vidareutvecklas s att det blir tydligare hur
de kopplas till 6vergripande malsattningar sa att de i
storre utstrackning &r méatbara.

De flesta verksamhetsmassiga mélen var
uppfyllda/delvis uppfyllda och de finansiella malen for
god ekonomisk hushallning bedémdes vara
uppnéadda.

Arsredovisning 2009

Vi bedémer att &rsredovisningen i all vasentlighet
redogor for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen. Ars-
redovisningen uppfyller i allt vasentligt kraven pa
rattvisande réakenskaper och &r upprattad enligt god
redovisningssed. Vi beddmer att kommunens
ekonomiska situation och utveckling ar god.
Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans.

Det finns finansiella mal kopplade till begreppet god
ekonomisk hushallning. Malet avseende resultatet ar
natt men inte malet avseende soliditeten. Investering-
arna har varit lagre &an budgeterat och nagra nya lan
for finansiering av investeringar har inte tagits. De
verksamhetsmassiga malen ar inte formulerade sa att
revisorerna har mojlighet att uttala sig om
maluppfyllelsen.

Forvaltningsberattelsen tar upp vasentliga handelser.
Gemensam namnd for tekniska hjalpmedel

Vid granskningen av den gemensamma namnden for
tekniska hjalpmedel har vi bitratts av landstings-
revisionen. Granskningen har omfattat arsbokslut och
verksamhetsberéattelse, intern kontroll samt styrningen
inom ndmnden.

Gemensam patientnamnd

Vid granskningen av den gemensamma patient-
namnden har vi bitratts av landstingsrevisionen.
Granskningen har omfattat arsbokslut och
verksamhetsberattelse samt intern kontroll.

Ovriga projekt

Som ett led i den arliga revisionen har vi foljt upp

tidigare genomforda granskningar for att understka

om situationen har férandrats.

- Uppfdljning av granskningen angaende
implementering av FN:s barn-konvention — 2007
genomférdes en granskning om hur kommunen



arbetat utifrdn kraven i barnkonventionen. Uppfolj-
ningen visade att de atgarder som kommun-
styrelsen uppgivit att de skulle genomféra inte
hade verkstéllts. NAmnderna hade inte heller
agerat enligt intentionerna i sina svar till
revisorerna, Social- och arbetsmarknadsnamnden
ar dock undantagen. Kommunstyrelsen har inte
fullgjort sin uppsiktsplikt vad géaller dessa fragor.

- Insatser for ungdomar som begar brott — som ett
komplement till granskningen avseende ungdomar
i riskzonen genomfordes en férdjupad granskning
kring kommunens resurser for ungdomar som
begar brott. Pa sociala divisionen fanns god
beredskap och andamalsenliga resurser for att
fullgéra det kommunala uppdraget avseende
ungdomstjanst och ungdomsvard, som ar ett
kommunalt ansvar sedan 2007.

- Uppfdljning av revisionsrapporten "Statsbidrag for
flyktingar 2005”, Uppféljningen visade att de
rekommendationer till férbattringar som lamnades
2005 hade atgardats, sdnédr som pa tvad omraden.
Dessa atgardades och redovisades i januari 2009.
Ytterligare en uppféljning gjordes i januari 2010,
den visade att det fortfarande saknades en rutin
avseende atersokning av statsbidrag avseende
sarskilda kostnader. Sociala divisionen, division
Barn- utbildning och kultur samt divison Vard och
omsorg uppmanades att aterrapportera till
revisorerna da denna rutin upprattats.

En annan del i revisionens arbete under aret har varit
att genomfora forstudier och undersdkningar inom
vissa avgransade omraden.

- Forstudie budgetprocesser — under de senaste tre
aren har kommunens ekonomiska prognoser varit
mycket missvisande. | bérjan av aren har det
prognostiserats stora underskott, som sedan har
férsvunnit. Istallet har kommunen redovisat
betydande 6verskott. Darfor gjordes en forstudie
kring budgetprocessen. Den innehdll en kartlag-
gning av de fem senaste arens prognossakerhet
och en kartlaggning av vilka faktorer som paverkat
resultatet s& patagligt under de senaste tre aren.
Det som framst bidragit till avvikelserna mellan
prognos och utfall har varit att skatteintakterna har
varit hogre an beréknat, samt att de olika prognos-
instituten andrat sina prognoser pga osakerheten
kring den sk finanskrisen.

- Arnd foretagspark — kommunstyrelsen har tecknat
ett hyreskontrakt med en privat entreprenér
gallande en foretagspark p& Arnd. Dar har ocksa
gjorts vissa ekonmiska attaganden. Endast ett
foretag hade vid granskningstillfallet i maj 2009
tecknat hyresavtal. Granskningen visade att de
beslut som fattats var i enlighet med kommun-
styrelsens reglemente och strider inte emot
gallande lagstiftning eller praxis. En viss affarsrisk,
dvs risk for att kommunen ska dsamkas kostnader
finns.

Vid fortldpande tréffar med kommunledningskontoret
och representanter for namnder och divisioner erhalls
information om och diskuteras genomférandet av
forslag med anledning av genomférd revision.
Radgivning

Under aret har resurser stéllts till forfogande for att
kunna ge stdd och information till kommunens

namnder och divisioner. Det avser bl a
redovisningsfragor.

Ovrigt
Vart anslag for 2009 har uppgatt till 2 000 000 kr.
Anslaget har anvants pa foljande satt:

Arvoden och andra
sammantradesersattningar 525,0 tkr

Adm omkostnader, kurser et ¢ 153,0 tkr
Konsultmedverkan 1.325,0 tkr
Summa 2.003,0 tkr

VAr revision har &ven omfattat att lépande granska
och ta del av kommunstyrelsens och 6vriga néamnders
protokoll.

Traffar har hallits med vissa namnder,
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens presidier.

Revisionen har féranlett synpunkter av olika karaktar.
Dessa har delgivits berérda namnder, styrelser och
divisioner saval muntligt som skriftligt. Revisorerna
konstaterar att &ven under 2009 har namnder och
divisioner pa ett konstruktivt satt atgardat manga av
de synpunkter som framforts under aret. De uppfolj-
ningar som gjorts av tidigare granskningar har dock
visat att de utfastelser som gjorts inte alltid verkstallts.

De mal som kommunen har for sin verksamhet ar inte
alltid matbara och féljs i vissa fall upp med subjektiva
bedémningar. De forlorar d& sin uppgift som ett
effektivt styrmedel.

Uttalande om mal fér God Ekonomisk Hushallning

Revisorerna ska bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal for den
ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om
i &rsbudgeten och flerarsplanen.

Kommunens revisorer har dversiktligt granskat
Nykopings kommuns arsredovisning for ar 2009.
Granskningsresultatet framgar av revisionsrapport
som utarbetats av Komrev inom
PricewaterhouseCoopers.

Kommunen uppnar ekonomisk balans avseende
verksamhetsaret 2009.

Revisorerna bedémer att:

Arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven
enligt den kommunala redovisningslagen,

- De finansiella mal som antagits i fullmaktiges
budget utgér en god grund fér vad som kan anses
vara god ekonomisk hushéllning i det finansiella
perspektivet. Malet for soliditet och kommunens
resultat ar uppfyllt. Malet som rér sjalvfinan-
sieringsgraden har vi svart att uttala oss om. Totalt
sett ar resultatet positivt och béattre an foregaende
ar, aven om soliditeten har minskat. Vi beddémer att
det ekonomiska utfallet ar férenligt med god
ekonomisk hushallning.

- Fullmaktige har utformat mal bade évergripande
och fér god ekonomisk hushallning. Malen delas
upp i mal fér verksamheten och finansiella mal.
Maluppfyllelsen for verksamhetsmalen redovisas
hos respektive verksamhet. D4 alla mal inte ar
matbara, utan for vissa lamnas redovisning fér vad
som gjorts, kan inte en utvardering av
maluppfyllelse i rsredovisningen géras fullt ut. Det
kan dock konstateras att manga av malen har
uppfyllts helt eller delvis.



Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker

att styrelsen, namnderna, den gemensamma namnden for tekniska hjalpmedel, den gemensamma
patientnamnden samt de enskilda ledaméterna i dessa organ bevil-jas ansvarsfrihet for &r 2009, samt

att kommunens arsredovisning for &r 2009 godkanns
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Till revisionsberéattelsen hor bilagorna:

- De sakkunnigas rapporter i olika granskningar, bilagorna 1- 16 G

- Granskningsrapporter fr&n lekmannarevisorerna i kommunens bolag, bilaga 17 G

- Revisionsberéttelser frin kommunens bolag, bilaga 18 G

- Revisionsberéttelse frAn Nykoping-Oxelosunds vattenverksforbund, bilaga 19 G

- Granskningsrapport avseende gemensam nadmnd for tekniska hjalpmedel, bilaga 20
- Granskningsrapport avseende gemensam patientndmnd, bilaga 21
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